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 نًغزخهضا

 لحددد لٍ  لدددً تأثيدددل ودددؤلاُث  ليىيدددم  ثلددديث وُجٍ  لويولددد   ددد   ليىيم  حدددى  ل دددى     لبحددد هدددا   َ

يدددددٍ وحلُدددددا  لبث يدددددل  لي بُوُدددددل  لويول دددددل  ؤ أ ه ددددد         و ليىيدددددم  لثَددددد هٌ    ليىيدددددم  حدددددى  لي  ىلىيُددددد   

يددددٍ تح يبدددد     لخ صددددل لوصدددد       ث ددددا س  ثلي  دددد يٍ و ث ددددا س  ثلدددديلو  ٌ  يددددٍ تجوىيددددل تدددد 

يددددٍ   لخ صددددلوددددت  ريُدددد   يدددداه تدددد   لوصدددد     بحدددد   ولأيدددد  وحلُددددا  ددددا   لج ددددى   لىلددددػ و ل

تح يبددد    لىلدددػ و لج دددى    سدددا ه   و لدددػ      ددد    ددددث ة   لولالدددل    لاَى  ُدددل    ٌ  ددد     تُ ددد   

 دددا   لبحددد  ووحلُدددا  لإ جددد   ثلددديب  ل ددددؤه   لجودددت  لبُ  ددد    لعدددثو َل  لبحددد      لبصدددث  و  و ييودددا

صددد لحل ب  ل    لدددي241   لددديب  ل   وودددت  لحصدددى  ي دددً  251أً  لُهددد و ا  ودددت وى َدددت   ددد ث دددا    ليدددٍ َ

يدددددٍ  لوح يبددددد     لخ صدددددلو إلددددد    ث  ددددد ر يدددددٍ  لوصددددد      لوأددددد و ُ  ح ُددددد   ي دددددً  لودددددا    ول ي

    يددداه تددد   ثلددد لُة  لإىصددد  ُل ي دددً لدددبُ   لولددد    لىلدددػ  لح ددد  ٍ لبحددد    لودددادى    يدددةتو و لددديخار

و ث حدددث    لوأُددد  ٌ   وتأ تددد   ث وبددد غ لددددُبثت     وتأ تددد   ث حدددا    لخ دددٍ  لب دددُػ و لويأدددداه و 

وأظهدددددث   ل يددددد  ة ويدددددىه ية دددددل   وبددددد غ     هثلدددددل تأ ىَدددددل  دددددُ   ليىيدددددم  ثلددددديث وُجٍ و لبث يدددددل 

  لي بُوُددددلو وويددددىه ية ددددل وددددؤلاُث  َج  ُددددل     هثلددددل تأ ىَددددل  ددددُ   ليىيددددم  ثلدددديث وُجٍ و لبث يددددل

 و   لي بُوُل

 :  انزٕعّ الاعزشارٛغٙ , انجشاػخ انزُظًٛٛخ , الاثذاع  الاعزكشبفٙ , الاثذاعانًفزبحٛخ انكهًبد 
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Abstract : 

The current research  aims to understand strategic orientation represented by (orientation 

towards market , entrepreneurial orientation and orientation towards technology) of private 

banks in the central and southern governorates on organizational ambidexterity , in order to 

achieve the  research objectives , many private banks were selected in the central and southern 

governorates   ( Baghdad , Wasit , Babylon , Karbala , Diwaniyah , Thi Qar , Misan and 

Basrah).  The research adopted questionnaire as a tool to gather the required data to complete 

and achieve the sough objectives . (162) questionnaires were distributed and ( 152 ) forms valid 

for analysis were obtained , on managers , vice presidents and department heads in private banks 

in the governorates mentioned above . The research used many statistical methods, for example, 

arithmetic mean, standard deviation, correlation coefficient, and simple and multiple linear 

regression coefficients. The result display there is significant positive correlation between 

strategic orientation and organizational ambidexterity. And there is positive influence relation 

between strategic orientation and organizational ambidexterity. 

 Keywords: Strategic Orientation, organizational Ambidexterity, 

exploratory innovation,  investment innovation . 

  ًمذيخان

َ  دددىٌ يددد لت  لو ددديلب  ي دددً وحددداَ   وتدددى   ليحددداَ    ليدددٍ َ دددها   ي لو ددد   لح ظدددث دوددد   و ىيددد           

تدددد  ظددددثو   وخ ددددُػ  وي  ددددةا  أ  يو ُددددل تةىلددددل  لي ددددى    و ليسُددددث   يددددٍ  ُ ددددل  لأيودددد   وتدددد  

يو ُددد    لي ُدددس   لو ددديوث  ل و بوددد   ووىيُههددد  تددد  أ دددت  لو دددئولُ    لو لددد   ي دددً يددد وا  للُددد ه   

 لإه  َدددل يدددٍ  لو بوددد    لوخي تدددل  ا  وولددد   دددات  ل دددثَحل  لح لدددل  لأ دددت يدددٍ  ل   ددد ل  لإه  َدددل لأ هدددت 

 للُدددد ه    لإه  َددددل يددددٍ   لوأ ُددددى   صدددد ت  ثلدددديث وُجُل و وخدددد    للددددث       ددددؤ ه   وتددددت و  َددددا هو 

 لوثى دددل  لث   دددل وأ وُيدددم  تأددد   ل دددثيل يدددٍ تأددداث   ليسُدددث  لبُ دددٍ   و ل َددد ه  يدددٍ وألدددا  لو بوددد    

يدددب   لى  دددت َ  دددس يددد  ظدددثو   ودددى يث  ُددد ه   اه  َدددل      إَدددل ي ىصدددل ويى يدددا تدددت  ليت ُدددث  لخدددة  

 لجهدددىه يوُأهددد  يدددٍ  لو بودددل تددد  يدددٍ  لدددت  ليىيدددم  ثلددديث وُجٍ  لددداٌ َأدددا  أه   لي  دددُا   ث ي ددد  ٌ و

   َولدددد   ليىيددددم  رددددة   لددددت تحددددى  أل لددددٍ ليحلُددددا  ثوصدددد    لوددددئلاث  ددددُ   لو دددديىَ    لإه  َددددل  

 ثلددددديث وُجٍ  لخ دددددىغ  لأثَعدددددل ثلددددديث وُجُ    لو بوددددد   ي دددددات  ويخ دددددً يددددد  وت صدددددُ  تحيدددددىي 

   ثليث وُجُل وو تُا  ثليث وُجُل و

 ييبدددد  ت ي صددددث  ل لددددٍ ل جدددد ا  لو بوددددل  و  ليدددد لٍ ددددد   و ددددا وددددت و ددددخُت  ليىيددددم  ثلدددديث وُجٍ  

 Slater, et  و ثه     ثلدددديث وُجُلتىظددددىي   ل  لُددددث تدددد   لبحددددىا يددددٍ تجدددد    ه     لي ددددىَا 

al,2006:1224; Alpkan et al,2012     يوددد  هو   ليىيدددم  ثلددديث وُجٍ ث و دددي ُت  لو بودددل

وظدددت  لددد ليه  أو وحاَدددا أ دددا يه   دوددد  وأدددا  إَدددل  للُددد ه    لإه  َدددل  ا َدددل  ليىيدددم  لددداٌ َلدددىه ىثددددل 

لأيدد   لبلدد   و ل وددى يددٍ  ُ ددل تيسُددث  َي  ددة  لأتددث أ  و ددى  ل و بوددل و لو بوددل  حددى  ددايه   لولصددىهو 



 

3 

 لىصدددى  لددديب    لويسُدددث    لويةىلدددل يدددٍ  لبُ دددل  لوحُ دددل تددد   يددد   للدددا   ي دددً  ليسُُدددث وتى دبدددل أو  

 ولىه الً   صُل  ليتى  و ل ج او ت  رة  وب ٍ   لأل لُة  لإه  َل  ليٍ  ي لُلت يىَ   أه     لً

يددد    ي دددث   لبث يدددل  لي بُوُدددل  ىصدددته   و   ة ددد   توددد  لدددبا ول يأ تددد  تدددت و ددد   لبدددثو  و ليحددداَ  

ت بوددد    ثيوددد   تى يهدددل  دددات  ليحددداَ   و لى دددى   ليىيهددد    ليدددٍ تددد  رةلهددد  و دددي ُت  ىدددا و ددد   

  ددد    دددىٌ وج  هددد  تددد   يددد   ل  هددد  و لددديوث     يدددٍ  ه    يو لهددد    و    ل لُدددث تددد   لأ حددد ا  لويأ لدددل 

  ,et Raisch    ىُددد   ليىيدددم و لهُ دددد  و لأو ُددد     لبث يدددل  لي بُوُدددل و  ولدددم لددد ى   لو بودددل تددد 

al.,2009:377   و ثلي  دددد    -   ودُددددس َجددددة أ  وي ُددددس ليحلُددددا  ل دددد ى   لوىيددددم  حددددى  ثلدددديلو

 Simsek,2009:599    و  ددددات  لأى تدددد  يدددد ه  تدددد  و ددددى  يدددد    تدددد   للددددث      ثلدددديث وُجُل لدددد ه 

   و  ليددد لٍ يدددؤ     ددد   ى يدددل لإيدددث   ولُدددُت اظددد يٍ يددد   لبث يدددل Lyles&Schwenk,1992 لأ ُددد   

 لعدددددو ٍ  دددددُ   ليىيدددددم  لي بُوُدددددل تددددد  ت بدددددى   لددددديث وُجٍو  لأ دددددت تددددد   لددددد    دددددى  أ   لوتهدددددىر 

   دددا يدد   لددي  ه   لددً  لددد   ثلدديث وُجٍ و لبث يددل  لي بُوُدددل تخي ددس يددٍ يددداه تدد   لأ أدد ه      لصددد لو 

 خ صددل ليىيددم  ثلدديث وُجٍ لدداي تجوىيددل تدد   لوصدد     لم  لدداٌ َ ددهت  ددودداي  لل   ددس يدد   لبحدد  

 ويٍ  لوح يب    لىل ً و لج ى ُل يٍ وأ َ   لبث يل  لي بُوُل 

   لبحدد  ثو  ت هجُددم  وبحدد و دد و   ل تب ىدد الددً أ  أددم  لبحدد وتدد  أيدد  أ جدد    لوعدد تُ  وددت ول ددُت  

  لل لدددد  ل ج  ددددة  لأو ددددٍ   لوبحدددد ورصددددت    بحدددد  للدددد  ٍ لةغدددد    ل بددددثٌ ل   لوبحدددد  ُ ودددد  دددددث  

   لث  ت  لاٌ َيعو   ثلي ي ي   و ليىصُ  و وبح   ل لبح يت  ي وأر

 جحشيُٓغٛخ ان: انًجحش الأل 

 .جحشألاً: يشكهّ ان

أصبح    س  لوص    َ    تحى    أل لُ  يٍ يو ُل  لي وُل  لىغ ُل  ليٍ َ  ا    لأث    أا 

 لخات    ليٍ ولاته   و ىسو و  بة  لي وُل  ث يص هَل  ييب  ت    ي  ه يو  وتأ     1002اىا ا 

 لل  س  يٍوظهى  تت  ُت  لأىلول وو بُل وه  و َ ه  شا   لو  ي ل   ل ثَت   لي ى   لي  ىلىيٍو لوص     

الً  َ ه  أ وُل  لإه     لأ ُ   د   ل  هيت لوص     لأث  ُل وحاَ   وت  ي ل دبُث    وى يم لوصثيٍ  

ب ُل   بل   يٍ  لبُ ل  لح لُل و لو يلل  ثليب  ُل    لي ُس و للا   ي ً  ليحث    ثيل  وج ت  لتثص  لجاَا 

ي ليحاَ    ليٍ وى يم  لوص    وي  ة وب ٍ  ليىيم  ثليث وُجٍ  لاٌ َيى يا تت و    ليحاَ   و لويسُث   

و    لتثص ت  رة  اوب س ياه ت   لأل لُة  ليٍ وول    ليلو   لبُ ُل  لوع ث ل وَأو       دتئ ي ً 

 ثليلو    لأتل  ل تثص و لبح   لل  ُ  يو ُل و بول ل وى   وُل اىا   و ا  و ىَث     ُ    لبث يل  لي بُ

 َيول رث  لأيحاٌ و لي   لتثص  لجاَا  َول   ليحاٌ  لأل لٍ  لاٌ وى يهم أغ ة  لوص     لأث  ُل  
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َي  ة وب ٍ وىيم تو    أو ُل  لوى  تل  ُ  ولاَت رات   ياَا  و ثليوث   يٍ ولاَت  لخات    لح لُل   ت    

 ي ً وحلُا أو  لجوت  ُ  و    لي   ع  و ليث وُجٍ َ  يا   

 9  ثوٍ  لي  إ    بح ت   ل  ل َو   و خُتي ً ت  ولار     و   

ئنٗ أ٘ يذٖ رزٕفش انمذسح نذٖ الإداسح انؼهٛب ػهٗ طٛبغخ انزٕعّ الاعزشارٛغٙ نزحغٍٛ لبثهٛبد انًُظًخ "

ظًٛٛخ ٔانًزًضهخ ثبعزضًبس ٔاعزكشبف فٙ انزكٛف يغ رغٛشاد انجٛئخ ٔانزٙ رُؼكظ ئٚغبثب ػهٗ انجشاػخ انزُ

 ؟ " فٛٓبرحمٛك الإثذاع ٔ انفشص

 جحشصبَٛب : أًْٛخ ان

 و بت   وُل  لبح  ت  رة   ل ل غ  ثوُل9      

و ل    بة   ل  لا  ل    ليٍ و  ولم تىظىس   لبح يثض  و  ج تت  ُوُم وي ثَل لويسُث    -2

وب ٍ  ليىيم  ثليث وُجٍ   و  لي لٍ و و  أ وُيه    ى ه  وول  ت   ول ياَا  يٍ   لح لٍ  لبح 

 و     لبث يل  لي بُوُل ل و بو  ُ لو  لة ليح 

   وى دبل  لي ى ل خ صل َلار  لبح   هلل َو    ثليثش ه  ه  ت   ب   لوا    يٍ  لوص     ل -1

 لبث يل  وهو ت يٍ وحلُاثليث وُجٍ ت  رة  و  ُػ  لعى  ي ً أ وُل  ليىيم    لوي   يل

 و   لي بُوُل

  ا  وظتم  ليٍ  لا  ل   ت    ُ  وبُ        ل  ياه  ل   لل  لإه  َل للأه ُ    لوث يأل رة  ت  -2

َأا   لوصثيٍ  لال   لل  س يٍ رصىص   لي بُوُل  لبث يل ه  لل يٍ   ثليث وُجٍ  ليىيم   لوار 

  و لوصثيٍ  لل  س ظو  ووحاَا     لأث  ُل  لبُ ل ظو   ياَا  ت   ول  ا   لبح 

   جحشصبنضبً : أْذاف ان

     لبح   ثو9ٍي    لها   لأل لٍ ت   ا وأ وُيم  لبح يٍ ظى  ت   ل    

  ليىيم  ثليث وُجٍ  لويسُث    لث ُ ل ل بح   لويول ل و يثض  و  ج تت  ُوُم وىظح  لأة     ُ  2

  وخ صلوتاي وى يث   يٍ ياه ت   لوص     ل  و  ت تيسُث و لبث يل  لي بُوُل   ت يل  تيسُث   

و  ريب   غبُأل و ىس و ى  ية ل  ث وب غ  ُ   ليىيم  ثليث وُجٍ تأبث   ي م       ليىيم  حى  ل ى    1

ياه ت  يٍ   لخ صل لوص     لايو لبث يل  لي بُوُل  و ليىيم  حى  لي  ىلىيُ    و ليىيم  لثَ هٌ 

  لوح يب    لىل ً و لج ى ُلو

 ريب   ية ل  ليؤلاُث  ُ   لويسُث  لو يل    ليىيم  ثليث وُجٍ  و لويسُث  لي  ت   لبث يل  لي بُوُل   يٍ  و2

  لأ ت ل يٍ  لوح يب    لىل ً و لج ى ُلو   خ صل ياه ت   لوص     ل
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 انفشػٙ   جحشساثؼب : يخطؾ ان

 تخ ػ  لبح   لتثظٍو   ثوٍ 2 ل     َىظح    

 

 انفشػٙ جحشيخطؾ ان:  (1انشكم )  

 و ُ لب ىل ايا ه ت    لوصا  9

 :  جحشخبيغبً : فشػٛبد ان

 لبث يل  ويىيم  حى  ل ى  ل ُ    َج  ُل     هثلل اىص  ُل  9 وىي ا ية ل انفشػٛخ انشئٛغخ الأنٗ

 يٍ ياه ت   لوح يب    لىل ً و لج ى ُلو  لخ صل لي بُوُل لاي  لوص    

 لبث يل  لي بُوُل  وليىيم  لثَ هٌ  ُ    َج  ُل     هثلل اىص  ُل  وىي ا ية ل9 خانفشػٛخ انشئٛغٛخ انضبَٛ

 يٍ ياه ت   لوح يب    لىل ً و لج ى ُلو  لخ صللاي  لوص    

 لبث يل  وليىيم  حى  لي  ىلىيُ   ُ   وىي ا ية ل  َج  ُل     هثلل اىص  ُل 9 انفشػٛخ انشئٛغٛخ انضبنضخ

 يٍ ياه ت   لوح يب    لىل ً و لج ى ُلو  لخ صل  لي بُوُل لاي  لوص    

  لي بُوُل  لبث يل يٍ  ل ى   حى يىيمل     هثلل اىص  ُل  وؤلُاُثوىي ا ية ل 9 انفشػٛخ انشئٛغٛخ انشاثؼخ

 وو لج ى ُل  لىل ً  لوح يب   ت  ياه يٍ  لخ صل  لوص    لاي

 لبث يل  لي بُوُل  يٍيىيم  لثَ هٌ ل     هثلل اىص  ُل  وؤلاُثوىي ا ية ل  9 انفشػٛخ انشئٛغٛخ انخبيغخ

 يٍ ياه ت   لوح يب    لىل ً و لج ى ُلو  لخ صل لاي  لوص   

   لبث يليٍ  يىيم  حى  لي  ىلىيُ ل      هثلل اىص  ُل وؤلاُثوىي ا ية ل 9  انفشػٛخ انشئٛغٛخ انغبدعخ

 يٍ ياه ت   لوح يب    لىل ً و لج ى ُلو  لخ صل لي بُوُل لاي  لوص    
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  جحشانٔػُٛخ  يغزًغ  عبدعب :   

  تصث   لخ ُة  ليج  ٌ  وشو   ٍ لح ل ل بح     تجيوأ ىصته    لخ صليثي  ريُ    لوص       

  تصث   ل و  و  لةليلو   و ليوىَ   لإلةتٍتصث   لبةه و   لإلةتٍتصث  اَة  و

 و   تصث   ث يص ه لةليلو   و ليوىَ و  تصث   ثوح هو  تصث   ليأ و   لإلةتٍ لةليلو  و

  152 و لب لغ ياه ت و إل    ث   ر  و لوأ و ُ  ياه ت   لوا      ت  يُ ل  لبح  يلا و ى م ت       

ي ً       لوح يب    لىلػ و لج ى   يثي  ريُ   ت      ي ى  ٍ و ل    لخ صليٍ  لوص    تاَث  

 Zikmund et al., 2010:437 و ىُ  َثي  Roscoe ,1975)     ُ   30-500أ  ىجت  لأُ ل ت   

ت  لة لوخي س  لا  ل     يعة ي  دى م َثي أ  ىجت  لأُ ل  لو  لة  ى  دبث  أ ث تث   ت  

ي   ىجت  لأُ ل ظو   لواي  و ال  ي و       لا  لل وعو م تيسُثَ  يلػ   تيسُث   وأ أ ه  لا  لل

 لوأ َ ل  ثىيو لُل   لأل ى   لوأ َ     ليخار  لب ىلو و Roscoe,1975, Sze,2014:37   لولبى 

 لأ ى  ُل  لب ُ ل  و ليٍ َلصا  ه      د  يثه يٍ  لوجيوت لم يثصل تي  وَل وتأ ىتل لُ ى   ُ  أيث ه 

 لأُ لو وَأ ٍ  ا   ل ىس     ت يىي ت   ليحُ  وَىيث يثصل  دبث ليأوُت  ل ي  ةو يعة ي   ل جى  ألُم 

   Sekaran and Bougie,2010:270ي ا ويىه تحاه   وت ه  ي ً لبُ   لول    لى م و ل  تل  

    ثليو      لوى يل و لو يثه  و لخ ظأل ل يح ُ و1و لجاو    

 (1انغذٔل )

 ؤالاعزًبساد انًٕصػخ ٔانًغزشدح ٔانخبػؼخ نهزحهٛم جحشيغزًغ ان 

 اعى انًظشف
الاعزًبساد 

 انًٕصػخ

الاعزًبساد 

 انًغزشدح

الاعزًبساد 

 انخبػؼخ نهزحهٛم

 43 45 50 انؼشالٙيظشف الارحبد 

 22 23 25 يظشف انخهٛظ انزغبس٘

 16 20 25 يظشف الإٚلاف الإعلايٙ

 13 13 16 يظشف الاعزضًبس انؼشالٙ

 9 10 13 يظشف انزؼبٌٔ الإعلايٙ نلاعزضًبس

 8 10 11 يظشف انٕؽُٙ الإعلايٙ

 8 8 8 يظشف انشًبل

 7 8 8 يظشف انزًُٛخ انذٔنٛخ

 3 5 6 يظشف ثغذاد

 4 5 5 انٓذٖيظشف 

 5 5 6 يظشف انششق

 2 3 5 يظشف عٛٓبٌ 
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 3 3 3 انًظشف انزغبس٘ انؼشالٙ

 2 2 2 يظشف الالزظبد نلاعزضًبس ٔانزًٕٚم

 2 2 2 يظشف انجلاد الإعلايٙ نلاعزضًبس ٔانزًٕٚم

 2 2 2 انًظشف انؼشالٙ الإعلايٙ

 2 2 2 يظشف ثبثم

 1 1 1 يظشف انًُظٕس نلاعزضًبس

 152 167 189 انًغًـــٕع

 ٍٛانًظذس: يٍ ئػذاد انجبحض   

  ٔانٕعبئم الاحظبئٛخ أعبنٛت عًغ انجٛبَبد : عبثؼب

 ت   ي    ج    لبح  وت  ليخا ر  ثل لُة  ثوُل9   

 لج  ة  ل بثٌ ل بح 9 و ا وت  ثييو ه ي ً  ل ية و لاو َ   و  لوث يت   لويىيث  يٍ  لو يبل   و2

  ث يث مو يعة ي   لبحىا  لو  ى   ي ً

 لج  ة  لأو 9ٍ وأا  ثليب  ل  ثه    لث ُ ل لجوت  لبُ     و لوأ ىت    لة تل لإ ج    لبح   و ا  و1

يثي وصوُوه  ويل  لوجوىيل ت   لول َُس  لأ لوُل  لوخيبث   أا و ُته  ليية ر تت  لبُ ل ولُجثٌ 

وأ ُُ و و ا وت  ثليأ  ل  أاه ت  وىظُحه  يٍ  لتلث   لي لُل  يعة ي   لول  ة   لوب شث  تت  ل

  ثل لُة  ثىص  ُل  ثوُل9

 ريب    ليى َت  ل بُأٍو  

 لأ ت ٍ  ليىدُاٌوح لي   ُ  

 لىلػ  لح   ٍ و ث حث    لوأُ  ٌو  

 ث وب غ و ث حا  و  
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  جحش: يمبٚٛظ ان صبيُب

  ليٍ وت  ييو ه   ل ويسُث    لث ُ ل  ليىيم  ثليث وُجٍ و لبث يل  لي بُوُلو بح أه  ت تل َُس  ل

 يمبٚٛظ انذساعخ: (2انغذٔل )

 انًظذس  الإثؼبد انفشػٛخ انًزغٛشاد انشئٛغخ

انزٕعّ . أ

 الاعزشارٛغٙ

 انزٕعّ َحٕ انغٕق.1

 Li,Wei and Liu, 2010 انزٕعّ َحٕ انضثٌٕ

 Li,Wei and Liu, 2010 انزٕعّ َحٕ انًُبفظ

 Li,Wei and Liu, 2010 انزُغٛك ثٍٛ انٕظبئف

 انزٕعّ انشٚبد٘. 2

 Karimi and Walter ,2015 الإثذاػٛخ

 Karimi and Walter ,2015 رجُٙ انًخبؽشح

 Karimi and Walter ,2015 الاعزجبلٛخ

انزٕعّ َحٕ .3

 انزكُٕنٕعٛب
Yang, Wang, Zhu and Wu,2012 

 انجشاػخ انزُظًٛٛخ. ة
 Mihalache et al ,2014 الإثذاع الاعزضًبس٘

 Mihalache et al ,2014 الاعزكشبفٙ الإثذاع

 

 ٍانًظذس :يٍ ئػذاد انجبحضٛ

    : انجحشبً : حذٔد ربعؼ

 ثبلارٙ : جحشرًضهذ حذٔد ان 

ل يٍ تح يب    لىلػ  لخ صت   ل  ىُل  لو   ُل   لوص     لبح  وول م ىاوه انحذٔد انًكبَٛخ :  و2

 .  لول ً    لبصث    تُ       ٌ           و لج ى    سا ه   و لػ   دث ة   لولالل    لاَى  ُل   

لس َل شهث أَ ى   1025ت  شهث و ثَ   لأو  ت  ي ر  ل بح  ل تيا   لحاوه  ل ت  ُانحذٔد انضيبَٛخ :  و1

 .1026ت  ي ر 

 

 : جحش: انظذق ٔانضجبد لأداح ان ػبششا

 .طذق انًمٛبط  . أ

 ليؤدا ت  أ   لولُ    ا وعو  ياه  د يُ   وتولة ت   لتلث    ليٍ ولُس  لوتهىر   أٌ يٍ  َ هت  لصا      

تدداي وولُدد   لولُدد   ل وتهددىر  صددا    ا  لددُيت أ  دد    ددىيُ  تدد   لصددا  و ودد   لأو 9 صددا   لوحيددىي 
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 Content Validity يلث    لولُ   ل ويسُث   و لأ أد ه تد   ل  ىُدل    لاٌ َ ُث الً تاي وولُ  ووس ُل

ودداي  لدداٌ وأ ددس يُددم  ل    و لدداٌ َ ددُث الددً Face Validity لو  لُددلو أتدد   للدد  ٍ 9  لصددا   لبدد  ثٌ  

    وZikmund et al.,2010:308يلث    لولُ   ت  وظأم للُ لم  

 صجبد انًمٛبط  . ة

َ ُث لاب    لولُ   الً لاب   و ليلث    لأه    لو يخاتل يٍ يوت  لبُ      أٌ وأبث ي   ثو        

 لا ر ٍ أو الً أٌ تاي َُ ية  ثريب    ي  ة و  ه و ى  تي   هل يٍ ظ  ظثو  تو لا ل ويٍ يوُت 

 Saunders etيلث    ثليب  ل    لً  ليأث  ي ً تاي   يو   لأو   و دال  َئهٌ 

al.,2009:394;Zikmund  et  al.,  2010:305 ؤل ى وت  ثليأ  ل ليحاَا لاب   أه    للُ   و و  

 Item-to-Total Correlation و لاٌ َلُس وؤلاُث د  يلث  ت  يلث    ثليب  ل ي ً  لويسُث  

 ى    و لإ ل   ي ً  لُل يلث    ليٍ 0.40َ لأل لٍ   ا  َيت الس   د  يلث  َ ى    وب غه      ت   

 و  Pallant,2011:6  وب غه   دبث ت   ل   

 الاؽبس انُظش٘ نهجحش :انًجحش انضبَٙ 

 ألا :انزٕعّ الاعزشارٛغٙ 

 : يفٕٓو انزٕعّ الاعزشارٛغٙ .1

يخصددددُت وو  ددددُا تى  ه دددد   ُدددد ر  لو بودددد    وصددددس دُتُددددم  لددددً  ليىيم  ثلدددديث وُجٍ َ ددددُث       

   Cadogan,2012:340  وصددددددددددددس و دودددددددددددد  Cadogan,2012:340ليحلُددددددددددددا أ ددددددددددددا يه   

 ليىيهددد    ثلددديث وُجُل  ؤ هددد  "تجدددثه   أ  لددد   ل ُتُدددل يوددد   أدددط  ل دددثد  "و و دددا   ليأثَدددس 

   ىُددددددددددددد  يدددددددددددددث  دددددددددددددد  تددددددددددددد  Gatignon&Xuereb’s,1997و لاددددددددددددد  ليأثَدددددددددددددس  ت

 Gatignon&Xuereb,1997:78.  ليىيهددددددددد    ثلددددددددديث وُجُل    هددددددددد    أ ددددددددد   ل وبددددددددد هة   

  لو بوددددل لأل لددددُل يددددٍ تخي ددددس  لأ  دددد ل و لأو ُدددد   و ثوج  دددد    ثلدددديث وُجُل  ليددددٍ   تددددم  هدددد  

  ليٍ وخ ا  ل  ىدُ    لة تل ليحلُا  لأه    لويتى و

و دددا   بودددل دوددد      ليىيدددم  ثلددديث وُجٍ َأوددد  ي دددً وحاَدددا  لخ دددىغ  لأثَعدددل ثلددديث وُجُل  لو      

 وىُددددد  Slater&Olson,2001:1055 دددددى  ل دددددبة  ثل لدددددٍ يدددددٍ وبددددد َ  ت ددددديىَ    ه    ثيوددددد    

َدددئلاث  ليىيدددم  ثلددديث وُجٍ ي دددً  لو بوددد   تددد  ردددة  ودددؤلاُثت ي دددً دُتُدددل وت ُدددث ويوددد   ثه     دوددد  

َثدددد   وث9 ي دددً  لو بودددل وَجودددت   ددد   ت ددديوث تأ ىتددد    لأ دددمَأدددا  ليىيدددم  ثلددديث وُجٍ    ي  دددا  

يددد  ى يددد    لت ددد    لو ددديهايل و دددا     لو  ي دددُ و لا  ُددد  9  لددديخا ر  دددات  لوأ ىتددد   ليىلُدددا  ُودددل ي لُدددل 

       ليىيدددددم  ثلددددديث وُجٍ َأ دددددس Slater&Narver,1994:46دوددددد   دددددُ     ددددد   ه  دددددتو  ل   ددددد   

لهت ل ي دددى    و لويسُدددث   وحُ دددل  و بوددد وهت و هوه أيأددد ت ددديىي اه    تددداَثٌ  لو بوددد   ل بُ دددل  ل

 و لبُ ُل
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 ليىيددددم  ثلدددديث وُجٍ  لإه     لأ ُدددد  وددددا   وو تدددد  تدددد  غ َ وهدددد  وتدددد  تجدددد ث    دددد غ وه   ا  َجأدددد      

يددددٍ  ليأددددث  ي ددددً  َ دددد يا    لخ  يُددددل وتدددد   لو دددديتُاَ  تدددد   لخددددات   و لو يجدددد    ليددددٍ ولدددداته   و

  ُيهدددد  و ُ يهدددد  و ل ُ لدددد    لويبأددددل   و لأغُددددث  لت  ددددتُل  ليددددٍ وح ددددت ألدددد لُبه  يددددٍ  وخدددد    للددددث     

يدددددددٍ   و Narver&Slater,2004:336  وتي  بددددددد    لي دددددددىَثو ىيُ ي وهددددددد   لب دددددددثَل و لو هَدددددددل  

وحثدهددد   للل يدددل     هددد  لدددو   يوُلدددل  لجددداو    ثلددديث وُجُل لول  ددد   َأدددث   أدددط  لأ وددد    ليىيهددد   

 لي بُوُدددل  ليدددٍ ودددئلاث ي دددً  لأو ُددد   و ثلددديث وُجُ    لا ر ُدددل  أٌ أ هددد  وأيبدددث  أدددا  لا  ىَددد   تددد   للل يدددل 

  ووخدددت  لل  ودددل ي دددً  للل يدددل   ثلددديث وُجُل وأ   ليىيهددد   Noble et al.,2002:27 لي بُوُدددل  

  Zhou et alو,  ل و ددددا  وه   لوألددددا  َو دددد  أ  وددددئهٌ الددددً وحلُددددا ت  َدددد  و  ي ددددُ   ل ددددثدل

  ددد ل بث الدددً أ   ليىيهددد    ثلددديث وُجُل ويأ دددا   ُتُدددل وخصدددُت  لودددى  ه و  و وتدددت  لددد  2005:54

ي دددً ألددد   أ دددا    ل دددثدل  َ بسدددٍ أ  َ بدددث الُهددد    ييب   ددد  شدددُ   َو ددد  أ  ودددا   وو دددى      ددد غ 

و    ليىيدددم  ثلددديث وُجٍ  دددى يدددٍ  لحلُلدددل لال يدددل ولىه ددد     يدددل وي دددث و دددُت  لإه      و لبدددثو   لبُ ُدددل

 لأ ُددد   و دددا  َتدددثض ي دددً  لإه     لأ ُددد     و دددى  ي ي دددل يدددٍ   ددد    دددات  للل يدددل وا   لدددت َحبدددً  دددا  

 لددددددُئهٌ  لددددددً   ختدددددد ض ت دددددديىي ي ي ُددددددل  لو بوددددددل ليىيددددددم   ث يودددددد ر تدددددد   بدددددد   ثه     لأ ُدددددد  

 Hynes,2009:645دودددددد      ليىيددددددم  ثلدددددديث وُجٍ َو دددددد     َيعددددددح تدددددد  رددددددة  وخصددددددُت   و

تى  ه ددد  ليجوُدددت  لوأ ىتددد   يددد   ل دددى   ي دددات  و دددث     وىيدددم  حدددى  ل دددى      ي لو بودددل لودددى  ه  

  وHo,2014:13ت  أي   ثليج  ل      أيع  ثىيُ ي    ل       

  اًْٛخ انزٕعّ الاعزشارٛغٙ .2

 ,Manu,1996:79; Slater  & Olson)    صددُيو لبدد ىلُ  و لوخأو ه  لأاَددا تدد   ل ي دد          

2001: 1055; Cadogan,2012:340)    9 لأاَا ت   لتى  ا ل يىيم  ثليث وُجٍ  ادث ت ه  

   يا ي ً  َج ه  ليى يا  ُ   لوى  ه و لتثص  لح لُلوَ -2

  ي ددد      ددد يا ي دددً ر دددا  لهُو دددل ي دددً  ل دددى  تددد  ردددة   َجددد ه ألدددى   ياَدددا  وو دددىَث َ -1

 يا َلو

               َأوددد   ليىيدددم  ثلددديث وُجٍ ي دددً ت ددد يا   لو بودددل ي دددً دُتُدددل  لددديخا ر  ثلددديث وُجُل ل ي ُدددس  -2

 تت وسُُث  ل و    لبُ ُل لي ى   دلث تى  تلو

ي ددددً  ل ددددثدل تددد  ىُددد  ر ددددا  ل ددد ىدُ    ليددددٍ و ددد يا  َأ دددس  ليىيدددم  ثلدددديث وُجٍ وثدُددد   -3

  لويتى و وحلُا  ثه  
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 ثدي دددد  َولدددد   ليىيددددم  حددددى  ل ددددى   و ددددى  ىددددا   أدددد ه  ليىيددددم  ثلدددديث وُجٍ ي  ددددة  ل لددددٍ  -4

 لوأثيدددل    و ىيُ يددد    ثلدددى   و ل  ددد     لحددد لُُ  وايدددث   وأددداَة  صدددسُث  يدددٍ   يدددا   لودددى  ه 

 لي بُل  ل  ةو

 . اثؼبد انزٕعّ الاعزشارٛغٙ 3

  ييب   ددددد  ا أددددد ه  ل يىيدددددم  ثلددددديث وُجٍ   لددددديث وُجُللادددددةا وىيهددددد    َي دددد و   دددددا   لبحددددد           

وددددت  ريُدددد    ددددات و و لي  ىلىيُدددد   ليىيددددم  حددددى   وٌ لثَدددد ه ليىيددددم    ل ددددى   ليىيددددم  حددددىو ٍ 

و لح لدددول ل جددد ا  لو بودددل   ثلددديث وُجُل ليىيهددد   لأ هددد  وولددد  تجوىيدددل شددد ت م تددد   ليىيهددد   

 Narver & Slater,1990:24; Covin & Slevin,1989:77  د ثوٍ  و: 

 : انزٕعّ َحٕ انغٕق و2

   ليىيدددم  حدددى  ل دددى      دددم لال يدددل  لو بودددل  ليدددٍ Narver &Slater,1990:20-21  ىددداه للدددا         

 لددديوث    لإه      و  ليددد لٍ   ددد   ي ي ُدددل ليلددداَت أدبدددث  ُودددل لوخ دددا  ل ددد ىدُ    لعدددثو َل  لأدلدددث 

لادددةا   أددد ه   ٌ صدددى و   ليىيدددم  حدددى  ل دددى   ىصدددتم  ُ ددد  لاةلادددٍ  لأ أددد ه و    لويتدددى  للأيوددد  

 (Narver &) Slater,1990:21-22يثيُل و ٍ 

 أبددددث يدددد  يوُددددت  لأ  دددد ل  لوصددددوول تدددد   يدددد    دي دددد   وَ:  انزٕعههههّ َحههههٕ انًُههههبفظ

  لأ  ددددد ليعدددددو  و ددددد  َوَجدددددة أ    ى   لو  ي دددددُ  يدددددٍ  ل دددددى   لو ددددديها   لوأ ىتددددد   ىددددد

تجوىيددددل د ت ددددل تدددد   للددددا     لي  ىلىيُددددل  للدددد ه   ي ددددً و بُددددل  لح يدددد    ىيُثيدددد   لويأ لددددل

 و  لح لُل و لويى أل ل      

  : ٌٕددددٍ وحصدددد   الددددً وىلُددددا و  ددددث  لوأ ىتدددد   يدددد   ل  ددددى  لَ ددددُث ٔانزٕعههههّ َحههههٕ انضثهههه 

وح دددُ     وجددد تتىيدددم و  ليددد لٍ يهدددى  لو ددديهايُ      ددد   ي دددً  لتهدددت  ل ددد يٍ يددد   لل  لو بوددد

 و  ى أت   ُل ر ا  ُول ي لُل ل و     ُل أ

  : َجددد ه  ُودددل  لأيددد لودددى  ه  ل دددثدل  ٍي  لدددلوَدددا  ي دددً  ثلددديخا ر  لانزُغهههٛك ثهههٍٛ انٕظهههبئف 

دبُدددث  ل   ددد      لو ددديهايُ و و    ٌ يدددثه يدددٍ  ٌ  وظُتدددل   يدددا     تددد   لبددد  ت يدددٍ  ل دددثدل  دددا 

  و     َ   ت يٍ ر ا  ُول  لً  ل

  انشٚبد٘انزٕعّ  .2

 لدددً  لأو ُددد   و لوو  لددد   وأ  ددد ل  وخددد    للدددث      ليدددٍ ولدددىه الدددً   لثَددد ه َ دددُث  ليىيدددم  حدددى   

 لددارى  يددٍ  يودد   ياَددات "و وو ددو   لأ أدد ه " لوُددد  ل أودد    دد   ت دديل   و لثغبددل يددٍ  ث دددا س  

 جىتُددددم  وجدددد ت  لو  ي ددددُ  و لدددديب  ُل   ل  ددددبل  لوخدددد غث  وووُدددد  الددددً أ  و ددددى    ل ددددثدوولبدددد   ل

 و     ياه ت   ث أ ه ل يىيم  حى  لثَ هَل ت ه 9 ل ى ولتثص  
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 لبددد ىلُ  تأبدددت َيتدددا  ث دددا س   ه ُددد   يدددٍ و لي   عددد    ل لددد   تددد   لدددثغت ي دددً  .الإثذاػٛهههخ  

  1و  لتثصددددل وحاَددددا  92   ل  دددد غ   تدددد  و لددددأل تجوىيدددد   لاددددةا و ددددو   ث ددددا س يو ُددددل  دددد  

  وKoivuniemi,2016:16    لبا      لخُ     وو اَة  ريُ    2و اَ ل رُ     اَج ه

 .لث ُ دددددددددددددددددددددل لىصدددددددددددددددددددددس  أىدددددددددددددددددددددا  لأ  صدددددددددددددددددددددث وولددددددددددددددددددددد ٔ الاعهههههههههههههههههههههزجبلٛخ 

  ثلددددددددديب  ٍ   ل ددددددددد ى  وَويددددددددد  (. .  Covin,Slevin,1991:79;Kuratko,2007:4   لثَددددددددد ه

ىيدددم   ؤ دددم   لدددً وَهدددا   لي تُدددا  الدددً َ دددأً  لو ددديلب   الدددً َ ودددح  ليسُُدددث  الدددً َوُددد    وُددد    ت 

  وKoivuniemi,2016:17   ُ يم  و   وم  و  ت م ي ً  ليؤلاُث

  : و   لثَددددد هٌ و لوثوب دددددل  ل وى يُدددددل  لخصددددد  ت  ىددددداي  لوخددددد غث  وأدددددارحًهههههم انًخهههههبؽشح

 تددد  َيجددد أ ث ويددد   تيؤصدددة   ي صدددث    وولددد  دوددد و و لو بودددل ل تدددثه   تدددل وظُتدددل يهدددٍ ولدددال  

 وصددددددس و ددددددا وKoivuniemi,2016:18   لو دددددديلب  يددددددٍ  لُلددددددُ  يددددددار ووتيددددددثض  لثَدددددد ه  

 Zimmerman,2014:332   ثىيوددد   ولبددد   حدددى  للدددث    وخددد   وىيُدددم   ؤ هددد   لوخددد غث  ولبددد  

  و لوحيو ل  لو  يت ي ً   لحصى  تل   يه  ي ا  لخ      لً   ليأثض  ل بُث

  انزٕعّ َحٕ انزكُٕنٕعٛب : و2

 يدددٍ و لددديخا ته  دبُدددث  و  ىلىيُدددل  تأثيدددم ي دددً  لحصدددى  يدددٍ و لثغبدددل  للدددا      هددد ووأدددث     

"   لدددددً  َعددددد  و دددددُث   هددددد  دوددددد و  Gatignon&Xuereb,1997:78  ياَدددددا  ت يجددددد   و دددددىَث

  لي  ىلىيُددد   هتدددة ولدددثيل    لجاَدددا   لو يجددد   و دددىَث تجددد   يدددٍ  لوي دددى    ليل ُددد    لددديخا ر

 Gatignon   لددديب  ٍ   ددد    لجاَدددا  لو دددية  ي ددد   ور دددا ياَدددا  و  ىلىيُددد  وو دددىَث  لجاَدددا  

&Xuereb,1997:82و  

  .: انجشاػخ انزُظًٛٛخ صبَٛب

  انجشاػخ انزُظًٛٛخ يفٕٓو .1

 ل  أاَددددا تدددد   ليخصصدددد    ثه  َددددل أل لددددُ  تددددارة   ى لُدددد   لي بُوُددددل  لبث يددددل و دددد       

(Raisch et al., 2009:685   ُل دددثد    دددؤ   تي  َدددا  و  ددد   ل ددد  لل  لأه ُددد   ووبددد  

  لجدددا ٌ  ليسُُدددث ردددة  تددد  و  ي دددُل ت  َددد  وىلددداللدددا وه ي ً   لب  يدددل  لو بوددد    ل  يحدددل  دددٍ

  ثلي  ددددددد يٍ ل  دددددددا س تيددددددد  ت    ددددددد   و ل دددددددأٍ (Zhang&Duan,2013:4)و لي دددددددىَث

  لا  لدددددد   تددددد   لو َدددددا أظهددددددث  و ددددداو (Benner&Tushman,2003:247)و ثلددددديلو  ٌ

 :Gupta et al., 2006) َلو ثلددديلو   ُل ثلي  ددد ي لبث يدددل  وىظُدددس ظدددثو   تدددئرث 

 ي دددً  دددد    لي بُوُدددل   لبث يدددل  لخ صدددل  لأرُدددث   لأ حددد ا يدددؤ    ليؤدُدددا  دددا  و أدددا  (693

 : عُيُ 
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 . لأيو   أه   ي ً  لي بُوُل  لبث يل وؤلاُث - 

 ,.Mom et al   لهُ  ُدددل  لبث يدددل  لددد  يدددٍ  وددد    لبث يدددل لدددايت  لي بُوُدددل  لح دددى  تددد  تجوىيدددل -

 ي ددددددً  لل  وددددددل و لبث يددددددل  Gibson&Birkinshaw,2004:209   ل ددددددُ  ُل و لبث يددددددل  2009:812

      وBeckman ,2006:753   للُ ه 

  -9ٍت  ُت ل بث يل  لي بُوُل ود ثوو ا  و ه  لأاَا ت   لب ىلُ  ياه ت   لو

 (3) انغذٔل

 .ٔانكزبة انجبحضٍٛنؼذد يٍ  يفٕٓو انجشاػخ انزُظًٛٛخ

 انًفٓـــــــــــــــــــــــــــٕو انحمم انُظش٘ اعى انجبحش ٔانغُخ د

1 

O’Reilly 

&

Tushman,1996:2

4 

   وصوُت 

 و بُوٍ

 للا   ي ً  ل أٍ  لوي  ت  يٍ أ  و ىا  حى  د  ت   لإ ا س 

و ليسُث  ليا َجٍ  لوثى ٍ وغُث  لو يوث و لاٌ َ ية ي  اظ يل 

 لأاَا ت   لهُ د  و لأو ُ   و للل ي    لوي   عل ه ر    ل ثدل 

  ت ه و

2 

Gibson & 

Birkinshaw 

,2004:209 

وصوُت 

 و بُوٍ

 ليى يا و لي ُس يٍ  أ  و ىا يبث  اظه   للا    ل  ىدُل ي ً 

 وىا    لأيو  و 

3 
Smith & Tushman, 

2005  :523 

 ه    

  ليث وُجُل

ي ً  لي ُس و ليسُُث ت  رة   ث ا س  تت  ثليوث     لو بول  ا  

 يٍ  لأتا  للصُثو   لأه    تس  لى م  للُ ر 

4 
Gupta ,  Smith & 

Shalley , 2006:703 

 ثلي       ليث وُجُ   ل ثد    ليٍ و ى    ه   ي ً   ث  وأ ت و بُوٍ

 و ثليلو        تي  ت و

5 

Lin, Yang & 

Demirkan,2007:164

6 

وح لت    

  ليث وُجُل

 ي ً أه      غُ  تخي تُ  يٍ أ  و ىاو  ا    لو بول

6 

Im & Rai ,2008 

:1284 

ي ً  ايث   أتثَ  تي   عُ  يٍ أ  و ىا ت  رة    لو بول  ا   وأ ت و بُوٍ

 وُ  تيج   يُ  وتثوب ي   و لأ ت ُ   تية  ته   ثيو   ت  لبل

 وتت  أعهو 

7 
Luo &Rui ,2009:51       ل ث دل 

  لاولُل

 لأ ا     ٍ  لو بو    لل ه   ي ً  ل أٍ  لوي  ت  ي ً وحلُا

  لويع   لو وأىُ     لويب َ ل 

8 
Nemanich & Vera, 

2009:19 

 تت  ليلو    للا     لح لُلو  للا   ي ً  لي      للا     لجاَا  وأ ت و بُوٍ

 

 انًظذس : يٍ اػذاد انجبحضٍٛ ثبلاػزًبد ػهٗ انًظبدس انًزكٕسح اَفبُ.        

 ت يىي وحلُا يٍ  جحم  ليٍ  لو بول ل ى  ووصس  ثلا ُ  ت  ت َة  لبث يل وول   و  لي لٍ 

 يٍ    ت     لُىتُل  لأيو   تي  ب   أه     و  لي لٍ   لوي  ت  و ثلي     ثليسة   ت  ي لٍ

 وثو    و لبُ ل يٍ  لجاَا  و لتثص  ليحاَ   تت ل ي ُس  لة تل  لوثو ل أَع  وبهث ىُ 

 ي   وى    وحلا  ليٍ  لو بول  ؤ  وبهث و ليٍ  لبث يل ي ً يا    ه    لأولً  ليجثَبُل  لا  ل  

  ُ  وى    ث  ليٍ  لو بو    ي   تل   ل  ل ج ا ت   لو َا وجا لى  دة و   ُ 

 و  (Blarr,2011:62) ثلا ُ 

 َثد  ىُ  يٍ  لح لُل   لي  ىلىيُل  للا   يٍ و ليىلأ    ليح ُ    الً  ثليلو   َ ُثو    

  لبث يل وو  يا و He and Wong, 2004:492  ياَا  و  ىلىيُل  ا   و ىَث ي ً  ثلي    
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  ل ج ا يٍ أ وُيه  و ه ه و  لي لٍ   لويسُث   لبُ ل تت  ل ثدل و ُس ي ً  للا    َ ه  ي ً  لي بُوُل

  لوت   ل و ثليلو  َل  ثلي   يُل  لبث يل و      لبث يل أ وُل ت  و  لثغتو  لبأُا  لواي ي ً

       ت   ل  دي بم و ليٍ   لوت   ل  ات تت  ليأ ت  أل لُة ليحاَا  حلُل يهىه و       لأل لُل

  وWei et al., 2014:136   لبث يل أه ُ   يٍ

 ػُبطش انجشاػخ انزُظًٛٛخ.ة. 

  ى  ا   لبح  أ ا   أىا يؤ   لي بُوُل  ل بث يل و ظح يهت ويىه ويار  لس تعل ل يصى     بث             

 وحاَا الً  لإغ    ا  وَ ي ا   لي بُوُل  لبث يل ت  وخي تل ل  ى س ُس للأوص ي ً َ  يا اغ   ولاَت

 ت يىي  ٍ  لو ى ل   لأ  صث و اتو له  ت  لب  وص ُت  وول   ليٍ   لي بُوُل ل بث يل  لو ى ل  لأ  صث

 Kortmann,2012:23 9  َ ٍ يُو  و لى  ه    ليو ُ  و ِلُ    لأل لُل و لوت ظ ل  لبث يل 

  يٍ  ا   لصاه  الً  لأ وُل  Birkinshaw& Gibson,2004 وَ ُث انجشاػخ :  يغزٕٖ .1

 لب  يلو و ُ ى    لو بول لجى ثَل ل أة ل  لويب هلل  ُ  تخي س ت يىَ    لو بول  لخ ص    ى  

 Raisch, et al َيت ى ه  ي ا  لو يىي  لي بُوٍ  لي لٍ"    ليٍ و  ؤ ي   لبث يل    ع   ؤ  " لي

 ليو َ   لهُ  ٍ ووو ُ   لوجوىي    لوخي تل ه ر  وىا   لأيو   ت   لُل ووأا  و 2009:687,

و ىَث  لهُ د   لو  لبل و للل ي   و لبُ     لا ر ُل لوي  أل أ   ل تخصصل  تل   ثلي     أو 

و وت  أي  و ىَث  ات  لت ث   َو   و بُا  ليو َ  ت    ت  ثلُ   يٍ  ا   لوج    ثليلو  

ول ُت  لوجوىي    و ثليوث     لهُ  ٍ ت  أي ً الً ألت  ىيً َيت  لىصى  الً  لو يىي  لتثهٌ

ه ر  وىا    لأيو   الً يث  أصسث و صسث يٍ  ث   ل ي ً ت يىي  لأيث ه لوي  أل أ   ل 

لث     ؤ  دُتُل ول ُت  و يهت      أيع   ُ  ت  لة  لة ي ً  لأيث ه  وخ   َجوتي   عل  

  و.Jansen, et al , 2005:353تي   عل  

و ُث  لبث يل  لي بُوُل الً  ل أٍ  ل  يح للأ   ل  لوخي تل ي ً  لو يىي :  انًفبػهخ الاعبعٛخ. 2

َثوبػ تت  ث   وب ه  تأُ   يب   ات  ليب ه  َ ى   لي بُوٍو يب   د         ىس تحاه ت   لبث يل  لي بُوُل 

وغ لب  ت  وثوبػ     يٍ صوُت  ا   ل ىس ت   لبث يل  لي بُوُلو ولال   َ    الُه    لوت ظ ل  لأل لُلو

 لوب هث  ل لُل   ى ه  غُث تحاه و وي ه  ت  و يخار   ت ظ ل ث   ل  لوي   عل  لا ُلل وت  َ ية ي ه  ت  ت

  لوخي تل تل   ثليلو   و ثلي      و  لي ُس  و  ليى يا      تيب ه  ولثَب  و 

ووول  آلُ    ليو ُ   لأ صث  لأل لٍ  لل ل    لاٌ  َ  يا ي ً وحلُا  لبث يل آنٛبد انزًكٍٛ : و 3

يؤ    ليوُُ   ُ  " لبث يل  د ل أٍ  لوي  ت  ل     Gupta, et al ,2006   لي بُوُلو  لي  ه  الً

ت   ثلي     و ثليلو   ت  رة  وىا   و بُوُل تيخصصل تيث   ل وتي    ل  و ليى    

  ل لا ُل لليلو    "    ص ل دبُث    لوأثيغُث  لل  م   لاو    رة  ييث    ثلي     و ث

ي ً  لو يىي  ت   لُ    ليو ُ أ ا  ا   ليوُُ   آلُيُ  ل وه ر  لي بُوُل   وت   ل  ىُل  ل بثَل  َي

 Simsek, etو ل ت  ٍ   لي بُوٍ  لي   وايو   ل ى   ل ثدل غُث  لى ظح  أٌ  لتص   لو   ٍ 

al ,2009: 865 ٍو  لي  ه  الً  ثييث ض  لل     ؤ   ل ثدل غُث   ه   ي ً  للُ ر      د ٍ وي 

و م و ىا  ؤ   ل تي   عل ي ً  لو يىي  لي بُوٍ  يب   ات  ِلُ    ليو ُ ُل وايت  لبث يل 

  لي بُوُل وو  يا ي ً ى   لوت ظة   ُ   ث   ل  لوي   علو

و   أو  ولُ ل ل ىصى  الً  لبث يل  لي بُوُل  ى  لتث   لو   ٍو ولسثض اه    يو ُ   

يخار  ل ثد   وىا   يثيُل تيو َ    ُ  ُ  للأ   ل  لول َعل  ُ   لأ   ل  لويأ  ظل  و 

 لي   عُل  تل   ثلي     و ثليلو  و ووجوت  ات  لىىا    لتثيُل تأ   جاو  أيو   
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 Simsek  ليث وُجٍ ت يث   و ُت ش ت ل  وآلُ     ػ  ُ  ُل   هيل لايت  لها   لأ ر ل  ثدل 

  و 599 :2009,

 عزشارٛغٛخ ٔانجشاػخ انزُظًٛٛخ.صبنضبً : انؼلالخ ثٍٛ انزٕعّ الا

     (Li,  et al. ,2008:1021) ه  لل أش   : انؼلالخ ثٍٛ انزٕعّ َحٕ انغٕق ٔانجشاػخ انزُظًٛٛخ. 2

  لإ ا يُل  لبث تة تي  أل ي ً  ا    أدلث  ؤ ه  وباو  د ت        ل ى   حى تيىيهل و ى    ليٍ  ل ثد  

  ؤ    ي ث   ل ي  ة  ات وايت   ل  ي  يعةو وتي  ت  ويثهٌ يا ٌ       و تيا ج      وحاا  ليٍ

  ُ   لجوت أو  لث ػ يؤ  لها و  ل ى   حى تيىيهل ل ىدُ   اوب س  لو بول ت  وي  ة  لوخي تل  ثلى  

 تو  لل  لجاَا   لأيو   وىا   و بت     لي ى   لخُ    ثيع  و ثليلو  َل  ثلي   يُل  لو ية ا ا ي  

  لأرثي  لأيو   وىا   ليو ُ   لجاَا   لألى    حى  لوخصت  لأليب  ٍ  ل ى   حى  ليىيم ل ىدُ  

 Li,  et al)  ل ثَأل  ثليج  ل      ل ى   حى  ليىيم ل ىدُ   و بُا  و   لو بول يٍ  لوىيىه 

 ألى   وثوُة ل وا    َو   يٍ وحلُا  لبث يل  لي بُوُل  لو بول  ج ا ولعو   و  .(2008:1022,

و  ت م  لى م يٍ  ولثَأل اليب  ُم    ثَلم  ل ى   حى  لويىيهل  ل  ىدُ   ت  تجوىيل تت  لو يج  

  لوى        تل   لو وىلل وغُث  لو وىلل ل وى  ه  لأيع   ليخصُت يث    ت  ل واَثَ  َو    و  لي لٍ

  Li,  et al ,2008:1022   لسثض  ا  ليحلُا    لخوووووو  لوأثيل

  ليىيم  ؤ  (Tuan,2014:2) ه  لل أش    دو  : انزُظًٛٛخ ٔانجشاػخ انشٚبد٘ انزٕعّ ثٍٛ انؼلالخو 2

 ت هج  و  ييب      لوخ غث   ووب ٍ وا ا يُل  ليب  ُل  لو بو   يُه  و ى   ليٍ  لا يل الً َ ُث  لثَ هٌ

  ليىيم َأ س   ل  الً   لإظ يل   لوبي ث  و لألى   و لخات   و لو يج    لأي    ليجث ل  ليث وُجُ 

  ليت ي   َ ه   لثَ هٌ  ليىيم  بت    لها  و Jantunen et al, 2005:223  ل لاَ  تُ ُ  لل   ُ    لثَ هٌ

 َ ى  و ا و Schreyogg et al ,2007:922   ل ت   وثو  و ثلي      ثليلو   ت  ل   و ليآ  

  ل بثَل غى  يٍ لا  م وى يا  ييب     ت   اث هَ  تُ ُل تهول   ى ه  لةليلو   تي  ت        ل أٍ

   لأة ل  ُ   ليىيم  لثَ هٌ و لبث يل 1وَبهث  ل       وWesterman et al.,2006:230   لوى تُل

  لي بُوُلو

 

 

 

 

 

 

 

 

 .(العلاقة بين التوجه الريادي والبراعة التنظيمية2شكل )

 نالمصدر: من اعداد الباحثي

التوجه الريادي      

البراعة أنشطة 
 الاستثمارية

أنشطة البراعة 
 الاستكشافية

الاداء 
 المستدام

 

 

 البراعة التنظيمية
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 ليىيم  حى  لي  ىلىيُ      ي ً  لثغت  ت :  انؼلالخ ثٍٛ انزٕعّ َحٕ انزكُٕنٕعٛب ٔانجشاػخ انزُظًٛٛخ. 3

 غت   يه  ىى  و لبث يل  لي بُوُل تت  ُت َو      ه  تأ   ا  و  ولم   لأه ُ    لث ػ  ُ   لويسُثَ   

 & Rothaermel لأة ل  ُ   ليىيم  ثليث وُجٍ  حى  لي  ىلىيُ  و لبث يل  لي بُوُل  

Alexandre,2009:774د  م      أ وُل ل و يج   و لخات    و و     و  إث  غ لب  ت  و ثا يُو  أ   

 لل  ول ي ً  لي  ىلىيُ و ويٍ  ات  لح لل  َ بث الً  لبث يل   ييب     ى ي   لي ىَث وو ىَا  لو يج   

و لخات    لجاَا  أو ى تم ت ه و دو  َو   و بُا  لي  ىلىيُ  ي ً  لأو ُ    يعة ي   لو يج   

دبُث  ي ً  ليىيم  حى  لإ ا س وت  لات  حى  لإ ا س غُث  لو يوث   و لخات  و ي ل ثدل  ليٍ وأ ٍ أ وُل

 و دو  ا  Simpson,  et al 2006: 1138َو   أ  وخ ث  ل  س  لوثوب ل   لإ ا س وويخ ً ي   ل ت     

وظأ   ليث وُجُ  تىيه   حى    َي  ة ت  دب    لواَثَ  لل  ت ي ً  لي  ىلىيُ   لحاَلل اوب س ت هة  لإ ا س

ل  ل  للُول وهيت  ليلو   تى  ت  لألى    لح لُل  أي    ل ت          يٍ يوُت  ت  أ  َ ل  تل   حُ  

وت   وخصُت  لوى  ه لوجوىيل أولت ت   لإ ا ي   ت  رة  و   Kortmann,2014:3 ل و يج   

و يوثو يباث  ت   ليثدُ  يلػ ي ً  ل ا س غُث  لوثيح أ  ولىر  ل ثد    لوىيهل  حى  لإ ا س  يوىَ   لإ

  و أً  ل ثد    لوىيهل  حى  لإ ا س       ليب  ٍ الً  و ألى    لو يج    لح لُل للا     لح لُل 

 و Talke et al. ,2011:3ألى   ت يج   ياَا  ت  رة  ى ى  و  ىلىيُل ياَا      و هرى   دي    

 لأ لٍ    ىدُ    لإ ا س  ثلي   يٍ  يؤ   ليىيم  لإ ا يٍ َىيث ل و بو    لو َا وي ً  لثغت ت  أ   ليؤلاث 

و ل         وKortmann,2014:4ت   لوثو ل و للا    لي ىَث ا ا ي   غُث ت يوث   وغُث تي ث    

و ث ا س  ثليلو  ٌ    لأ ا س  َىظح  لأة ل  ُ   ليىيم  حى  لي  ىلىيُ  و لبث يل  لي بُوُل  لويول ل 2

 . ثلي   يٍ

 

 

 

 

 

                 3 ل      

  لأة ل  ُ   ليىيم  حى  لي  ىلىيُ  و لبث يل  لي بُوُل

 و ُ  يا ه  لب ىل لوصا 9 ت  

التوجه نحو 

 الاثذاع الاعزضًبس٘ التكنولوجيا

.رحغٍ انًُزغبد ٔانخذيبد انحبنٛخ 

.رحغٍ انؼًهٛبد 

رحمٛك انكفبءح. 

 الاثذاع الاعزكشبفٙ

.يُزغبد ٔخذيبد عذٚذح 

.اعبنٛت ػًم عذٚذح 

.زيادة مساحة السوق 

زيادة 

الميزة 

 التنافسية
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 :انغبَت انؼًهٙ  انًجحش انضبنش

وو خُت تيسُث    لا  ل ل  ليٍ وت  ثش     لُه  يٍ  لوخ ػ  ثييث ظٍ   لً وصس  ا   لوبح  َها 

 ووب  ت  لبح  لاٌ 

 : انزحهٛم الإحظبئٙ انٕطفٙ ألا

َيعو    وووص ُته  لبُ     لسثض و خُصه  ووهُ يه   يٍ  ا   لوبح  يو ُ   يوت ضثأي        

 لول َُس  لإىص  ُل  لى لأل  ثليخا ر تل  تل َُس  ل  يل  لوثد َل   ليوثد   وأ وه   لىلػ  لح   ٍ 

 ٌو ي     وت ه   ث حث    لوأُ  وتل َُس  لي يم   ث

  .انجحش لأداح ٔانضجبد انظذق صبَٛب: 

 ييوا   لا  لل  لح لُل ي ً ياه ت   لول َُس  لج      ليٍ  ليخاتم ل  ل  :  انجحشيمٛبط  طذق و2

يو ُل  و لصا و وؤوٍل  لل  و ا  ت  ل يا يٍ  لحصى  ي ً ت يىي تثوتت ت   للب      يٍ ه  ل

 أو ريب    لصا   لا ر ٍ لةليبُ    ل ه  ٍ و لاٌ َأبث يُم ي   لواي  لاٌ َ ى  يُم  لولُ   

يوت  لبُ      أه  تاي وأا  اٌ الًتجوىيل  لول َُس تول ل      صحُح لتلث    لا  لل   وأ ً 

ا    تأ تة   لص3وَىظح  لجاو    و  Hair et al.,2010: 4 ر لُل ت   ٌ ر ؤ تلصىه 

 Corrected Item-Totalيوت  لبُ     ت  رة   ليخا ر وح ُ    لأه   لا ر ٍ  ل ه  ٍ 

Correlation و لاٌ َلُس تاي  ثو     لا ر ٍ  ُ  ه يل د  يلث  يٍ  لبأُا  و لا يل  ل  ُل  

 Corrected   0.40لجوُت  لتلث    ليٍ َيعو ه   ل   لبأُاو ووأا  لتلث   و  ل ئ    لاٌ َ ى  لم  

Item-Total Correlationد       ت   ل  ي    ات  لتلث  ولُس شُ     ا   ات   ص لح     يؤدلث

   Pallant, 2011:100  تخي ت  ي   لولُ   د  

 

 (4انغذٔل )

 .يؼبيلاد انظذق انذاخهٙ نفمشاد الاعزجبَخ

 انجشاػخ انزُظًٛٛخ انزٕعّ الاعزشارٛغٙ

 َحٕ انشٚبدحانزٕعّ  انزٕعّ َحٕ انغٕق
انزٕعّ َحٕ 

 انزكُٕنٕعٛب
 الاثذاع الاعزكشبفٙ الاثذاع الاعزضًبس٘

سلى 

انفمش

 ح

Correcte

d Item-

Total 

Correlati

on 

سلى 

انفمش

 ح

Corrected 

Item-

Total 

Correlati

on 

سلى 

انفمش

 ح

Corrected 

Item-Total 

Correlatio

n 

سلى 

 انفمشح

Correcte

d Item-

Total 

Correlati

on 

سلى 

 انفمشح

Correcte

d Item-

Total 

Correlati

on 

1 .575 16 .422 26 .582 31 .537 37 .404 

2 .617 17 .431 27 .548 32 .702 38 .608 

3 .590 18 .411 28 .586 33 .731 39 .688 

4 .632 19 .413 29 .435 34 .707 40 .675 

5 .665 20 .433 30 .533 35 .729 41 .617 

6 .660 21 .402   36 .613 42 .578 

7 .620 22 .503       
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8 .456 23 .435       

9 .514 24 .484       

10 .589 25 .445       

11 .412         

12 .654         

13 .565         

14 .404         

15 .587         

 

 SPSS, V.23ثبلاػزًبد ػهٗ يخشعبد ثشَبيظ  انجبحضٍٛ ئػذادانًظذس : يٍ 

 

  0.40يوُت يلث    ثليب  ل  ل ه  ُل ىص م ي ً   ُول أي ً ت      لوادى  آ ت    3 وَيعح ت   لجاو  

 و  َئدا يار ىا  أٌ يلث   و و  َ ُث أ  ه يل  ثو     لا ر ٍ له  تلبىلل وَو    ثييو ه ي ُه  يٍ 

 أيث    ليح ُ   لإىص  ٍو 

  Cronbach's ليخا ر  وت  ل ه  ٍ   لولُ  ولسثض  ليؤدا ت  لاب   و و    :  جحش. صجبد يمٛبط ان2

Alpha  ٍ ل يحلا ت   ثو     لا ر  Internal  Consistency   Pallant,2011:6     ُلتلث   تل

  4  و لوىظحل   لجاو      و   لتثيُله  أ   و  ليىيم  ثليث وُجٍ و لبث يل  لي بُوُلل ويسُثَ     لبح 

  و ٍ تلبىلل اىص  ُ  يٍ Cronbach's Alpha   ُ   0.704 - 0.905 ليٍ وث وىم  ُوه  لوأ ت   

   و  َا  ي ً أ ه  ويصس   ثو    و للب   0.70 لبحىا  لإه  َل و ل  ىدُل لأ   ُويه  أدبث ت   

 و  Pallant, 2011:100  لا ر ٍ

  5  لجاو 

  لبح  لولُ    Cronbach's Alpha  تأ ت   للب  

 Cronbach's Alpha المتغيرات الرئيسة والابعاد الفرعية

 

 0.905 التوجه الاستراتيجي
 0.885 التوجه نحو السوق -
 0.704 التوجه نحو الريادة -
 0.766 التوجه نحو التكنولوجيا -

 0.892 البراعة التنظيمية
 0.868 الابداع الاستثماري. -
 0.795 الابداع الاستكشافي. -

 SPSS, V.23بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  ينالمصدر : من اعداد الباحث



 

19 

  .اخزجبس انزٕصٚغ انطجٛؼٙ نهجٛبَبد صبنضب:

   ت  رة              و ُول            وَيت أيث    ا   ثريب   ي  غثَا  ليخث ج  ُول     

 و ا  أ م Khine, et al,2013:36 ي ً  ث حث    لوأُ  ٌ له   Skewness and Kurtosisول ُت  ُول 

   لوح ى ل ثريُ   Zي ً ويا  ا   لأل ى  يب   لبُ     ويى س وى َأ  غبُأُ  ا   د  م  ول  

"Skewness and Kurtosis  0.05ي ا ت يىي هثلل تأ ىَل ± 1.96" ولت ظو  ىاوه  Hair et al., 

+ 1.96  ولت ظو         5 ل  وجل ت   لوأ هليُ  ودو  تىظح يٍ  لجاو   و و و  أ   للُت  71 :2010

يؤ   ل  َا  ي ً أ   لبُ     تى يل وى َأ  غبُأُ   أٌ أ   لأُ ل تو لا ل لوجيوت  لا  لل  لأص ٍ  و  َ ُث 

  َىظح  ريب   6و و لجاو    Hair et al., 2010: 71 الً دى ه  وي  لة تت أل ى   لإىص    لوأ وٍ 

  ليى َت  ل بُأٍ لويسُث    لا  للو 

  ( 6انغذٔل ) 

 Skewness-Kurtosisاخزجبس انزٕصٚغ انطجٛؼٙ نًزغٛشاد انذساعخ 

د
شا

غٛ
ًز

ان
 

 

 

 

 الاثؼــــبد

Skewness Kurtosis 

 الاعزُزبط
Statistic 

Std. 

Error 

Z 

Skewn

ess 

Statistic 
Std. 

Error 

Z 

Kurtosis 

 

  

 ّ
ع

ٕ
نز
ا

ٙ
غ

رٛ
شا

عز
لا
ا

 

 

انزٕعّ َحٕ 

 انغٕق
 ؽجٛؼٙ 0.439- 0.391 0.172- 0.944- 0.197 0.186-

انزٕعّ 

 انشٚبد٘
 ؽجٛؼٙ 0.631 0.391 0.247 0.761 0.197 0.150-

انزٕعّ َحٕ 

 انزكُٕنٕعٛب
 ؽجٛؼٙ 0.217 0.391 085. 0.705 0.197 139.

خ 
ػ

شا
نج
ا

ٛخ
ًٛ

ظ
زُ

ان
 

الاثذاع 

 الاعزضًبس٘
 ؽجٛؼٙ 0.642 0.391 0.251 1.720 0.197 0.339

الاثذاع 

 الاعزكشبفٙ
 ؽجٛؼٙ 0.117 0.391 046. 0.467- 0.197 0.092-

 

 spss,v23يٍ اػذاد انجبحضٍٛ ثبلاػزًبد ػهٗ يخشعبد ثشَبيظ انًظذس : 

 

  .انزحهٛم انؼبيهٙ انزٕكٛذ٘ساثؼب: 

 

 لهُ  ُددددل  ولددددُيت  يددددث    ليح ُدددد    ىددددا و بُلدددد   تأ هلددددل  ل وايددددل أليىدُدددداٌَأددددا  ليح ُدددد   لأدددد ت ٍ      

 ل يددد  ة  ليدددٍ ودددت  لحصدددى   تددد  ا ليؤدددد  لسدددثض Amos .23 ليىدُددداٌ   لددديخا ر  ث ددد تة   ألأددد ت ٍ

  ويدددٍ  لأل لدددُلي ُهددد    لددديخا ر  ليح ُددد   لأ تددد   ثلي  ددد يٍ ل وسُدددث    لتثيُدددل  لو ى دددل ل ويسُدددث   

 ليىيدددم  حدددى  لثَددد ه    ليىيدددم  حدددى   ددد   لادددةا تيسُدددث   يثيُدددل   ليىيدددم  حدددى  ل دددى    دددا   لبحددد  
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 لي  ىلىيُدددد     ل  ددددبل ل ويسُددددث  لو دددديل   ليىيددددم  ثلدددديث وُجٍو  تدددد    ل  ددددبل ل ويسُددددث  ليدددد  ت  لويولدددد  

   لبث يل  لي بُوُل يه    تيسُثَ  يثيُُ   و    ث ا س  ثليلو  ٌ   و ث ا س  ثلي   يٍ و

 انزٕعّ الاعزشارٛغٙ.: انزحهٛم انؼبيهٙ انزٕكٛذ٘ نهًزغٛش انًغزمم  1

ويلدددد  لوئشددددث    ليأدددداَ    ليىيددددم  ثلدددديث وُجٍ   ليح ُدددد   لأدددد ت ٍ  ليىدُدددداٌ ل وددددى ج 3َبددددُ   ل دددد     

Modification Indices    تدد  َيعددح     يلددث  20    أدد ه  ل لددُل و لوئلتددل تدد  لاددةاو لدداٌ َي ددى  تدد 

 وى د  لجدىه  ت   لدل و دٍ  40و0  تد   دبدث  دٍ  ليىيدم  ثلديث وُجٍ تيسُدث يلث   يوُت          ل   

  ثرثيو  ثىص  ُل  ليح ُة  د يل ثيث   يُا تئشث َأ ٍ و ى  Goodness Of  Fit    لوص  لل

  

 

 

  4 ل     

 ل ويسُث    لتثيُل  ل ويسُث  لو يل   ليىيم  ثليث وُجٍو أليىدُاٌ  لأ ت ٍ ليح ُ  

 SPSS V.23ثبلاػزًبد ػهٗ ثشَبيظ  ٍٛ انجبحض ئػذاديٍ  :انًظذس

 

 .انجشاػخ انزُظًٛٛخ: انزحهٛم انؼبيهٙ انزٕكٛذ٘ نهًزغٛش انًؼزًذ  2

  لإ ددا س لتثيُددل  لخ صددل   لبث يددل  لي بُوُددل    دد لويسُث   لخدد ص  أليىدُدداٌ  لأدد ت ٍ تدد    ل  ددبل ل يح ُدد  

 لبث يددل  وددى ج    ليح ُدد   لأدد ت ٍ  ليىدُدداٌ ث 4َىظددح  ل دد      ا   ثلي  دد يٍ  و لإ ددا س ثلدديلو  ٌ   

ت   و لوئلت    أاَ   ل لُُ و لاٌ َي ى  ت    Modification Indicesويل  لوئشث    ليأاَ    لي بُوُل
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  40و0  تد   دبدث  ثتد   دٍ  ثه    لديا تل تيسُدث يلدث   يوُدت      4    ل د   تد  َيعح   يلثت    (12

  ليح ُة  د يل ثيث   يُا تئشث َأ ٍ و ى  Goodness Of  Fit     لل لو  وى   لجىه  ت   لل و ٍ

  ثرثيو  ثىص  ُل

 
 

 ( 5انشكم )

 SPSS, V.23ثبلاػزًبد ػهٗ ثشَبيظ  ٍٛانجبحض ئػذادانًظذس : يٍ 

 

 انزحهٛم انٕطفٙ نًزغٛشاد انجحش:  خبيغبً 

عهدد   فهي وتهثثير  عمهى البراعهة التنظيميهة والتوجهه الاسهتراتيجي واقر   عمرى نسعى من هذا التحميل التعرر 
 و الحسراب  الوسر  عمى الاعتماد يتم سو و  في بعض محافظات الوسط والجنوب، الخاصهمن المصارف 

اضافة الى تحديد مستوى الاهمية النسبية لكل بعد  ضمن المتغير الواحد  الإجابات لتمك  المعياري الانحرا 
 عينررةال إجابررات فرر  ال ماسرر ( Likert) مقيرراس عمررىالباحررث  اعتمررد قررد و. بالاعتمرراد عمررى معامررل الا ررتلا 

 و, يوضررذ ذلررك (  ) لجرردول ا و مسررتويات بأربعررة( 5-1) بررين مررا متغيررر كررل مسررتوى فسرريكون,  للأسررتبانة
 جيرد و( 3-4) برين ترراو  مرا إذا جيرد فيكرون( 3) البرال  الفرضر  الوس  عن الزيادة حالة ف  مستويين يشتمل
 ترراو  إذا ضرعي  فيكرون( 3) الفرضر  الوسر  عرن ان فر  إذا مسرتويين يتضرمن كرذلك( 4) عن زاد إذا جدا
 (.2قيمة) عن ان ف  ما إذا جدا ضعي  و( 2-3) بين
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 ٔالاًْٛخ انُغجٛخ نًزغٛشاد انجحش  انًؼٛبس٘ الاَحشاف ٔ انحغبثٙ انٕعؾ ٕٚػح(  7)   انغذٔل

يزغٛشاد 

 انجحش

ٔاثؼبد يزغٛشاد انشيض

 انجحش
 انٕعؾ انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 الاًْٛخ انُغجٛخ يؼبيم الاخزلاف

 
ٙ

غ
رٛ

شا
عز

لا
 ا
عّ

ٕ
نز
ا

 

 انضبَٙ 11.03 0.86 3.91 انزٕعّ َحٕ انغٕق

 انضبنش 18.08 0.948 3.26 انزٕعّ انشٚبد٘

انزٕعّ َحٕ 

 انزكُٕنٕعٛب
 الأل 10.75 72و0 4.00

ٛخ
ًٛ

ظ
زُ

ان
خ 

ػ
شا

نج
ا

 

 انضبَٙ 16.57 0.60179 3.6264 الاثذاع الاعزضًبس٘

 الأل 14.46 564030. 3.8986 الاثذاع الاعزكشبفٙ

 

  SPSS, V.23ثبلاػزًبد ػهٗ ثشَبيظ المصدر : من اعداد الباحثين 

 انزٕعّ الاعزشارٛغٙ. -

   و دى  ي دً تد   لىلدػ  لتثظدٍ 00و3     دغ    انزكُٕنٕعٛهب  َحٕ انزٕعّ  غ  ي ً ولػ ى   ٍ ي ر ي ا  أا 

     يد    دا  64و10  وتأ تد   ردية   72و0  و و يىي يُا يا       غ  ث حث    لوأُ  ٌ لدم  2   لب لغ

 لثَد هٌ   لبأا   لو يىي  ثو  ت  ىُ   ث وُل  ل  بُل    ت      ولػ ى   ٍ ي ر يلا د   ي دا  أدا  ليىيدم

  لل لد    لو ديىي  لبأدا  دا  ي       08و18   رية  وتأ ت   837و0  تأُ  ٌ و  حث      15و2     غ  

 و ث وُل ىُ  ت 

 انجشاػخ انزُظًٛٛخ. -

  و ى  ي دً تد   لىلدػ  لتثظدٍ  لبد لغ 78و2     غ    الاثذاع الاعزكشبفٙ  غ  ي ً ولػ ى   ٍ ي ر ي ا  أا 

      يد    دا   لبأدا35و23  وتأ ت   ردية   0.56 و و يىي يُا يا       غ  ث حث    لوأُ  ٌ لم    2 

     ث ا س  ثلديلو  ٌ  لو يىي  ثو  ت  ىُ   ث وُل  ل  بُل    ت      ولػ ى   ٍ ي ر يلا د   ي ا  أا 

 تد   للد  ٍ   لو ديىي  لبأدا  دا  ي       46و25   رية  وتأ ت   50و0  تأُ  ٌ و  حث      51و2  غ  

 و ث وُل ىُ 
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 : اخزجبس فشػٛبد انجحش  عبدعبً 

 فشػٛبد الاسرجبؽ  -1

يزغٛهش     دُ Pearson Correlation   ي  ة  دُت تأ تد   ث وبد غ   7َيعح ت  رة  تأ ُ    لجاو     

ٔيزغٛهش  (انزٕعهّ َحهٕ انزكُٕنٕعٛهب ,انزٕعهّ انشٚهبد٘  , انزٕعهّ َحهٕ انغهٕق  انزٕعّ الاعزشارٛغٙ ٔاثؼهبدِ

 و ( الاثذاع الاعزكشبفٙ , الاثذاع الاعزضًبس٘)    ٔاثؼبد انجشاػخ انزُظًٛٛخ

  7ياو   

  لويىل     لح   ُل و ث حث ي    لوأُ  ٌ و ث وب غ    ُ   لويسُث  و

 ادانًزغٛش

جه
تو

ال
 

حو
ن

 
ق

سو
ال

 

جه
تو

ال
 

ي
اد

ري
ال

 

جه
تو

ال
 

حو
ن

 
يا
ج
لو

نو
تك

ال
 

ع
دا

لاب
ا

 
ي

ار
ثم

ست
لا
ا

 

ع
دا

لاب
ا

 
ي

اف
ش

تك
س

لا
ا

 

جه
تو

ال
 

ي
ج
تي
را

ست
لا
ا

 

عة
را

لب
ا

 
ية

يم
ظ
تن
ال

 

       1 السوق نحو التوجه

502. الريادة نحو التوجه
**

 1      

748. التكنولوجيا نحو التوجه
**

 .536
**

 1     

795. الاستثماري الابداع
**

 .494
**

 .740
**

 1    

685. الاستكشافي الابداع
**

 .476
**

 .661
**

 .691
**

 1   

926. الاستراتيجي التوجه
**

 .769
**

 .846
**

 .802
**

 .714
**

 1  

804. التنظيمية البراعة
**

 .527
**

 .761
**

 .917
**

 .922
**

 .823
**

 1 

 **p < 0.01 

 spss v.23انًظذس : يٍ اػذاد انجبحضٍٛ ثبلاػزًبد ػهٗ يخشعبد ثشَبيظ 

 9َو   وحاَا  لوئشث    ثوُلت   لجاو   ه  ت 

 و لبث يل يُو   ُ   ليىيم  حى  ل ى   تأ ىَل هثلل و    تيىل ل تىيبل   وب غ ية ل ويىه

804. لي بُوُل   سم  ُول  ث وب غ  
**

 ت   ل يُجل و اتو  0.01   لو يىي ي ا تأ ىَل له ل   و   

ل ى  يٍ  َ ه   لبث يل  لي بُوُل و ات  ل ي  ة وايت  لتثظُل  لث ُ ُل   وُل  ليىيم  حى   ي ً وا 

  ثو  و

   ُ   لي بُوُل   ليىيم  لثَ هٌ و  لبث يل       ية ل   وب غ تىيبل دبُث  و    هثلل تأ ىَل يُو 

0.527ىُ    سم  ُول  ث وب غ  
**

  وَىظح  ا  ي ً  لاو   ل بُث  0.01وت يىي تأ ىَل     

ل  لث ُ ُل  لثَ هٌ ي ً  لبث يل  لي بُوُل و ُث  ات  ل ي  ة  لً صحم  لتثظُ  لاٌ َئهَم  ليىيم

  لل  ُل و
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      ليىيم  حى  لي  ىلىيُ  و لبث يل   ُ  يُو  تأ ىَل هثلل و    دبُث  تىيبل   وب غ ية ل 

0.761   ث وب غ  ُول   سم ىُ   لي بُوُل 
 ي ً  ا  وَىظح   0.01  تأ ىَل وت يىي   **

ووا   ات  ل ي  ة  حى  لي  ىلىيُ  يٍ وحلُا   لبث يل  لي بُوُل   ليىيم َئهَم  لاٌ  ل بُث  لاو 

 ي ً صحل  لتثظُل  لث ُ ُل  لل للل 

 .انزأصٛش اخزجبس فشػٛبدخبيغب: 

 لأة ل  ُ   لويسُث لي  ت  لأاهٌ  وي ً  ل لُط ت  تأ ت   ث وب غ  يب  تأ ت   ليحاَا  َحاه ل   تاي  ى 

و ىاووَوُ     تأ ت   ليحاَا  لويأاه ت  ولُُت  ى   لأة ل  ُ   لويسُث لي  ت  لأاهٌ وتيسُث ت يل    وٍ 

 و وَجة  ريُ    لأُ لي ى  ُ و و لا ُ  أوأدلث ت   لويسُث    لو يل ل

 coefficient ofتلا    ليؤلاُث  ُ  تيسُث ت يل  و ىا يلػ وتيسُث و  ت  رثتأ ت   ليحاَا  ا  َلُس

determination  لاٌ َول م  r
2

R لاٌ َول م  تأ ت   ليحاَا  لويأاه ت    
2

دلث  َلُس تلا    ليؤلاُث  ُ    

و ٍ ولُس   بل  ليب َ  يٍ     2+و  0  َؤرا أٌ  ُول  ُ ووتيسُث و  ت  رث  و ىا تيسُث ت يل  ت  

انزٕعّ   َو   وت ُث   اىص  ُ  ت   ب   لويسُث لو يل  ليٍ   انجشاػخ انزُظًٛٛخ   لويسُث لي  ت

    و ا َأ ٍ  و انزٕعّ َحٕ انزكُٕنٕعٛب  انزٕعّ انشٚبد٘ انزٕعّ َحٕ انغٕق  أو لويسُث    الاعزشارٛغٙ

َو   وت ُثت ت  رة   ليىيم  حى  ل ى    و ليىيم  لثَ هٌ   و ليىيم  انجشاػخ انزُظًٛٛخ د   د   ليسُثيٍ

ت   ليب َ   يب  تأ ت    %40 ا   أت   وت ُث ت  و 2  لويأاه لُ ى  يب  تأ ت   ليحاَا  حى  لي  ىلىيُ  

 و دو    ُث  لً 0يب   لوأ ت  لُ ى    أٌ ت   ليب َ   لت َيو   وت ُث وا     4و0 ليحاَا  لويأاه لُ ى   

 و 7و0  و ى   ُول  لوأ ت   دبث ت  ظأس  ىيو     

   لويسُث    لو يل ل تأ  و لويسُث  لي  ت     R=0.843ُ   ُول  ث وب غ  و لب لسل  23 لجاو    دو  َبهث

R  ليحاَا دو      ُول تأ ت  
2
  ت  620و0   لاٌ َ ُث الً أ   لويسُث    لو يل ل وت ث ىى لٍ  0.710=

 >F=120.793 , p  و ى     هثلل تأ ىَل ث   ُول   لبث يل  لي بُوُل ليب َ   لح ص  يٍ  لويسُث  لي  ت  

م      ولال   د  و 002و0  ىيو   ىاوا  ات  ل ي  ة ي  غثَا  لصايل د   أ   ت   و ا  َأ ٍ أ  0.05

 و و لبث يل  لي بُوُل ية ل دبُث   ُ   لويسُث    لو يل ل

ل ويسُث    لتثيُدل  لو ديل ل   22  لوأ تة   ث حا    لتثهٌ  لوبُ ل يٍ  لجاو     tود  م  ي  ة  ثريب    

ي ً  ليى لٍ  أتد   ىيو لُدل ىصدى   دات  ل يد  ة   لصدايل   د    618و3و    667و2  و  427و6   للةا  ٍ

و ل يىيددم  حددى  لي  ىلىيُدد    0.077   لثَدد هٌل يىيددم    000و  ل يىيددم  حددى  ل ددى   ي دد      0.05  تدد 

ي ددا ت دديىي  ودد لأ ه ددد  تدد     ليىيددم  حددى  ل ددى    و ليىيددم  حددى  لي  ىلىيُدد  و و  ليدد لٍ  بددى    0.000 

  وP >0.05  لأ م ي ا ت يىي تأ ىَل   ليىيم  لثَ هٌ   و يط  لل  ٍ  P <0.05تأ ىَل  
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Model Summary
b
 

  

 انًُٕرط
R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the 

Estimate 

F Sig. 

1 0.843 0.710 0.704 0.31809 120.793 .000 

a. Predictors: (Constant), التوجه الاستراتيجي   

b. Predictors: (Constant) البراعة التنظيميه   

 

 

     ليؤلاُث  لأدبث ي ً  لويسُث  لي  ت  ا   ةىظ  للةا   يهى َبهث أٌ  لويسُث    لو يل ل  8 ت   لجاو   أ

و   ليىيم   0.167 ليىيم  لثَ هٌ=  و  0.558=  ليىيم  حى  ل ى   لاةا  ُت ل ويسُث    لو يل لويىه 

 ليىيم      ُ و  د  م 0.000د  م    ليىيم  حى  ل ى   أث أ  ه يل  لوأ ىَل  0.321 حى  لي  ىلىيُ   

 و  0.000 ت   ليىيم  حى  لي  ىلىيُ       0.077   لثَ هٌ

 ( 9عذٔل ) 

 لٛى يؼبيلاد انًزغٛشاد انًغزمهخ انضلاس. 
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .109 0.211  .517 .606 

جه نحو السوق التو   0.558 .074 .510 7.518 .000 

 077. 1.778 095. 094. 0.167 التوجه الريادي   

 000. 4.729 329. 068. 0.321 التوجه نحو  التكنولوجيا

 

 SPSS V.23ثشَبيظ يٍ اػذاد انجبحضٍٛ ثبلاػزًبد ػهٗ  انًظذس :

 يةت     لجاو  و      ي ً  ل ي  ة  لى  ه  يٍ  لجا و  و ليت ُث   لي    ل ي  ة  ليٍ وت  ليأث ظه  يٍ

  ةىظ  لأو9ٍ

انزٕعهّ َحهٕ رٕعهذ ػلالهخ رهأصٛش اٚغبثٛهخ راد دلانهخ يؼُٕٚهخ ثهٍٛ  بى   لتثظُل  ثولً و ليٍ و ُث  لدً   و أ

   p<0.05وه يددل  لوأ ىَددل    a=0.109و    β1=0.558    ىُدد   ُوددل  انغههٕق ٔانجشاػههخ انزُظًٛٛههخ

 و لوىظحل يٍ تأ هلل  ث حا  9
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Y = α + β1X1 

Y = 0.109 + (0.558) X1 

رٕعهههذ ػلالهههخ رهههأصٛش اٚغبثٛهههخ راد دلانهههخ يؼُٕٚهههخ ثهههٍٛ    يدددط  لتثظدددُل  لل  ُدددل و ليدددٍ و دددُث الدددً و  

ه يدددددل   و a=0.109 و  β2=0.167   ُودددددلىُددددد    انزُظًٛٛهههههخانزٕعهههههّ انشٚهههههبد٘ ٔانجشاػهههههخ 

  لهددددا  وددددت  يددددط  لتثظددددُل  0.05 ه يددددل  لوأ ىَددددل يدددد لٍ  دبددددث تدددد  لو    p=0.07   لوأ ىَددددل

 9و لوىظحل يٍ تأ هلل  ث حا  

Y = α + β2X2 

Y = 0.109  + (0.167) X2  

َحٕ  انزٕعّ ثٍٛ يؼُٕٚخ دلانخ راد اٚغبثٛخ رأصٛش ػلالخ رٕعذ  الً و ُث و ليٍ  لل للل  لتثظُل جو  بى 

   p<0.05   لوأ ىَل وه يل  a=0.109 و  β2=0.321   ُول ىُ   انزُظًٛٛخ ٔانجشاػخ انزكُٕنٕعٛب

  ث حا   تأ هلل يٍ و لوىظحل

Y = α + β3X3 

Y = 0.109  + (0.321) X 

 انًجحش انشاثغ

 .الاعزُزبعبد ألا:

و يددد  ة  ريبددد    لتثظدددُ   وىصددد م  لا  لدددل الدددً تجوىيدددل تددد    لإىصددد  ٍ  ددد    ي دددً  يددد  ة  لىصدددس 

  ثوٍ 9 وي ً  ل حى  ثلي ي ي  

توُدددد  ليىيههدددد   ثلدددديث وُجٍ تل   ددددل   وػ ليىيددددم  حددددى  ل ددددى  ددددد  لخ صددددل وب ددددٍ  لوصدددد     و1

يُدددد   و لل  وددددل لىى  لأرددددثي    ليىيددددم  لثَدددد هٌ و ليىيددددم  حددددى  لي   ثلدددديث وُجُل  ليىيهدددد   

 لىظدد  س  ليددٍ وئهَهددد   لي  ددُا  ددُ    لو دد يس و حددى يىيددم  حددى  ل  ددى  وي ددً  ل أل لددٍ  دد   

  لو بولو

تددد   لخ صدددل  ى يددد   و غبددد    ل  ددد    تددد   بددد   لوصددد    ليأدددث  ي دددً   ددد   وىيدددم  حدددى  و2

ردددة  يأددد   لهدددا   لأل لدددٍ لأوددد   لوصددد     دددى وحلُدددا ى يددد    ل  دددى  و ُددد    ظددد  ت 

  لخاتل  لولاتلو وح ُ  يىهت  يعة ي  أا  لخاتل            ت يبت وولاَت رات   ت 

يدددد    لا ُلددددل   يودددد ر   لو  ي ددددُ  تدددد  رددددة  يوددددت  لوأ ىتدددد     لخ صددددم وددددىلٍ  لوصدددد     و3

 ل ددددثَأل   دددد    ي ددددً و دددد   لوأ ىتدددد    لويأ لددددل  و ثلدددديج  ل لو  ي ددددُ   لحدددد لُُ  و لو دددديلب ُُ   
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ٍ َأيودددداو  ي ُهدددد  يددددٍ  لي  ي ددددُل  ليدددد و ثلدددديث وُجُ   ليددددٍ َيويأددددى   هدددد  ُ    ي ددددلو   ؤ ددددا  

  لو  ي لو

ووب ددددٍ  لوخدددد غث  لوح ددددى ل و لألدددديب  ُل الددددً وىيددددم  لوصدددد      لإ ددددا سَددددئهٌ  ليىيددددم  حددددى  و4

 لح لُدددل تددد  ردددة  ولددداَت ردددات   ياَدددا   ايو لهددد ي دددً  ل بدددث الدددً   أدددا تددد  ىددداوه   لخ صدددل

   ه   ي ً و بُل  لح ي    لح لُل و لو يلب ُل ل      و وا ا يُل

يددددٍ وب ددددٍ تتدددد  ُت تأ صددددث  يددددٍ  لخ صددددل  لوصدددد      اه      دددد   لددددأٍ ت دددديوث تدددد   بدددد   و5

و  ىلىيُددد   لخدددات    لوصدددثيُل وتح ولدددل و بُدددا  ىددداا  ليل ُددد   لي دددىَث ردددات   ياَدددا     ودددل 

  َ هَلو اليث وُجُلي ً 

و ا يدددل دبُدددث   حدددى وحلُدددا  لبث يدددل  لي بُوُدددل تددد  ردددة   ييوددد ه  لخ صدددم وهدددا   لوصددد      و6

 للددد  ت ي دددً أيدددث   وح دددُ    ي دددً  لأو ُددد    لوصدددثيُل ليحلُدددا  ل تددد      ثلددديلو  ٌ س لإ دددا 

 و  لح لُل  ت    يص هَ    لحجت يٍ  لألى   لةليت ه 

تددد هة يوددد  تددد  ردددة  و بُدددل ى يددد    ل  ددد      ثلي  ددد يٍ  لإ دددا س  لخ صدددل   ييوددد ه  لوصددد    و7

تددد  ردددة   لددديلو    لتدددثص  لوي ىدددل يدددٍ  تيوُددد  يأددد  ردددات وه  ُددل و لو ددديلب ُل يعدددة يددد   ل لح

 وخات    لويوُ  الً  ل  لو  يا  لجاَا   ليٍ وحي ج 

.: انزٕطٛبد  بُ صبَٛ  

   دددد    ي ددددً تدددد  ولددددار تدددد   لددددي ي ي   و لددددي و ثُ لوي  بدددد    لا  لددددل  لح لُددددل  ددددا ج أه دددد ت  أددددط     

  ليىصُ   9

تدد   لأ وُددل ويددىه   ددت  لي ددىَا ظددو   لهُ دد   لي بُوددٍ ل وصددث  ولددت ي ددً ي ولددل تهوددل ايددث    و1

 لو ددددىى   ووح ُدددد   لبُ  دددد    لخ صددددل   ل  دددد    وايددددث    لبحددددىا و لا  لدددد   ليحاَددددا ى يدددد   

و غبددد    ل  ددد     لحددد لُُ  و لو ددديلب ُُ   يعدددة يددد  ولُدددُت  ظددد   ل  ددد    وتددداي وث  دددت و لبحددد  

 ىَلُل  لجاَا وي   لو  يا  لي 

تح ولددددل  ثلدددديت ه  تدددد   لإت   دددد    لأد هَوُددددل  لويددددىيث  يددددٍ  لوئل دددد    ليأ ُوُددددل تلدددد   لج تأدددد    و2

و لويول دددددل  ددددد لخبث    لأ وُدددددل   لألددددد وا   لجددددد تأُُ   و لبحدددددىا و لا  لددددد    ليدددددٍ وثدددددد  ي دددددً 

 لإَجددددد ه  ل لُدددددث تددددد   لح دددددى  و لأهو   لوأ لجدددددل  لو ددددد ة   ليدددددٍ وى يدددددم  لخ صدددددل  لوصددددد    

 يٍ  لأث  و  لخ صم لوص    

 لأودددد  و  دددد   هإو  تددددت  لو بودددد    لأرددددثي تلدددد   وحدددد ه  لصدددد  ي    لأث  ددددٍ وغددددث   ليجدددد     و3

 لأردددثي وت بوددد    لوجيودددت  لودددا ٍ لي ددد ُ  تجوىيددد    لعدددسػ ليحتُددد   لح ىتدددل ي دددً اصدددا   

و شددو  ووتأُدد   لي ددثَأ    لا يوددل و ل دد  ا  ل ل دد س  لخدد ص تدد  رددة  ت حددل ت دد ىل يودد  أولددت 

   و ل بث الُم   ييب  ت شثَ  ىلُلٍ يٍ يو ُل  لي وُل  ث يص هَل و ثييو يُلو

 ددددا   لو َددددا تدددد   ث يودددد ر  ددددبيث   يو ُددددل  ليددددى     ددددُ   ليىيددددم  حددددى  ل ددددى  و ليىيددددم  لثَدددد هٌ  و4

 و ليىيم  حى  لي  ىلىيُ     حُ  ث َو    ليخ ٍ ي   ىا و  و بى   لأرثو 

بُ ددددٍ ل بُ ددددل  لأث  ُددددل ليحاَددددا  لتددددثص  لوي ىددددل ثلدددديلو     و ليهاَددددا    للُدددد ر  أو ُددددل  ليح ُدددد   ل و5

 ل يل ُ  ت  تاي وؤلاُث  و  ليث وُجُل لخ  يُل لىظت 
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 ح يددد   و غبددد        هددد   اث   لخ صدددلي دددً  لدددثغت تددد  ويدددىه   يوددد ر دبُدددث تددد   بددد   لوصددد     و6

ودد ر تدد  رددة  ايددث    لو َددا ا   ددا  ث َ تددٍ يددٍ ظدد   لي ددى     لبُ ُددل   و  ليدد لٍ  َدد ه   ددا   ث ي

تددد   لو ددددىى   و لا  لدددد   ليحاَددددا  لى  دددت  لحدددد لٍ وتدددد  لاددددت  ليهُدددئ ل ح يدددد    لو دددديلب ُل و ُدددد   

 ت يىي  ظ  ووث   ل     و

   ودددل ي دددً  ليىيدددم  ثلددديث وُجٍ ووأيودددا ي دددً  لإه      ثلددديث وُجُلتددد   لعدددثو ٌ ايدددا ه  لخ دددػ  و7

حاَددا  لو ددد ة   ل  وجددل يددد  وح ُدد   لى  دددت  لحددد لٍ  لو ددي ا  ي دددً  ل يدد  ة دوددد هة يودد  تددد  ردددة  و

ووحىَ هدددد  الددددً  يدددد  ة وثغددددة  لوصدددد    وحلُلهدددد  يددددٍ  لو دددديلب   للثَددددة و لبأُددددا لعددددو    لبلدددد   

و ثلددديوث   و لي دددى  يدددٍ ولددداَت  لخدددات    لوصدددثيُل يدددٍ  لبُ دددل  لأث  ُدددل  ليدددٍ وى يدددم  ل لُدددث تددد  

  ليحاَ  و

 يحلُددا  ل تدد    و لت ي ُددل يددٍ أه   ايو لهدد  تدد  لخ صددل    وأيلددا  لب ىلددل  ث يودد ر تدد   بدد   لوصدد   و8

 لأرددددثي   لخ صددددل ردددة  ايث   دددد  ى تدددل تدددد   لإصدددةى    لا ر ُددددل أو  لي  دددُا تددددت  لوصددد    

 ُ   ل  س و َ ه   لو  ىل  ل ى ُلولةليت ه  ت  توُ      يص هَ    لحجت   و  لي لٍ ول 
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 ( 1انًهحك )     

 اعزجبَخ انذساعــــــــــــــــخ    

 اعزًبسح اعزجٛبٌ    

                                                 ثغى الله انشحًٍ انشحٛى                                                           
 ٔصاسح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجحش انؼهًٙ

 عبيؼخ انمبدعٛخ/كهٛخ الاداسح ٔالالزظبد

 /انذساعبد انؼهٛبالإػًبل ئداسحلغى 

 انغٛذ  انًذٚش انًحزشو ...

 و/ اعزجبَخ                      

 رحٛخ ؽٛجخ ...

انزٕعّ ٚذٚكى نهحظٕل ػهٗ انجٛبَبد انزٙ رغزؼًم فٙ أَغبصانجحش انًٕعٕو )أرٓذف الاعزجبَخ انزٙ ثٍٛ  

الاعزشارٛغٙ ٔدٔسِ فٙ  رحمٛك انجشاػخ انزُظًٛٛخ : دساعخ رطجٛمّٛ  فٙ انًظبسف الاْهٛخ انؼشالٛخ  فٙ انًحبفظبد 

عضء يٍ يزطهجبد َٛم شٓبدح انًبعغزٛش فٙ رخظض اداسح الاػًبل, ٔثًب اَكى  ( ْٕٔ انغُٕثٛخانٕعطٗ ٔ  

ى الاعبثخ ػهٗ فمشارٓب ثكم دلخ ٔيٕػٕػٛخ. ٔاسعٕ يُك انًؼٌُٕٛ ثبلأيش, ٔنكَٕكى الالذس يٍ غٛشكى , َشعٕ

 فؼهكى لشاءح انًلاحظبد الارٛــخ ر

 .ئٌ ئعبثبركى عٕف رغزؼًم  لأغشاع انجحش انؼهًٙ حظشا 

 .سأٚكى انًٕػٕػٙ انذلٛك ْٕ انًطهٕة,ئر نٛظ ُْبن اعبثبد طحٛحخ أٔ خبؽئخ 

 ( ( خًغخ ثذائم ْٔٙ )أرفك رًبيـب, أرفك, 5عزغذ أيبو كم فمشح , )أرفك انٗ حذِ يب, لا أرفك, لا أرفك أؽلالب

 أيبو ٔاحذح يُٓـب ٔانزٙ رؼجش ػٍ ٔعٓخ َظشكـى.√ ( َشعٕ يُكى ٔػغ ػلايخ ) 

 .َشعٕ الإعبثخ ػهٗ عًٛغ أعئهخ الاعزًبسح 

 .ٌٔانجبحضخ ػهٗ اعزؼذاد ربو نلإعبثخ ػٍ اعزفغبساركى حٕل ػجبساد الاعزجبَخ, ٔعٛكٌٕ ثُٛكى ٔلذ يب رشبؤ 

 

 نض شكشَب ٔرمذٚشَب نزؼبَٔكى يؼُب يزًٍُٛ نكى دٔاو انزٕفٛك, ٔنًظبسفكى انزمذو ٔالاصدْبسيغ خب

 

                                         انًششف                                                             

 خانجبحض                                                                        .د     وأ.           

 صْشاء َؼٛى لبعى                                 عٕاد يحغٍ ساػٙ                                  

Yahoo.com @Jawad_Muhsin2000                         zhraanaem90@gmail.com           
       

          

 أنؼبيخانجٛبَبد 

mailto:zhraanaem90@gmail.com
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 عُخ )    (, 49-40عُخ  )    ( ,   39-31عُخ )    ( , 30انؼًش : الم يٍ  . أ

 .عُخ فأكضش)    ( 50           

 . )    (,  أَضٗ  )    ( انغُظ :     ركش  ة.

 انزحظٛم انؼهًٙ:  د.

 )    (,  دثهٕو )    ( ثكبنٕسٕٚطدكزٕساِ )    (,  يبعغزٛش )    (,  دثهٕو ػبنٙ )    ( ,      

 ئػذادٚخ )    (. 

 عُٕاد انخذيخ: س.

 فأكضش)    (. -21)    (  , 16-20)    (  ,    11-15)   ( ,    6-10)   ( ,  1-5

 عُٕاد انخذيخ فٙ انًُظت انحبنٙ: ط.

 فأكضش)    (. -16)    ( ,     11-15)    (  ,    6-10)    (   ,   1-5

 ء. انًُظت انٕظٛفٙ :

 يذٚش انًظشف)  ( ,  َبئت انًذٚش )   (   ,  سئٛظ لغى )   (  

 .: انزٕعّ الاعزشارٛغٙالأٔلانًحٕس 

 

 انزٕعّ َحٕ انغٕق .1

.A    ٌٕانزٕعّ َحٕ انضث  

 انفمشاد د

 يمٛبط الاعزغبثخ

أرفك 

 رًبيب
 أرفك

ارفك انٗ 

 حذ يب
 لا أرفك

لا أرفك 

 اؽلالب

      ٚزى رٕعّٛ اْذاف انًظشف ثشكم اعبعٙ لإسػبء انضثبئٍ 1

      اعزشارٛغٛزُب فٙ رحمٛك يٛضح رُبفغٛخ رؼزًذ ػهٗ فٓى حبعبد انضثبئٍ 2

      ٚمٕو انًظشف ثمٛبط سػب انضثبئٍ ثشكم َظبيٙ ٔيزكشس 3

      كجٛش نهخذيبد يب ثؼذ رمذٚى انخذيخ اْزًبوٚؼطٙ انًظشف  4

      انًظشف ػٍ يإششاد نضٚبدِ لًّٛ انضثٌٕ شيب ٚجحغبنجب  5

      ٚٓزى انًظشف كضٛشا ثزمٛٛى انضثٌٕ نهخذيخ انًمذيخ 6

 

 

B انزٕعّ َحٕ انًُبفظ. 

 انفمشاد د

 يمٛبط الاعزغبثخ

أرفك 

 رًبيب

 أرفك

 

ارفك انٗ 

 حذ يب

 

 لا أرفك

 

لا أرفك 

 اؽلالب

7 
ٚمٕو انًذساء ثبنزشبسن ثبنًؼهٕيبد ثشكم يُزظى حٕل انًُبفغٍٛ 

 انحبنٍٛٛ ٔانًغزمجهٍٛٛ

     

      انًُبفغٍٛ لأفؼبلٚغزغٛت انًظشف ثغشػّ  8

9 
ثزغًٛغ ٔرحهٛم انًؼهٕيبد انخبطخ ثبنًٛضح  يُزظىٚمٕو انًظشف ثشكم 

 انزُبفغٛخ ٔاعزشارٛغٛبد انًُبفغٍٛ
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      انًظشف ثًٛضح كجٛشح فٙ اعٕالُب انًغزٓذفخ يمبسَخ ثبنًُبفغٍٛٚزًزغ  10

 

 

 

 

C.انزُغٛك ثٍٛ انٕظبئف 

 انفمشاد د

 يمٛبط الاعزغبثخ

أرفك 

 رًبيب

 أرفك

 

ارفك انٗ 

 حذ يب

 

 لا أرفك

 

لا أرفك 

 اؽلالب

11 
ٔغٛش  خٚزجبدل انًظشف  ثحشّٚ انًؼهٕيبد حٕل رغبسة انضثٌٕ انُبعح

 فٙ عًٛغ الغبيُب ٔٔحذارُب خانُبعح

     

12 
نهًظشف يٍ اعم خذيّ  ثٍٛ انٕظبئف انًخزهفخ ُْبن حبنّ يٍ ركبيم يب

 احزٛبعبد صثبئُُب

     

13 
ٚفٓى انًذساء فٙ انًظشف كٛف ًٚكٍ نهغًٛغ ثبنًغبًْخ فٙ خهك لًّٛ 

 نهضثٌٕ

     

      نذٖ عًٛغ انًٕظفٍٛ فٙ يظشفُب  يؼشفّ ثًؼهٕيبد انغٕق 14

      ٚشبسن انًٕظفٍٛ ٔثشكم كجٛش فٙ يشبسٚغ رطٕٚش انخذيبد انغذٚذح 15

 انزٕعّ َحٕ انشٚبدح.2

 

. Aالاثذاػٛخ 

 

 انفمشاد د

 يمٛبط الاعزغبثخ

أرفك 

 رًبيب

 أرفك

 

ارفك انٗ 

 حذ يب

 

 لا أرفك

 

لا أرفك 

 اؽلالب

      خٚشغغ انًظشف انًٕظفٍٛ ػهٗ انُظش انٗ اثؼذ يٍ حذٔد اػًبنُب انحبنٛ 16

      رزمجم اداسِ انًظشف  ٔرُفز الافكبس انزٙ نى ٚزى انزفكٛش  فٛٓب يغجمبً  17

      رشغغ صمبفّ انًظشف ػهٗ رطٕٚش خذيبد عذٚذِ  ٔاثذاػّٛ 18

  

B         .حرجُٙ انًخبؽش 

 انفمشاد د

 يمٛبط الاعزغبثخ

أرفك 

 رًبيب

 أرفك

 

ارفك انٗ 

 حذ يب

 

 لا أرفك

 

لا أرفك 

 اؽلالب

19 

نذٖ يظشفُب  اعزؼذاداً نزحًم انًخبؽشح يٍ عشاء  رمذٚى خذيبد عذٚذ 

)ثحٕس انغٕق ( غٛش  خغٛش عْٕشّٚ حزٗ نٕ كبَذ انجٛبَبد الاعبعٛ

 ٔاػحخ أٔ غٛش يزٕفشح

     

20 
نذٖ يظشفُب الاعزؼذاد نزًٕٚم  انخذيبد غٛش انغْٕشٚخ حزٗ نٕ كبَذ 

 غٛش يإكذِ  أسثبحٓب 

     

21 
الاعزؼذاد ػهٗ رطٕٚش ٔرمذٚى خذيبد عذٚذح غٛش عْٕشّٚ نذٖ يظشفُب 

 حزٗ ٔاٌ كبٌ يٍ انًحزًم أٌ رإصش ػهٗ خذيبرُب انغْٕشٚخ

     

 

C .الاعزجبلٛخ 

 انفمشاد د

 يمٛبط الاعزغبثخ

لا أرفك  لا أرفكارفك انٗ  أرفكأرفك 
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 حذ يب  رًبيب

 

 اؽلالب 

22 
نٓب ػلالّ ثخذيزُب  رشكض اداسِ انًظشف ػهٗ رطٕٚش خذيبد عذٚذِ نٛظ

 خانحبنٛ

     

      خرفؼم اداسِ انًظشف رطٕٚش خذيبد عذٚذِ خبسط حذٔد اعٕالُب انحبنٛ 23

24 
ػُذيب ٚحبٔل انًظشف رطٕٚش خذيبد عذٚذِ رفؼم اداسح انًظشف 

 انزشكٛض ػهٗ انخذيبد انزٙ رفٙ ثبحزٛبعبد انضثبئٍ انغذد انًحزًهٍٛ

     

25 
انشلًٛخ نهزشكٛض ػهٗ رطٕٚش  انمبثهٛبد انزكُٕنٕعٛخٚغزضًش انًظشف 

 خذيبد عذٚذح ٔئثذاػٛخ

     

 

 انزٕعّ َحٕ انزكُٕنٕعٛب.3     

 انفمشاد د

 يمٛبط الاعزغبثخ

أرفك 

 رًبيب

 أرفك

 

ارفك انٗ 

 حذ يب

 

 لا أرفك

 

لا أرفك 

 اؽلالب

26 
فٙ  انًزطٕسحفٙ اعزخذو انزمُٛبد  انًجبدسحاداسِ انًظشف   صيبو  رأخز

 رطٕٚش خذيبد عذٚذِ يمبسَّ يغ انًُبفغٍٛ
     

27 
رطجك اداسِ انًظشف احذس انًفبْٛى انًؼبطشح فٙ ركُٕنٕعٛب انخذيبد 

 انغذٚذح انًظشفٛخ
     

28 
 ثخظٕص حمٕق انًهكٛخ َبعحخ اعزشارٛغٛخٚمٕو انًظشف ثزُفٛز 

 انفكشٚخ
     

29 
ْغٕيّٛ )سٚبدّٚ(  يمبسَّ يغ يذخلارُب فٙ انجحش ٔانزطٕٚش ْٙ اكضش 

 انًُبفغٍٛ
     

      عذٚذح نزهجّٛ حبعبد انضثٌٕ َزطهغ نجُبء حهٕل ركُٕنٕعٛخ 30

 

 .انًحٕس انضبَٙ: انجشاػخ انزُظًٛٛخ

 الاثذاع الاعزضًبس٘  .1

 انفمشاد د

 يمٛبط الاعزغبثخ

 أرفك أرفك رًبيب

 

ارفك انٗ 

 حذ يب

 

 لا أرفك

 

لا أرفك 

 اؽلالب

31 
ػهٗ انخذيبد  خانًظشف ثبَزظبو ثأعشاء  رؼذٚلاد ثغٛطٚمٕو 

 خانحبنٛ
     

32 
 لأعٕالُب خرحغُٛبد ػهٗ انخذيبد انًمذي ثأعشاءٚمٕو انًظشف 

 خانًحهٛ
     

      ٚمٕو انًظشف ثزحغٍٛ كفبءِ يب يزٕفش نذُٚب يٍ خذيبد 33

      خيٍ  الزظبدٚبد انحغى فٙ الاعٕاق انحبنٛ الاعزفبدحَحبٔل  35

      ٕٚعغ يظشفُب انخذيبد انًمذيخ نهضثبئٍ انحبنٍٛٛ 36
 

37 

 

 

ًٚضم رخفٛغ ركبنٛف ػًهٛبد انًظشف أنذاخهٛخ ْذف أعبعٙ 

 نهًظشف

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 



 

37 

 

 

 

 

 

 الاثذاع الاعزكشبفٙ. 2

 انفمشاد د

 يمٛبط الاعزغبثخ

أرفك 

 رًبيب

 أرفك

 

ارفك انٗ 

 حذ يب

 

 لا أرفك

 

لا أرفك 

 اؽلالب

38 
يظشفُب يزطهجبد انضثبئٍ انزٙ رزغبٔص حذٔد خذيبرُب انًظشفٛخ  ٚهجٙ

 انحبنٛخ
     

      َفكش دائًب فٙ  اثزكبس خذيبد عذٚذح نهضثبئٍ 39

      َؼًم ثبعزًشاس ػهٗ أٌ َغشة رمذٚى خذيبد عذٚذح فٙ انغٕق انًحهٛخ 40

      َغٕق خذيبد عذٚذح رًبيب ثبنُغجخ نًظشفُب 41

      َغزضًش فشص عذٚذح فٙ أعٕاق عذٚذحكضٛشا يب  42

      ٚغزخذو يظشفُب ٔثشكم يُزظى يُبفز عذٚذح نزمذٚى انخذيبد انًظشفٛخ 43

 


