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 المقدمة: 

اف برامج القروض والمشاريع الصغيرة المدرة لمدخؿ قد تكتسب أىمية خاصة في        
المجتمعات الفقيرة ذات الثقافات التقميدية، حيث يحتكر الرجؿ السمطة واتخاذ القرار مما يجعؿ 
المرأة خاضعة منقادة، وتزداد معاناتيا في ظروؼ الازمات والكوارث وخصوصاً حيف يصبح 

لممعارؾ والنزاعات وتتحمؿ المرأة مسؤوليات الاسرة، واف النساء أكثر أو اشد تأثيراً  الرجاؿ وقوداً 
مف الرجاؿ في ظروؼ الازمات، سواء مف حيث دفعيا إلى سوؽ العمؿ لسد النقص في قوة عمؿ 
الرجاؿ التي تشتعؿ في الحرب، أو مف حيث منعيا مف العمؿ بحجة حمايتيا، مما يجعؿ القرض 

ماف استمرار الحياة، وقد شيدنا في العراؽ مظاىر مف ىذا، سواء مف خلاؿ آلية ميمة لض
، حيث انيارت الدولة وأصبحت البيئة الاجتماعية 2003الحرب العراقية الايرانية او بعد عاـ 

مزدحمة بشتى مصادر التيديد والخطر، واف بقاء المرأة خارج دائرة التنمية، يعد خسارة كبرى، 
الوجية العددية نصؼ المجتمع، صحيح إنيا تؤدي واجبات ميمة في  خصوصاً حيف تكوف مف
ي انيا في الوقت نفسو تخسر حقاً ميماً مف حقوقيا الانسانية غير القابمة أمنزليا لصالح اسرتيا، 

لمتجزئة، ونعني بو حؽ العمؿ وما يعنيو مف تصورات ايجابية عف الذات، وبناء علاقات 
اركة والاحتراـ المتبادؿ، ومف ىنا فاف القروض بحد ذاتيا وعمى اجتماعية قائمة عمى مبدأ المش

اىميتيا ىو اف يصؿ المجتمع إلى صورة ايجابية عف المرأة، واف تشكؿ ىي صورة ايجابية عف 
ذاتيا خصوصاً، وأف الصورة التي تحمميا النساء عف المرأة لا تختمؼ في جوىرىا عف تمؾ التي 

كثيراً مف المبدعات ما زلف اسيرات الصورة الخفية التي يقدميا  يحمميا الرجاؿ عف المرأة، بؿ اف
عنيف المجتمع الابوي، وفي العراؽ تعد المساواة مطمباً وطنياً، كما ىي حؽ مف حقوؽ الانساف، 
بحيث يتعذر انجاز التحولات الاجتماعية والسياسية والاقتصادية دوف تمكيف المرأة وتعزيز 

 .           (1)مشاركتيا

إف تفعيؿ الاقتصاد الوطني يتطمب إيجاد استثمارات تدفع التنمية، وتعمؿ عمى نيوض        
ت أىمية ذلؾ بعد التحولات الاقتصادية التي شيدىا العراؽ ز المجتمع في شتى المجالات، إذ بر 

 ، والذي انتج أزمة بناء للاقتصاد العراقي بسبب ضعؼ جياز الإنتاج، وعدـ الاىتماـ اليوـ
عات الاستراتيجية المدنية، وزاد ىذا الامر في تفاقـ ظاىرة البطالة وبموغيا مستويات بالصنا

خطيرة مف التطور الذي ادى إلى نتائج اقتصادية واجتماعية سمبية لا يمكف تجاىميا، ما دفع 
العراؽ إلى انتياج سياسة تفعيؿ الاستثمارات، وذلؾ بتوجيييا نحو المشروعات الصغيرة، وتعزز 
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مسعى بفتح أبواب المنح والقروض لممشروعات الصغيرة في العراؽ، وقد تـ تحديد طبيعة ىذا ال
 المنح والقروض لتمويؿ ودعـ المشروعات الصغيرة ضمف الضوابط والشروط.

 مشكمة الدراسة أولًا:
في الأنشطة المختمفة مف  مرأةتساعد عمى رفع نسبة مشاركة ال عات الصغيرةمشرو اف ال        
ومف ثـ ، ويساعد ىذا عمى زيادة دخميف ورفع مستوى معيشتيف ،ملابستطريز الو  الحياكةاشغاؿ 

والمشروعات الصغيرة تستطيع أف  ،يتحقؽ المستوى الأمثؿ لمنساء في المشاركة في القوى العاممة
حيث تستقطب نسبة  جتماعيةتقوـ بدور بارز في تمكيف المرأة مف المشاركة في عممية التنمية الا

لأف طبيعة عمؿ  ،سواء كانت صاحبة مشروع أو عاممة في المشروع ة مف النساء لمعمؿ بياممفت
خاصة مع انتشار ظاىرة المرأة ، و المشروعات الصغيرة تناسب بشكؿ أكبر متطمبات عمؿ المرأة

أو  ، أو زوجة ثانية ،أو مطمقة ، قد تكوف أرممة، والتي بصورة كبيرةعراقي المعيمة في المجتمع ال
لذلؾ فإف مشاركة  .أو زوجة مريض، أو لـ يسبؽ ليا الزواج ،أو زوجة عاطؿ، ة ميجورةزوج

 تجارياً  يتيح لممرأة المعيمة أف تبدأ مشروعاً  أو تمكينيا مف ذلؾ، المرأة في المشروعات الصغيرة
فالمشروعات الصغيرة تساىـ ، باحتياجاتيا والأسرة يويف، بيا يدر عمييا دخلاً  خاصاً  صغيراً 

مناسبة  ذ أف لدييا القدرة العالية عمى توفير فرص عمؿ، إبشكؿ فعاؿ في حؿ مشكمة البطالة
حيث مازالت المفاىيـ الثقافية السائدة في الذاتي، وسيمة جيدة لتحفيز التشغيؿ  يوى نوعا ما،

المجتمع تصور الوظيفة الحكومية عمى أنيا الملاذ المثالي مف حيث الأماف والاحتراـ 
 ي.الاجتماع

دارة المشروعات الصغيرة ف تشجع المرأة عمى إنشاء وتممؾإ        لى خمؽ قيمة إ ييؤد وا 
  .والارتقاء بمستوى المجتمع ككؿ العائمي،وزيادة الدخؿ  الوطني،مضاعفة للاقتصاد 

يساعد في تنمية البمداف  ولا شؾ أف إدماج المرأة في سوؽ العمؿ أو الانتاجية الاقتصادية     
تشيد  التيولكف أيضا البمداف  ،المستفيدة مف عممية التنمية ىيلذلؾ ليست المرأة فقط ، الفقيرة

دية التي يصناعات الحرفية التقممشروعات الصغيرة الوتضـ ال، تنمية ستستفيد مف إشراؾ المرأة
  .وغيرىا ،العمؿ اليدوي بشكؿ رئيسي مثؿ المشغولات الذىبية والنحاسية والفضية ىتعتمد عم

) تتمثؿ في رصد الجيود المبذولة لسياسات دراسةومف ذلؾ نخمص إلى أف مشكمة ال       
آلية لتنمية المرأة وتغيير واقعيا الاجتماعي بوصفيا المرأة في المشروعات الصغيرة  تشغيؿ

 والاقتصادي(.
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 ثانياً: أهمية الدراسة

يقؼ عند احداث تنمية  الصغيرة لامشروعات اليدؼ الأساسي مف تنمية وتطوير الإف     
فالمشروعات الصغيرة  ، لى تحقيؽ التنمية الاجتماعيةإولكف اليدؼ يرمى ، اقتصادية مستقمة

 ،وعاداتيـ وسموكيـ ،يمكف أف تؤثر في تفكير الأفراد ، وبالتاليبطبيعتيا تنتشر في أرجاء البلاد
الصغيرة يمكف أف تخمؽ  لى جانب أف الصناعات، إيمكف نقؿ التكنولوجيا بطريقة سيمة وبالتالي

الصغيرة مشروعات كما تعمؿ ال ،قوة عمؿ جديدة تعتمد أساسا عمى المرأة في بعض الأعماؿ
 يلى نسؽ أسر إ – الحرفيأداء العمؿ  –عمى خمؽ قيـ اجتماعية لدى الأفراد وأىميا الانتماء في 

 .المنحرفة الاجتماعيموؾ ومحاربة أنماط الس ،لى تنمية القدرات الذاتية للأفرادإ يمما يؤد ،كامؿ
ويرى البعض أف ، ولا شؾ أنو لا يمكف الفصؿ بيف جوانب التنمية الاجتماعية والاقتصادية       

وعميو يمكف القوؿ بأف التنمية ، جزء لا يتجزأ مف التنمية الاقتصادية ىيالتنمية الاجتماعية 
تأخذ مكانيا  يافضؿ لمسكاف وى لى حياةإ ييؤد يالتحسف المستمر للأمور والذ يالاجتماعية تعن

 الاجتماعيوكذلؾ دورىا . ويعتمد أحدىما عمى الآخر ، لى جنب مع التنمية الاقتصاديةإجنبا 
ومف حيث قدرتيا  ، مف حيث المساعدة في القضاء عمى الآثار المترتبة عمى البطمة في المجتمع

 . لممشاركة في الأعماؿ الاقتصادية النسائيعمى جذب العنصر 

لذلؾ مف الضرورة تقديـ  ،ولقد زادت مشاركة المرأة في سوؽ العمؿ في المشروعات الصغيرة    
 :والمساندة لممرأة عف طريؽ ، الدعـ

 . لصاحبات المشروعات الصغيرة والمالي الفني،تقديـ الدعـ  -

 لى دعـ وضع المرأة كشريؾ كامؿ مع الرجؿ في المجالات الفنيةإ يتؤد التيدعـ السياسات  -
 .وفي المشروعات الصغيرة ، والادارية

 .لتصميـ برامج خاصة لصاحبات المشروعات الصغيرة المصرفيتعبئة القطاع  -

 .دعـ الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص في مجاؿ تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة -

لممشروعات الصغيرة لتحقيؽ  تقدـ قروضاً  التي التنسيؽ بيف كافة المنظمات غير الحكومية -
 .التكامؿ في أنشطتيا المختمفة

وتصميـ برامج  ،تحوؿ دوف دخوؿ المرأة مجاؿ المشروعات الصغيرة التيتحديد العوامؿ  -
زالة العوائؽ ،محددة لمتغمب عمى ىذه العوامؿ تسمح بدخوؿ المرأة مجاؿ  التيوزيادة الحوافز  ،وا 

 . المنافسة
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عادة التأىيؿ خاصة في مجاؿ التكنولوجيا الجديدةو  ،وضع برامج لمتدريب -  التيفالمرأة : ا 
بؿ وفي الثورات تستطيع أف تشارؾ  ،والاجتماعية ،والخدمية ،شاركت في كافة المجالات العممية

 .أيضا بجيد وافر في التنمية الاقتصادية عف طريؽ المشروعات الصغيرة

 ثالثاً: أهداف الدراسة

 . ممرأة في العراؽالمشروعات الصغيرة في توفير فرص العمؿ لدور  تعرؼ عمىال -1

 التعرؼ عمى رؤية المجتمع لممرأة التي تمارس العمؿ في المشروعات الصغيرة. -2

مية المجتمع نالمشروعات الصغيرة في تفي المرأة تشغيؿ معبو يالدور الذي تعرؼ عمى ال -3
 المحمي.

 رابعاً: تساؤلات الدراسة

  ؟ممرأة في العراؽالمشروعات الصغيرة في توفير فرص العمؿ لدور ما  -1

 ؟رؤية المجتمع لممرأة التي تمارس العمؿ في المشروعات الصغيرة ما -2

 ؟مية المجتمع المحمينالمشروعات الصغيرة في تفي المرأة تشغيؿ معبو يالدور الذي  ما -3

 ات؟دور الدولة في دعـ تشغيؿ المرأة في المشروعات الصغيرة مف وجية نظر المبحوثما  -4

 خامساً: مفاهيم الدراسة 

 المرأة :  مفهوم -1
تعرؼ المرأة في العموـ الاجتماعية بأنيا كياف انساني مستقؿ يتمتع بالقيمة الانسانية كاممة     

أسوة بالرجؿ، وليا حقوؽ وعمييا واجبات مساوية لما لمرجؿ في جميع المجالات مف دوف 
 .(1)استثناء

الاجتماعية متغير بنائي في العلاقات )نوأالنوع عمى  ( (joan scottعرفت جوف سكوت       
يستند عمى الاختلافات القائمة بيف الجنسيف ، وىو يمثؿ النواة الأولى في تشكيؿ علاقات قوة 

      .(2) (محددة

                                                           

 .75(، ص5112دار انًشرق انثمافٍ، عًاٌ:  -عذَاٌ اتى يصهح، يعجى عهى الاجرًاع، )الاردٌ - 1

حًذٌ عهٍ احًذ، انًجرًعاخ انجذَذج تٍُ سُاسح الاَرشار انحضرٌ وانرًُُح انًرىازَح،) الاسكُذرَح: دار  - 5

 .44و(، ص5112انًعرفح انجايعُح، 



6 

 

وتعرفو منظمة العمؿ الدولية عمى أنو يشير إلى كافة الاختلافات والعلاقات الاجتماعية        
والاختلافات  ،والنساء، فيذه العلاقات المتعممة والقادرة عمى التغير عمى مدار الوقت بيف الرجاؿ

         .(1) تحددت اجتماعيًا مف خلاؿ عمميات التنشئة الاجتماعية

ولابد مف أف نشير إلى التمييز الذي يراه عمماء المغة بيف المؤنث الحقيقي والمؤنث 
 المجازي، الذي لا يعفي المؤنث المجازي مف الخضوع لكؿ آليات التصريؼ التي يخضع ليا

وىو أمر يكشؼ عف تصور أف )التذكير( ىو الأصؿ الفاعؿ، والمؤنث لا  ،المؤنث الحقيقي
تصر المغة العربية عمى أف و وبحكـ ىذه الفاعمية لممذكر مف حيث ىو الأصؿ الفاعؿ  ،فاعمية لػو

يعامؿ الجمع المغوي معاممة)جمع المذكر( حتى ولو كاف المشار إليو بالصيغة جمعا مف النساء 
أف يكوف بيف الجمع رجؿ واحد. ىكذا يمغي وجود رجؿ واحد مجتمعا مف النساء فيشار إليو بشرط 

   .(2)بصيغة جمع

تخرج مف بيتيا بإرادتيا، أو تخرجيا حاجة المجتمع مف أجؿ  التيالمرأة  يى :الإجرائيالتعريف 
أعماؿ تناسب طبيعتيا الأنثوية،  ي، وتعمؿ ىذه المرأة فيىمأو الأ يالقطاعيف الحكوم يالعمؿ ف

 إلا بالمرأة. يأو لسد حاجة لممجتمع لا تؤد يبقصد الكسب الماد
 المشروعات الصغيرة: -2

الصناعات الصغيرة تتضمف قطاعاً عريضاً مف الصناعات، كالصناعات التذكارية و         
صناعة النسيج اليدوي والسجاد وصناعة الخياطة والتطريز، وبعض المصنوعات الجمدية و 
الأثاث الخشبي و الملابس الجاىزة و الصناعات اليندسية و الصناعات الكيماوية و الصناعات 

و أف تعدد المعايير المستخدمة في تعريؼ المشروعات الصغيرة، كاف مف الغذائية، ومما لاشؾ في
أحد الأسباب التي أدت الى عدـ وجود تعريؼ محدد، ومف أىـ ىذه المعايير، عدد العماؿ، رأس 

 .  (4)الماؿ المستثمر، نوعية الآلات والفف الإنتاجي المستخدـ 

ت الصغيرة تقوـ بدور حػاسـ في عممية تزايد الإدراؾ مف معظـ الدوؿ باف الصناعا         
التنمػػية وذلؾ لػػػدورىا المػػػتزايد في خمؽ فرص عمػػػؿ وقدرتيا عمي الابتكػػػار والتجػػػديد واستمرارية 

تحديد تعريؼ موحد لممشروعات  فيلقد اختمؼ المتخصصوف و ، المنافسة عمي المنتج الأفضؿ
ت تبعاً لعدة عوامؿ منيا طبيعة المجتمع المتواجدة الصغيرة نظراً لاختلاؼ طبيعة ىذه المشروعا

ومعظـ تعريفات ، ىذه الدوؿ وأيضاً حجـ وطبيعة ىذه المشروعات فيفيو وطبيعة الاقتصاد 
                                                           

 .44و(، ص5111عهُاء شكرٌ وآخروٌ، عهى اجرًاع انًرأج)انماهرج: يكرثح زهراء انشرق،  - 1

 .55-15و(، ص1295آدو، انًرأج تٍُ انثُد وانعًم، )انماهرج: دار انًعارف،يحًذ سلايح  - 5

3- Eugen Staley, Richard Morse : Modern Small Industry for Developing Countries , 

New York , 1993 , p 7.  
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المشروع  فيالمشروعات الصغيرة والمتوسطة تعتمد عمى عامميػف أساسييف ىما عدد العامميف 
     .وحجـ رأس ماؿ المشروع

بأنو الذي يدر دخلًا مادياً،  المشروعوزارة العمؿ والشؤوف الاجتماعية العراقية  تعرؼ           
 ذي يُفيدشخاص، وصاحب المشروع ىو الشخص الأ( عشرة 10يزيد عدد العامميف فيو عمى )ولا 

( عشريف مميوف دينار عراقي وبدوف 20000000)يزيد القرض عمى  عمى أف لا مف القرض،
   . (1)فائدة

تعرؼ المشروعات الصغيرة بأنيا "تمؾ المنشآت الاقتصادية التي غالباً ما تكوف و          
العلاقة فييا بيف المدير ورب العمؿ والعمالة وثيقة ومباشرة، التي تعتمد بشكؿ اساسي عمى 
المستمزمات والخامات مف الأسواؽ المحمية، والتي غالباً ما تكوف منخفضة الكثافة في رأس 

لكثافة نسبياً في عنصر العمؿ، والتي تتسـ بانخفاض الاستيلاؾ مف الطاقة، الماؿ، ومرتفعة ا
    .(2)وصغر حجـ المبيعات"
 ،إلى أف المشروعات الصغيرة تشمؿ الصناعات الصغيرةالدارسيف ويشير بعض 

   . (3)والمشروعات السياحية الصغيرة والمشروعات الزراعية
الػػػذى أخػػػذت بػػػو معظػػػـ دوؿ العػػػالـ عنػػػد  الرئيسػػػيالمنشػػػأة ىػػػو المعيػػػار  فػػػييعػػػد عػػػدد العمػػػاؿ     

يسػػػيؿ تصػػػنيؼ الصػػػناعة وفقػػػا ليػػػذا  وتعريفيػػػا لمصػػػناعات الصػػػغيرة باعتبارىػػػا أيسػػػرىا . ومػػػع أنػػػ
مثػؿ  ولقد عرفيا بعض الكتاب وفقا ليذا المعيػار، المعيار إلا أف تقرير العدد يختمؼ مف بمد لآخر

Weiss (4)عامؿ 49-10يعمؿ بيا مف  التيت بأنيا تمؾ المشروعا . 

" بأنيا الصناعات التي يمتمؾ زماـ إدارتيا فرد واحد أو فػرديف عمػى  "Harperولقد عرفيا
 .  (5)الأكثر ويكوف مسئوؿ عف اتخاذ القرارات الرئيسة

 مجاؿ التنمية الاقتصادية والاجتماعية، فيالصغيرة بأنيا نشاط مشروعات تعرؼ الو 
ممف  القطاع الاقتصادي غير الرسمي، فييوفر المعونة لأفراد ومجموعات مف صغار منظميف 

والتصنيع  الشوارع أو التجارة الصغيرة، فيأي مف المجالات الآتية البيع  فييمارسوف أنشطتيـ 

                                                           

جًهىرَح انعراق، لاَىٌ دعى انًشارَع انصغُرج انًذرج نهذخم رلى )  -وزارج انعًم وانشؤوٌ الأجرًاعُح - 1

 http://www.molsa.gov.iqو( ، 5115( نسُــح ) 11

و(، 5115َثُم إتراهُى أحًذ، أساسُاخ انًًارسح فٍ خذيح انجًاعح، )انماهرج: يكرثح زهراء انشرق، - 5

 .24ص

 . 9ذ حهًٍ، يصذر ساتك، صأحً - 4

4-Johan Weiss" industry in developing countries" second editi, rouledge , 

London.1998.  

5- malcolm, Harper,"SmallBusinessIn Third World", John Willey Sons.Sussex.1989.   

http://www.molsa.gov.iq2/
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 وصيد الأسماؾ، أو الزراعة وتربية الأسماؾ، أو ممارسة أنشطة خدمية، عمى نطاؽ صغير،
  .(1)الأعماؿ المرتبطة بالنشاط الزراعي وتربية الحيوافوبعض 

 سمعة إنتاج أجؿ مف تعمؿ صغيرة وحدات الإجرائي لممشروعات الصغيرة ىي التعريؼاما        
 خدمياً، أو تجارياً، أو زراعياً، أو صناعياً، يكوف قد والمشروع الربح بيدؼ معنية خدمة تقديـ أو
 ويعمؿ المشروع أصحاب ىـ المدراء يكوف عادة إذ الإدارة باستقلاؿ ويتميز والممكية، تسويقياً، أو

 المشروع يعتمد ولا البسيطة التكنولوجيا عمى المشروع ويعتمد العماؿ مف صغير عدد بالمشروع
 .كبير رأسماؿ عمى

 تجربة العراق في مجال المشاريع الصغيرة بالنسبة لممرأةسادساً: 

في العرؽ طبؽ برنامج المشروعات الصغيرة منذ اواسط التسعينات بمساعدة مف         
المنظمات الدولية )منظمة العمؿ الدولية والعربية، والبرنامج الانمائي للأمـ المتحدة(، وقد فشمت 
 تمؾ التجارب الميمة لمبرنامج الانمائي للأمـ المتحدة في العرؽ، ووجدت اف القروض كانت عبئاً 
عمى بعض النساء اللاتي اضطررف بحكـ علاقاتيف غير المتكافئة مع ازواجيف أو اخوانيف، 

، إلى تسميـ القرض 1991وتحت وطأة ضغوط مرحمة اقتصادية صعبة مر بيا العراؽ بعد عاـ 
لاحد الذكور في الاسرة عمى امؿ اف ينشئ مشروعاً مدراً لمدخؿ، الا انو استيمؾ القرض في 

خصية، أو انشأ مشروعاً فاشلًا وبقيت المرأة مسؤولة عف تسديد القرض، ولـ مجالات اخرى ش
يختمؼ الامر كثيراً حيف قدمت لمنساء بدؿ القروض النقدية بعض الاصوؿ الانتاجية، مثؿ مكائف 
الخياطة عمى امؿ تشجيع مشاريع الاسر المنتجة، الا اف بعض النساء وتحت ضغوط الرجاؿ 

سديد اثمانيا او انشاء مشروع حقيقي مدر لمدخؿ، مع اف بعض ظروؼ بعف المكائف وفشمف في ت
 التسويؽ كانت مؤاتيو نسبياً. 

فمـ يكف العراؽ بعيداً عف تجربة المشروعات الصغيرة لممرأة، لعؿ اوؿ تمؾ المشاريع ىي      
التي تمؾ التي انشئيا الاتحاد العاـ انساء العراؽ وسميت باسـ الييئة المتخصصة لممشاريع، و 

قامت بتمويؿ مشاريع صغيرة سميت بػ )الورش الانتاجية( ، وقد بمغ عدد العاملات في تمؾ 
( مشروع في مجاؿ الخياطة 40المشاريع ثلاثة آلاؼ امرأة يعممف بنمط الانتاج الجزئي في )

وصناعة الاغذية، وحياكة البسط، وصنع الاحذية، وفي العراؽ نفذ الاتحاد بالتعاوف مع البرنامج 
الانمائي للأمـ المتحدة ما يسمى بالمشروع الرائد بيدؼ تخفيؼ عبئ الفقر مف النساء المعيلات 

( مدربة ومتدربة في المحافظتيف، 3233لأسرىف في محافظة بغداد وديالى، وقد شمؿ المشروع )
واتسعت دائرة تأثير المشروع إلى نينوى وبابؿ، وكذلؾ كاف ىناؾ صندوؽ للإقراض مف خلاؿ 

                                                           

1- Jonita D .Culationandluisp. Morales, developing.incom .e Generating. 

Enterprises,(V.S.A,ID   Manila,1986,p.2.               
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وع الرائد، يستيدؼ تقديـ قروض لمنساء المواتي يرغبف بفتح مشاريع صغيرة لتحسيف اوضاع المشر 
، ومع اىمية تمؾ المشاريع إلا إنيا افتقدت عنصر الاستدامة وغمب عمييا الطابع (1)اسرىف

الدعائي، كما افتقرت إلى ضوابط واضحة في الاقراض والتسديد، وفي الرقابة والمتابعة، ولذلؾ 
الفشؿ وخصوصاً مع التدخلات السياسية والافتقار لممعايير الموضوعية في اصابيا 
 . (2)الاستيداؼ
وقد  2008و 2007كاف انطلاؽ مشروع القروض الصغيرة في عاـ  2003وبعد عاـ           

تـ تقديـ منح مف قبؿ الامريكاف وتـ الانتياء مف ىذا المشروع بعد اف سددت المبالغ كاممة وقد 
( لعاـ 10فقد تـ اصدار قرار رقـ) 2012( مشروعاً ، اما منذ عاـ 42كاف عدد المشاريع آنذاؾ )

ارة العمؿ والشؤوف الاجتماعية بتفعيؿ صندوؽ دعـ المشاريع الصغيرة الذي يتـ مف قبؿ وز  2012
مف خلالو بدفع القرض لممستفيدات مف خلاؿ قسطيف حسب المبمغ المحدد لممشروع وتكوف مدة 
التسديد خمسة سنوات، وىناؾ الاستراتيجية الوطنية لمحد مف الفقر التي تقوـ بيا بشكؿ تضامني 

وزارة العمؿ والشؤوف الاجتماعية وتدفع قيمة القرض لممستفيدة دفعة واحدة  وزارة التخطيط مع
 والتسديد يتـ مف قبؿ المستفيدة لمدة ثماني سنوات. 

العراقي المجتمع  فيمرأة بالنسبة لمالبحث عف عمؿ وفاعمية المشروعات الصغيرة إف أىمية     
 :إلى عترج

ت موت او غياب لآلاؼ الرجاؿ وتحمؿ النساء الحروب والنزاعات وما ادت اليو مف معدلا -1
 مسؤوليات الاسر.

الحصار الاقتصادي الدولي الذي فرض عمى العراؽ بعد غزو الكويت وحرب الخميج الثانية  -2
، مما ادى إلى اتساع دائرة الفقر وتدىور الاوضاع الاقتصادية، مما اتاح فرصاً 1991

 يرة والدعـ ليا .لممنظمات الدولية لتقديـ العوف للأسر الفق

اف جممة مف العوامؿ المعقدة والمتداخمة)الامنية والاقتصادية( جعمت فرص العمؿ الرسمية  -3
المتاحة لممرأة محدودة جداً، ومف ثـ لابد مف وجود بدائؿ مناسبة، واف مجرد حصوؿ المرأة عمى 

 .(3)تحمؿ المسؤوليةقرض وادارتيا لمشروع مدر لمدخؿ يعني أنيا أىؿ لمثقة، وانيا قادرة عمى 

                                                           

(، 5115سهُهح َجى عثذالله، دراسح عٍ والع تطانح انًرأج فٍ انعراق،)انعراق: الاذحاد انعاو نُساء انعراق،  - 1

 . 12-14ص

 .15ذر ساتك، صَاهذج عثذ انكرَى حافظ، دراساخ سىسُىنىجُح نًشكلاخ اجرًاعُح يخرارج، يص - 5

 . 11َاهذج عثذ انكرَى حافظ، دراساخ سىسُىنىجُح نًشكلاخ اجرًاعُح يخرارج، يصذر ساتك، ص - 4
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ضعؼ التوجو إلى المشاريع الصغيرة، ويقصد ىنا عدـ رغبة أو توجو العاطميف عف العمؿ  -4
 يو تدنأىذه المشاريع لأسباب تتعمؽ ببيئة ممارسة أنشطة الأعماؿ وتدنى الأجور  فيإلى العمؿ 

 ىذه المشاريع. فيجودة الوظائؼ 

 بيف مخرجات قطاع التعميـ ومتطمبات سوؽ العمؿ. كافيعدـ وجود تواؤـ  -5

غير قادرة عمى التوسع ة كموظؼ رئيس ومباشر، فقد أصبحت الحكوم الحكوميتراجع الدور  -6
 مؤسساتيا غير الانتاجية. فيالتشغيؿ  في

 عات الصغيرةمشرو المرأة في العمل الصعوبات التي تواجه اً: سابع
ومتعددة فنجد أف المرأة غير قادرة عمى استثمار طاقتيا لخدمة ف معاناة المرأة كثيرة إ         

وتنمية المجتمع ولأنيا لـ تحصؿ عمى حريتيا  كما أنيا بحاجة لتقوية ثقتيا بنفسيا كي تتمكف مف 
ونجد أف الاىتماـ بمشروعات تنمية المرأة ، (1)فرض دورىا في اتخاذ القرارات في الأسرة والعمؿ

ف بدأ مؤخرا عف طريؽ الجمعيات والمؤسسات الحكومية والاجتماعية ولكف المرأة بدأت منذ  وا 
قديـ الأزؿ محاولة مساعدة نفسيا وأسرتيا في ادخاؿ دخؿ يساعد في سد بعض احتياجات الأسرة 

  .عف طريؽ الانتاج المنزلي كنواة أساسية لمصناعات التقميدية
عض تطور مقومات المعيشة وتنوع ب ىولقد بدأ الانتاج العائمي في الظيور في القر        

بعض الصناعات الأولية كالغزؿ والنسيج وأدوات  ىالحاجات البشرية وازدياد حاجات الأفراد إل
معتمديف في  ـالزراعة والمشغولات اليدوية فكاف الأفراد يقوموف بصناعة ما يحتاجونو في منازلي

ي مف ذلؾ الانتاج ىو تحقيؽ مبدأ استخداـ الأدوات البدائية وكاف اليدؼ الأساس ىانتاجيـ عم
أف الانتاج في تمؾ المرحمة كاف يتـ بقصد الاستيلاؾ المباشر أو  ىبمعن ،الكفاية الذاتية

المقايضة بذلؾ الانتاج مع القاطنيف في المناطؽ الصغيرة المحيطة بالمنزؿ ثـ تطورت لتصبح 
 . لممساىمة في دخؿ الأسرة

ولكف صاحب  ، والتمور، يا الاساسية عمى الزراعة الزيتوفكانت تعتمد في مناشط فالأسرة      
احتياجات  يلـ يعد الانتاج يكف وبالتالي ،التغيرات الحادثة في المجتمع تغيرات في تمؾ المناشط

لى تعويض ما حدث في المجتمع عف طريؽ تنشيط الحرؼ إمناشط الاسرة  فاتجيتالاسرة 
 .البيئة الموجودة في المجتمع والقائمة عمى مخمفات

 يالمحم المجتمع أنشطة في المرأة مشاركة تعوؽ التي السابقة العوامؿ أف شؾ ولا          
 تمؾ تعقيدا وأكثرىا العوامؿ ىذه أىـ ولعؿ والتغيير لمتعديؿ قابمة إنيا كما، عمييا التغمب يمكف

دراكيا لذاتيا المرأة بنظرة المتعمقة  شئونو في والمساىمة المجتمع تطوير في دورىا لأىمية وا 

                                                           

 .115ص ،(5111، انشرق زهراء يكرثح ج:انماهر )،  انًرأج اجرًاع عهى ٌ،عهُاء شكرٌ، وآخرو - 1
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 المجتمع لأفراد الرفاىية وتحقيؽ بو والنيوض مشكلاتو حؿ عمى والعمؿ الرجؿ بجانب العامة
 . ككؿ

تاحة الإمكانات كافة توافر مف لابد ولذلؾ         الفعالة المساىمة يمكنيا حتى لممرأة الفرصة وا 
كسابيا وتنميتيا بتعميميا وذلؾ  نحو اتجاىات وتعديؿ لممساىمة اللازمة والميارات المعارؼ وا 
 ويتطور يتقدـ أف يعقؿ لا حيث، إلييا المجتمع ونظرة لذاتيا نظرتيا وتغيير المشاركة عممية
 قطاعات كافة استغلاؿ الطبيعي مف حيث ومعطؿ ميمؿ البشرية قواه ونصؼ ما مجتمع
 . وتطويره لخدمتو وتطويعيا المجتمع

  مشروعات الصغيرةلالمرأة في ا تشغيل وعملالدور الاجتماعي ل اً:ثامن
ت الصغيرة عمى خمؽ قيـ اجتماعية لدى الأفراد وأىميا الانتماء في أداء مشروعاتعمؿ ال        

يتوارثيا الأجياؿ حيث يبدأ الفرد في  التيالعمؿ الحرفي إلى نسؽ أسري متكامؿ وذلؾ في الحرؼ 
تمارس في داخؿ  التيتمقي إلية منذ مراحؿ الطفولة وحتى ممارستو لمحرؼ  التياكتساب القيـ 

إطار الأسرة الواحدة والصناعات الصغيرة وخاصة الحرفية منيا أو التقميدية والبيئية يمكف أف 
تدعـ ىذا النسؽ الأسري المتكامؿ ويمكف أف تحقؽ ذلؾ عمى مستوى الأقاليـ المختمفة حيث 

المتكامؿ في أداء الأعماؿ الصغيرة عمى  الاجتماعيتكوف بذلؾ النسؽ تنتشر ىذه الصناعات في
 .(3)مستوى المجتمع كمو 

يقمف بإدارة منازليف لوحدىف أو برعاية  المواتيكما تحتاج النساء الأرامؿ أو النساء         
قائمة توفرىا الوظائؼ ال التيوالاقتصادية ، عائمتيف في غياب أزواجيف إلى المنافع الاجتماعية

أف تمكف النساء يا ومف شأف المشاركة فيفي المشروعات الصغيرة، عمى العمؿ في المنازؿ أو 
ف بعض النساء  ،مف أف يصبحف قادة في المجتمع وصانعات قرار في حقؿ مألوؼ وشائع وا 

يبدأف كحرفيات يصبحف مدربات لمحرفيات الأخريات ويتبوأف بعد ذلؾ وظائؼ إدارية في  اللاتي
 .طاع ذلؾ الق

يتـ  والتي، إف تدعيـ دور الصناعات الصغيرة و الصناعات الريفية و البيئية بخاصة         
ممارساتيا في القرى والأقاليـ المختمفة يساعد عمى رفع نسبة مشاركة الإناث في الأنشطة 

ىذا حيث يساعد  ، مثؿ المشغولات والملابس المطرزة والنسيج المختمفة الى تتطمب عمالة نسائية
ومف  ، ورفع مستوى معيشتيف دخميفعمى استغلاؿ طاقتيف والاستفادة مف أوقات فراغيف وزيادة 

  .ويحد مف بطالتيف، الاقتصاديتحقؽ مشاركتيف في النشاط تثـ 

                                                           

دراسح يطثمح عهً يذَُح ككفر  فرحٍ انسُذ عثذِ، انصُاعاخ انصغُرج ودورها فٍ ذًُُح انًجرًع انًحهٍ  -1

-91، ص5115كهُح اِداب، جايعح الإسكُذرَح،  انشُخ، اطروحح  دكرىراِ غُر يُشىرج، لسى عهى الاجرًاع، 

95 . 
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فيما يخص  ، إف النمو الكبير لمصناعات الصغيرة يضعيا في موقع القوة أماـ الحكومات       
تقبؿ بتحديد الحد الأدنى للأجر عند  التيالقوانيف المتعمقة بالأجور والتأميف عمى البطالة 

 .وضماف قمة الاضرابات الاجتماعية والمينية ،مستويات منخفضة
تكوف الرغبة في العمؿ أكبر مقارنة بالصناعات  ، نظرا لطريقة التشغيؿ وتنظيـ العمؿ     
وحياد العلاقات  ،نظرا لقرب الإدارة منو ،أكثر حماسا ومسؤولية عمى الناتج فالعامؿ يكوف ،الكبيرة

ويظير ضعؼ معدؿ  ،الاجتماعية إلى العلاقات الشخصية أكثر منيا إلى العلاقات الموضوعية
 .والاستقرار في العمؿ ،التغييب و المحافظة عمى أداة الإنتاج

   الصغيرة لمشروعاتفي ا اً: الأهمية الاجتماعية لممرأة في الاستثمارثامن

للاستثمار في المشروعات الصغيرة تأثيراً كبيراً في طريقة حياة المجتمعات، حيث تؤثر إف       
تأثيراً مباشراً في حياتيـ اليومية، فيي تحسف مف الظروؼ المعيشية ليـ مف خلاؿ رفع الدخؿ 

البطالة وتوفير فرص عمؿ محفزة، الفردي وتقميؿ معدؿ الآفات الاجتماعية المنتشرة فييا مثؿ 
والمحافظة عمى استمرار الصناعات والميف التقميدية مف خلاؿ إنشاء مؤسسات عائمية 
متخصصة تنشئ أحياناً مف الشباب العراقي يممكوف زماـ المبادرة وينظروف إلى المستقبؿ نظرة 

بيف العامميف فييا، وتنشر  تفاؤؿ، وتحقؽ الترابط بيف أفراد المجتمع مف خلاؿ العلاقات التي تنشأ
في المجتمع التفكير المنظـ الذي يؤثر بشكؿ ما في تصرفات افراده، ىذا القميؿ مما يمكف حصره 

 مف الدور الاجتماعي ليذا النوع مف الاستثمار بالرغـ مف انتشاره واتساعو.

وخاصة في المدف وتساىـ المشروعات الصغيرة في تشغيؿ المرأة لأنيا تشكؿ دوراً واسعاً         
الكبيرة مف اىتماـ المرأة العاممة مف خلاؿ دورىا الفاعؿ في تكويف الدخؿ وتشجيعيا عمى البدء 

دارتيا لتسيـ في بناء الاقتصاد الوطني، و  كثر الأسباب التي دعت أبأعماؿ صناعية صغيرة وا 
العمؿ المناسبة النساء إلى الإقباؿ عمى المشروعات الصغيرة ىو عدـ وجود الوظيفة وقمة فرص 

واف اغمبية النساء يفضمف العمؿ في القطاع الحكومي بسبب ضماف المستقبؿ الوظيفي، وقمة 
 .  (1)ساعات العمؿ

وتعتبر المشروعات الصغيرة وسيمة لمواجية التحديات التي فرضتيا التحولات الاجتماعية       
والاقتصادية والعولمة. فعندما تيدؼ سياسات دعـ المشروعات الصغيرة في البمداف النامية 
ي والبمداف المتحولة لتوفير فرص العمؿ في القطاعات الأكثر حرماناً ولمساعدة الناس الأفقر، يعن

ذلؾ اف شبكات وتكتلات المشروعات الصغيرة تمثؿ حالياً استراتيجية جديدة لمواجية التحديات 
                                                           

و(. دور انًشروعاخ انصغُرج فٍ انحذ يٍ يشكهح انثطانح نذي انشثاب دراسح 5111سارج صانح انخًشٍ،.) - 1

رتُح انسعىدَح، انًجهح انعرتُح الأيُُح نهذراساخ الايُُح وانرذرَة، ذطثُمُح عهً تعض يُاطك انًًهكح انع

 .542(، ص5111(، )جايعح َاَف نهعهىو الايُُح، 21(، انعذد)52انًجهذ)
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والكٌمؼ التي فرضتيا ىذه التحولات، واداة لازدىار القطاع الخاص وضماف نمو اكثر استدامة 
لممشروعات الصغيرة، بالإضافة إلى اف ىذه المشروعات سوؼ تتحمؿ فائض العمؿ الناجـ عف 

  . (1)ىيكمة الصناعات الكبيرة وخصخصة وحدات القطاع العاـ اعادة

كما تتجسد الاىمية الاجتماعية لممشروعات الصغيرة في انيا تسيـ في التخفيؼ مف        
الاوبئة الاجتماعية وانتشار الجريمة، كما تحد مف الانحرافات السموكية، ومف ثـ تسيـ في التقميؿ 

 تجاه.   مف الانفاؽ الحكومي في ىذا الا

تمعب الصناعات الصغيرة دوراً كبيراً وىاماً في سمـ التطور الاقتصادي والتنموي         
والاجتماعي باعتبارىا القاعدة الأساسية التي يقوـ عمييا ىيكؿ مشاريع الصناعات الكبيرة، كما 

غيرة، وما أنيا تكتسب أىمية خاصة بحكـ المميزات التي ينفرد بيا الاستثمار في المنشآت الص
 .ينجـ عنو مف أثر اقتصادي بفاعمية عالية في تحقيؽ الأىداؼ التنموية والاقتصادية والاجتماعية

 تحظى المشروعات الصغيرة حاليا بقدر كبير مف الاىتماـ مف جانب صانعي القرارات وذلؾ بناءاً 
عمى المتغيرات الدولية التي يشيدىا العالـ في الوقت الحالي والتحديات المختمفة المعقدة التركيب 

ومما لاشؾ فيو انو يتحتـ عمى صانعي  ،في العراؽ التي تقؼ أماـ تحقيؽ التنمية الشاممة
 يالمحمالقرارات أف يفكروا حاليا في تخفيض معدلات الاستيراد وزيادة معدلات التصدير والإنتاج 

عادة النظر في الوضع الحالي الحديثة المتطورة التي تؤدى  والأساليبلممشروعات الصغيرة   وا 
فراد عمى الأنجاحيا والتوسع فييا ووضع استراتيجيات وسياسات تنموية تشجع وتحفز لى إ

دارة المشروعات الصغيرة، الغد الانضماـ لعالـ  مف خلاؿ تشجيع أفراد المجتمع عمى إنشاء وا 
  . التوسع فيياو 

إرساء مختمؼ الأفاؽ النظرية التي تستمد كيانيا مف دراسة مختمؼ الجوانب المتعمقة  -
 بالمشروعات الصغيرة وبالتنمية المحمية عمى حد سواء. 

الكشؼ عف مدى كفاءة وفاعمية المشروعات الصغيرة في أدائيا لدورىا في مواجية مشكلات  -
وذلؾ حتى يمكف التحقؽ مف مصداقية الآماؿ المعقودة عمى المرأة، وتوفير فرص عمؿ ليا، 

 المشروعات الصغيرة في استيعاب مخرجات التعميـ.

الكشؼ عف المعوقات التي تحد مف كفاءة وفاعمية المشروعات الصغيرة في أدائيا لدورىا في  -
 مواجية مشكمة المرأة لتوفير فرص العمؿ، وذلؾ مف حيث طبيعتيا وأسبابيا.

                                                           

يذخم رواد الاعًال،)الاسكُذرَح: انذار  -فرَذ انُجار، انصُاعاخ وانًشروعاخ انصغُرج ويرىسطح انحجى - 1

 . 142(، ص5117انجايعُح، 
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ؼ عمى دور الجيات المسؤولة والوزارات في تدعيـ وتشجيع المشروعات الصغيرة وتطوير التعر  -
 وتعديؿ السياسات والخطط التي ينتجونيا.

يمكف أف تفيد ىذه الدراسة في تحقيؽ التعاوف والتنسيؽ بيف المسؤوليف عف المشروعات  -
الصغيرة وبيف الييئات والأجيزة الأخرى الموجودة في المجتمع العراقي بحيث تعمؿ جميعيا نحو 
 اعداد وتأىيؿ المرأة لمعمؿ بالمشروعات الصغيرة بعد التخرج بدلًا مف انتظار الوظيفة الحكومية. 

يمكف أف تفيد ىذه الدراسة في وضع سياسة عامة لتنمية المشروعات الصغيرة في العراؽ حتى  -
يتسنى ليا القياـ بدور أكثر كفاءة فاعمية في مواجية مشكمة توفير فرص العمؿ لممرأة عمى وجو 
الخصوص لما ليا مف آثار اجتماعية واقتصادية وسياسية ىامة تنعكس عمى البناء الاجتماعي 

 العراؽ بأكممو .  في

      والتحديثالتنمية في لدور الحيوي لممرأة ااً: تاسع
وفي صنع ، الأرض ىولقد قامت المرأة بدور ىاـ بكفاءة واقتدار في صياغة الحياة عم      

موقع المرأة في أي مجتمع ما ىو إلا مقياس ، العصر الحديث ىالعبقرية منذ فجر التاريخ حت
 .ومعيار لمتقدـ والرقيلحضارة المجتمع 

كما أف الاختيار الثقافي والاجتماعي بتدعيـ دور المرأة ىو اختيار في صؼ التطور والرقي     
وانتصار لمحرية والديمقراطية أي ىو اختيار للأفضؿ لمواجية تحديات القرف الواحد والعشريف في 

سائؿ التقنية الحديثة وارتقاء المرأة عالـ يشتد الصراع فيو عمي التنمية وحرية الابداع والابتكار وو 
 .(4)بتجديد فكرىا وثقؿ ممكتيا العقمية ركيزة ىامة ونقطة تحوؿ إلي مظاىر الابداع والحضارة 

وبإلقاء نظرة عما يدور في العالـ الخارجي نجد أف العالـ يشيد في ىذه المرحمة ثورة        
ولذلؾ لابد مف أخذ  ،ورنا نحو المستقبؿشتي جوانب الحياة وتصوغ تص ىحضارية ىائمة تمتد إل

لقضية مكانة المرأة نصؼ المجتمع وأثرىا عمي الارتقاء  نتصدىىذا في عيف الاعتبار ونحف 
 التي، و الحضاري باستيعاب حقائؽ الحياة المعاصرة وتطويرىا بما يتواءـ مع التحديات المتجددة

فضلا عف اتخاذ عدة إجراءات بيدؼ تغيير  ، تستيدؼ تمكيف المرأة سياسيا واقتصاديا واجتماعيا
حيث تؤمف الدولة بأف التنمية الشاممة لا  ،القيـ و المفاىيـ المجتمعية المؤثرة سمبا عمى المرأة

يمكف أف تتحقؽ في مجتمعنا دوف مشاركة إيجابية مف المرأة كما أنيا تؤمف بأىمية دورىا في 
إلى تدعيـ  يتؤدالتي وتبنييا السياسات  ،لعامةالعمؿ وتسعى لتفعيؿ إسياميا في مجاؿ الحياة ا

فالمرأة لا تعبر  ،مكانتيا اقتصاديا واجتماعيا وتشجيعيا عمى المشاركة السياسية بجميع صورىا

                                                           

دار الأيٍُ نهُشر  انًرأج انًصرَح ويشكلاخ انحاضر وذحذَاخ انًسرمثم،)انماهرج: رفُمح سهى حًىد، -1

 . 11(، ص1227وانرىزَع، 
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نما تتنوع مف حيث تتنوع اىتماماتيا واحتياجاتيا ،عف قطاع أو فئة متجانسة ف ، وا   ىيتمكينيا  وا 
ومف ثـ تنطمؽ  ،المدنيمؤسسات الدولة والمجتمع عممية شاممة تتطمب تعاوف كافة أجيزة و 

 المدنيسياسات تمكيف المرأة مف التأكيد عمى مبدأ المشاركة و التعاوف بيف الحكومة والمجتمع 
  . في وضع وتنفيذ وتقييـ ىذه السياسة

 المرأة بطالة مشكمةتخفيف  حل في الصغيرة المشروعات دور اً:عاشر 

المشروعات الصغيرة مف أكبر مصادر خمؽ وتوفير فرص عمؿ حقيقية دائمة  دُ ع  تُ            
لذا تحتـ الضرورة تسخير كافة إمكانيات المجتمع وطاقاتو لمواجية مشكمة بطالة النساء  ،ومتنوعة

والمتعممات تحديداً؛ ذلؾ لأف اغفاليا وعدـ مواجيتيا يترتب عميو مشكلات أخرى قد تكوف أخطر 
لبطالة ذاتيا؛ لأف ىذه المشروعات تستخدـ تكنولوجيا بسيطة، ومف ث  ـ فاف وأعمؽ مف مشكمة ا

كثافة الأيدي العاممة بيا عالية جدا فضلا عف كونيا "مف أىـ روافد عممية التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية لا سيما في الدوؿ النامية، وذلؾ بوصفيا منطمقا اساسيا لمعالجة مشكمتي الفقر 

التنمية الاقتصادية  يالمتوقع منيا ف الأثريرجع الاىتماـ بالمشروعات الصغيرة إلى و  ،والبطالة
البنية الأساسية لممشروعات الكبيرة،  يوالاجتماعية عمى حد السواء، فالمشروعات الصغيرة ى

 يلأنيا ى ؛والتنمية الاقتصادية الوطنيالاقتصاد  نيوبالمشروعات الصغيرة والكبيرة نستطيع أف نب
بطريقة حقيقية،  الوطنيدرة عمى إيجاد فرص عمؿ مستقرة تستطيع أف تضػيؼ للاقتصاد القا

وتستطيع باستثمارات بسيطة أف تحقؽ فرص  ،وتستطيع أف تستوعب عمالة ماىرة وغير ماىرة
إلى استثمار التنمية  يأف تضيؼ وتغير التركيبة المكانية، وتؤدأيضاً عمؿ سريعة وتستطيع 
حلاؿ الواردات ير المحموتساعد عمى  الادخا مف مميزات الصناعات وأف  ،وزيادة الصادرات وا 

ومف عيوبيا انخفاض مستوى كفاءة  ،الصغيرة انخفاض تكمفة الإنشاء والتشغيؿ وعنصر العمؿ
بعض الوحدات وأف اىتماـ الحكومة بالصناعات الصغيرة سيقمؿ مف عيوبيا ويزيد مف  يالإنتاج ف
      .  مميزاتيا

ينظر  إذإف نمو قطاع المشروعات الصغيرة يأتي استجابة لارتفاع مستويات البطالة،            
يكوف مف  مف ث  ـ أنو الملاذ الأخير لمف لا تتاح لو الفرصة لمعمؿ في القطاع الرسمي. و  ىإليو عم

 ،رسميالمتوقع نمو المشروعات الصغيرة في فترات الأزمات الاقتصادية عندما يتعثر القطاع ال
لكف عندما يقوي القطاع  ،أو ينمو بشكؿ شديد البطء بما لا يسمح لو باستيعاب قوة العمؿ

المشروعات الصغيرة، وىكذا تتكوف علاقة  ارتباطيو  ىالرسمي ويعود لمنمو تتقمص مرة أخر 
 .  (1)عكسية بيف المشروعات الصغيرة والاقتصاد الرسمي

                                                           

1  - Daniels L. The role of small enterprises in the household and national economy in 

Kenya: a significant contribution or a last resort? World Development, Vol. 27, No. 1, 

(1999) p. 57-58. 
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أنماط  يوتفش ،بطالة إلى انتشار الفساد والجريمةومف الناحية الاجتماعية يؤدى انتشار ال
ولذلؾ فإف محاولة توظيؼ ىذه  ؛بيف المتعطميف عف العمؿ يغير السو  الاجتماعيالسموؾ 

 ،واجتماعية ،نفسية اً الطاقات البشرية المعطمة يعد أمراً بالغ الأىمية. ونجد أيضاً أف لمبطالة آثار 
 يتنسب ف يإلى مجموعة مف التشوىػات الاجتماعية الت يوأخلاقية سيئة بمعنى أف البطالة تؤد
عدـ وجود فرص عمؿ وزيادة المتطمبات المادية مع  يمجموعيا لعوامؿ اقتصادية تتمثؿ ف

وكذلؾ نجد أيضاً أف البطالة ليا مخاطرىا مف الناحية  لممشتغميف، يغموض المستقبؿ المين
 .(1)ممجتمع مف خلاؿ ارتفاع جرائـ العنؼل يلأنيا بلا شؾ تؤثر عمى الأمف الداخم ،السياسية

بذلؾ تحاوؿ القضاء عمى فرص  يوى ،تحد الصناعات الصغيرة مف مشكمة البطالة          
مما يدفعيـ إلى المجوء  ، مف عدـ توافر فرص عمؿ ليـ يتكويف فئات مف أفراد المجتمع تعان

وممارسة أنماط  ،الأخرى واليجرة غير الشرعية لمدوؿ ،لأساليب غير مشروعة لكسب الماؿ
وتستطيع ىذه  الاجتماعي، سموكية غير سوية ينتج عنيا العديد مف ظواىر الانحراؼ والفساد 

والأطفاؿ كمساعديف في بعض الأعماؿ بدلا  الصبيةالصناعات وبخاصة الحرفية منيا استغلاؿ 
مدوف في كسب لأنيـ سيعت ، مف تحويميـ إلى طاقات تضر بالمجتمع بسبب إىماليـ اجتماعيا

وانسياقيـ في تيارات  ،وارتكاب الجرائـ بصورىا المختمفة ، عمى الأعماؿ المنحرفة اليوميقوتيـ 
مما يضر بمقدرات البلاد  ،تؤدى إلى خمؽ فئة مف العاطميف المتسببيف في نشر الفساد

 . الاقتصادية والاجتماعية

ف الاىتماـ بالمشروعات إ إذ ةلممرأومف ىنا جاء ضرورة الاىتماـ بالمشروعات الصغيرة   
الصغيرة يشكؿ مدخلًا ىاماً نحو الحد مف مشكمة البطالة فقد أولت مختمؼ دوؿ العالـ وخاصة 

إحداث  فينجاحيا  ت  بُ الدوؿ الصناعية المتقدمة اىتماماً كبيراً بالمشروعات الصغيرة بعد أف ث  
 اليياكؿ الاقتصادية لمدوؿ المتقدمة والنامية أيضاً.  يف يتنمية وتطوير جذر 

 ،تحتؿ مركز الصدارة عمى جميع المستويات يمف المشكلات اليامة الت دُ ع  البطالة تُ إذف        
وأماـ التحولات  ،والتنمية ،والمجتمع ،تؤثر سمبياً عمى الأفراد يحيث تقع عمى رأس المشكلات الت

والمشروعات  ،فلابد مف المحاولة الجادة لإيجاد حموؿ ليذه المشكمة والتطورات العالمية اليائمة
 يف يوذلؾ لما ليا مف دور رئيس ،ة لمشكمة البطالةقدمأحد الحموؿ اليامة والم يالصغيرة ى

  التنمية مف خلاؿ استيعاب وتشغيؿ العمالة. 

 

 
                                                           

1  - Hooi, L.W. Implementing e-HRM: The readiness of SME manufacturing company 

in Malaysia. Asia Pacific Business Review, Vol.12, No.4, (2006), p. 46. 
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  الاستنتاجات والتوصيات 

 استنتاجات الدراسةأولًا: 
يروف مساىمة المشروعات الصغيرة في خمؽ فرص  أف اغمبية أفراد العينة الدراسةأسفرت نتائج  -أ

، حيث أف المشروعات الصغيرة لدييا القدرة عمى  عمؿ حقيقية أكثر وفرة واستمرارية لمباحثيف عنو
توفير فرص عمؿ حقيقية لممرأة ، وأنيا تستطيع أف تستوعب أعداداً كبيرة مف الباحثات عف عمؿ 
وليس أعداداً صغيرة فقط نظراً لما تتمتع بو مف خصائص جعمتيا تمتمؾ القدرة عمى استيعاب 

 العمالة بشكؿ سريع. 
يروف مساىمة المشروعات الصغيرة في خمؽ حؿ  أف اغمبية أفراد العينةبينت نتائج الدراسة  -ب

، حيث أف المشروعات الصغيرة لممرأة ليا دور كبير في مواجية البطالة والحد  مشكمة البطالة
منيا، وذلؾ مف خلاؿ قدرتيا عمى توفير فرص عمؿ حقيقية وسريعة لممرأة مما يؤدى إلى مواجية 

وذلؾ بالإضافة إلى كونيا تمتمؾ القدرة عمى التطوير والتوسع واحتمالات  البطالة والتغمب عمييا ،
 النمو المستقبمية لتستوعب أعداداً أكبر مف العمالة في الفترات المقبمة.

أشارت نتائج الدراسة أف أغمبية أفراد العينة يؤكدوف وجود تقدير مف المجتمع لعمؿ المرأة  -أ
أة قد اثبتت قدرتيا وكفاءتيا في إدارة الكثير مف ىذه المشاريع بالمشروعات الصغيرة ، حيث أف المر 

 عمى الرغـ مف قمة خبرتيا وتدريبيا ودرايتيا بسوؽ العمؿ.
عدـ وجود تأثير للأعراؼ والتقاليد والعادات أشارت نتائج الدراسة أف أغمبية أفراد العينة يروف  -ب

لممرأة حؽ التممؾ والعمؿ والكسب في ظؿ عمى عمؿ المرأة في المشروعات الصغيرة ، فقد أعطى 
أوضاع لا تنتيؾ خصوصيتيا، ولا تقمؿ مف واجباتيا الدينية والأسرية والتربوية التي تناسب طبيعتيا. 
وعمى الجانب الآخر نجد بعض أفراد المجتمع وخصوصا بعض الرجاؿ يتوقعوف مف المرأة ألا تطمح 

تي جعمت المجتمع ينظر إلييا بيذه الطريقة ىي في أي عمؿ خارج البيت ، وأف أحد الأسباب ال
الأفكار القديمة التي مازالت حية في عقوؿ بعض أفراد المجتمع تمؾ الأفكار التي تعزز الموروثات 

 الاجتماعية السالبة، وتجعؿ المرأة ضحية لمعادات والتقاليد السمبية .
 توصيات الدراسة ثانياً: 
والمتوسطة والحرؼ اليدوية التي تعد أحد أبرز الآليات الجيدة تبنى فكرة المشروعات الصغيرة  -1

 لمواجية مشاكؿ البطالة مف خلاؿ ما توفره مف فرص عمؿ جديدة لمنساء .
 العمؿ عمى تفعيؿ دور مؤسسات الدولة في تذليؿ العقبات أماـ المشروعات الصغيرة . -2
 أف توفره مف فرص عمؿ. العمؿ عمى النيوض بقطاع المشروعات الصغيرة نظراً لما تستطيع -3
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ضرورة وجود نقابات عمالية ينتظـ العامميف بيا سواء كانوا مف العماؿ أو أصحاب العمؿ  -4
مشروعات عات الصغيرة يكوف دورىا محامياً ومدافعاً عف شريحة العامميف بالالمشروعات لتنمية 
 .الصغيرة

قوانيف التي تنظـ إصدار سياسة واضحة مف خلاؿ وجود قوانيف واضحة وصريحة؛ خاصة ال -5
 عات الصغيرة والحرفية والدولة.مشرو العمؿ الخاص؛ لأنيا ستبعث الثقة بيف أصحاب ال

العمؿ عمى الارتقاء بجودة المنتجات اليدوية لضماف قدرتيا عمى المنافسة في الأسواؽ مع  -6
فتح العديد مف المنافذ بجميع المحافظات لممساىمة في تسويؽ المنتجات اليدوية كأحد 

 مشروعات الصناعية الصغيرة القائمة في المحافظة .ال
عات الصغيرة والكبيرة عف طريؽ دعـ الصناعات مشرو ضرورة تنمية وتثبيط العلاقة بيف ال -7

 عات الصغيرة .مشرو المغذية مما يسيـ في توفير السيولة النقدية لم
 محاولة توفير الدعـ المادي اللازـ لممشروعات الصغيرة مف جانب الدولة . -8
العمؿ عمى حؿ جميع المشكلات التي يعاني منيا قطاع المشروعات الصغيرة في العراؽ مف  -9

 أجؿ تفعيؿ دورىا . 
 العمؿ عمى زيادة الوعي لدى النساء بأىمية الإقباؿ عمى المشروعات الصغيرة . -10

 مصادر الدراسة: 
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