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 المستخلص                                           

على لرؤساء الالسام العلمٌة هذه الدراسة التعرؾ على مدى تأثٌر سلوكٌات المٌادة البارعة  إستهدفت    

السلون الابداعً لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً كلٌات جامعة المادسٌة . ولد تم إختبار سلوكٌات المٌادة 

مة ، فٌما تم إختبار البارعة من خلال نوعٌن من السلوكٌات هما السلوكٌات المنفتحة والسلوكٌات المنؽل

السلون الابداعً من خلال نوعٌن من السلون أٌضا هما السلون الابداعً الاستكشافً ببعدٌه الفرعٌٌن 

ٌن التروٌج للفكرة وتنفٌذ إستكشاؾ الفرصة وتولٌد الفكرة ، والسلون الابداعً الاستثماري ببعدٌه الفرعٌ

 ئة التدرٌسٌة فً كلٌات الجامعة بلػ عدد أعضاءهاولد تم إستطلاع آراء عٌنة من أعضاء الهٌ .الفكرة 

( تدرٌسٌا وتدرٌسٌة وأعتمدت الدراسة الاستبانة أداة رئٌسة للحصول على البٌانات المطلوبة ،  82ٕ)

كما تم إعتماد مجموعة من الوسائل الاحصائٌة لتحلٌل البٌانات وإختبار الفرضٌات . وتوصلت الدراسة 

ً على  أهمها الى مجموعة من الاستنتاجات  إن السلون المنفتح لرؤساء الألسام العلمٌة ٌنعكس إٌجابٌا

وخرجت السلون الإبداعً لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة بشكل عام والسلون الاستكشافً بشكل خاص . 

 المٌادٌة المهارات تطوٌر على العملالدراسة بمجموعة من التوصٌات ٌأتً فً ممدمتها ضرورة 

 المتطلبات فً التنالض حالة مع التعامل كٌفٌة فً المٌادٌة المناصب لأشؽال المرشحة التعلٌمٌة للملاكات

 والتطوٌر البحث بأنشطة المرتبطة وتلن جهة من والتعلم بالتدرٌس المتمثلة التملٌدٌة بالأنشطة الخاصة

 .المجال هذا فً تخصصٌة تدرٌبٌة دورات إدخالهم خلال من وذلن

Employing ambidextrous leadership behaviors to enhance innovative 

work behavior: An  Exploratory study 

Prof. Dr. Saleh A. Rashid                    Zainab Hameed Mezher 

   Abstract                                                                    

     The aim of this study was to investigate the extent to which the behavior of the 

ambidextrous leadership of head departments influenced  innovative behavior of the 

faculty members in the faculties of the University of Alqadisiyah . Behaviors of 

ambidextrous leadership were examined through two types of behaviors: opening  

behaviors and closing  behaviors, while innovative behavior was tested through two 

types of behavior, namely, explorative innovative behavior, sub-branches exploration of 

opportunity, idea generation , and exploitative innovative behavior through sub 

branches idea promotion and idea implementation. A sample of faculty members 

consists  was surveyed in the university faculties. The number of its members was (287). 

     The questionnaire was adopted as a main tool for obtaining  required data and a 

number of statistical methods were used to test hypotheses. The study reached a 

number of conclusions, the most important one is that the opening behavior of heads of 

scientific departments is reflected positively on the innovative behavior of faculty 

members in general and exploratory behavior in particular .The study came out with a 

set of recommendations, the foremost is the need to work on developing leadership 

skills of the teaching staff nominated for positions of leadership in how to deal with the 

discrepancy in the requirements of  traditional activities of teaching and learning on the 

one hand , and those related to( R & D) activities on the other through  introduction of 

specialized training courses in this the field.                                                                            
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   الأول : منهجٌة الدراسةالمبحث    

 : مشكلة الدراسةأولا 

ً كبٌرة على المنظمات على  شهدت     بٌئة الأعمال المعاصرة تؽٌرات متسارعة فرضت ضؽوطا

إختلاؾ أنواعها فً سعٌها لتعزٌز تنافسٌتها وإستمرار بمائها ونموها فً ظل هذه الظروؾ. وبٌئة 

الضؽوط التً جعلت من الجامعات تعٌش حالة من  ست بمنأى عن تلنالتعلٌم العالً فً العراق لٌ

التنالض ٌعود بعضها الى حاجة تلن الجامعات لممارسة أنشطتها التملٌدٌة التً تتمثل بالتدرٌس 

والبحث الأكادٌمً، فضلاً عن رؼبتها فً إستكشاؾ الفرص الجدٌدة التً تتٌح لها المتاجرة بالبحث 

 ت الإختراع التً ٌحصل علٌها بعض الملاكات التدرٌسٌة والفنٌة فٌها.العلمً التطبٌمً وبراءا

والسؤال الأساس الذي ٌثُار هنا ٌنصب حول أي نوع من المٌادة ٌستطٌع التعامل مع هذٌن     

النوعٌن من الأنشطة المتعارضة؟، وأي نوع من السلوكٌات التً ٌجب أن ٌظُهرها المائد لتعزٌز 

تسعى عد المحرن الأساس لكل أنواع الإبداعات التً السلون الإبداعً للعاملٌن فً الجامعات الذي ٌُ 

 الجامعات الى تحمٌمها ؟. ومن هنا تتجسد مشكلة الدراسة  فً التساؤلات الآتٌة:

  ما الممصود بالمٌادة البارعة؟ وما السلوكٌات التً تمثل ألطابها؟ وما مدى توفر هذه

 السلوكٌات لدى المٌادات التعلٌمٌة فً كلٌات جامعة المادسٌة؟

  ًماذا ٌعنً السلون الإبداعً؟ وما الأبعاد التً ٌتكون منها؟ وما مستوى السلون الإبداع

 لدى أعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً كلٌات جامعة المادسٌة؟ 

  هل هنان علالة بٌن المٌادة البارعة والسلون الإبداعً الذي ٌبدٌه أعضاء الهٌئة

 ة؟ التدرٌسٌة فً تلن الكلٌات؟ وما طبٌعة تلن العلال

  هل ٌمكن توظٌؾ سلوكٌات المٌادة البارعة فً مٌدان تعزٌز السلون الإبداعً لأعضاء

 الهٌئة التدرٌسٌة فً كلٌات الجامعة؟ . 

ا: أهمٌة الدراسة  ثانٌا

 تتجسد أهمٌة الدراسة فً أنها:        

ً العام تتناول بالوصؾ والتحلٌل مفهوم جدٌد للمٌادة هو المٌادة البارعة والذي منذ تمدٌمه ف .1

لم ٌنل الإهتمام الكافً من لبل الباحثٌن والدارسٌن فً Vera & Grossan من لبل  ٕٗٓٓ

البٌئة العربٌة والعرالٌة، وبهذا فإن الدراسة الحالٌة تمثل إضافة للمكتبة العربٌة بشكل عام 

 والمكتبة العرالٌة بشكل خاص.

لمٌادة البارعة لتعزٌز سلوكٌات تحاول الدراسة الحالٌة إستكشاؾ إمكانٌة توظٌؾ سلوكٌات ا .2

لدى أعضاء الهٌئة التدرٌسٌة ، آخذٌن بنظر الإعتبار   والاستثمارٌة الاستكشافٌةالعمل الإبداعً 

عدم وجود دراسة سابمة على حد علم الباحثٌن جمعت بٌن المتؽٌرٌن على مستوى البٌئة العرالٌة 

 والعربٌة .
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دراسات أخرى مستمبلٌة حول متؽٌراتها فً لطاعات تشكل الدراسة الحالٌة نمطة إنطلاق مهمة ل .3

 أخرى ؼٌر لطاع التعلٌم العالً.

ا: هدف الدراسة  ثالثا

 ٌتجسد الهدؾ الرئٌس لهذه الدراسة فً إختبار إمكانٌة توظٌؾ سلوكٌات المٌادة البارعة لتعزٌز    

تشتك أهداؾ فرعٌة  الإبداعً لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً كلٌات جامعة المادسٌة ، ومنه السلون

 هً:

الكشؾ عن مدى توفر سلوكٌات المٌادة البارعة لدى المٌادات التعلٌمٌة فً كلٌات جامعة المادسٌة  .ٔ

 من وجهة نظر أعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فٌها.

الكشؾ عن مدى إنخراط أعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً كلٌات الجامعة فً سلوكٌات العمل  .ٕ

 .ثمارٌةوالاست الاستكشافٌةالإبداعً 

 التدرٌسٌة للهٌئة الابداعً العمل سلون وبٌن الجامعة كلٌات فً البارعة المٌادة بٌن العلالة إختبار .ٖ

 .الجامعة كلٌات فً

ا: المخطط الفرضً للدراسة  رابعا

هدافها تم تصمٌم مخطط فرضً ٌعبر عن العلالات المنطمٌة بٌن من خلال مشكلة الدراسة وأ    

( ، إذ ٌبٌن الشكل مجموعة من الفرضٌات التً بنٌت على أساس إمكانٌة 1) متؽٌراتها كما فً الشكل

 . لٌاس كل متؽٌر من متؽٌرات الدراسة وإمكانٌة إختبار مخططها الفرضً

 

 

 

   

 

 

    

 

 

 علالة تأثٌر                                 علالة إرتباط   

 ( المخطط الفرضً للدراسة1الشكل )                    

 

 السلون الإبداعً

 

 

 

 

 سلون الابداعً الاستكشافًال

 تولٌد          استكشاؾ

 الفرصة          الفكرة

 الاستثماري ًسلون الابداعال

 التروٌج           تنفٌذ

 كرةللفكرة           الف

 القيادة البارعة

 

          

المد

 سموكيات القيادة البارعة المنفتحة سموكيات القيادة البارعة المنغمقة
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ا: فرضٌات الدراسة  خامسا

 فً ضوء مشكلة الدراسة وتساؤلاتها أمكن صٌاؼة الفرضٌات الآتٌة:       

بطبٌعة سلوكٌات المٌادة البارعة التً  والاستثماري الاستكشافًٌرتبط السلون الإبداعً ببعُدٌه  .ٔ

ً وجود علالة إرتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن السلون الابداعً  ٌمارسها المادة. وتعنً إحصائٌا

   فرضٌتان فرعٌتان. تنبثكعنها كٌات المٌادة البارعة وببعُدٌه الاستكشافً والاستثماري وسلو

لإبداعً لأعضاء الهٌئة ئد فً تعزٌز السلون اتسهم سلوكٌات المٌادة البارعة التً ٌمارسها الما .ٕ

  نها تنبثك فرضٌتان فرعٌتان.وع التدرٌسٌة

 سادساا: مجتمع الدراسة وعٌنتها

( كلٌة 8ٔتمََثلَ مجتمع الدراسة بأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً كلٌات جامعة المادسٌة البالػ عددها )    

 .ٕٙٔٓ( تدرٌسٌاً وتدرٌسٌة على مستوى الجامعة حسب آخر إحصائٌة فً 1ٖٓٔوٌبلػ عددهم )

هعت واسخرجبع اسخوبرة علً اعضبء الهُئت الخذرَسُت فٍ الاقسبم العلوُت للكلُبث فٍ الجب 073ووزعج 

ولد استخدمت معادلة هٌربرت اركان التالٌة اسخوبرة.  787وجذ الصبلح هنهب للخحلُل الاحصبئٍ  043

  لاحتساب حجم العٌنة.

 

 

 

 

 

 

 المصدر:

ا: أدوات الدراسة  سابعا

 الأدوات الآتٌة فً جمع البٌانات والمعلومات: انإعتمد الباحث    

الكتب والمصادر العلمٌة والدراسات والبحوث العربٌة والأجنبٌة ذات الصلة بمتؽٌرات الدراسة  .ٔ

 الانترنت.المتاحة فً المكتبات، فضلاً عن شبكة 

 الاستبٌانإستمارة الاستبٌان للحصول على البٌانات والمعلومات الضرورٌة. وتضمنت إستمارة   .ٕ

محاور خصص المحور الأول منها للحصول على البٌانات الدٌموؼرافٌة للمستجٌبٌن  ثلاثة

ثانً كالعمر والنوع الاجتماعً، التحصٌل العلمً، اللمب العلمً، سنوات الخدمة . أما المحور ال

فمد خصص لمٌاس المتؽٌر المستمل وهو المٌادة البارعة بمطبٌها سلوكٌات المٌادة المنفتحة بوالع 

. (Voiget, 2014)( فمرة بالإستناد الى ٔٔ( فمرة، وسلوكٌات المٌادة المنؽلمة بوالع )ٙٔ)

N  حجن الوجخوع 

t  1.96وحسبوٌ    0.95الذرجت الوعُبرَت الوقببلت لوسخىي الذلالت  

SE  ٌ0.05نسبت الخطأ  وحسبو 

p  = 0.50نسبت حىفر الخبصُت والوحبَذة 
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وأبعاده وتضمن المحور الثالث فمرات المتؽٌر المعتمد وهو السلون الابداعً ببعُدٌه الرئٌسٌن 

   .  (Messmann, 2012)الفرعٌة الأربعة بالإستناد الى 

( إستمارة تم توزٌعها على عٌنة من أعضاء الهٌئة 2ٖٖولد بلػ عدد الإستمارات الموزعة )    

( استمارة بلػ عدد الصالح منها لأؼراض التحلٌل ٖٓٗالتدرٌسٌة فً كلٌات الجامعة، وتم إسترجاع )

 . ( إستمارة 82ٕ)

ا : الأدوات الإحصائٌة المستخدمة فً الدراسة  تاسعا

تمت الإستعانة بعدد من الأدوات الإحصائٌة لؽرض إختبار فرضٌاتها. وتنمسم تلن الأدوات على     

 ثلاث مجموعات هً :

 الدراسة وتتضمن: لٌاس . أدواتٔ

 والتحلٌل العاملً التوكٌدي . معامل كرونباخ ألفا -

 الأدوات الآتٌة : على وٌشتملالإحصائً  . الوصؾٕ

   .والإنحرافات المعٌارٌة المتوسط الحسابً -

 هً: الإحصائٌة الأدوات الفرضٌات: إعتمدت الدراسة عدداً من إختبار .ٖ

  SEM)    )ومعادلة النمذجة الهٌكلٌة   (Pearson)معامل الارتباط البسٌط   -      

 AMOS21.وبرنامج  SPSSV.21وتم الاستعانة بالبرنامج الاحصائً 

 

 مراجعة نظرٌة وبناء الفرضٌاتالمبحث الثانً : 

 القٌادة البارعة : أولا 

 القٌادة البارعةمفهوم   -1

منظمات الأعمال هو التعمٌد والتنالض الذي تنعكس آثاره على  بٌئة الأعمال المعاصرةن أهم ما ٌمٌز إ  

 ً ً أو إٌجابا فً ضوء لدرة تلن المنظمات على إدارة التنالضات بالطرٌمة التً تضمن لها البماء  سلبا

 والنمو. 

وتشٌر الدراسات ذات الصلة بنظرٌة التنالض الى عدم وجود أسُلوب لٌادي منفرد ٌمكن إعتماده     

ً من لمواجهة متطلبات البٌئة المتنالضة والمعمدة. ومن هنا برزت الحاجة الى لٌادات تمتلن لد راً كافٌا

التعمٌد السلوكً والمعرفً الذي ٌمكنها من ممارسة أدوار متعددة ومتنوعة فً آن واحد. ولد تمخضت 

 Ambidextrous“هذه الأفكار عن إنبثاق أسُلوب جدٌد فً المٌادة لدُم تحت عنوان المٌادة البارعة 

Leadership”  والذي تم تطوٌر نموذجه الأولً من لبلVera & Crossan, 2004 وٌرى هذان .

الباحثان أن عملٌة التعلم التنظٌمً بحاجة الى أسُلوب مُركب للمٌادة. فهذه العملٌة ٌمكن أن تنمو وتتطور 

فً أولات محددة، فً حٌن نجد أنها  Transactional Leadershipتحت مظلة المٌادة المعاملاتٌة 

 Transformational Leadership (Veraتنمو وتتطور أٌضاً بشكل كبٌر فً ظل المٌادة التحوٌلٌة 
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& Crossan, 204:226)  وٌمثل نموذج المٌادة البارعة محاولة من .(Vera & Crossan)  للخروج

من حالة التأرجح بٌن هذٌن النوعٌن من السلون. فهذه النظرة الجدٌدة للمٌادة تأتً إستجابة للضؽوط التً 

الاستكشاؾ والاستثمار فً ولت واحد بهدؾ التعامل مع  تواجهها المنظمات التً تمارس كلاً من أنشطة

 الظروؾ المختلفة الناجمة عن التعمٌد والتسارع اللذٌن تتمٌز فٌهما بٌئة الاعمال المعاصرة. 

الى المٌادة البارعة على أنها لدرة الفرد المائد على الإنخراط  (Mom et al., 2007:912)نظر تو    

 ,Mohabir)بشكل متزامن، وهً من وجهة نظر  الاستثمارٌةشطة والأن الاستكشافٌةبالأنشطة 

المدرة على تحمٌك الموازنة المتزامنة بٌن تنالضات التعلم لضمان النجاح الحالً والمستمبلً  (2008:8

للمنظمة. وهً المدرة على تحمٌك التزامن فً عملٌات التعلم التنظٌمً المتنالضة والمتمثلة بإستكشاؾ 

 .(Andriopoulos & Lewis, 2009:696)وسٌع المدرات الحالٌة بمهارة متساوٌة لدرات جدٌدة وت

أن المادة فً سٌاق الإبداع بحاجة الى أن ٌكونوا لادرٌن  (Rosing et al., 2010:201)وتعتمد     

على تمدٌم الدعم للعاملٌن فً سعٌهم للتصرؾ ببراعة من خلال المٌادة البارعة، ولهذا السبب فإنهم 

ن الى المٌادة البارعة على أنها تمثل لدرة المائد على تعزٌز أنشطة الإستكشاؾ بإعتماد السلون ٌنظرو

 Closingوتعزٌز أنشطة الإستثمار بإعتماد السلون المنؽلك  Opening Behaviorالمنفتح 

Behavior .والإنتمال المرن بٌن النوعٌن من السلوكٌات على وفك متطلبات المولؾ 

( أن المٌادة البارعة تصؾ لابلٌة الفرد المائد على توزٌع ٕٕٔٓ:2ٔ)رشٌد والعطوي،  وٌرى كل من    

مهامه وموارده وولته بٌن كل من أنشطة الإستكشاؾ وأنشطة الإستثمار بمهارة متساوٌة وبشكل متزامن 

  لؽرض التؽلب على التوترات المتنالضة للتعلم وتحمٌك النجاح فً العمل. 

 ,Zacher & Rosing, 2015:55; Coleman)سٌة للمٌادة البارعة من وجهة نظر إن الفكرة الأسا    

م بالتعمٌد أٌضاً، ولهذا السبب هً أن تعمٌد أنشطة الإبداع ٌجب أن ٌمابله مدخل لٌادي ٌتس (2016:37

ن نظرٌة لٌادة الإبداع تتطلب التفاعل بٌن نوعٌن من سلوكٌات المٌادة المكملة لبعضها بعض وهما فإ

ٌات المٌادة المنفتحة وسلوكٌات المٌادة المنؽلمة، وإن هذا التفاعل ٌكون أكثر فاعلٌة فً تعزٌز الإبداع سلوك

على مستوى الأفراد أو على مستوى الفرق بالممارنة مع نمط المٌادة المنفرد كما هو الحال مع  سواءً 

  المٌادة التحوٌلٌة أو المعاملاتٌة. 

الى أن هنان حاجة لسلوكٌات مختلفة للمادة بهدؾ تعزٌز الإبداع  (Seetge, 2012:74)وتشٌر     

بنوعٌه الاستكشافً والاستثماري بطرٌمة فاعلة. ولكً ٌستطٌع المادة ممارسة سلوكٌات مختلفة حسب 

 Behavioralمتطلبات المولؾ فإنهم بحاجة الى نوعٌن من الممدرات، أولهما المرونة السلوكٌة 

Flexibilityرة الثانٌة فهً التعمٌد المعرفً ، أما الممدCognitive Complexity فالمادة الذٌن .

ً من التعمٌد السلوكً والتعمٌد المعرفً ٌستطٌعون إدران الإختلافات أو التؽٌرات  ٌمتلكون مستوى عالٌا

التً تحصل فً بٌئة المنظمة بطرٌمة أفضل وبالتالً ٌكونون لادرٌن على إدارة التنالضات بٌن أنشطة 

. وكخلاصة لما تمدم ٌمكن تعرٌؾ ((Smith & Tushman, 2005ستكشاؾ وأنشطة الاستكشاؾ الا

 الاستثمارٌةالمٌادة البارعة بأنها لدرة المائد على توظٌؾ السلوكٌات المنفتحة والمنؽلمة لتعزٌز الأنشطة 

 للمنظمة بما ٌعزز من كفاءتها وفاعلٌتها فً تحمٌك الأهداؾ المنشودة . والاستكشافٌة

  سلوكٌات القٌادة البارعة -2

ٌتضح من العرض السابك لمفهوم المٌادة البارعة انها تمثل لدرة المائد على تعزٌز السلوكٌات الخاصة     

لدى العاملٌن . وبصٌاؼة أكثر تحدٌداً فإن مدخل المٌادة البارعة  الاستثماروأنشطة  الاستكشاؾ بأنشطة
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لتعزٌز أنشطة  Opening Behaviorالمنفتح للمائد  ٌتضمن نوعٌن من السلون، أولهما السلون

  لتعزٌز أنشطة الاستثمار. Closing Behaviorالاستكشاؾ، والثانً السلون المنؽلك 

 سلوكٌات القٌادة المنفتحة  . أ

للمائد بأنه مجموعة السلوكٌات التً  Opening Leadership Behaviorٌعُرّؾ السلون المنفتح     

تتضمن التشجٌع لعمل وتجرٌب أشٌاء مختلفة، إعطاء مساحة للتفكٌر والأداء المستمل وتمدٌم الدعم لتحدي 

. ومن بٌن سلوكٌات المٌادة المنفتحة كما تذكر (Coleman, 2016:37)الطرائك والإجراءات المتبعة 

(Rosing et al., 2011:66) فكٌر بإتجاه جدٌد لزٌادة الإختلاؾ فً سلوكٌات العاملٌن هو تحفٌز الت

 كالسماح بالأخطاء، تشجٌع الوسائل البدٌلة لإنجاز المهمة ودفع العاملٌن لتحمل المخاطر.

 سلوكٌات القٌادة المنغلقة  . ب

مجموعة السلوكٌات التً  Closing leadership Behaviorsتمثل سلوكٌات المٌادة المنؽلمة     

 Rosing et)اذ الإجراءات التصحٌحٌة، وضع الخطوط الإرشادٌة، ومرالبة تحمٌك الأهداؾتتضمن إتخ

al., 2011:66) وٌتولع من المائد إظهار هذا النوع من السلوكٌات عندما ٌتطلب المولؾ من الأفراد .

، وهً السلوكٌات التً تركز على تحمٌك  (Coleman, 2016:37-38)العاملٌن ضمان التنفٌذ للمهام 

الكفاءة وتملٌص التباٌن او الإختلاؾ فً سلوكٌات العاملٌن كالإلتزام بروتٌنٌات العمل، التأكد من إتباع 

 & Zacher)الموانٌن ومرالبة تحمٌك الأهداؾ وإتخاذ الإجراءات التصحٌحٌة كلما كان ذلن ضرورٌاً 

Wildon, 2014:813; Rosing et al., 2011; Havermans et al., 2014:4; Zacher & 

Rosing, 2015:56)  .    

حة والمنؽلمة فً المٌادة مرتبطة على أن كُلاً من السلوكٌات المنفت (Schindler, 2015:73)وتؤكد     

بعض بطرٌمة ما لذا ٌصعب الفصل بٌنهما بشكل واضح، فعلى سبٌل المثال ٌرتبط تحمٌك هدؾ ببعضها 

حاجة الى التحدٌد الواضح للهدؾ  لمائد نحو الهدؾ وإدران الإتجاه، وفً الولت ذاته هنانما بتوجه ا

هٌكلة المهمة لضمان تحمٌمه. وٌترتب على ذلن أن كلا النوعٌن من السلون مرتبطان ببعضهما لأجل و

 .  (Seetge, 2012:16)تشكٌل نمط لٌادة شخصً منفرد 

ا   : السلوك البداعً ثانٌا

 السلوك الإبداعًمفهوم  -1  

ً متزاٌدة للانخراط ضمن      تواجه المنظمات بشكل عام ومنظمات الأعمال بشكل خاص ضؽوطا

ها مٌزة تنافسٌة السلوكٌات الابداعٌة التً تمود فً النهاٌة الى تمدٌم منتجات وخدمات جدٌدة تمنح

تزاٌد على العاملٌن فٌها لبلوغ نجاز هذه المهمة بنجاح تلجأ المنظمات الى الاعتماد الممستدامة. ولؽرض إ

 & Getz). فعلى سبٌل المثال، أشار (Ramamoorthy et al., 2005)مستوٌات الابداع المطلوبة 

Robinson, 2003)  من الأفكار الابداعٌة فً المنظمات تنطلك من العاملٌن فٌها وهو 8ٓالى أن %

فز أولئن العاملٌن على الانخراط فً الأنشطة ما ٌشكل دافعاً كبٌراً للمنظمات للبحث عن العوامل التً تح

ة فً بٌئة تنافسٌة شدٌدة الابداعٌة التً تفضً فً النهاٌة الى منتجات وخدمات إبداعٌة لادرة على المنافس

   التؽٌر.

ولد توالت جهود الباحثٌن خلال العمود الماضٌة للبحث فً السلون الإبداعً ودراسة كل ما ٌتصل     

على أن سلون العمل الابداعً لٌس جزءاً من الوصؾ  (Katz & Kahn, 1978)به، حٌث أكد 
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العامل، عدا العاملٌن فً ألسام البحث والتطوٌر فً المنظمات والتً ٌمثل الإبداع الفرد الوظٌفً لعمل 

، إنما هو سلون استثنائً تطوعً للفرد  (Yu et al., 2009:252)جزءاً من أساسٌات العمل فٌها 

 . العامل

أن السلون الإبداعً هو ناتج عملٌة الابتكار وهو عملٌة تحوٌل الابتكار (Heunks, 1998) رى وٌ    

 De). وٌشٌر السلون الابداعً من وجهة نظر كل من (Hsu & Wang, 2015:116)الى الارباح 

Jong, 2007:19-20; De Jong & Den Hartog, 2008:5;  De Spiegelaere, 2014:18) 

الى السلون الذي ٌتضمن اكتشاؾ الفرص وتولٌد الافكار الجدٌدة )السلون المرتبط بالابتكار(، كما 

داء ٌتضمن السلون الموجه نحو تنفٌذ التؽٌٌر وتطبٌك المعرفة الجدٌدة أو تحسٌن العملٌات لتعزٌز الأ

 داء المنظمة )السلون المرتبط بالتنفٌذ(.الشخصً و/أو أ

 Deأن نماذج السلون الابداعً التً طرحها الباحثون أمثال  (Messmann, 2012:5-6)وٌعتمد     

Jong & Den Hartog, 2010; Dorenbosch, Van Engen, & Verhagen, 2005; 

Kleysen & Street, 2001; Janssen, 2000; Scott & Bruce, 1994; Kanter, 1988 

أو  Opportunity Exploration صةتتضمن وجود أربعة مهام إبداعٌة ضرورٌة هً اكتشاؾ الفر

 Ideaالتروٌج للفكرة  Idea Generation , ، تولٌد الفكرةProblem Recognitionتمٌٌز المشكلة 

Promotion  وتحمٌك أو تنفٌذ الفكرة ، Idea Realization وإن هذه المهام ٌستند أحدها الى الآخر ،

مدة، فعلى الرؼم من إمكانٌة تمٌٌزها والتفرلة ولد لا تسٌر وفك تتابع خطً لكنها مترابطة بطرٌمة مع

 بٌنها إلا أنها متداخلة ومترابطة فٌما بٌنها. 

فعال إن ما ٌلاحظ فً ؼالبٌة التعرٌفات التً سبك ذكرها انها تنظر لسلون العمل الابداعً على أنه الأ    

ار الجدٌدة وتحوٌلها الى و/أو السلوكٌات التً ٌؤدٌها الأفراد ضمن المنظمة والمرتبطة بتولٌد الأفك

منتجات وعملٌات وإجراءات وطرائك عمل جدٌدة تماماً أو بالاستفادة مما هو موجود منها مسبماً بطرٌمة 

تعد جدٌدة ضمن دور الوظٌفة أو وحدة العمل أو المجموعة أو المنظمة ككل لتحمٌك المنفعة لتلن 

مٌك الابداع فً المنظمة، فالإبداعات تنُتج من الاطراؾ، وهذا ٌعنً أن الافراد هم الركٌزة الاساس لتح

 ا الافراد والمنظمة على حد سواء.لبل الافراد وٌنفذها الافراد لٌستفٌد منه

 الإبداعً أبعاد السلوك -2  

 Explorativeنوعٌن من السلوكٌات هما سلوكٌات العمل الاستكشافٌة  الابداعً ٌتضمن السلون     

Work Behaviors  وسلوكٌات العمل الاستثمارٌةExploitative Work Behaviors  وٌضم كل

منهما حزمة من الأفعال والأنشطة التً ٌؤدٌها الأفراد العاملون فً إطار سعٌهم لتحمٌك الإبداع فً 

 منظماتهم. وسٌتم تناول هذٌن النوعٌن من السلون فً الفمرة الآتٌة.

 السلوك الإبداعً الإستكشافًأ. 

تتوزع سلوكٌات الافراد الاستكشافٌة على المرحلتٌن المتمدمتٌن من عملٌة الإبداع الكلٌة وهما     

 إستكشاؾ الفرصة وتولٌد الفكرة.

  إستكشاف الفرصة 

أو عدم تطابك بٌن  -أن الابداع ٌبدأ عادة عند اكتشاؾ فجوة أداء (de Jong, 2007:25)ٌعتمد     

مرحلة  (de Jong, 2007:18-19)البدء  الاداء الحمٌمً والاداء المتولع أو المحتمل، حٌث ٌكون
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بالمشكلة والتفكٌر بطرٌمة ما بكٌفٌة تحسٌن الاشٌاء وهً تطرح  كالاعتراؾمنفصلة  تتضمن أنشطة 

 Ideaإن إستكشاؾ الفرصة  نتجات أو خدمات او عملٌات جدٌدة.عات من لبٌل مالتراحات كثٌرة للإبدا

Exploration  من لبل الأفراد ٌكون من خلال بحثهم عن الفرص لتحسٌن العملٌات الحالٌة

ٌجابٌة عمل تحسٌنات إ والتكنولوجٌا والمنتجات والخدمات وعلالات العمل، ومدى تمٌٌزهم للفرص لأجل

م أو حتى مع زبائن المنظمة، وكذلن توجٌه الانتباه والاهتمام صوب المسائل ؼٌر فً عملهم أو وحداته

 .(Oukes, 2010:29)الروتٌنٌة فً العمل أو الوحدة أو المنظمة أو السوق 

  تولٌد الفكرة 

جزءاً أساسٌاً من عملٌة  Idea Generationتمثل سلوكٌات الأفراد المتعلمة بمرحلة تولٌد الفكرة      

وتتضمن لٌام الافراد بالبحث عن طرائك وتمنٌات أو أدوات عمل جدٌدة، وتولٌد حلول أصٌلة  ، الإبداع

وتبدأ هذه المرحلة عندما  . (Oukes, 2010:29)للمشكلات وإٌجاد طرائك ومداخل جدٌدة لتنفٌذ المهام 

اً أو وسٌلةً أو سٌاسةً تتبلور فكرة حول شًء ما جدٌد كأن ٌكون منتجاً أو عملٌةً إنتاجٌةً أو خدمةً أو نظام

 . (Agbim et al., 2013:2)لدى فردٍ أو مجموعةٍ من الأفراد فً المنظمة 

، التفاعلات الداخلٌة  Kanter, 1988, Amabile, 1982وتتضمن هذه المرحلة، كما تذكر كل من     

ً بطرٌمة ؼٌر تملٌدٌة أو ؼ ٌر معتادة الشخصٌة لدى الفرد لإعادة تنظٌم المعرفة الموجودة حالٌا

(Cabezas, 2013:139) .  

 السلوك الإبداعً الستثماريب. 

 تتجسد سلوكٌات الأفراد الاستثمارٌة فً بعدي التروٌج للفكرة وتنفٌذ الفكرة.      

  التروٌج للفكرة 

تشجٌع أعضاء المنظمة الفاعلٌن لٌكونوا  Idea Promotionتتضمن مرحلة تروٌج الفكرة     

. (Oukes, 2010:29)متحمسٌن تجاه الافكار الابداعٌة المطروحة ومحاولة إلناعهم بدعم تلن الافكار 

وهً مرحلة السعً لتبنً الفكرة وفٌها ٌتم إتخاذ المرار بمبول الفكرة )أو رفضها( تمهٌداً لجمع الموارد 

  .(Agbim et al., 2013:2)دٌة لتطوٌر الفكرة وتنفٌذها اللازمة من ولت وجهود وموارد ما

إن مرحلة تروٌج الفكرة هً مرحلة تأٌٌد ومناصرة الفكرة حٌث ٌتم جمع الموارد والدعم للفكرة،     

وملاحمتها ومحاولة كسب تأٌٌد الآخرٌن ومشاركتهم فً تحمٌمها كونها تصب فً صالح المنظمة 

وهذا ٌستدعً إنخراط صاحب الفكرة بالأنشطة الإجتماعٌة لإٌجاد  (Amo, 2005:58)ومنفعتها 

الأصدلاء، والمؤٌدٌن، والداعمٌن للفكرة، أو لبناء تحالؾ من المساندٌن الذٌن ٌوفرون الموة والسلطة 

 .  (Janssen, 2004:202)الضرورٌة لتحمٌمها 

  تنفٌذ الفكرة 

مجموعة من الأنشطة من لبٌل إنتاج المالب  Idea Implementationتتضمن مرحلة تنفٌذ الفكرة     

 ,Janssen)، أو التكنولوجٌا، أو عملٌة وطرٌمة عمل الأشٌاء  أو الشكل أو النموذج للمنتج الجدٌد

، كما تتضمن إختبار وتعدٌل النموذج عندما تكون هنالن حاجة لذلن وتحوٌل الطرائك  (2004:202

. وهذا ٌعنً أن (Nijenhuis, 2015:14-15)نٌات العمل الجدٌدة لعمل الأشٌاء لتكون جزءاً من روتٌ

 ,Kanter)مرحلة التنفٌذ هً المرحلة التً ٌكون فٌها التحمٌك الفعلً للفكرة الإبداعٌة، كما تمول 
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. (Janssen, 2004:202)بشكل نهائً ضمن دور العمل، أو المجموعة، أو المنظمة ككل  (1988

 فع الحمٌمٌة. حٌث تستطٌع المنظمة الحصول على المنا

ا    العلاقة بٌن القٌادة البارعة والسلوك الأبداعً: ثالثا

لما كانت المٌادة البارعة تتضمن تركٌبة من السلوكٌات التً تحفز إستكشاؾ الأفراد للفرص والأفكار      

تلن الفرص والافكار من خلال السلوكٌات المنؽلمة، فمد  الجدٌدة من خلال السلوكٌات المنفتحة، وإستثمار

أن هنان تفاعلاً بٌن سلوكٌات المٌادة  (Zacher & Wilden, 2014) بعض الباحثٌن ومنهم إفترض

الٌومٌة المنفتحة والمنؽلمة ضمن أسلوب المٌادة البارعة ٌمكن أن ٌنبئ بالأداء الإبداعً للعاملٌن، ولد 

 A daily diary study on ambidextrous leadership and"مة دراستهما الموسوإستندت 

self-reported employee innovation"  موظفاً  113الى بٌانات ٌومٌة تم الحصول علٌها من

عبر خمسة أٌام عمل دعمت تلن الفرضٌة، حٌث لاحظ الباحثون أن الأداء الأبداعً للعاملٌن ٌكون عالٌاً 

سلوكٌات المٌادة البارعة عالٌاً. وهذه النتائج تدعم الفكرة المائلة بأن المادة  عندما ٌكون كلا النوعٌن من

بحاجة الى الإنخراط بسلوكٌات لد تكون متعارضة ولكنها مكملة بعضها للبعض الآخر لتعزٌز إبداع 

 . (Rosing et al., 2011; Hunter et al., 2011)العاملٌن 

 Ambidextrous leadership in innovation" (Voigt, 2014)أما دراسة     

management processes: Exploring the dynamics of opening and closing 

leadership behaviors at different levels of the Stage-Gate model"  فمد تناولت ،

سلوكٌات المٌادة المٌادة البارعة فً عملٌات إدارة الابداع وذلن من خلال استكشاؾ دٌنامٌكٌة )حركٌة( 

ـ المرحلة الخاص بالإبداع. واستخدم ـ ٌات مختلفة ضمن نموذج البوابةالمنفتحة والمنؽلمة فً مستو

شركة تعمل  15مدٌراً فً  15الباحث أسُلوب العٌنة المصدٌة والممابلات شبه المهٌكلة لجمع البٌانات من 

ظمة النمل، ومنتجات التنظٌؾ والأدوات فً مجالات )صناعة السٌارات وأجزاءها، الخدمات الذكٌة، أن

المنزلٌة، أنظمة الاتصالات، أنظمة التعبئة والتؽلٌؾ، النسٌج، الاتصالات، مواد البناء وخدمات المٌاس، 

تصنٌع الزجاج، الهندسة الطبٌة، الخدمات اللوجستٌة الداخلٌة(، ولد أظهرت الدراسة أن السلوكٌات 

ً بالممارنة مع السلوكٌات المنؽلمة. وهذه النتٌجة تعكس المنفتحة لمادة المشروعات هً الأكث ر وضوحا

الإفتراض المائل أن الابتكار وتولٌد الأفكار ٌتطلب التركٌز على أنشطة الاستكشاؾ التً تتطلب بدورها 

ً أن لادة المشروعات ٌعملون بٌن فترة  الحاجة الى ممارسة المٌادة المنفتحة. وأظهرت الدراسة أٌضا

مساعدة أعضاء الفرٌك على الإبتعاد عن الروتٌن الٌومً لجعلهم ٌنخرطون فً الانشطة وأخرى على 

ً أن التحول بٌن سلوكٌات المٌادة المنفتحة والمنؽلمة ٌتحمك  الإبتكارٌة لحل المشكلات. كما بٌنت أٌضا

 Rosing et al., 2011بطرٌمة ؼٌر مدروسة أو مخطط لها. وهذه النتٌجة تتفك مع ما جاءت به دراسة 

ً مع  والتً تؤكد أن سلوكٌات المٌادة البارعة المنفتحة والمنؽلمة هً سلوكٌات متكاملة وتتفك أٌضا

الافتراض العام للدراسات فً سٌاق البراعة التنظٌمٌة التً تركز على عدم الفصل بٌن أنشطة الاستثمار 

 والاستكشاؾ.

 Ambidextrous leadership - The role"الموسومة (Schindler, 2015)أما دراسة         

of flexibly switching between opening  and closing leadership behaviors for 

team innovative outcome in the case of management consultancies"  فمد ،

لال دور تناولت موضوع المٌادة البارعة وتأثٌراتها على مخرجات إبداع فرٌك إستشارًٌ الادارة من خ

المرونة فً التحول بٌن السلوكٌات المنفتحة والمنؽلمة للمٌادة. ولد تم إختٌار المشاركٌن فً البحث تبعاً 
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لمشروع إستشارات إدارٌة، وتم  اً لمعاٌٌر دلٌمة، فٌما كان المعٌار الأكثر علالة هو كون المشارن لائد

الاجابة على الأسئلة ذات الصلة بالمٌادة فً البحث من خلال  سهامرهم على أساس لدرتهم على الاإختٌا

الكفؤة عبر مشروعات ذات توجه نحو الإبداع، وكذلن التؽٌرات فً سلون لٌادتهم، ودور السلون المٌادي 

ً لذلن فمد تم إختٌار عٌنة لصدٌة متجانسة جمٌع أعضائها ٌعملون  فً مخرجات الفرٌك الإبداعٌة. وتبعا

موظؾ. ولد وفرت  20000-1100اوح عدد موظفٌها بٌن لصالح شركات إستشارٌة خارجٌة ٌتر

ً لفرضٌة الدراسة بأن كُ الن من سلوكٌات المٌادة المنفتحة والمنؽلمة مطلوبة للإسهام فً  لاً تائج دعما

مخرجات إبداع الفرٌك. إضافة الى أنه رؼم أن مراحل المشروع الإستشاري متداخلة وبالكاد ٌمكن 

الإستشارات الإدارٌة ٌشٌر الى الحاجة الى درجة عالٌة من الإتساق فً سلون لائد تمٌٌزها لذا فإن سٌاق 

المشروع، وفً نفس الولت فإن الأفراد، ولعوامل مرتبطة بالمشروع، ٌتطلب من المائد أن ٌبنً بالتدرٌج 

ً ٌتناسب مع المولؾ. وفً الخاتمة أشارت النتائج الى مطلب أن سلوكٌات المٌادة بمدر ما  تكون سلوكا

ً تكٌفها للمولؾ. كما إلترحت الدراسة أنه بدلاً عن التبدٌل بٌن  متسمة ممكنة بمدر ما ٌكون ضرورٌا

السلوكٌات )المنفتحة والمنؽلمة( فإن إبداع الفرٌك ٌمكن تعزٌزه من خلال الموازنة بشكل مستمر بٌن تلن 

السلوكٌات فً ذات الولت ولكن  السلوكٌات بنوعٌها حٌث ٌملً هذا التوازن وجوب أنْ تكون حاضرة كِلا

 بدرجة مختلفة تبعاً للمولؾ.

 Ambidextrous leadership"الموسومة  (Ruhnke & Mulder, 2016)وإختبرت دراسة     

and innovative work behaviour"  العلالة بٌن السلوكٌات المنفتحة والمنؽلمة للمٌادة البارعة مع

اعً وهً )إستكشاؾ الفرصة، تولٌد الفكرة، التروٌج للفكرة، تنفٌذ الأبعاد الأربعة لسلون العمل الإبد

موظفاً وموظفة  139الفكرة( من خلال إجراء دراسة مسحٌة ممطعٌة مستعرضة على عٌنة مكونة من 

ٌعملون فً إحدى الشركات الصناعٌة الألمانٌة، ولد وجدت الباحثتان أن كل أوجه سلون العمل الإبداعً 

اؾ وإستثمار ٌمكن تعزٌزها من خلال سلوكٌات المٌادة المنفتحة والمنؽلمة حٌث تتضمن أنشطة إستكش

ٌكمل هذان النوعان من السلون بعضهما الآخر بما ٌؤدي فً النهاٌة الى تعزٌز مهام الإبتكار والإبداع. 

فسلوكٌات المٌادة المنفتحة تشجع على تنفٌذ الأنشطة بطرٌمة مختلفة، وبالتالً تعزز من إستكشاؾ 

، فً حٌن  الفرصة وتولٌد الفكرة وهذا ٌتطلب إدران العاملٌن لأهمٌة إبتكار عملٌات ومنتجات جدٌدة

تركز سلوكٌات المٌادة المنؽلمة على وضع الأهداؾ ومتابعتها وبالتالً فإنها تعزز من أنشطة الإستثمار 

. ومن النتائج الإضافٌة التً مما ٌؤدي فً النهاٌة الى تعزٌز المهام المرتبطة بالتروٌج للفكرة وتنفٌذها

أشارت إلٌها الدراسة أنه على الرؼم من أهمٌة التمكٌن النفسً للعاملٌن فً تعزٌز السلون الإبداعً، إلا 

 أنه لا ٌشكل أهمٌة كبٌرة عندما تمترن سلوكٌات المٌادة البارعة بتوفر الدافعٌة الداخلٌة لإنجاز المهام.   

 التطبٌقًالجانب :  الثالثالمبحث 

   صدق أداة قٌاس الدراسةأول :  

 . الصدق الظاهري1  

لام الباحثان بإجراء عرض تفصٌلً لأداة لٌاس الدراسة فً صورتها الأولٌة على عدد من المحكمٌن    

حكِمٌن للتأكد من الصدق الظاهري لأداة المٌاس ( مُ 10المتخصصٌن فً مجال إدارة الأعمال بلػ عددهم )

إستمارة خاصة لإستطلاع آراء المحكمٌن حول مدى وضوح كل عبارة من حٌث المحتوى عدت . ولد أُ 

الفكري والصٌاؼة وتصحٌح ما ٌنبؽً تصحٌحه من العبارات مع إضافة أو حذؾ ما ٌرى المُحكِم من 

عبارات فً أي محور من المحاور التً تتضمنها هذه الأداة. وفً ضوء الآراء التً أظهرها المحكمون 
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من المحكمٌن، وتعدٌل وصٌاؼة بعض العبارات التً رأى  %(75)لتعدٌلات التً إتفك علٌها أجرٌت ا

 عادة صٌاؼتها لتكون أكثر وضوحاً.المحكمون ضرورة إ

 . صدق التركٌبة البنائٌة لأدوات القٌاس2  

تسعى الفمرة الحالٌة الى التأكد من التركٌبة البنائٌة المستكشفة فً الأدبٌات السابمة بإستخدام         

. الذي ٌعُد أحد تطبٌمات (Confirmatory Factor Analysis)أسُلوب التحلٌل العاملً التوكٌدي 

ك هذا فً تطبٌ انالباحث . وإعتمد(Structural Equation Modeling)معادلة النمذجة الهٌكلٌة 

. وٌتجسد الهدؾ الاساس من إجراء التأكٌد على (LISREL V.8.5)الاسلوب على البرنامج الاحصائً 

التركٌبة البنائٌة للمماٌٌس فً التحمك من إنسجام بٌانات العٌنة مع نموذج المٌاس المستخدم لها. وٌتحمك 

فً الجدول  وكما، ابمة ذلن من خلال ملاحظة مجموعة من المؤشرات ٌطلك علٌها مؤشرات جودة المط

(1). 

 مؤشرات وقاعدة جودة المطابقة لمعادلة النمذجة الهيكمية(1) جدول

 قاعدة جودة المطابقة المؤشرات ت

 5 أقل من df  ودرجات الحرية   x2 قيم بين النسبة 1

 0.90 أكبر من   Goodness of Fit Index (GFI) المطابقة حسن 2

 0.90 أكبر من Normed Fit Index (NFI)  المطابقة المعياري  مؤشر 3

 0.95 أكبر من   Comparative Fit Index (CFI) المطابقة المقارن  مؤشر 4

 0.05-0.08 بين :الخطأ التقريبي مؤشر جذر متوسط مربع 5

Root Mean Square Error of Approximation 
(RMSEA) 

(Chan et al., 2007) 

( 0.30على تشبعات معٌارٌة ممبولة )أعلى من  الخاصة بمماٌٌس المتؽٌرٌنكل الفمرات  ولد حصلت     

(Costello & Osborne, 2005) فضلاً عن أن إحصائٌات ج ً  . ودة المطابمة كانت ممبولة أٌضا

 . ثبات مقاٌٌس الدراسة 3 

ٌعبر الثبات عن حالة إتساق مماٌٌس الدراسة وإستمرار النتائج التً ٌمكن الحصول علٌها من تلن      

باستخدام  انولد لام الباحث  .(Bartholomew, 1996: 24)المماٌٌس عبر فترات زمنٌة مختلفة 

الحالٌة وتم حساب إختبار كرونباخ ألفا لؽرض التأكد من الثبات البنائً لأداة المٌاس الخاصة بالدراسة 

 .(2)معامل الثبات للأداة كما موضح فً الجدول 
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 الثبات البنائً لاداة المٌاس بإستخدام كرونباخ الفا(2) جدول 

 المتغير
معامل كرونباخ الفا 

 للمتغيرات
 معامل كرونباخ الفا للابعاد البعد

 0.931 القيادة البارعة
 0.926 سموكيات القيادة المنفتحة

 0.885 سموكيات القيادة المنغمقة

 0.896 الابداعً السلون
 0.851 سلون العمل الابداعً الاستكشافً

 0.853 سلون العمل الابداعً الاستثماري

 

وهً ممبولة  (0.851 - 0.931)بأن لٌم معامل كرونباخ ألفا لد تراوحت بٌن  (2)ٌتبٌن من الجدول    

، والتً تدل (DeVellis, 2003) (0.70)إحصائٌاً فً البحوث الإدارٌة والسلوكٌة لأن لٌمتها اكبر من 

 على إن الأداة تتصؾ بالإتساق والثبات الداخلً.

 وتحلٌلها وتفسٌرها الدراسةالوصف الإحصائً لنتائج ثانٌا : 

الأول منها للمتؽٌر المستمل وهو المٌادة البارعة ، ٌتعرض الاحصائً جانبٌن  الوصؾٌتضمن       

 بالمتؽٌر المعتمد وهو بمطبٌه )سلوكٌات المٌادة المنفتحة وسلوكٌات المٌادة المنؽلمة(، وٌتعلك الثانً

السلون الإبداعً ببعُدٌه الرئٌسٌن الأول السلون الإستكشافً ببعُدٌه الفرعٌٌن )إستكشاؾ الفرصة، وتولٌد 

ً السلون الإستثماري ببعُدٌه الفرعٌٌن )التروٌج للفكرة، وتنفٌذ أو تحمٌك الفكرة(. وتم الفكرة(، والثان

عرض المتوسطات الحسابٌة والإنحرافات المعٌارٌة لفمرات الإستبانة ومستوى الإجابة وأهمٌتها النسبٌة 

 وألصى وأدنى إجابة لكل فمرة.

ً ولد إعتمدت إستبانة الدراسة على ممٌاس لٌكرت           .أتفك تماماً( -الخماسً )لا أتفك تماما

  على عدد الفئات  (4لسمة المدى البالؽة لٌمته ) وللمتوسط الحسابً خمس فئات تحدد حدودها من خلال 

( أو أن ٌجمع مع 5(، ثم أما أن ٌطرح من هذا العدد الاخٌر الحد الأعلى للممٌاس )5/4=0.80( أي )5)

 (.3فئات المتوسطات الحسابٌة حسب مستوٌاتها وكما فً الجدول )( لتتوزع 1الحد الأدنى للممٌاس )

 ( فئات لوة المتوسطات الحسابٌة3جدول )

 مستوى الإجابة تقدٌر الدرجات

 منخفض جداً  1.80 – 1.00

 منخفض 2.60 – 1.81

 معتدل 3.40 – 2.61

 مرتفع 4.20 – 3.41

 مرتفع جداً  5.00 – 4.21

 ثٌنالمصدر: إعداد الباح                              
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ا   : المتغٌر المستقل القٌادة البارعة 1 - ثانٌا

ٌظهر فً متؽٌر المٌادة البارعة لطبان هما سلوكٌات المٌادة المنفتحة وسلوكٌات المٌادة المنؽلمة،      

 وفٌما ٌأتً الوصؾ الإحصائً لهما.

 المنفتحةسلوكٌات القٌادة  -أ 

( المتوسطات الحسابٌة والإنحرافات المعٌارٌة وأدنى وألصى إجابة ومستوى 4ٌعرض الجدول )      

الإجابة والأهمٌة النسبٌة لفمرات لطب سلوكٌات المٌادة المنفتحة من المٌادة البارعة. وٌلاحظ أن الفمرة 

لد حصلت على أعلى  بالقسم"وهً " ٌنفتح على الآخرٌن عند مناقشة المور المتعلقة ( 4رلم )

( وهذا ٌبٌن تناسك إجابات عٌنة 0.95( مع إنحراؾ معٌاري بلػ )3.73المتوسطات الحسابٌة إذ بلػ )

الدراسة تجاه هذه الفمرة، وكان مستوى الإجابة ضمن فئة "مرتفع" من فئات المتوسطات الحسابٌة. كما 

إذ  معتدلةذات أهمٌة  تحمل المخاطرة""ٌشجع التدرٌسٌٌن فً القسم على ( 15ونجد أن الفمرة )

(. وبشكل عام 1.01( مع إنحراؾ معٌاري بممدار )2.98حصلت على أدنى المتوسطات الحسابٌة بلػ )

( وضمن فئة 3.28فمد حصل لطب سلوكٌات المٌادة المنفتحة من المٌادة البارعة على متوسط عام بلػ )

(. كما وحصل على 0.93ٌاري عام بممدار )"معتدل"من فئات المتوسطات الحسابٌة، وإنحراؾ مع

( ممارنة بالمطب الآخر سلوكٌات المٌادة 2مستوى إجابة "معتدل" وإن أهمٌته النسبٌة كانت فً الترتٌب )

( والتً تمثل 1( وهً ألصى إجابة و)5، كما تراوحت إجابات فمراته بٌن )(6)المنؽلمة كما فً الجدول 

 بة. أدنى إجا
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جابة والأهمٌة النسبٌة                                  المتوسطات الحسابٌة والإنحرافات المعٌارٌة ومستوى الإ (4)جدول 

 .( N= 287مع ألصى وأدنى إجابة لمطب المٌادة البارعة سلوكٌات المٌادة المنفتحة ) 

 M S.D. Max Min الفقرة ت
مستوى 
 الجابة

الأهمٌة 
 النسبٌة

 9 معتدل 1.00 5.00 0.83 3.21 بإعتماد طرائك متنوعة لإنجاز العمل.ٌسمح  ٔ

 12 معتدل 1.00 5.00 1.02 3.12 ٌتعامل بمرونة مع الأخطاء ؼٌر الممصودة فً العمل. ٕ

 8 معتدل 1.00 5.00 0.95 3.24 ٌتوخى المرونة عند التخطٌط. ٖ

 1 مرتفع 1.00 5.00 0.95 3.73 ٌنفتح على الآخرٌن عند منالشة الامور المتعلمة بالمسم. ٗ

 2 مرتفع 1.00 5.00 0.95 3.55 ٌعتمد نظاماً مرناً عند وضع لواعد العمل. ٘

 5 معتدل 1.00 5.00 0.95 3.34 ٌمُكّننا من العمل بطرٌمة إبتكارٌة. ٙ

 14 معتدل 1.00 5.00 0.94 3.10 ٌشجع على تبادل المعلومات والأفكار بٌن التدرٌسٌٌن. 2

 10 معتدل 1.00 5.00 0.85 3.20 إنجاز المهام بالاعتماد على الذات.ٌشجع  8

 4 مرتفع 1.00 5.00 0.93 3.45 ٌشجع التعلم من الاخطاء. 1

 7 معتدل 1.00 5.00 0.90 3.32 ٌسمح بتجرٌب أفكار جدٌدة. ٓٔ

 15 معتدل 1.00 5.00 0.95 3.08 ٌزود اللجان العلمٌة بالتؽذٌة العكسٌة بطرٌمة منتظمة. ٔٔ

 3 مرتفع 1.00 5.00 1.02 3.50 ٌمنح العاملٌن معه الحرٌة فً التفكٌر والتصرؾ المستملٌن. ٕٔ

 6 معتدل 1.00 5.00 0.88 3.33 ٌفسح المجال للأفكار الخاصة. ٖٔ

 14 معتدل 1.00 5.00 0.88 3.16 ٌبدأ بعملٌة حل المشكلات من خلال إثارة التساؤلات حولها. ٗٔ

 16 معتدل 1.00 5.00 1.01 2.98 التدرٌسٌٌن فً المسم على تحمل المخاطرة.ٌشجع  ٘ٔ

 13 معتدل 1.00 5.00 0.93 3.11 ٌرسم الرؤى لزٌادة المدرة على حل المشكلات. ٙٔ

 3.28 المعدل العام للمتوسطات الحسابٌة

 0.93 المعدل العام للانحرافات المعٌارٌة

 

 سلوكٌات القٌادة المنغلقة - ب

" ٌتابع ( 2ٌمثل سلوكٌات المٌادة المنؽلمة المطب الآخر من لطبً المٌادة البارعة وٌلُاحظ أن الفمرة )     

لد حازت على أعلى المتوسطات الحسابٌة  مدى إلتزام التدرٌسٌٌن فً القسم بالقواعد والجراءات"

الٌة للفمرة فضلاً عن ( وهذا ٌبٌن أهمٌة نسبٌة ع0.83( وإنحراؾ معٌاري بلػ )4.06بمٌمة بلؽت )

وتناسك إجابات عٌنة الدراسة تجاهها، وولع مستوى الإجابة ضمن فئة "مرتفع" بٌن فئات المتوسطات. 

على  " ٌمارس الضغوط على التدرٌسٌٌن لإنجاز الأعمال ضمن المدة المحددة"( 5وحصلت الفمرة )

ٌة لدى عٌنة الدراسة، مع إنحراؾ ( الذي ٌبٌن إنخفاض أهمٌتها النسب3.47أدنى متوسط حسابً بمٌمة )

( وٌظهر ذلن إتساق إجابات أفراد العٌنة تجاه هذه الفمرة، كما وولع مستوى الإجابة 1.04معٌاري بلػ )

( وضمن فئة "مرتفع" من فئات 3.82ضمن فئة "مرتفع". وبلػ المعدل العام لمتوسطات الفمرات )

(. وكانت الأهمٌة النسبٌة لهذا المطب بالترتٌب 0.86المتوسطات، مع إنحراؾ معٌاري عام بلؽت لٌمته )

( وهً 1( و)5(، وتراوحت الإجابات بٌن)6( بٌن لطبً سلوكٌات المٌادة البارعة كما فً الجدول )1)

 (.5أدنى إجابة وكما فً الجدول )
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                                            ومستوى الاجابة والأهمٌة النسبٌة         المتوسطات الحسابٌة والإنحرافات المعٌارٌة  (5)جدول 

 .(N=287مع ألصى وأدنى إجابة لمطب المٌادة البارعة سلوكٌات المٌادة المنؽلمة )

 M S.D. Max Min الفقرة ت
مستوى 
 الجابة

الأهمٌة 
 النسبٌة

 2 مرتفع 1.00 5.00 0.81 4.05 ٌعمل على توزٌع المهام على التدرٌسٌٌن فً المسم. ٔ

 1 مرتفع 1.00 5.00 0.83 4.06 ٌتابع مدى إالتزام التدرٌسٌٌن فً المسم بالمواعد والاجراءات. ٕ

 4 مرتفع 1.00 5.00 0.86 3.90 ٌحدد ولت إنجاز المهام. ٖ

 8 مرتفع 1.00 5.00 0.88 3.75 ٌضع لواعد وإجراءات إنجاز الأعمال والمهام المختلفة. ٗ

٘ 
لإنجاز الأعمال ضمن المدة ٌمارس الضؽوط على التدرٌسٌٌن 

 المحددة.
 11 مرتفع 1.00 5.00 1.04 3.47

 7 مرتفع 1.00 5.00 0.83 3.83 ٌعمل على مرالبة تنفٌذ الأهداؾ الخاصة بالمسم. ٙ

 10 مرتفع 1.00 5.00 0.97 3.60 ٌحاسب على الأخطاء التً لد تحصل أثناء العمل. 2

 9 مرتفع 1.00 5.00 0.77 3.75 تنفٌذها.ٌحرص على تحدٌد نطاق الأعمال الممترح  8

 5 مرتفع 1.00 5.00 0.80 3.85 ٌتمسن بتنفٌذ الخطط الدراسٌة الموضوعة مسبماً. 1

 6 مرتفع 1.00 5.00 0.89 3.83 ٌتخذ الاجراءات التصحٌحٌة المناسبة فً حالة حدوث الأخطاء. ٓٔ

 3 مرتفع 2.00 5.00 0.81 3.92 للإنجاز المنتظم للخطط والمهام المرسومة. ٌولً الإهتمام ٔٔ

 3.82 المعدل العام للمتوسطات الحسابٌة

 0.86 المعدل العام للانحرافات المعٌارٌة

 

 ( الأهمٌة النسبٌة لألطاب المٌادة البارعة والمعدل العام للمتؽٌر.6كما وٌوضح الجدول )

 النسبٌة لألطاب المٌادة البارعة ( الأهمٌة6جدول )

 الأهمية النسبية M أقطاب القيادة البارعة ت

 2 3.28 السموكيات المنفتحة 1

 1 3.82 السموكيات المنغمقة 2

 3.55 المعدل العام لمتغير القيادة البارعة

 

ا     السلوك الإبداعً –: المتغٌر المعتمد  2 - ثانٌا

وٌشمل بعُدٌن رئٌسٌٌن هما )السلون الإبداعً الإستكشافً ، السلون الإبداعً الإستثماري( وٌتفرع     

 كل واحد منهما الى بعُدٌن فرعٌٌن، وسنستعرض الوصؾ الإحصائً الخاص بكل بعُد وكالآتً:

 السلوك الإبداعً الإستكشافً _ وٌتكون من بعُدٌن فرعٌٌن هما: -أ 

ا على المفاهٌم والرؤى ( 4( أن الفمرة )7ٌن الجدول ): ٌبإستكشاف الفرصة  .ٔ " أبقى مطلعا

( مع 3.10لد أحرزت أعلى متوسط حسابً بمٌمة وصلت الى ) الحدٌثة فً المٌدان المهنً"

(، وهذا ٌدل على إتساق اجابات أفراد العٌنة تجاه الفمرة، كما أن 0.74إنحراؾ معٌاري بلػ )
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ل" من جدول فئات المتوسطات الحسابٌة. فً حٌن حصلت مستوى الإجابة ولع ضمن فئة "معتد

على متوسط حسابً هو  "أطلع على هٌكل وعملٌات الكلٌة وأنشطتها باستمرار"( 1الفمرة )

( وٌشٌر الى تناسك إجابات عٌنة 0.79( وبإنحراؾ معٌاري بلػ )2.84الألل بٌنها بمٌمة )

( 3.97تدل". كما وبلػ المعدل العام )، والتً كان مستواها ضمن فئة "معحول الفمرة الدراسة

(، لٌكون 0.77ضمن فئة "معتدل" من فئات المتوسطات الحسابٌة، والإنحراؾ المعٌاري العام )

( بٌن الأبعاد الفرعٌة الأربعة لسلون العمل 4ترتٌب الأهمٌة النسبٌة  لهذا البعُد الفرعً )

 ( كأدنى لٌمة.1( كألصى لٌمة و)5بٌن ) جابات فكانت(، أما الإ11الإبداعً كما ٌبٌن الجدول )

ومستوى الاجابة والأهمٌة النسبٌة                                              المتوسطات الحسابٌة والأنحرافات المعٌارٌة  (7)جدول 

 .(N= 287)مع ألصى وأدنى إجابة لبعُد إستكشاؾ الفرصة 

 M S.D. Max Min الفقرة ت
مستوى 
 الجابة

الأهمٌة 
 النسبٌة

 5 معتدل 1.00 5.00 0.79 2.84 أطلع على هٌكل وعملٌات الكلٌة وأنشطتها باستمرار. ٔ

ٕ 
أتبادل الأفكار مع الطلبة وزملاء العمل حول التطورات التً 

 تحصل فً الكلٌة.
عتدلم 1.00 5.00 0.73 3.05  2 

 3 معتدل 1.00 5.00 0.73 2.98 أحرص على متابعة التطورات داخل الكلٌة بشكل مستمر. ٖ

 1 معتدل 1.00 5.00 0.74 3.10 أبمى مطلعاً على المفاهٌم والرؤى الحدٌثة فً المٌدان المهنً. ٗ

 4 معتدل 1.00 5.00 0.85 2.89 أتُابع التطورات التً تحصل فً المؤسسات التعلٌمٌة الاخرى. ٘

 2.97 المعدل العام للمتوسطات الحسابٌة  

 0.77 للانحرافات المعٌارٌةالمعدل العام   

 

"أقترح التحسٌنات الضرورٌة على ( 6( أن الفمرة )8: ٌوضح الجدول )تولٌد الفكرة : 2 –أ 

( وهو الأعلى وعلى إنحراؾ معٌاري 3.18لد حصلت على متوسط حسابً ) الأفكار المطروحة"

( 5"معتدل". وحصلت الفمرة )( مما ٌدل على تناسك إجابات عٌنة البحث. ومستوى إجابة 0.70بلػ )

ا ما أطرح التساؤلت الجوهرٌة ذات الصلة بالمشكلة المطروحة"  على أدنى متوسط بمٌمة "غالبا

مما ٌظُهر إنسجام الإجابات حول الفمرة، وبلػ مستوى  (0.72( وعلى إنحراؾ معٌاري )3.00تبلػ )

وهو ضمن فئة "معتدل"،  (3.07الإجابة "معتدل". وكان المعدل العام لمتوسطات الفمرات )

( بٌن بالً أبعاد المتؽٌر 3(، كما بلؽت الأهمٌة النسبٌة لهذا البعُد )0.74والإنحراؾ المعٌاري العام )

 ( كأدنى إجابة.1( ألصى إجابة و)5، وتراوحت الإجابات بٌن )(11)كما فً الجدول 

 

 

 

 

 



ٔ1 
 

ومستوى الاجابة والأهمٌة النسبٌة                                              المتوسطات الحسابٌة والإنحرافات المعٌارٌة  (8)جدول 

 . (N)=287مع ألصى وأدنى إجابة لبعد تولٌد الفكرة 

 M S.D. Max Min الفقرة ت
مستوى 
 الجابة

الأهمية 

 النسبية

 2 معتدل 1.00 5.00 0.73 3.10 أبُدي رأًٌ الشخصً حول المشكلة المطروحة. ٔ

 4 معتدل 1.00 5.00 0.73 3.04 أنتمد المعتمدات السائدة بطرٌمة موضوعٌة. ٕ

 5 معتدل 1.00 5.00 0.78 3.02 أحُدد الاشٌاء التً ٌتوجب تؽٌٌرها مباشرةً. ٖ

 3 معتدل 1.00 5.00 0.79 3.09 أعُبر عن رأًٌ حول الأفكار الجدٌدة بحرٌة. ٗ

٘ 
الصلة بالمشكلة ؼالباً ما أطرح التساؤلات الجوهرٌة ذات 

 المطروحة.
 6 معتدل 2.00 5.00 0.72 3.00

 1 معتدل 1.00 5.00 0.70 3.18 الترح التحسٌنات الضرورٌة على الأفكار المطروحة. ٙ

 3.07 المعدل العام للمتوسطات الحسابٌة

 0.74 المعدل العام للانحرافات المعٌارٌة

 

 وٌتضمن بعُدٌن كالآتً:  ستثماريالسلوك الإبداعً الإ -ب 

"أضع الخطط ( 5ٌظهر الوصؾ الإحصائً لهذا البعُد الفرعً أن الفمرة ) التروٌج للفكرة::  1 –ب 

( وهو الأعلى 3.93لد نالت متوسطاً حسابٌاً بمٌمة ) المسبقة لنقل الفكرة الجدٌدة الى حٌز التنفٌذ"

إجابات أفراد العٌنة حول الفمرة، وضمن  ( مما ٌدل على إتساق0.72وعلى إنحراؾ معٌاري بلػ )

"أرُوج للأفكار الجدٌدة ( 3مستوى الإجابة "مرتفع". أما أدنى المتوسطات فمد حصلت علٌه الفمرة )

( مما 0.99(، أما الإنحراؾ المعٌاري فكان )3.61وبمٌمة بلؽت ) لدى رئٌس القسم لكسب دعمه"

بة "مرتفع". كما وحصل البعُد على معدل عام ٌبٌن تناسك الإجابات حول الفمرة، مع مستوى إجا

(، وكان ترتٌب الأهمٌة النسبٌة للبعد 0.81( ضمن فئة "مرتفع"، ومعدل إنحراؾ معٌاري )3.80)

( كأدنى إجابة كما فً 1( و)5، كما وتراوحت الإجابات بٌن ألصى لٌمة )(11)( كما فً الجدول 2)

 (. 9الجدول )

ومستوى الإجابة والأهمٌة النسبٌة                                               والإنحرافات المعٌارٌة المتوسطات الحسابٌة  (9)جدول 

 .(N)=287مع ألصى وأدنى إجابة لبعد التروٌج للفكرة 

 M S.D. Max Min الفقرة ت
مستوى 
 الجابة

الأهمٌة 
 النسبٌة

ٔ 
والموارد أحُدد الأشخاص الأساسٌٌن الذٌن ٌمنحون الموافمات 

 الضرورٌة من أجل تنفٌذ أفكاري.
عمرتف 1.00 5.00 0.79 3.77  4 

ٕ 
أوُظؾ علالاتً الإجتماعٌة مع الزملاء للتروٌج للافكار الجدٌدة 

 لكسب تأٌٌدهم.
فعمرت 1.00 5.00 0.83 3.77  3 

 5 مرتفع 1.00 5.00 0.99 3.61 أرُوج للأفكار الجدٌدة لدى رئٌس المسم لكسب دعمه. ٖ

 2 مرتفع 1.00 5.00 0.71 3.91 أرُوج لتطبٌك الحلول الجدٌدة فً سٌاق العمل. ٗ

 1 مرتفع 1.00 5.00 0.72 3.93 أضع الخطط المسبمة لنمل الفكرة الجدٌدة الى حٌز التنفٌذ. ٘

 3.80 المعدل العام للمتوسطات الحسابٌة

 0.81 المعدل العام للانحرافات المعٌارٌة
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"أحُاول إشراك زملاء ( 3( أن أعلى المتوسطات كانت للفمرة )10: ٌظُهر جدول )تنفٌذ الفكرة:  2 –ب 

( وهذا ٌشٌر الى إنسجام فً إجابات 0.74( مع أنحراؾ )4.00فبلػ )العمل فً تنفٌذ الحلول المقترحة" 

 (1أفراد العٌنة عن الفمرة، كما أن مستوى الإجابة ضمن فئة "مرتفع". أما أدنى متوسط فكان للفمرة )

ولٌمته "أرفع التقارٌر عن التقدم الحاصل فً تنفٌذ الأفكار وأطُلِع زملائً على هذا التقدم باستمرار" 

( وٌدل ذلن على إنسجام الإجابات من عٌنة البحث تجاه 0.86وإنحراؾ معٌاري للفمرة بلػ ) (3.60)

ل على معدل عام بلػ الفمرة، ومستوى الإجابة ٌمع ضمن فئة "مرتفع". ونجد أن البعُد الرابع لد حص

، (1)كما فً الجدول ( 1(، وبذلن تكون الأهمٌة النسبٌة للبعُد )0.75( وعلى إنحراؾ معٌاري )3.87)

 ( كأدنى لٌمة.1( كألصى لٌمة و)5كما وتراوحت الإجابات بٌن )

ومستوى الإجابة والأهمٌة النسبٌة                                                            المتوسطات الحسابٌة والإنحرافات المعٌارٌة  (10)جدول 

 .(N=287)مع ألصى وأدنى إجابة لبعُد تنفٌذ الفكرة 

 M S.D. Max Min الفقرة ت
مستوى 
 الجابة

الأهمٌة 
 النسبٌة

ٔ 
زملائً أرفع التمارٌر عن التمدم الحاصل فً تنفٌذ الافكار وأطُلِع 

 على هذا التمدم باستمرار.
 5 مرتفع 1.00 5.00 0.86 3.60

ٕ 
أعمل على إلناع الآخرٌن بأهمٌة النتائج المترتبة على الفكرة 

 الجدٌدة أو الحل الممترح.
 4 مرتفع 1.00 5.00 0.72 3.89

 1 مرتفع 1.00 5.00 0.74 4.00 أحُاول إشران زملاء العمل فً تنفٌذ الحلول الممترحة. ٖ

ٗ 
أختبر الحلول المُطوّرة للتعرؾ على العٌوب عند وضع الفكرة 

 الجدٌدة موضع التنفٌذ.
 3 مرتفع 1.00 5.00 0.74 3.92

٘ 
أسعى الى تحلٌل الحلول المطورة لمعرفة التأثٌرات ؼٌر 

 المرؼوبة عند نمل الفكرة الى حٌز التطبٌك.
 2 مرتفع 2.00 5.00 0.70 3.95

 3.87 الحسابٌةالمعدل العام للمتوسطات 

 0.75 المعدل العام للانحرافات المعٌارٌة

 

( الأهمٌة النسبٌة للأبعاد الفرعٌة الأربعة 11وٌلخص الجدول ) (3.43)ولد بلػ المعدل العام للمتؽٌر 

 والمعدل العام للسلون الإبداعً وكما ورد سالفاً.

 للمتؽٌر المعتمد السلون الإبداعً ( الأهمٌة النسبٌة والمتوسطات العامة للأبعاد الفرعٌة11جدول )

 الأهمٌة النسبٌة M أبعاد السلوك الإبداعً ت

 سلون العمل الإبداعً الإستكشافً

 4 2.97 استكشاؾ الفرصة ٔ

 3 3.07 تولٌد الفكرة ٕ

 سلون العمل الإبداعً الإستثماري

 2 3.80 التروٌج للفكرة ٖ

 1 3.87 تنفٌذ الفكرة ٗ

 3.43 السلون الابداعًالمعدل العام لمتؽٌر 
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ا   : إختبار الفرضٌات ثانٌا

 إختبار فرضٌات الإرتباط  . 1

 ولى والثانٌةلإختبار الفرضٌات الرئٌسة الأ (Pearson)إعتمدت الدراسة معامل الإرتباط البسٌط    

والمتؽٌر المعتمد )سلون العمل  متؽٌر المستمل )المٌادة البارعة(والمتمثلة بعلالات الإرتباط بٌن ال

الإبداعً(، إذ تظُهر الجداول فً أدناه معاملات الإرتباط البسٌط بٌن أبعاد هذه المتؽٌرات. ولبل الدخول 

ً الى حجم العٌنة  -2)ونوع الإختبار  (287)فً إختبار الفرضٌات فإن هذه الجداول تشٌر أٌضا

tailed) وٌشٌر مختصر .(Sig.) تبار معنوٌة معامل الارتباط من خلال ممارنة لٌمة فً الجدول الى إخ

(t)  على معامل الإرتباط فإن  (**)المحسوبة مع الجدولٌة من ؼٌر أنْ ٌظُهر لٌمها. فإذا وجدت علامة

المحسوبة أكبر من الجدولٌة. وٌتم الحكم على ممدار لوة معامل الإرتباط فً ضوء  (t)هذا ٌعنً أن لٌمة 

 : (12)ا فً الجدول موك (Choudhury, 2009)لاعدة 

 ( حجم معامل الارتباط وتفسٌره12جدول )

 التفسٌر حجم معامل الرتباط

+1.0   to   + 0.5 علالة اٌجابٌة لوٌة 

+0.5   to  + 0.3 علالة اٌجابٌة معتدلة 

+0.3    to   + 0.1 علالة اٌجابٌة ضعٌفة 

+0.1    to   - 0.1  ًلا توجد علالة او ضعٌفة جدا 

-0.1    to   – 0.3  علالة سلبٌة ضعٌفة 

-0.3    to   – 0.5 علالة سلبٌة معتدلة 

- 0.5    to   – 1.0 علالة سلبٌة لوٌة 

  

 الفرضٌة الرئٌسة الأوُلى

بطبٌعة سلوكٌات القٌادة البارعة التً  )ٌرتبط السلوك الإبداعً ببعُدٌه الإستكشافً والإستثماري    

ا وجود علاقة إرتباط ٌه ذات دللة معنوٌة بٌن السلوك البداعً ببعُد ٌمارسها القادة. وتعنً إحصائٌا

 وعنها تنبثك فرضٌتان فرعٌتان: الستكشافً والستثماري وسلوكٌات القٌادة البارعة(

عدٌه الستكشافً لسلوك الإبداعً ببُ توجد علاقة إرتباط موجبة وذات دللة معنوٌة بٌن ا .1-1

 سلوكٌات القٌادة المنفتحة.ووالإستثماري 

( وذات دلالة 0.50أن هنالن علالة إرتباط إٌجابٌة ولوٌة )لٌمتها أكبر من  (13)ٌظهر الجدول     

. ولد الإستكشافً الابداعً بٌن سلوكٌات المٌادة المنفتحة وبعُد سلون العمل (1%)معنوٌة عند مستوى 

ً لصحة (0.613)بلؽت لٌمة معامل الإرتباط البسٌط بٌن هذٌن البعُدٌن  . وتظهر هذه النتٌجة دعما

( 0.30(. كما ٌبٌن الجدول وجود علالة إرتباط إٌجابٌة وضعٌفة )لٌمتها ألل من 1-1الفرضٌة الفرعٌة )

السلون الإبداعً بٌن متؽٌر سلوكٌات المٌادة المنفتحة و (5%)وذات دلالة معنوٌة عند مستوى 

 .(0.130)الإستثماري. إذ بلؽت لٌمة معامل الإرتباط البسٌط بٌنهما 
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 معامل الأرتباط بٌن سلوكٌات المٌادة المنفتحة والسلون الإبداعً (13)جدول 

 النتٌجة العٌنة المعنوٌة معامل الرتباط المتغٌر المعتمد المتغٌر المستقل

سلوكٌات المٌادة 
 المنفتحة

 تدعم 287 0.000 ** 0.613 الابداعً الاستكشافًالسلون 

 تدعم 287 0.019 * 0.130 لسلون الابداعً الاستثماري

*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

توجد علاقة ارتباط موجبة وذات دللة معنوٌة بٌن السلوك الإبداعً ببعدٌه الإستكشافً  .1-2

 القٌادة المنغلقة. سلوكٌاتووالإستثماري 

المٌادة المنؽلمة  أن هنالن علالة إرتباط إٌجابٌة ولكنها ضعٌفة بٌن سلوكٌات (14)ٌلاحظ من الجدول     

. كما (5%)( وهً ذات دلالة معنوٌة عند مستوى (0.137لإبداعً الاستكشافً بلؽت وسلون العمل ا

( وذات دلالة معنوٌة عند مستوى 0.50بٌنّ الجدول المذكور وجود علالة إٌجابٌة )لٌمتها أكبر من 

بٌن سلوكٌات المٌادة المنؽلمة وبعُد سلون العمل الإبداعً الإستثماري. إذ بلؽت لٌمة معامل  (%1)

 (.1-2ة الفرضٌة الفرعٌة ). وتمدم هذه النتٌجة دعماً لصح(0.601)الإرتباط البسٌط بٌن هذٌن البعُدٌن 

 معامل الارتباط بٌن سلوكٌات المٌادة المنؽلمة والسلون الإبداعً (14)جدول 

 النتٌجة العٌنة المعنوٌة معامل الرتباط المتغٌر المعتمد المتغٌر المستقل

سلوكٌات المٌادة 
 المنؽلمة

 تدعم 287 0.02 * 0.137 السلون الابداعً الاستكشافً

 تدعم 287 0.000 **0.601 الابداعً الاستثماريالسلون 

*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 . فرضٌات التأثٌر2

 سهم سلوكٌات القٌادة البارعة التً ٌمارسها القائد فً تعزٌز)تُ  الثانٌة :الفرضٌة الرئٌسة             

 وعنها تنبثك فرضٌتان فرعٌتان:السلوك البداعً لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة(       

 . توجد علاقة تأثٌر مباشرة ذات دللة معنوٌة بٌن سلوكٌات القٌادة البارعة المنفتحة2-1        

 ستكشافً.وبعُد السلوك الإبداعً الإوالمنغلقة                

سلوكٌات القٌادة المنفتحة، )لطبً المٌادة البارعة  العلالة بٌن الثانٌةتتناول الفرضٌة الرئٌسة      

. وتتعلك الفرضٌة الفرعٌة الأولى بالعلالة بٌن وبعُدي سلون الإبداعً( سلوكٌات القٌادة المنغلقة

دعم وجود  (15)سلوكٌات المٌادة البارعة وبعُد السلون الابداعً الاستكشافً، فٌلُاحظ من الجدول 

التً تخص العلالة بٌن سلوكٌات المٌادة المنفتحة  (=0.605 , P < 0.01)(  2-1 ) الفرعٌة للفرضٌة

. وتعكس هذه النتٌجة أن سلوكٌات المٌادة المنفتحة تسُهم فً سلون الإبداعً الإستكشافًوالمنؽلمة وال

لدى أفراد عٌنة الدراسة. وهذه النتٌجة جاءت منسجمة مع تولعات  زٌادة مستوى السلون الإستكشافً

حول العلالة بٌن سلوكٌات المٌادة  2-1نتائج إختبار الفرضٌة  (15)الدراسة. كما وٌظهر الجدول 

وتتولع هذه الفرضٌة بأن بعُد سلوكٌات المٌادة المنؽلمة سٌكون له  السلون الإبداعً الإستكشافًالمنؽلمة و

. إذ تعرض النتائج  بأن سلوكٌات سلون العمل الإبداعً الإستكشافًابً فً زٌادة مستوى تأثٌر إٌج

بعُد السلون الإبداعً لٌس لها تأثٌر إٌجابً ومعنوي على  (=0.078 , P  0.05)المٌادة المنؽلمة 
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نؽلك . وهذا ٌعنً بأن ممارسة المٌادات للسلون الم(5%)ولا مستوى  (1%)عند مستوى لا  الإستكشافً

 سلون العمل الإبداعً الإستكشافً. سوؾ لن ٌكون له دور إٌجابً فً تعزٌز 

( سلوكٌات القٌادة المنفتحة، سلوكٌات القٌادة المنغلقة)لطبً المٌادة البارعة أن  (15)الجدول وٌبٌن     

ٌعود  (61%)و سلون الإبداعً الإستكشافًعد المن التؽٌٌر الحاصل فً بُ  (39%)تسُهم فً تفسٌر 

على وجود  (F = 87.73, P < 0.01)لتدخل عوامل أخُرى ؼٌر داخلة فً النموذج. كما وتؤكد لٌمة 

. وفً القٌادة البارعةمن خلال مفهوم  سلون العمل الإبداعً الإستكشافًالدلالة المعنوٌة فً تفسٌر 

 .الثانٌةضوء ذلن فإن هذه النتٌجة تمدم أول دعم تجاه الفرضٌة الرئٌسة 

 2-1نتائج إختبار الفرضٌة الفرعٌة  (15)جدول 

 B T Sig. R 2 F المتغٌر المستقل المتغٌر المعتمد

سلون الإبداعً 
 الإستكشافً

 0.000 12.91 **0.605 سلوكٌات المٌادة المنفتحة
0.39 87.73** 

 0.098 1.695 *0.078 سلوكٌات المٌادة المنؽلمة

**  is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 . توجد علاقة تأثٌر مباشرة ذات دللة معنوٌة بٌن سلوكٌات القٌادة البارعة المنفتحة والمنغلقة2-2

 وبعُد السلوك الإبداعً الإستثماري.          

التً تخص  (=0.108 , P < 0.05)( 2-2)دعم للفرضٌة الفرعٌة وجود  (16)ٌتبٌن من الجدول     

أن سلوكٌات  . وتمدم هذه النتٌجةالسلون الإبداعً الإستثماريالعلالة بٌن سلوكٌات المٌادة المنفتحة و

ولكن بمستوى منخفض لدى أفراد العٌنة.  هم فً زٌادة مستوى السلون الإستثماريالمٌادة المنفتحة تسُ

نتائج إختبار الفرضٌة  (16)وهذه النتٌجة جاءت متطابمة مع تولعات الدراسة. كما ٌعرض الجدول 

وتتولع هذه  السلون الإبداعً الإستثماريحول العلالة بٌن سلوكٌات المٌادة المنؽلمة و 2-2الفرعٌة 

السلون الإبداعً سٌكون له تأثٌر إٌجابً فً رفع مستوى  الفرضٌة أن بعُد سلوكٌات المٌادة المنؽلمة

له تأثٌر إٌجابً  (=0.591 , P < 0.01). إذ تعرض النتائج إن سلوكٌات المٌادة المنؽلمة الإستثماري

. وهذا ٌعنً أن ممارسة المٌادات (1%)عند مستوى  بعُد سلون الإبداعً الإستثماريومعنوي على 

سلون الإبداعً الإستثماري أكبر من سلوكٌات ه دور إٌجابً فً تعزٌز الللسلون المنؽلك سوؾ ٌكون ل

 المٌادة المنفتحة. 

ً فً      سلوكٌات القٌادة المنفتحة، سلوكٌات )لطبً المٌادة البارعة أن  (16)الجدول وٌلاحظ أٌضا

 الإستثماريالسلون الإبداعً عد من التؽٌٌر الحاصل فً بُ  (37%)تسهم فً تفسٌر ( القٌادة المنغلقة

 > F = 84.40, P)ٌعود لتدخل عوامل أخُرى ؼٌر داخلة فً النموذج. وكما تؤكد لٌمة  (63%)و

القٌادة من خلال مفهوم  السلون الإبداعً الإستثماريعلى وجود الدلالة المعنوٌة فً تفسٌر  (0.01

 .الثانٌةة . ومما تمدم فإن هذه النتٌجة تمدم الدعم الثانً تجاه الفرضٌة الرئٌسالبارعة

 2-2نتائج إختبار الفرضٌة الفرعٌة (  16) جدول 

 B T Sig. R 2 F المتغٌر المستقل المتغٌر المعتمد

سلون الابداعً 
 الاستثماري

 0.000 12.91 *0.108 سلوكٌات المٌادة المنفتحة
0.37 84.40** 

 0.098 1.695 **0.591 سلوكٌات المٌادة المنؽلمة

**  is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 الإستنتاجات والتوصٌات: رابعالالمبحث 

خصص الأول منهما لأهم الاستنتاجات التً توصلت الٌها الدراسة، أما  جزأٌنٌتضمن هذا الفصل       

الثانً فمد تم تخصٌصه لعرض أهم التوصٌات التً ٌمكن أن تسهم فً تعزٌز السلون الإبداعً  الجزء

 لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً الكلٌات موضوع الدراسة. 

 : الستنتاجات أول

أظهرت نتائج الدراسة أن هنان مٌلاً لدى رؤساء الألسام العلمٌة فً كلٌات الجامعة نحو سلون  .1

لى حساب السلون المنفتح، ولد ٌعود السبب فً ذلن الى الضؽوط التً المٌادة المنؽلك ع

ٌتعرض لها هؤلاء فٌما ٌتعلك بإنجاز الخطط والمهام ضمن السمؾ الزمنً المحدد من لبل 

 الجامعة أو الوزارة.

ٌتلمس أعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً كلٌات الجامعة مستوى ممبول من المرونة التً ٌظهرها  .2

العلمٌة فً ما ٌتعلك بالتعامل مع الأخطاء ؼٌر الممصودة التً لد تحصل أثناء رؤساء الألسام 

العمل بهدؾ التعلم من الأخطاء والسماح بتجرٌب الأفكار الجدٌدة وإعتماد طرق متنوعة 

  لإنجاز الأعمال المكلفٌن بها.

أعضاء  أظهرت النتائج أن هنان متابعة واضحة من لبل رؤساء الألسام العلمٌة لمدى إلتزام .3

الهٌئة التدرٌسٌة بالمواعد والإجراءات المحددة من لبل عمادات الكلٌات ورئاسة الجامعة 

 والوزارة بما ٌضمن تنفٌذ الخطط الدراسٌة المحددة مسبماً.

على الرؼم من حرص رؤساء الألسام العلمٌة على تشجٌع أعضاء الهٌئة التدرٌسٌة على  .4

فً ذات الولت لا ٌظهرون مٌلاً لتمبل المخاطرة التً  الأعضاءأن تجرٌب الافكار الجدٌدة إلا 

ة لد تنجم عن تجرٌب تلن الأفكار، ولد ٌكون ذلن مبرََراً فً ظل عدم وجود سٌالات واضح

ة بهذا الصدد، فضلاً عن خشٌتهم من الإجراءات التً تمارسها الجهات الرلابٌة لدى الوزار

المصاحبة لعملٌة التجرٌب وهو أمر مرفوض  خاصة إذا ما علمنا حالة عدم التأكد من النتائج

 لدى تلن الجهات. 

ٌسٌة فً تعكس نتائج الدراسة أن هنان حاجة لتفاعل أوسع وأشمل بٌن أعضاء الهٌئة التدر .5

عٌنة الدراسة وزملائهم فً الكلٌات المناظرة الأخرى وبشكل خاص العربٌة والأجنبٌة، الكلٌات 

المؤتمرات والندوات العلمٌة التً تمام فً تلن الكلٌات ولد ٌعود ذلن الى للة مشاركتهم فً 

وبشكل خاص فً المؤتمرات العلمٌة الخارجٌة بسبب الظروؾ المالٌة التً تمر بها المؤسسات 

 التعلٌمٌة فً العراق فً الولت الحاضر.

أظهرت النتائج أن الأنشطة الإستكشافٌة لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً الكلٌات عٌنة الدراسة  .6

ً بالممارنة مع الانشطة  سواء فً مٌدان إستكشاؾ الفرص أو تولٌد الأفكار كانت الألل إهتماما

 الإبداعٌة الاخرى لحالة عدم التأكد المصاحبة لذلن النوع من الأنشطة.

ا   التوصٌات  :  ثانٌا
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تً ٌمكن مجموعة من التوصٌات ال انمدم الباحثٌفً ضوء الاستنتاجات التً توصلت الٌها الدراسة      

ً فً تعزٌز السلون الابداعًن تسُهم إٌأ ة فً الكلٌات موضوع دراستها لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌ جابٌا

 تً:وكالآ

تشجٌع أعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً الكلٌات موضوع الدراسة على تبادل المعلومات والأفكار  .ٔ

الألسام العلمٌة وعلى  فٌما بٌنهم من خلال إلامة الندوات وحلمات النماش العلمٌة على مستوى

 مستوى الكلٌات.

ضرورة إطلاع أعضاء الهٌئة التدرٌسٌة على الخطط والأنشطة والفعالٌات والمرارات التً  .ٕ

تخص عمل المؤسسات التعلٌمٌة سواءً تلن الصادرة عن وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً أو 

  الجامعة أو الكلٌة ومنحهم الفرصة لإبداء آراءهم فٌها. 

محاولة إبداء مرونة أكثر فً ما ٌتعلك بالتعامل مع الأخطاء التً لد تحصل أثناء  العمل  وأداء  .ٖ

عضاء الهٌئة التدرٌسٌة المدى الذي ٌمكن أن ٌصلوا الٌه عند أالمهام بالشكل الذي ٌلتمس فٌه 

 سعٌهم للتجرٌب وإعتماد طرق ووسائل جدٌدة لإنجاز الأعمال.

الهٌئة التدرٌسٌة للمشاركة فً المؤتمرات العلمٌة التً تعمد خارج  توفٌر الدعم الكافً لأعضاء .ٗ

العراق بهدؾ التواصل مع المؤسسات التعلٌمٌة الأللٌمٌة والدولٌة والإستفادة من التطورات التً 

   تحصل فً حمول المعرفة فً الإختصاصات المختلفة على المستوى العالمً.

وبشكل خاص فً الألسام العلمٌة لتسهٌل الوصول الى توفٌر خدمة الإنترنت فً كلٌات الجامعة  .٘

 المعلومات التً ٌحتاجها أعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً كتابة أبحاثهم العلمٌة.

العمل على تطوٌر المهارات المٌادٌة للملاكات التعلٌمٌة المرشحة لأشؽال المناصب المٌادٌة فً  .ٙ

بالأنشطة التملٌدٌة المتمثلة بالتدرٌس  كٌفٌة التعامل مع حالة التنالض فً المتطلبات الخاصة

والتعلم من جهة وتلن المرتبطة بأنشطة البحث والتطوٌر وذلن من خلال إدخالهم دورات تدرٌبٌة 

 تخصصٌة فً هذا المجال.
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