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  استخدام الموازوة على أساس الأوشطة لترشيد التكاليف في المصارف

 جىان عبد فيصل مىشد الاستاذ الدكتور/ مجيد عبد الحسيه هاتف               الباحثة/

Using Activity Based Budgeting To Rationalize Costs in Banks 

لترشٌد التكالٌف فً  ABB)تناول البحث دراسة وتطبٌق استخدام الموازنة على اساس الانشطة )

المصارف لما تحققه هذه الموازنة من ممٌزات فً عملٌة الرقابة والتخطٌط وتقٌٌم الاداء 
وخفض التكالٌف, فهً تعبٌر كمً للأنشطة المتوقعة للوحدات الاقتصادٌة التً تعكس توقعات 

الاهداف الاستراتٌجٌة الادارة للتكالٌف ومتطلبات الموارد المالٌة وغٌر المالٌة المستقبلٌة لتحقٌق 
المتفق علٌها, كذلك تعمل على توفٌر المعلومات والبٌانات الدقٌقة التً تساعد الادارات فً اتخاذ 

 القرارات الصحٌة..

وقد اعتمدت الباحثة اسلوب التحلٌل الوصفً فً تحلٌل البٌانات المالٌة والحسابات الختامٌة 
د توصلت الباحثة من خلال تطبٌق نظام (, وق2012للعام ) 106لمصرف الرشٌد الرئٌسً/

 -الموازنة على اساس الانشطة الى عدة استنتاجات من اهمها:

تساعد الموازنة على اساس الانشطة فً توفٌر بٌانات ومعلومات تفصٌلٌة ودقٌقة فً تحدٌد  – 1
التكالٌف المباشرة وغٌر المباشرة لأنشطة المصرف مما ٌساعد على التنبإ بشكل صحٌح فً 

 حدٌد المصارٌف التشغٌلٌة.ت

تساعد الموازنة على اساس الانشطة ادارات المصارف فً اتخاذ القرارات الادارٌة  – 2
 الصحٌحة مما تإدي الى زٌادة امكانٌة مواجهة التحدٌات.

 -وفً ضوء ذلك قدمت الباحثة مجموعة من التوصٌات اهمها:

الانشطة فً اعداد موازناتها  على ادارة المصرف تطبٌق نظام الموازنة على اساس - 1
التخطٌطٌة مبدئٌاً بجانب الموازنات التقلٌدٌة واجراء المقارنات فً النتائج الفعلٌة التً تظهرها 

 كلا الموازنتٌن والعمل على دعم وتشجٌع العمل بالنظام الجدٌد لما ٌحققه من منفعة كبٌرة.

ضرورة تطبٌق نظام الموازنة على اساس الانشطة فً الوحدات الاقتصادٌة بشكل عام   - 2
لكونه ٌساعد على وضوح الرإٌة المستقبلٌة فً تحدٌد والقطاع المصرفً بشكل خاص, 

 التكالٌف بشكل اكثر واقعٌة وموضوعٌة.

      

      This study is a quantitative expression of the expected activities of 
the economic units that reflect the management's expectations of the 
costs and the requirements of the future financial and non-financial 
resources to achieve the objectives of the budget. The agreed strategic 
objectives also provide accurate information and data that help 
departments in making health decisions. 
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The researcher adopted the method of descriptive analysis in the 
analysis of the financial statements and the final accounts of Rasheed 
Principal Bank / 106 for the year 2012. The researcher reached through 
the application of the budget system based on the activities to several 
conclusions, the most important of which are: 

1 -  The budget on the basis of activities helps to provide detailed and 
accurate data and information in determining the direct and indirect 
costs of the Bank's activities, which helps to correctly predict the 
determination of operating expenses. 

2 -  The budget helps on the basis of the activities of the banking 
departments in making the correct administrative decisions, which lead 
to increased ability to meet the challenges. 

In light of this, the researcher made a number of recommendations, the 
most important of which are: 

1 -  The administration of the bank to apply the budget system on the 
basis of activities in the preparation of budgets planning in principle next 
to the traditional budgets and make comparisons in the actual results 
shown by both budgets and work to support and encourage the work of 
the new system for the benefit of great. 

2 -  The necessity of applying the budget system on the basis of activities 
in the economic units in general and the banking sector in particular, as 
it helps to clear the future vision in the definition of costs in a more 
realistic and objective. 

ذاد الاقتصبدٚخ فٙ تحقٛق الاستخذاو الايثم تؼذ انًٕاصَبد يٍ اْى الادٔاد انتٙ تستخذيٓب انٕح

 نهًٕاسد انًتبحخ ثبػتجبسْب اداح نهتخطٛط ٔانتُسٛق ٔانشقبثخ ٔتقٕٚى الاداء. فٓٙ تشجًخ لأْذاف

انٕحذاد الاقتصبدٚخ ٔتُفٛز ثشايجٓب ٔسٛبسبتٓب ػهٗ شكم اسقبو, اضبفخ انٗ آَب تهضو انٕحذاد 

 انتٙ تتًبشٗ يغ انخطط انذاخهٛخ الاخشٖ فٛٓب.  الاداسٚخ ٔالاقسبو فٙ انٕحذاد ثٕضغ انخطط

َٔظشاً نهتغٛش انحبصم فٙ ثٛئخ انخذيبد ٚستٕجت ػهٗ الاداسح اٌ تغٛش فٙ سٛبستٓب نتطٕٚش 

اػًبنٓب ثًب ٚتلاءو يغ احتٛبجبد انقطبع انخذيٙ, َٔتٛجخ نزنك فأٌ الاسبنٛت الاداسٚخ انتقهٛذٚخ نى 

بفٛخ نًٕاجٓخ ْزِ انتغٛشاد, يًب سبػذ ػهٗ انتٕجّ انٗ تكٍ قبدسح ػهٗ تٕفٛش يؼهٕيبد دقٛقخ ٔك

اسهٕة اداس٘ تكبنٛفٙ ٚسبػذ ػهٗ تٕفٛش انًؼهٕيبد انذقٛقخ ٔانكبفٛخ نتتًبثم يغ احتٛبجبد الاداسح 

 لإػذاد انًٕاصَبد ثتقُٛخ ػبنٛخ ٔفق خطط انًشسٕيخ نتحقٛق اْذاف انٕحذاد الاقتصبدٚخ.

َشطخ انٓبيخ انتٙ شٓذد سهسهخ يٍ انتطٕساد انجزسٚخ فٙ ٔ ٚؼتجش انقطبع انًصشفٙ يٍ اكثش الا

اَشطتٓب انقبئًخ اضبفخ انٗ الاَشطخ انجذٚذح انتٙ استحذثتٓب ٔانتٙ سٕف تستحذثٓب لاحقبً انتٙ 

تسبػذْب فٙ رنك ٔتضٚذ يٍ سشػخ اتجبػٓب  انتطٕساد انتكُهٕجٛخ فٙ ػبنى الاتصبلاد ٔاستخذاو 
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انقطبع انًصشفٙ تحذٚبد ػذٚذح تستٕجت انقبئًٍٛ ػهٗ إداسح انحبسجبد الانكتشَٔٛخ, فقذ ٕٚاجّ 

انقطبع انًصشفٙ اتخبر يب ٚهضو فٙ يٕاجٓخ ْزِ انتحذٚبد يٍ تطٕساد اقتصبدٚخ ٔسٛبسٛخ 

 ٔتكُهٕجٛخ سشٚؼخ ٔيتلاحقخ.

ٔيٍ ُْب جبءد اًْٛخ ْٔذف ْزِ انذساسخ انتٙ تحبٔل انجحث ثأسهٕة اداس٘ دقٛق لإػذاد 

 Activity Basedشفٙ الا ْٕٔ َظبو انًٕاصَخ ػهٗ اسبط الاَشطخ يٕاصَبد انقطبع انًص

Budgeting   نًب نّ يٍ يًٛضاد فٙ خفض انتكبنٛف ػهٗ اسبط استفبدح كم يُتج يٍ اَشطخ

انخذيبد الاَتبجٛخ يغ الاخز ثؼٍٛ الاػتجبس انحفبظ ػهٗ تقذٚى انخذيبد ثبنجٕدح انًطهٕثخ, ٔتحذٚذ 

كُٓب يٍ الاستًشاس ٔيٕاجٓخ انتطٕساد الاَشطخ انتٙ تضٛف سثحٛخ نهقطب ًُّ ع انًصشفٙ نت

 الاقتصبدٚخ ٔانسٛبسٛخ ٔانتكُهٕجٛخ ٔػٕنًخ انجٓبص انًصشفٙ.

 المبحث الأول

 منهجٌة البحث

المنهجٌة هً طرٌقة واسلوب الباحثة فً بلورة مشكلة بحثها وفرضٌتها ومن ثم طرٌقة اجراء 
 -الآتً:البحث للتوصل الى النتائج المطلوبة وبالشكل 

 اولاً: مشكلة البحث

فً ظل التغٌرات البٌئٌة واثرها على ادارة الانشطة وعدم تلبٌة الموازنة التقلٌدٌة لخطط 
المصارف واهدافها, ونظراً لأهمٌة الموازنة فً القطاع المصرفً وفً مجال التخطٌط والرقابة 

تلبٌة المتطلبات الادارٌة وتقٌٌم الاداء بشكل دقٌق وموضوعً, كان لابد لنا من الاتجاه نحو 
الحدٌثة فً مجال خفض التكالٌف واستخدام الموارد المتاحة بالشكل الامثل مع الحفاظ على 
 جودة الخدمات المقدمة من قبل القطاع المصرفً, لهذا ٌمكن صٌاغة مشكلة البحث بالاتً

زنة مثل ))عدم اهتمام ادارات المصارف التجارٌة الحكومٌة بتحدٌث أسلوب إعداد الموا
الموازنة على اساس الانشطة مما ٌنعكس بشكل سلبً على اداء هذه الادارات لوظائفها الرئٌسة 

 فً التخطٌط والرقابة وتقٌٌم الاداء وترشٌد التكالٌف((

 ثانٌاً: اهداف البحث

 -ٌحاول هذا البحث تسلٌط الضوء على ثلاثة اهداف رئٌسة :

 ملٌة ترشٌد التكالٌف.بٌان قصور الموازنات التقلٌدٌة فً ع – 1

تسلٌط الضوء على تطبٌقات الموازنة على اساس الانشطة فً النشاط المصرفً الحكومً  – 2
 فً العراق

بٌان كٌفٌة مساهمة تطبٌق الموازنة على اساس الانشطة فً تخفٌض التكالٌف فً  – 3
 المصرف عٌنة البحث.

الحكومٌة العراقٌة التً ٌمكن ان تقدٌم بعض التوصٌات والمقترحات للمصارف التجارٌة  – 4
 تساعدها فً عملٌة اعداد الموازنات وفق اسلوب علمً حدٌث ومتطور.

 ثالثاً: اهمٌة البحث

تؤتً اهمٌة البحث من امكانٌة استخدام التقنٌات الحدٌثة للموازنة من قبل الوحدات الاقتصادٌة 
عامة والقطاع المصرفً خاصة عن طرٌق استخدام الموازنة على اساس الانشطة, حٌث تعتبر 
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من اهم الاسالٌب الادارٌة والمالٌة التً تساعد فً التغلب على احد المشاكل التً تتعرض لها 
حدات الاقتصادٌة الا وهً عدم التوزٌع والاستخدام الامثل للموارد المتاحة بحسب حاجة الو

 الانشطة لها. 

 رابعاً: فرضٌات البحث

 -تم وضع فرضٌتٌن أساسٌتٌن للبحث عن حلول ممكنة لمشكلة البحث وبالشكل الآتً:

لحكومٌة فً ( فً المصارف التجارٌة اABBٌمكن تطبٌق الموازنة على اساس الانشطة ) – 1

 العراق.

( فً المصارف التجارٌة الحكومٌة العراقٌة ABBان تطبٌق الموازنة على اساس الانشطة) – 2

 ٌإدي الى ترشٌد التكالٌف فٌها.

 خامساً: مجتمع البحث والعٌنة

تم اختٌار القطاع المصرفً الحكومً بشكل عام مجتمعاً للبحث وتم اختٌار مصرف الرشٌد 
 عٌنةً لتطبٌق البحث. 106الفرع الرئٌسً/

 سادساً: حدود البحث

الواقع فً بغداد 106تتمثل حدود البحث المكانٌة فً مصرف الرشٌد الرئٌسً/ الحدود المكانٌة: 
منطقة الشورجة وقد تم اختٌار هذا المصرف لٌمثل عٌنة البحث للتطبٌق وذلك لعدة اعتبارات 

 من اهمها:

 فً تقدٌم البٌانات المطلوبة لبحثها.ابداء ادارة المصرف التعاون مع الباحثة  -
 ان المصرف ٌعتبر اكبر فروع مصارف الرشٌد لكونه الفرع الرئٌسً فً العراق. -

, حٌث ان ادارة 2012تمثلت الحدود الزمانٌة فً بٌانات المصرف لسنة /الحدود الزمانٌة: 
العلٌا وعدم المصرف لم تقدم بٌانات اخر سنوات بسبب عدم المصادقة علٌها من قبل الجهات 

 نشرها فً المجلة الرسمٌة للمصرف.

 سابعاً: مصادر جمع البٌانات 

 تم الاعتماد على مصدرٌن اساسٌٌن بجمع البٌانات لغرض تحقٌق هدف البحث وهً:

وهً المصادر التً تتعلق بالجانب النظري حٌث تم اعتماد العدٌد من  المصادر الثانوٌة:
مثلت فً الكتب والمجلات والبحوث والنشرات, فضلاً عن المصادر الاجنبٌة والعربٌة والتً ت

 الرسائل والاطارٌح التً لها علاقة بموضوع البحث .

تتمثل المصادر الرئٌسة فً البٌانات والمعلومات ومٌزان المراجعة والتقرٌر  :المصادر الرئٌسة

علومات السنوي والسجلات والحسابات الختامٌة لمصرف الرشٌد عٌنة البحث لغرض جمع الم
ادارة –المتعلقة بالتكالٌف المصرفٌة , وكذلك المقابلات الشخصٌة مع العاملٌن فً المصرف 

 وموظفٌن, 

 سابعاً: اداة البحث

تم اتباع اسلوب التحلٌل الوصفً للحسابات الختامٌة وموازٌن المراجعة والتقرٌر السنوي 
 .2012المنشور لمصرف الرشٌد الرئٌسً للعام 
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 وطرٌقة البحثثامناً: منهج 

ومن خلال الحسابات الختامٌة  2012تم الاعتماد على بٌانات المصرف عٌنة البحث للسنة 
( خطوات لتطبٌق الموازنة على 6وموازٌن المراجعة والتقرٌر السنوي للمصرف ومن خلال )

 -اساس الانشطة وكالاتً:

 تقدٌر حجم المبٌعات للفترة القادمة )المخرجات + الاٌرادات(. – 1

تقدٌر الانشطة والقائمة التشغٌلٌة اللازمة لتحقٌق المبٌعات )حاجة المخرجات من  – 2
  .الانشطة(

 تحدٌد الموارد اللازمة لتنفٌذ الانشطة ) حاجة الانشطة من الموارد(. –3

 تخصٌص الموارد على الانشطة لتحدٌد كلفة كل نشاط. – 4

 الٌف المخرجات.تخصٌص تكالٌف الانشطة على المخرجات لتحدٌد تك – 5

 ترتٌب وتنظٌم الاٌرادات والتكالٌف لإعداد الموازنة. – 6

 الثانً: الاطار النظري للبحث  المبحث

 مفهوم الموازنةاولاً: 

من اهم واكثر ادوات المحاسبة  الادارٌة المستخدمة بشكل كبٌر هً الموازنات ,فهً تركز على 
,وتستخدم الموازنات لأغراض التخطٌط ترجمة خطط الشركات فً صورة رقمٌة مالٌة 

 والرقابة وتقٌٌم الاداء .

الى الموازنة بؤنها اداة محاسبٌة واسعة المفهوم تستخدمها الشركات  HORNGERNوقد اشار 

للتخطٌط والرقابة للمستقبل والتً تتمكن من تنفٌذها لإرضاء عملائهم والنجاح فً السوق. فتقدم 
الٌة المتوقع ان تحققها الشركة من انشطتها المخططة المختلفة وعن الموازنات مقٌاسا للنتائج الم
 (Horngren,2005,181طرٌق التخطٌط للمستقبل. )

بالرغم من تعدد تعرٌفات الموازنة الا ان اغلبها تعبر عن الموازنة بكونها  -:تعرٌف الموازنة
قبلٌة, وقد عرفت بتعرٌفات تعبٌراً رقمٌاً )كمٌاً وقٌمٌاً( عن خطط الانشطة المالٌة لفترات مست

 -عدة:

انها جداول لتوضٌح الخطط معبراً عنها بشكل كمً والتً ٌجري فٌها تقدٌر الموارد  -
 (Hilton,1999,336التً ٌتطلب استخدامها لفترة زمنٌة معٌنة.)

وهً تعبٌر كمً للتدفقات النقدٌة الداخلة والخارجة والتً توضح خطة التشغٌل  -
 (Atkinson,at,2004,400تحقق اهداف المنشاة المالٌة.) للوحدة الاقتصادٌة التً

 (ABB)مفهوم وتعرٌف الموازنة على اساس الانشطة: ثانٌاً 

( نتٌجة للانتقادات التً وجهت الى (ABBظهر مفهوم الموازنة القائمة على اساس الانشطة 

ف الانشطة الموازنة التقلٌدٌة ,حٌث اعتبرت احدى الاسالٌب الحدٌثة التً تركز على تكالٌ
الضرورٌة لإنتاج وبٌع المنتجات والخدمات الذي ٌعزز دور الادارة المسإولة فً اعداد 

 الموازنة والرقابة علٌها لاستخدام الموارد بالشكل الامثل.
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الموازنة على اساس الانشطة احدى الطرق الحدٌثة فً اعداد الموازنات التً تعتمد على  تمثل
التً تستخدم العلاقة بٌن كمٌة الوحدات المنتجة والنشاط التكالٌف على اساس الانشطة و

المطلوب للإنتاج هذه الوحدات وذلك لوضع تقدٌرات مفصلة لمتطلبات ومستلزمات النشاط التً 
 (Kaplan et al.,2007:486)تخص الخطة الانتاجٌة المقترحة.

 -هناك عدة تعرٌفات وردت للموازنة على اساس الانشطة منها:

( بؤنها ) أجراء تخطٌطً لانفاق الموارد المطلوبة لعمل Cooper& Kaplanفقد عرفها )

الانشطة فً الوحدات الاقتصادٌة لفترة زمنٌة معٌنة فعلٌة لتتمكن الادارة من تخفٌض الانفاق 
 (Cooper&Kaplen,1998,115الفعلً للموارد الذي قدر لأداء الانشطة وفعالٌتها(. )

ى تكالٌف الانشطة الضرورٌة لإنتاج وبٌع المنتجات كما عرفت بؤنها )اسلوب ٌركز عل

  ((Horngren et al,2002:486والخدمات(.

(عن الموازنة على اساس الانشطة بانها )اسلوب ٌتم من خلاله تحدٌد Hiltonوقد عبر )

 المنتجات او الخدمات التً ٌتم انتاجها وتقدٌمها ومن ثم ٌتم تحدٌد الانشطة الازمة لهذه المنتجات
الخدمات التً تم تحدٌدها فً المرحلة الاولى ثم تحدٌد الموارد الضرورٌة لتؤدٌة الانشطة او 

  (Hilton,2008,354المحددة(.)

 مبادئ الموازنة على اساس الانشطة ثالثاً: 

ان الموازنة على اساس الانشطة هو التنبإ بالأنشطة المتوقعة من الوحدات  الاول أدبالم
الاقتصادٌة والتنبإ بالتكالٌف المتوقعة لعبء العمل المتنبؤ به وفق الاهداف الاستراتٌجٌة المتفق 
علٌها. ٌجب ان تعكس الموازنة على اساس الانشطة كل ما ٌحدث من الانشطة او العملٌات 

لعناصر التً ٌجب ان تكون مستمدة من الانشطة المتوقعة وتكالٌف العمل التجارٌة وكلفة ا
,فعبء العمل هو عدد وحدات الانشطة المطلوبة. فالمهام الاساسٌة لموازنة النشاط هً عبء 

 ( 36:2003)حسٌن , -العمل المستقبلً للوفاء بما ٌؤتً:

  تكالٌف العمل فً المستقبل من اجل تلبٌة متطلبات العملاء. - 1

 الاهداف والاستراتٌجٌات والادارات التنظٌمٌة والخدمات الجدٌدة  - 2

 التغٌرات فً العملٌات التجارٌة . - 3

 اهداف الجودة والمرونة ودورة الوقت والتغٌرات فً مستوٌات الخدمة. - 4

 تحسٌنات فً الكفاءة والفاعلٌة – 5

أن جزءاً من عملٌة الموازنة على اساس الانشطة هو ان تسلط الضوء على  الثانً أالمبد
التحسٌن المستمر بحٌث ان كل قسم ٌجب ان ٌحدد الانشطة او العملٌات التجارٌة المراد تحسٌنها 

 (John,2005,771ومقدار ذلك التحسٌن وكٌف ٌمكن ان ٌخطط لتحقٌق اهداف تحسٌنها.)

وازنة فً صورتها النهائٌة التغٌرات فً مستوٌات تكلفة الموارد ٌجب ان تعكس الم الثالث أالمبد
وتقلبات اسعار الصرف ومع ذلك فمن الافضل أن تستخدم الموازنة فً البداٌة التكالٌف الثابتة 
واسعار صرف العملات الاجنبٌة لتسهٌل المقارنات واجراء التعدٌلات فً عملٌة الموازنة 

 (423:2004النهائٌة.)مابرلً,
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 (ABBاهمٌة وممٌزات الموازنة على اساس الانشطة)  عاً:راب

 .Kaplan etان اهمٌة الموازنة على اساس الانشطة تتركز بنقطتٌن رئٌسٌتٌن هما :)
al.,2007,486) 

انها تقوم على تحدٌد الحالات التً ٌتطلب فٌها خطط انتاج جدٌدة لتقدٌم الدعم والنشاطات  – 1
 الخدمٌة فً الوحدات الاقتصادٌة.

 انها تتمثل بطرق اعلى دقة للتخطٌط للتكالٌف المستقبلٌة التً تخص الوحدات الاقتصادٌة. – 2

لخص بالاتً: فٌرى ان اهمٌة الموازنة على اساس الانشطة تت Moustafaاما 

(Moustafa,2005,45 ) 

 انها تزٌد من مشاركة الموظفٌن الفعلٌٌن. – 1

تقوم بتقدٌم تعبٌر واضح وملموس لربط التخطٌط القصٌر الاجل بالأهداف الستراتٌجٌة  – 2
 وذلك لأنها تركز على العملٌات الرئٌسة التً تعمل لأجل الزبائن.

ة تقوٌمها, فهً تعمل على ربط التخطٌط تعمل على إعادة تنظٌم العملٌات واعاد – 3
 الاستراتٌجً القصٌر الاجل والطوٌل الاجل.

ان اهمٌة الموازنة على اساس الانشطة تكمن بتركٌزها على تكالٌف الانشطة الضرورٌة لإنتاج 
وبٌع المنتجات او الخدمات, كما تعتبر ذات قٌمة خاصة فً حالة التكالٌف الصناعٌة غٌر 

ان عملٌة اعداد الموازنة لها ترتكز على اساس تقسٌم هذه الكلف على المباشرة من حٌث 
 (300:2011مجموعات من تكلفة الانشطة المتجانسة والمنفصلة. )الكواز وٌوسف,

 (ABB) الانشطة اساس على الموازنة نظام تطبٌق تواجه التًالمعوقات خامساً: 

 ادراجها ٌمكن تطبٌقها عند الانشطة اساس على الموازنة نظام تواجه صعوبات عدة هناك
 (Mousatafa,2005,63: )بالاتً

 تغٌٌر عند الموظفٌن قبل من التغٌٌر لمقاومة الانشطة اساس على الموازنة نظام ٌتعرض – 1
 .الموازنات لإعداد الجدٌد النظام فً والعمل القدٌم الموازنة نظام

 للعمل عالٌة خبرة يذو مدربٌن محاسبٌن وجود الانشطة اساس على الموازنة نظام ٌتطلب – 2
 .الاقتصادٌة الوحدات فً تطبٌقه صعوبة ٌجعل الذي والامر النظام بهذا

 زٌادة من خوفاً  وتطبٌقه الانشطة اساس على الموازنة نظام لاستخدام الادارة دعم قلة – 3
 .تغٌره ٌصعب الذي التقلٌدي الادارة تفكٌر ذلك فً والسبب التكالٌف

 .تطبٌقه ٌعٌق الذي الامر, (ABB)نظام لتطبٌق التكالٌف وتحدٌد تقدٌر صعوبة – 4

 الاطار العملً للبحث: الثالثالمبحث 

 اولاً: وصف عٌنة البحث

قبل  106احد فروع مصرف الرافدٌن وكان ٌسمى فرع شارع النهر/ مصرف الرشٌد كان
وقد باشر اعماله فً بداٌة الستٌنات, فؤحتل مصرف 1300تؤسٌس مصرف الرشٌد فً سنة 



 
0 

( 52الرشٌد مركز ثانً اكبر مصرف حكومً فً العراق الذي تؤسس بموجب القانون رقم )
 12/4/2001وبتارٌخ 1337( لسنة 22الذي خضع لقانون الشركات العامة رقم ) 1300لسنة 

فقد بلغ رأس مال  2012اصبح رأس مال المصرف ملٌاري دٌنار عراقً, اما فً عام 
( ملٌار دٌنار عراقً وٌمارس المصرف اعماله فً اطار القوانٌن والتعلٌمات  52المصرف )

 المالٌة. النافذة فً العراق و تخضع حساباته لرقابة البنك المركزي وتدقٌق دٌوان الرقابة 

( فرعاً فً بغداد 61فرعاً منتشراً فً انحاء العراق كافة, منها ) 151لدى مصرف الرشٌد 
(فرعاً فً محافظات اقلٌم كردستان, كما ان الإدارة 13( فرعاً فً بقٌة المحافظات و)77و)

 ( شعبة وللمصرف خطط سنوٌة ٌعمل على تنفٌذها.56( قسماً و)13العامة تضم )

 

 تطبٌق الموازنة على اساس الانشطة.:  ثانٌاً 

( تم تطبٌق ABBعٌنة البحث وفقاً لنظام الموازنة على اساس الانشطة ) لإعداد موازنة المصرف

 -وكما ٌؤتً: (Cooper & Kaplan,1998:116)ست خطوات 

 تقدٌر حجم المبٌعات للفترة القادمة ) المخرجات +الاٌرادات(. الخطوة الاولى:

هً تحدٌد المخرجات المصرفٌة بشكل دقٌق ثم ٌتم من خلال هذه المخرجات ان الخطوة الاولى 
ومن خلال دراسة الباحثة لمخرجات المصرف بالأرقام والمبالغ ظهرت نتائج  ,التقدٌر الكمً لها
        -فً الجدول الآتً: التقدٌر الكمً كما

                

 (1جدول ) 

 التقدٌر الكمً لمخرجات المصرف

 المبلغ الاجمالً بالدٌنار العراقً العدد البٌان النشاط

 نشاط الجاري - 1

 1111111 111 فتح حسابات جارٌة -

 60111111 0261 المقاصة -

 2102111 815 اصدار دفاتر شٌكات -

 RTG 0211 0051111111تحوٌل المبالغ  -

 
 الاجمالً

 

5565 0511102111 

 نشاط التوفٌر - 6

 011111 01 فتح حسابات توفٌر -

 011111 01 الودائع الثابتة -

 1 1 الودائع بالاجل -

 الاجمالً

 

21 211111 

نشاط الائتمان والتسهٌلات  - 0
 المصرفٌة

 0111111 1 خطابات الضمان -

 50111111 0 خصم كمبٌالات -

قروض التسهٌلات المصرفٌة القصٌرة  -
 والمتوسطة الاجل

6111 0810082111 

 
 الاجمالً

 

6115 0210082111 
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 نشاط القروض والسلف الشخصٌة  - 0

 211 قروض موظفً المصرف -

 
01108510 

 

 2185 قروض موظفً دوائر الدولة -

 
1015218886 

 

 51 قروض سلف الزواج -

 
16100251 

 

 11111111 2 قروض استثمارٌة -

 08 قروض مشارٌع صغٌرة -

 
02011111 

 

 00 قروض سلف السٌارات -

 
12185582 

 

 قروض مولدات -

 
161 00100001 

 

 الاجمالً

 
0106 1215180000 

نشاط حوالات الفروع الداخلٌة على  - 8
 الحاسبة

 081111 11 الحوالات المباعة -

 208111 108 الحوالات المبتاعة -

 02111 اصدار السفاتج بالدٌنار العراقً -

 
005111111 

 

 211 سندات برسم التحصٌل -

 
2111111 

 

 018111111 01111 حوالات مسحوبة على المصرف -

 011168111 22008 الاجمالً

 000111111 618 بٌع وشراء الدولار نشاط المزاد بالدولار - 2

 1111111 11 اٌداع وصرف المبالغ النقدٌة نشاط الصراف الآلً - 0

 

 تقدٌر حاجة المخرجات من الانشطة. –الخطوة الثانٌة:

تبعاً لنظام الموازنة على اساس الانشطة, فان مخرجات المصرف تحتاج الى انشطة متعددة لكً 
ٌتم انجازها, وتقسم انشطة المصرف على انشطة رئٌسة وانشطة ثانوٌة او مساندة للأنشطة 

          -الرئٌسة كما مبٌن بالجدول الاتً:

 (6جدول )

 112انشطة مصرف الرشٌد الرئٌسً/

 الانشطة المساندة الرئٌسةالانشطة 
 نشاط الصندوق – 1 نشاط الجاري – 1
 نشاط المحاسبة – 6 نشاط التوفٌر – 6
 نشاط الخدمات العامة – 0 نشاط الائتمان والتسهٌلات المصرفٌة – 0
 نشاط ادارة المصرف – 0 نشاط القروض والسلف الشخصٌة – 0
  نشاط حوالات الفروع الداخلٌة على الحاسبة – 8
  نشاط المزاد بالدولار – 2
  نشاط الصراف الالً – 0

 

 

 الخطوة الثالثة: تحدٌد حاجة الانشطة من الموارد.

فً هذه الخطوة ٌجب اولاً تحدٌد الموارد اللازمة لإنجاز الانشطة, وٌمكن تقسٌم الموارد على 
                      -نوعٌن فً المصرف:
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 (1الشكل )

 106موارد مصرف الرشٌد الرئٌسً /

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اولاً :الموارد البشرٌة.

ٌتكون الكادر الاداري من شخصٌن هما المدٌر العام للفرع الكادر الاداري والوظٌفً:  – 1
ومعاون المدٌر العام الذي ٌتولى مسإولٌة اعمال الفرع بؤكمله, اما الكادر الوظٌفً فٌتكون فً 

 مجموعة من الموظفٌن الذٌن ٌقومون بؤداء الخدمات المصرفٌة بؤنواعها.

هذا الكادر بتقدٌم الخدمات للمصرف من حٌث اعمال النظافة ٌقوم  الكادر الخدمً: – 2
 والمراسلة وتقدٌم الاعمال المساعدة للكوادر الادارٌة والوظٌفٌة.

و ٌمكن القٌام بالتقدٌر الكمً للموارد البشرٌة التً تحتاجها انشطة المصرف بشكل عام خلال 
والتقرٌر السنوي له,  2012بالاعتماد على الحسابات الختامٌة للمصرف لسنة  2013عام 

 -والجدول الاتً ٌبٌن التقدٌر الكمً للموارد البشرٌة وكما ٌؤتً:

 (0جدول )

 م6110تقدٌر الموارد البشرٌة للمصرف المطلوبة لعام /

 

 

 ت

 

 

 

 

 البٌان

 

 التكلفة بالدٌنار العراقً

 

 الكادر الخدمً الكادر الوظٌفً الكادر الاداري

 3660000 041122000 21506400 الرواتب والعلاوات 1

 1320000 27040000 1320000 المخصصات العائلٌة 2

 1104000 13231200 0 المخصصات المهنٌة 3

 0 0 300000 مخصصات اخرى 4

 المـــوارد 

 الموارد المادٌة الموارد البشرٌة

الكادر الاداري 

 والوظٌفً

 الكادر الخدمً

 الموجودات 

الموجودات 

 الاخرى

الممتلكات 

 والمعدات

المصارٌف 

 تشغٌلٌة
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 676200 45003200 1073520 حصة الوحدة من التقاعد 5

 1200000 26000000 400000 مخصصات نقل 6

 0 3130400 53664 مصارٌف سفر والاٌفاد 7

 1125000 25075000 450000 مكافآت تشجٌعٌة 5

 15605200 304035000 25703504 المبلغ الاجمالً

 

 ثانٌاً: الموارد المادٌة

النقد والارصدة لدى البنك المركزي,  تتمثل موجودات المصرف فًالموجودات:  –1 
بالعملة العراقٌة, والودائع والارصدة لدى المصارف العاملة فً العراق, والمسكوكات النقدٌة 

 لدى البنك المركزي العراقً, وموجودات نقدٌة اخرى.

تتمثل فً الذمم المدٌنة وسلف, والاٌرادات المستحقة وغٌر مقبوضة, الموجودات الاخرى:  – 6
 والكمبٌالات المستحقة وغٌر مدفوعة, والقرطاسٌة والمطبوعات.

 والمعدات, والاثاث واجهزة المكاتب. الآلات وتتمثل فًالممتلكات والمعدات:  – 0

 وهً مصارٌف متنوعة ٌحتاجها المصرف لتؤدٌة اعماله التشغٌلٌة. المصارف التشغٌلٌة: – 0

 -:2013وفٌما ٌؤتً تقدٌر الموارد المادٌة لدى المصرف التً تحتاجها الانشطة لعام /

 (0جدول )

 تقدٌر الموارد المادٌة للمصرف

 

 ت

 

 البٌان

 بالدٌنار العراقًالمبالغ 

مصارف  ممتلكات ومعدات الموجودات اخرى موجودات

 تشغٌلٌة

    601005061522 نقد لدى المصرف 1

    08801100611000 نقد لدى البنك المركزي 6

الارصدة لدى المصارف  0

 العاملة فً العراق
6008816016105  

  

مسكوكات نقدٌة بالعملة  0

 العراقٌة
605110625208  

  

ودائع لدى البنك  8

 المركزي 
25000008050  

  

 

2 

 موجودات نقدٌة اخرى

100180811010  
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   0002020801  ذمم مدٌنة وسلف 0

اٌرادات مستحقة وغٌر  5

 مستلمة
 02508012650 

  

   60011111  الكمبٌالات المستحقة 0

   6001111  قرطاسٌة ومطبوعات 11

  210658111   الآلات ومعدات 11

  100616001802   اثاث واجهزة مكاتب 16

 10008811    لوازم ومهمات 10

 810111    مٌاه وكهرباء 10

 1102811    صٌانة 18

 ضٌافة 12
   011111 

 نقل السلع والبضائع 10
   0126681 

السفر والاٌفاد لأغراض  15

 النشاط
   0106182 

 اتصالات عامة 10
   6002111 

 مصرفٌةخدمات  61
   1600561 

 مصروفات خدمٌة اخرى 61
   0211818 

 نفقات خدمٌة خاصة 66
   11081111 

 ضرٌبة على الرواتب 60
   00550 

 وقود وزٌوت 60
   1508118 

    مصارٌف ادارٌة 68
0816616 

    دٌون معدومة 62
0100052 

    فوائد الودائع الثابتة 60
12050061 
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 تخصٌص الموارد على الانشطة لتحدٌد كلفة كل نشاط. –الخطوة الرابعة:

 -عند تخصٌص موارد المصرف على الانشطة ٌمكن تصنٌفها الى نوعٌن:

 الموارد التً ٌمكن ان تخصص بشكل مباشر على الانشطة ) تكالٌف مباشرة(. -أ

وهً الموارد التً تتعلق بشكل مباشر بالنشاط وتتمثل بالرواتب والعلاوات, المكافآت 
التشجٌعٌة, مصارٌف الضٌافة, الضرٌبة على الرواتب, القرطاسٌة والمطبوعات, نفقات السفر 
والاٌفاد, الوازم والمهمات, نقل السلع والبضائع, مصارٌف ادارٌة, دٌون معدومة, فوائد الودائع 

, نفقات الثابتة, فوائد حسابات التوفٌر بالعملة العراقٌة, فوائد حسابات التوفٌر بالعملة الاجنبٌة
خدمٌة خاصة, خدمات مصرفٌة, وبعد ان تم تحدٌد الموارد المتمثلة بالتكالٌف المباشرة ٌمكن 

 تخصٌصها على انشطة المصرف الرئٌسة والثانوٌة.

الرئٌسة من الموارد ( نصٌب كل نشاط من الانشطة 5ٌوضح الجدول )الانشطة الرئٌسة.  – 1
 -التً ٌمكن ان تخصص بشكل مباشر علٌها وكما ٌؤتً:
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 الانشطة المساندة او الثانوٌة. –6

 ( نصٌب كل نشاط من الانشطة المساندة من الموارد التً ٌمكن ان تخصص6ٌوضح الجدول )
 -بشكل مباشر علٌها وكما ٌؤتً:

 (2جدول )

 تخصٌص الموارد المباشرة على الانشطة المساندة

 
 
 ت

 
 

 البٌان

 التكلفة بالدٌنار العراقً

 
 نشاط الصندوق

 
 نشاط المحاسبة

  نشاط الخدمات العامة
 ادارة المصرف

 الرواتب والعلاوات 1
131660400 46250200 70234600 21506400 

 التشجٌعٌة المكافآت 2
4350000 1350000 3150000 450000 

 المخصصات المهنٌة 3
0 1233600 1104000 0 

ضرائب على  4
 0 0 21760 2320 الرواتب

 نفقات السفر والاٌفاد 5
505211 153603 313202 53201 

 قرطاسٌة ومطبوعات 6
54016744 14350042 23300044 4303344 

 لوازم ومهمات 7
3563175 371775 2267475 0 

 0 0 0 4162250 نقل السلع والبضائع 5

 خدمات مصرفٌة 3
0 0 1237020 0 

نفقات مصرفٌة  10
 خاصة

0 0 0 11450000 

 300000 0 0 0 ضٌافة 11

 4502212 0 0 0 مصارٌف ادارٌة 12

 
 المبلغ الاجمالً

 
10800180150 

 
8161000256 

 
5220610050 

 

 
0501120250 

 

نصٌب كل نشاط من الانشطة المساندة من الموارد التً تم تخصٌصها   ٌوضح الجدول اعلاه
بشكل مباشر وعلى مقدار استفادة تلك الانشطة من الموارد, فقد بلغ نصٌب نشاط الصندوق من 

(, اما نشاط المحاسبة فقد بلغت قٌمة موارده 14547153144الموارد المخصصة له )
واخٌراً ادارة المصرف (, 5220610050مة )(, وقد بلغ نشاط الخدمات العا5020444642)

 (.0501120250بلغت قٌمة موارده )

 الموارد العامة التً لا تخص نشاط معٌن ) المصارٌف غٌر المباشرة(. –ب 

وهً الموارد التً تحتاج الى محركات تكلفة لٌتم تخصٌصها على الانشطة, وهً تتمثل 
 -بالاتً:
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 (0جدول )

 تخص نشاط معٌن)المصارٌف غٌر المباشرة(الموارد العامة التً لا 

 التكلفة بالدٌنار العراقً مصادر التكلفة ت

 810111 المٌاه والكهرباء 1

 820111 صٌانة المبانً 6

 81111 صٌانة الآلات والمعدات 0

 060811 صٌانة الاثاث 0

 6002111 اتصالات عامة 8

 0211818 مصروفات خدمٌة اخرى 2

 5505061 مصارٌف متفرقة 0

 1508118 وقود وزٌوت 5

 

وهذه المصارٌف ٌجب ان توزع على الانشطة الرئٌسة والمساندة باعتماد محركات توزٌع 
ومعدلات محركات التكلفة, وقد تم احتساب معدلات  ABCوفق نظام  Driversالمصارٌف 

 -محركات التكلفة كما مبٌن بالجدول الآتً:

 

 (5جدول )

 العامةمحركات توزٌع الموارد 

التكلفة بالدٌنار  مصادر التكلفة ت

 العراقً

معدل محركات  عدد المحركات محركات التكلفة

 التكلفة

 061850 166 عدد الموظفٌن 810111 المٌاه والكهرباء 1

 8180858 11 عدد الانشطة 820111 صٌانة المبانً 6

 080858 11 عدد الانشطة 81111 صٌانة المولدات 0

 صٌانة الاثاث 0
 086158 166 عدد الموظفٌن 060811

 اتصالات عامة 8
 61080 166 عدد الموظفٌن 6002111

 201088 11 عدد الانشطة 0211818 مصروفات خدمٌة اخرى 2

 06000 166 عدد الموظفٌن 5505061 مصارٌف متفرقة 0

 101088 11 عدد الانشطة 1508118 وقود وزٌوت 5

 

معدل محرك التكلفة =  }
تكلفة النشاط

محرك التكلفة
 } 

 (.0ٌمكن اٌضاح بعض الملاحظات عن الجدول )
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تم استخدام عدد الموظفٌن لتكالٌف المٌاه والكهرباء ولٌس المساحة وكذلك الاتصالات  –أ 
العامة, والسبب فً ذلك ان عدد الموظفٌن هو المحرك الأساس لهذه التكالٌف فكلما زاد عدد 

 لمخصصة لهما.الموظفٌن زادت التكالٌف ا

تم اختٌار عدد الانشطة بوصفها محرك تكلفة لصٌانة المبانً بدلاً من اختٌار عدد المبانً  –ب 
 لٌتم توزٌع تكلفة صٌانة المبانً على الانشطة.

تم اختٌار عدد الانشطة بوصفها محرك تكلفة لصٌانة المولدات رغم ان محرك التكلفة  –ج 
لاستفادة جمٌع الانشطة من المولدات وتوزٌع التكالٌف  لصٌانة المولدات هو عدد المولدات 

 المخصصة لها على الانشطة.

تم اختٌار عدد الموظفٌن بوصفه محرك تكلفة لصٌانة الاثاث بدلاً من عدد الانشطة لتوزٌع  –د 
 التكالٌف على الانشطة بؤكملها.

تم اختٌار عدد الانشطة بوصفها محرك تكلفة لتوزٌع تكالٌف الوقود والزٌوت المنفقة على  –ذ 
 المولدات لاستفادة الانشطة من عمل المولدات فً سٌر اعمالها.

المصروفات الخدمٌة الاخرى فقد تم تخصٌصها على عدد الانشطة الموجودة فً المصرف  –ر 
 الخدمٌة. لاستفادة جمٌع هذه الانشطة من المصارٌف

تم تخصٌص عدد الموظفٌن بوصفه محرك تكلفة للمصارٌف المتفرقة الاستفادة جمٌع  –ز 
 الموظفٌن من هذه المصارٌف.

وبعد ان تم تحدٌد محركات التكلفة تم تحدٌد نصٌب كل من انشطة المصرف من الموارد اعلاه 
                                    -وكما ٌؤتً:
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طة المصرف وكما فً الجدول كما وٌمكن توزٌع )التكالٌف غٌر المباشرة( لكل نشاط من انش
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وٌوضح جدول السابق اعلاه  اجمالً التكالٌف غٌر المباشرة لكل نشاط من أنشطة المصرف 
(, 203002240فقد بلغت اجمالً التكالٌف غٌر المباشرة للنشاط الجاري )الرئٌسة والمساندة, 

(, نشاط الائتمان 202306442(, نشاط القروض والسلف)122006746نشاط التوفٌر )
(, نشاط 305004640(, نشاط حوالات الفروع الداخلٌة)102760444والتسهٌلات المصرفٌة)

(, نشاط 132137740ر)(, نشاط المزاد بالدولا122006746الصراف الالً)
(, نشاط الخدمات العامة 314210044(, نشاط الصندوق)152423442المحاسبة)

 (.111374544(, نشاط ادارة المصرف)233321140)

 الخطوة الخامسة: تخصٌص تكالٌف الانشطة على المخرجات لتحدٌد تكالٌف المخرجات.

المباشرة { على الانشطة الرئٌسة بعد ان تم تخصٌص كافة الموارد }التكالٌف المباشرة وغٌر 
والمساندة  للمصرف, ٌمكن ان نحدد التكالٌف الاجمالٌة لكل نشاط من الانشطة المصرفٌة وكما 

 (11جدول )                                         -ٌؤتً:

 تخصٌص تكالٌف الانشطة

 

 

 ت

 

 النشاط

 اجمالً التكالٌف بالدٌنار العراقً

 اجمالً التكالٌف التكالٌف غٌر المباشرة المباشرةالتكالٌف 

 18010802051 650556655 18260200250 نشاط الجاري 1

 81800008150 166152052 81088605051 نشاط التوفٌر 6

 0186052050 616052056 5000511150 نشاط القروض والسلف 0

نشاط الائتمان والتسهٌلات  0

 المصرفٌة
5502111050 156021050 0165501150 

 نشاط حوالات الفروع الداخلٌة 8
66200021050 058110255 60106022251 

 6168220550 166152052 6110851151 نشاط الصراف الآلً 2

 0550020252 106100055 0088101555 نشاط المزاد بالدولار 0

 اجمالً تكالٌف الانشطة الرئٌسة
110651025052 1001118156 110016000555 

 نشاط المحاسبة 5
8161000256 186060056 8106525150 

 نشاط الصندوق 0
10800180150 010615550 10521001055 

 نشاط الخدمات العامة 11
5220610050 600061155 5011801056 

 نشاط ادارة المصرف 11
0501120250 111000850 0000100155 

 الثانوٌةالمبلغ الاجمالً لتكالٌف الانشطة 
06128006150 511000055 06500011156 

المبلغ الاجمالً للتكالٌف المباشرة وغٌر 

 المباشرة
1080000010 66060001 1008016501 
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تنظٌم جانبً المصروفات والاٌرادات للأنشطة الرئٌسة لمصرف  الخطوة السادسة:

 .112الرشٌد/

وتحدٌد التكالٌف المباشرة وغٌر 2013ان تم تقدٌر الاٌرادات لمخرجات المصرف لعام  بعد

المباشرة له, اصبح بالإمكان اجراء جدول ٌوضح فٌه عناصر الاٌرادات ومقابلتها بعناصر 
 -المصروفات وتحدٌد المخرجات التً تحقق عجزاً او فائضاً وكما فً الجدول الآتً:

 (16جدول )

 لاٌرادات بعناصر المصروفات لمصرف الرشٌدمقابلة عناصر ا

 الفائض او العجز التكالٌف التقدٌرٌة الاٌرادات التقدٌرٌة مخرجات المصرف

 028116160150 18010802051 0511102111 نشاط الجاري

 81810008150- 81800008150 211111 نشاط التوفٌر

نشاط الائتمان والتسهٌلات 
 المصرفٌة

0210082111 0165501150 081012065550 

نشاط القروض والسلف 
 الشخصٌة

1215180000 0186052050 181280105651 

نشاط حوالات الفروع الداخلٌة 

 على الحاسبة
011168111 60106022251 02020000050 

 6168220550- 6168220550 1111111 نشاط الصراف الآلً

 00816201050 0550020252 000111111 نشاط المزاد بالدولار

 118801112 1 11880112 اٌرادات اخرى

 -ومن خلال هذا الجدول نلاحظ ما ٌؤتً:

  ٌُعدّ النشاط الجاري من الانشطة الرئٌسة فً المصرف الذي ٌحقق أعلى إٌراد مصرفً – 1
( من فرع الى اخر وكذلك عدد (RTGله, والسبب ٌعود فً تعدد عملٌات تحوٌل المبالغ النقدٌة 

الصكوك المقاصة التً ٌتعامل بها الفرع مع الفروع الاخرى واتجاه الزبائن بالتعامل  معاملات
مع هذا الحساب بشكل مستمر وبتشجٌع من الادارة لضمان المبالغ النقدٌة لتحوٌلها من مكان الى 

 اخر.

ٌُعدّ نشاط التوفٌر من الانشطة الرئٌسة للمصرف الذي ٌحقق أكبر عجز للمصرف وكذلك  – 6
اف الالً, والسبب ٌعود فً عدم ادراك ووعً الزبائن فً استخدام هذه الحسابات الصر

لصالحهم, وعدم تثقٌف الادارة للزبائن بهذا الشؤن, وعدم استخدام واستغلال الامانات الحدٌدٌة 
 المتوفرة فً المصرف للأدخار والائتمان على الممتلكات الثمٌنة التً بحوزتهم.

تقدٌرٌة للمصرف عٌنة البحث من خلال مقابلة الاٌرادات مع  وبذلك ٌمكن اعداد موازنة
 -المصارٌف وكما بالجدول الاتً:

 ( 10جدول )

 112موازنة مصرف الرشٌد الرئٌسً/

 

 ت

 الاٌرادات المصارٌف

 ألمبلغ البٌان ألمبلغ البٌان

 0511102111 نشاط الجاري 18010802051 نشاط الجاري 1

 211111 نشاط التوفٌر 81800008150 نشاط التوفٌر 6

نشاط الائتمان والتسهٌلات  0

 المصرفٌة
0165501150 

نشاط الائتمان والتسهٌلات 

 المصرفٌة
0210082111 
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نشاط القروض والسلف  0

 الشخصٌة
0186052050 

نشاط القروض والسلف 

 الشخصٌة
1215180000 

نشاط حوالات الفروع الداخلٌة  8

 على الحاسبة
60106022251 

حوالات الفروع الداخلٌة نشاط 

 على الحاسبة
011168111 

 000111111 نشاط المزاد بالدولار 0550020252 نشاط المزاد بالدولار 2

 1111111 نشاط الصراف الالً 6168220550 نشاط الصراف الالً 0

 11880112 اٌرادات اخرى 8106525150 نشاط المحاسبة 5

   10521001055 نشاط الصندوق 0

   5011801056 نشاط الخدمات العامة 11

   0000100155 نشاط ادارة المصرف 11

العجز او الفائض فً الموازنة)الدخل قبل 

 الضرٌبة(
0108052810 

 

 

 

 المبلغ الاجمالً للمصارٌف
1008016501 

 المبلغ الاجمالً للإٌرادات
11811550080 

 -وٌتضح من الجدول السابق ما ٌلً:

من اكثر الانشطة الرئٌسة للمصرف الذي ٌحقق اعلى اٌراد له وٌبلغ  الجاريٌعدّ النشاط  – 1
(3010136000.) 

 (.600000ٌعُد نشاط التوفٌر من اقل الانشطة الرئٌسة الذي ٌحقق ادنى اٌراد له وٌبلغ ) – 6

تعدّ الانشطة الثانوٌة انشطة مساندة للأنشطة الرئٌسة ولا تحقق اي اٌراد مصرفً له, وانما  – 0
 تمثل  تكالٌف هذه الانشطة عجزاً فً موازنة المصرف.

( الذي ٌمثل الدخل قبل  3035306513حققت الموازنة المصرفٌة فائضاً بمبلغ )   – 0
 الضرٌبة, وهو الفرق بٌن المبلغ الاجمالً للإٌرادات والمبلغ الاجمالً للمصارٌف.

نظام الموازنة على اساس من خلال إعداد الموازنة فً المصرف عٌنة البحث وفقاً ل – 5
الانشطة ساعدت على خفض مصارٌفه التشغٌلٌة, فقد بلغت مصارٌف انشطته بمبلغ 

( وارتفاع نسبة اٌراداته نتٌجة لاستخدام الموارد بالشكل الافضل وتخصٌص 1475302040)
تلك الموارد على الانشطة الضرورٌة بناءً على حاجة الانشطة لها, حٌث بلغت الاٌرادات 

 (.10511003353رفٌة )المص

ٌمكن تطبٌق نظام الموازنة على اساس الانشطة فً المصرف عٌنة البحث بالاعتماد على  – 6
 البٌانات المالٌة للمصرف والحسابات الختامٌة له.

)ٌمكن ومن ملاحظة النتائج اعلاه ٌتضح للباحثة اثبات الفرضٌة الاولى لبحثها والتً مفادها 
, ( فً المصارف التجارٌة الحكومٌة فً العراق((ABBالانشطة  تطبٌق الموازنة على اساس

( قد حدد الانشطة التً ٌجب التركٌز علٌها والتً تضٌف قٌمة  (ABBوان هذا التطبٌق لموازنة 

للمصرف والانشطة التً تحقق هدراً فً التكالٌف وهو ما ٌدعو الباحثة الى قبول الفرضٌة 
( فً المصارف ABB)ان تطبٌق الموازنة على اساس الانشطة ) الثانٌة لبحثها والتً مفادها,

 .التجارٌة الحكومٌة العراقٌة ٌإدي الى عملٌة ترشٌد التكالٌف فٌها(
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