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 الريادة المستدامةو التوجه الريادي العلاقة بين 

 الحجم في مدينة الديوانية والمتوسطة صغيرةالبحث ميداني في عينة من المنظمات 

 إحسان دهش جلاب .د أ.

 قسم إدارة الأعمال / كلية الإدارة والاقتصاد / جامعة القادسية
 30/5/7023تاريخ قبول النشر:          72/5/7023تاريخ استلام البحث: 

 خلصمستال

وتثنتتي  ،يتتة الإبداعيهتتتم الثحتتث الحتتالي بتتالتطري ع تتع قثيطتتة الطجهتتة بتتين التو تت  الريا      

الثيئيتتتة، والريتتتا ة والريتتتا ة  الريتتتا ة الماتتتتدامة  الريتتتا ة اب تماعيتتتة،و المختتتاقرة، وابستتتتثاهية 

 ت  للت  الحجتم فتي مر تد مدينتة الديوانيتة  أ  مشروعاً متوست  وغتغير 178ابهتصا ية  في  

بالتحقق من غجحية فقرات مقياس الثحث ل تطثيتر فرضيات اهتمت اأولع والثانية  غيغت ثجث

الطجهة بين هذه المتغيرات   باختثارعن المتغيرات المرا  هياسها، في حين اهتمت الفرضية الثالثة 

تتم توييطهتا ع تع اعتمتد الثحتث ع تع استتمارة استتثيا  وبقصتد التك تد متن غتحة ت ت  الفرضتيات 

وبناتتثة استتتجابة  مر تتد المدينتتةالمشتتاريا المتوستتطة والصتتغيرة الحجتتم فتتي  أغتتحا   متتن 178 

، Spearmanعتتد  متتن أستتاليا الإحصتتا  الوغتتفي ومطامتت  ابرتثتتاق  وباستتتطما %  60ب غتتت 

  وأخيتراً عجهة ارتثاق بين التو ت  الريتا   والريتا ة الماتتدامةتوغ  الثحث إلع الإهرار بو و  

ضتترورة إيتتج  نشتتاقات الثحتتث والتطتتوير  انتهتتع الثحتتث بجم تتة متتن التوغتتيات لطتت  متتن أبريهتتا

ي والطم  ع تع تصتميم التنظم الإ اريتة بطريقتة تديتد متن ماتتوي الإبداعيتة فت المديد من ابهتمام

  المنظمات

The relationship between entrepreneurial orientation and sustainable 

entrepreneurship: Field research in sample of SMEs in Al-Diwaniya 

city 

Prof. Ihssan D. Chalab (Ph.D.) 
Al-Qadisiah University/College of administration and economics/Business 

administration department 

 

Abstract 

       This research concerned with identify the relationship between 

entrepreneurial orientation (innovativeness, risk taking, and 

Proactiveness) and sustainable entrepreneurship (social entrepreneurship, 

environmental entrepreneurship, and economic entrepreneurship) in (178) 

SMEs in the center of Al-Diwaniya city. For this purpose three 

hypotheses were formulated, the first two concerned with the validity of 

items for measuring the research variables. While the third hypothesis 

examined the relationship between entrepreneurial orientation and 

sustainable entrepreneurship. For testing the validity of these hypotheses 

questionnaire had been used that captures research variables dimensions. 

This questionnaire distributed on (178) of the owners of SMEs with 

response rate 60%. By using many of descriptive statistics, and Spearman 

correlation coefficient, the study results indicate that entrepreneurial 

orientation has positive relationship with sustainable entrepreneurship 

The research ends with many recommendations, one of which it is 
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important to improve the research and development activities and design 

managerial systems for increase innovative level in local organizations. 

 الجانب النظري للبحث :أولاا 

 مراجعة تاريخية ومفهوم التوجه الريادي: 1-

  إ  مصط ح التو ت  الريتا   هتد هتدم أو  مترة متن Todorovic et al.,2011:357يري      

 Miller(1983); Covin andبابستتفا ة متن أفرتار  Lumpkin and Dess (1996)هثت  

Slevin(1989)    أمتتاLee et al.,2011:2  فيطتقتتد إ  Miller(1983)  هتتو أو  متتن هتتدم

مصط ح التو   الريا   عندما استطم  ابستثاهية والإبداع وتثني المخاقرة لقيتاس الريتا ة ، وا  

Covin and Slevin(1989)  هد توسطا في مناهشة التو   الريتا   ،فتي مقالتة لهمتا نشترت فتي

 الإ ارة الإستتتراتيجية ل منظمتتات الصتتغيرة فتتي الثيئتتة  مج تتة الإ ارة الإستتتراتيجية تحتتت عنتتوا 

 Entrepreneurialالطدائيتتة والمطتدلتتة ، عنتتدما قرحتتا مفهتتوم الثوستتتر ابستتتراتيجي الريتتا   

strategic poster المنظمة تصتثح ريا يتة إلا  انتت استتثاهية ومثدعتة ومتثنيتة في إشارة إلع إ  

 ل مخاقرة  

متتن هثتت   اأشٌَتتيرََ لهتت فرتترة التو تت  الريتتا  يمرتتن القتتو  إ   الحتتالي الثحتتثومتتن و هتتة نظتتر     

Miller(1983)   إب انتت   مصتتط ح أشتتار لتتLumpkin and Dess (1996)  بشتتر  واضتتح

 وغريح 

تتدا  ماتتمرة باتجتاه متا مفهوم التو   الريا   فتا  المحتاوبت  ومهما  انت الجهة التي هدمت   

   1  الجدو  طرا ي تحديد المقصو  من  منذ أ  تم تقديم  وحتع وهت هريا وهذا ما

  1  الجدو 

 مفهوم التو   الريا   من و هة نظر بطض الثاحثين
 المفهوم المصدر ت

1  Covin&Slevin, 1988: 218  

الإ ارة الط يتا إلتع تثنتي المختاقرة المتصت ة  مديروالمدي الذ  يمي  في  

والتنتتتتافم المجتتتتايي متتتتا  يتتتتة،والإبداع،وتفضتتتتي  التغييتتتتر  ،بالنشتتتتاق

 بقصد الحصو  ع ع الميدة التنافاية المنظمات اأخري 

2 Morris & Paul ,1989:41)  
 يتةندوع الإ ارة الط يا في المنظمة لتحم  المختاقرة المحاتوبة والإبداع

 والتر يد ع ع ابستثاهية 

3 
Lumpkin&Dess,1996:136; 

Kroeger,2007:4-5 

عم يات وممارسات ونشاقات اتخال القرار المؤ يتة إلتع إيجتا  مشتروع 

  ديد 

4  Lassen,2007:124   أساس ل ثد  بتمييد الفرص وتنمية الإبداعية في المنظمة 

5  Rizzo,2009:27  
ابستتتراتيجي بمو ثهتتا تصتتثح الريتتا ة هتتي غتتيغة متتن غتتيج التو تت  

 المنطق الاائد 

6  Tang et al.,2009:182  
رغثة المنظمة لتثني الات و يات ابستتثاهية والإبداعيتة وتثنتي المختاقرة 

 المحاوبة في محاولة منها لخ ق واستثمار الفرص الثيئية 

7  Salaran&Martitz,2009:265  
المجموعتة متن خ تق منظمتة  ديتدة أو  عم ية يتمرن من خجلها الفتر  أو

 التجديد أو الإبداع ضمن منظمت  الحالية 

8  Luke,2009:12-13  
المتتدي التتذ  تطتنتتق فيتت  المنظمتتات الإبداعيتتة وابستتتثاهية والريفيتتة التتتي 

 تررس فيها ت   المفاهيم في عم يات الإعما  فيها 

9  Short et al.,2009:177  
بالتدخو  إلتع أستواد  ديتدة والممارستات  عم يات المنظمتة لات الصت ة

 وأنماق اتخال القرار الماتطم ة في ب وغ اأهداي الريا ية 

10  Tajeddini,2010:222    عم ية تنظيمية حر ة تااهم في بقا  المنظمة واأ ا 

11  Fairoz et al.,2010:36  
الإ ارة الط يتتتتا المتصتتتت ة بالإبداعيتتتتة وابستتتتتثاهية وتثنتتتتي  إستتتتتراتيجية

 المخاقرة 

12 
 Chen et al.,2011:703; 

Huang et al.,2011:3049  

عم يتتتات غتتتياغة الإستتتتراتيجية واأنمتتتاق التتتتي تتثناهتتتا المنظمتتتة فتتتي 

 نشاقاتها الريا ية 

13 
 Madhoushi et al.,2011:310-

311 ;Reulink,2012:43   

والممارستتة، والف اتتفة،  واتختتال القتترار التتتي تتتؤ    ميطتتاً إلتتع الطم يتتة، 

 الدخو  المثرر للأسواد 

14  Kimuli,2011:2-3  
ميتت  الفتتر  إلتتع ابنختتراق فتتي الاتت و يات الإبداعيتتة وابستتتثاهية وتحثيتتذ 

 المخاقرة لجيمة لثد  مغامرة  ديدة 



1622112 
  

 

 
 12 

 

15  Todorovic,2011:357  
منظتتور عتتن الريتتا ة والإبداعيتتة خاغتتية ع تتع ماتتتوي المنظمتتة تمثتت  

 المنطراتين عثر عم يات المنظمة وثقافتها 

16  Yu,2012:1713  

التو تت  ابستتتراتيجي ل منظمتتة التتذ  يترتتو  متتن أنمتتاق اتختتال القتترار، 

والطرائق،والممارسات التي توغف بكنها هجومية، ومثدعة، واستتثاهية 

 ،ومحثذه ل مخاقرة، وابستقجلية  

17 Zellweger&Sieger,2012:68  مرو  أساس ل ريا ة ع ع ماتوي المنظمة 

18  Ağca,2012:16   مصط ح يصف النشاقات الريا ية في المنظمات 

19 Al-Dhaafri&Yusoff,2013:74 
قرائق،وممارسات، وعم ية، واتختال هترار، وف اتفة عم ياتيتة تاتتطم ها 

 الإ ارة الط يا لتحوي  المنظمة إلع  يا  ريا   

  يتثين إ  التو   الريا   يمث  غيغة لات قثيطة ريا يتة تطتمتد ع يهتا 1من مجحظة الجدو      

المنظمة في ب وغ أهدافها ، وهذه الصيغة هد ترو  بهيئة ممارسة أو عم ية أو ف افة إ ارية أو نم  

 إ ار  
 

 أبعاد التوجه الريادي2- 

  2والجتدو   فقاً لتو هاتهم الفررية والثحثيتة،  وول تو   الريا   أبطا  متطد ة أور ها الثاحث     

 ع ي  من و هات نظر في هذا الصد   ابقجعتيار  يطرض ما

  2الجدو  

 أبطا  التو   الريا   من و هة نظر بطض الثاحثين

الإبداعية المصدر
1
 

تثني 

 المخاقرة
 التنافاية ابستقجلية الماتقث  ابستثاهية

التجد  

 ابستراتيجي

مر د 

 الضث 

المشروع 

 الجديد

Miller,1983 * * *       
Covin&Slevin,1988 * * *       

Lumpkin&Dess,1996 * * *  * *    
Harms&Ehrmann,2001 * *        
Swierezek&Ha,2003 * * *       

Stetz et al.,2004  * * *      
Stam&Elfring,2006 * * *       

Kroeger,2007 * * *       
Salaran&Maritz,2009 * * *  * * *   

Tang et al.,2009 * * *       
Fairoz et al.,2010 * * *       

Weismeir-Sammer,2011 * * *       
Lee et al.,2011 * *   * *    
Kimuli,2011 * * *   *    

Sokolova,2011 * * *       
Zellweger&Sieger,2012 * * *  * *    

Mungai&Ogot,2012  *      *  
Ağca et al.,2012 * * *    *  * 

Tajeddini&Mueller,2012 * * *  * *    
Reulink,2012 * * *  * *    
 1 1 2 7 6 1 17 20 18 المجموع

 %5 %5 %10 %35 %30 %5 %85 %100 %90 يةالناثة المئو
 

 : الآتي  2يجحظ من الجدو       

الريا ية هي ت   المنظمة التي يجا أ  تمت      أو بطض أبطتا  التو ت  الريتا   إ  المنظمة  ◄

 الوار ة في الجدو  أعجه وا  اخت فت في ماتويات امتج ها 

وتثنتتي  ،أو الإبتتداع يتتةإ  هنتتاث ثجثتتة أبطتتا  حتتايت ع تتع أع تتع ناتتا اتفتتاد وهتتي : الإبداع ◄

اأبطا  ل تطثير عن التو   الريتا   فتي هذه  الحالي الثحثاتطم  وسي المخاقرة، وابستثاهية 

 -الشرح المو د أ  منها: والآتي الجانا الطم ي 

                                                           
1

 (. ;Kimuli,2011انظر مثلاً) لم يميز بعض الباحثين بين الإبداع والإبداعية كبعد من أبعاد التوجه الريادي 



1622112 
  

 

 
 12 

 

 

  Innovativeness يةالإبداع3- 

 ,.Han et alعثتر مرا طتت  لطتد  متن الدراستات بستيما    Eris et al.,2012:82)توغت      

1998 ;Berthon vd,1999 ;Berthon et al.,2004   انت  متن الصتطا وضتا حتدو   إلتع

، والتو تتتتت  الإبتتتتتداعي Innovativeness ، والإبداعيتتتتتةInnovationالإبتتتتتداع فاغتتتتت ة بتتتتتين 

Innovation orientation  و القاب يتتة الإبداعيتتةInnovation capacity هتتذا   وهتتد انطرتتم

  لمفهتتوم الإبداعيتتة وهتتو متتا يتضتتح متتن النظتتر فتتي والغمتتوض فتتي المفتتاهيم التتتي هتتدمها الثتتاحث

   3الجدو  

  3الجدو  

 من و هة نظر بطض الثاحثين يةمفهوم الإبداع
 المفهوم المصدر ت

1 

Lumpkin&Dess,1996:142 

;Thoumrungroje&Tansuhaj,2005:59 

;Sokolova,2011:31  

دة مي  المنظمتة إلتع ابنختراق فتي التجريتا و عتم اأفرتار الجديت

تقديم س ا وخدمات  ديتدة  والطم يات اببترارية التي هد ينتج عنها

 أو عم يات ترنولو ية  ديدة 

2 Lado&Voziki,1996:55 

خ تتق الثتروة بستتيما عنتتدما ترتتو  هيا تت  تعم يتة يمرتتن بواستتطتها 

اأسواد الحالية مشتتة عثر تقديم س ا وخدمات  ديتدة تجطت  متن 

 المنظمات الجديدة في حالة نمو 

3 Sciascia et al.,2006:23 
للأفرتتتار الجديتتتدة والتجتتتار  الجديتتتدة والطم يتتتات  الميتتت  التتتداعم

 المثدعة ومغا رة الممارسات الحالية 

4 Kroeger,2007:20 
مجحقتتة الح تتو  اببتراريتتة وغيتتر الماتتثوهة لموا هتتة التحتتديات 

 واستثمار الفرص التي توا   المنظمة 

5 Zimmerer&Scarborough,2008:43 
القدرة ع ع تطثيق الح و  اببترارية ل مشرجت والفترص لتطديتد 

 حياة ابفرا   وإثرا 

6 Baoshan et al.,2009:263  استطما  الخيا  المفطم بالحيوية ل وغو  إلع اأفرار الجديدة 

7 Piechowski,2010:11 
تقديم شي  ما  ديد ل منظمة  تالمنتج أو الطم يتة أو الترنولو يتا أو 

 اتيجية أو الممارسات الإ ارية الإستر

8 Sanyang&Huang,2010:318  توليد وتطثيق اأفرار الإبداعية 

9 Mullins,2010:802 
القتتدرة ع تتع تنشتتئة واستتتطما  اببترتتار وتطتتوير اأفرتتار الجديتتدة 

 وتاخيرها لخدمة الحياة 

10 Nehete,2011:5516  الرغثة في  عم اببترار والتجريا 

11 Chen et al.,2011:704 
والطرائق الجديدة التتي هتد ينتتج  اأفرارالقدرة ع ع تصور وتنفيذ 

 عنها س ا وخدمات وعم يات  ديدة 

12 Tang et al.,2012:87 
شي  ما يترعرع في الث دا  لات ابهتصا يات المتطورة ويصدر 

 إلع الث دا  لات ابهتصا يات اأه  تطوراً 

13 Kim et al.,2013:145 
وترتتو   الإبداعيتتة اأفرتتارالمتتدي التتذ  تثحتتث فيتت  المنظمتتة عتتن 

 ماتطدة لتثنيها 
       

 و هات النظر المطروحة  ا ت مطثرة عتنبطض إ    3من تمطن النظر في الجدو   يجحظ     

ست وث أو  أوعم يتة تثنتي فرترة  االاياد التق يتد  بوغتفه فيالإبداع عم ية قثيطة  الإبداعية ضمن

ضتمن  يتةالإبداع فتي حتين إ  التثطض اأختر متن و هتات النظتر تنتاو ممارسة  ديتدة ل منظمتة، 

عم يتة تحديتد الفترص واستتثمارها بطريقتة تاتاهم فتي تقتديم ست ا وختدمات  بوغفهاسياد الريا ة 

    في الاود ووممارسات إ ارية  ديدة وع ع النحو الذ  لم ينتث  إليِ  المنافا

لخدمتة  موضتا التطثيتق ووضتط  الإبتداع توليدومن و هة نظر الثحث الحالي فك  الإبداعية تمث  

  اأهداي المنشو ة

 Risk takingتبني المخاطرة   4-

يطد تثني المخاقرة الصتفة الرئياتة ل ريتا   والريتا ة منتذ أ  استتطم ت الريتا ة أو  مترة متن     

ترتا  أ  تجمتا  وبتدورها، Ağca et al.,2012:18)  م1734عتام  French Cantillonهثت  

  التتي تشتجا ع تع تثنتي ظم المنظمتة  بستيما نظتم المرافتكةع ع إ  نلات الص ة مطظم الدراسات 
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 Goodale etالمختاقرة والإبتداع لهتا تتكثير  ثيتر فتي ميت  اأفترا  ل تصتري بطريقتة ريا يتة  

al.,2011:119   رة التتتي تثنتتي الثقتتة متتن ختتج  تشتتجيا لإ ارة النا حتتة هتتي الإ اا بتتذل  فتتك و

  وبتدوره Timmons,1999:525الإبداع وتثني المخاقرة المحاوبة بدبً من استطما  الطقتا   

في المجايفة وتجريا المشاريا الجديتدة التتي تحمت  بتين ثناياهتا  يرو  راغثاً س فر  الريا  الفك  

   5من عدم التك د وهو يخصص مطظم موار ه لذل ، انظر الجدو   اً  ثير اً  انث

  5الجدو  

 مفهوم تثني المخاقرة من و هة نظر بطض الثاحثين
 المفهوم المصدر ت

1 Thoumrungroje&Tansuhaj,2005:59 
لفرص لات الموار  المهمة بستثمار ا رغثة المنظمة في تخصيص

  حاو احتما  الفش  الم

2 
Sciascia et al.,2006:23 ;Zellweger 

&Sieger,2012:69 

الرغثتتة فتتي تخصتتيص  ميتتة  ثيتترة متتن المتتوار  ل مشتتاريا التتتي 

 تتصف بنتائج لات عدم تك د مرتفا 

3 Kroeger,2007:20  المدي الذ  ترغا في  المنظمة بشر   ثير المجايفة بموار ها 

4 Sanyang&Huang,2010:318 رتثطة بطدم التك د الرغثة في تثني المخاقرة الم 

5 Nehete et al.,2011:5516 
الميتتت  إلتتتع الاتتت و يات الغامضتتتة  ابستتتتثمار فتتتي اأستتتواد غيتتتر 

 المط ومة 

6 Kimuli,2011:18 
الرغثة في استثمار الموار  في فرص الإعما  لات احتمتا  الفشت  

 المر ف 

7 Sokolova,2011:32 
الخطتترة وابستتتطدا  رغثتتة المنظمتتة فتتي ابنختتراق فتتي المشتتاريا 

 لتخصيص الموار  المهمة في مشاريا لات عوائد مجهولة 

8 Ağca,2012:19  احتمالية الخاارة 

9 Mungai&Ogot,2012:177 
الرغثتتة فتتي تخصتتيص المتتوار  المهمتتة ع تتع بطتتض الفتترص غيتتر 

 المؤ دة 

يططتي تصتوراً بتا  تثنتي المختاقرة يمثت  رغثتة  أ   من شتكن  5    النظر في الجدو امطإ إ     

احتتد متتن هثتت  وهتتذا التو تت  يرتتو   إليهتتا هتتة متتا بالتو تت  نحتتو المشتتاريا الجديتتدة التتتي لتتم ياتتثقها 

 مصحوباً بتخصيص الموار 
2
  والحصو  ع ع الطائد المط و ت   المشاريا  لإنجايالمهمة  

 

  Proactivenessالاستباقية 5- 

تطد ابستتثاهية الطامت  اأستاس والمتؤثر فتي تشتجيا اأبطتا  اأختري ل تو ت  الريا   الإبتداع      

تمت   حظاً وفيراً فتي خ تق  يالطال ابستثاهيوتثني المخاقرة   وا  المنظمات التي تظهر الا وث 

تتتالي الفتترص الثيئيتتة اأمتتر التتذ  ستتيمرن مثتت  هتتذه المنظمتتات متتن الإبتتداع وتثنتتي المختتاقرة وبال

الحصتو   ما تياتر  يوضح 4  والجدو  Tang et al.,2009:182-183استثمار ت   الفرص  

 تطني  ابستثاهية  ع ي  من و هات نظر بصد   ما

  4الجدو  

 مفهوم ابستثاهية من و هة نظر بطض الثاحثين
 المفهوم المصدر ت

1 Lumpkin&Dess,1996:146 
والمشار ة في اأسواد  ومجحقتها الفرص الجديدة تولي يمام المثا رة بتوها

 الواعدة 

2 Lumpkin&Dess,2001:431 

الثحث عن الفرغة أ  تثني المنظور ابسترشافي بما في لل  تقتديم منتجتات 

 ديتتدة هثتت  تقتتديمها متتن هثتت  المنافاتتين والتصتتري ع تتع أستتاس استشتتطار 

  ها وتشري  هاوتغييرالثيئة الماتقث  لخ ق 

3 Sciascia et al.,2006:23  المي  إلع التوها والتصري ع ع أساس حا ات الاود الماتقث ية 

4 
Kroeger,2007:20; Fairoz et 

al.,2010:36 
 المدي الذ  ترو  في  المنظمة هائدة أو تابطة 

5 Tang et al.,2009:182  عنصر أساس وحرج لتشجيا وتمرين اأبطا  اأخري ل تو   ابستراتيجي 

6 Piechowski,2010:12   بطد س و ي يااعد ع ع خدمة الاود من هث  المنظمة والنمو في الماتقث 

7 Lee et al.,2011:5  تتتولي يمتتام المثتتا رة متتن ختتج  توهتتا الفتترص الجديتتدة ومجحقتهتتا وتوهتتا

                                                           
2

 .(Syam,2010:1شيء ما مادي أو غير مادي يمكن أن يتحول إلى سلعة أو عملية أو خدمة ذات قيمة اقتصادية )هي  Resourcesالموارد  
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 اأسواد الواعدة 

8 Nehete et al.,2011:5516  الثحث عن الفرغة وا  تصثح منقا 

9 Kimuli,2011:16  مي  المنظمة ل تصري بطريقة توها الفرص الماتقث ية 

10 Sokolova,2011:31  المي  إلع التوها الماتمر لحا ات الاود الماتقث ية والتصري ع ع أساسها 

11 Zellweger&Sieger,2012:70  هو  المنظمة لتحديد حجم الفرص الجديدة  

ابستثاهية تشير إلع توها المنظمة بحتيا ات ورغثات الماتتقث  يجحظ مما ور  في أعجه إ      

والتصري ع ع أساسها بقصد الحصو  ع ع موقئ هدم في الاود يمرن المنظمة متن التميتد فتي 

 عيو  يبائنها وب وغ أهدافها المنشو ة 

 

 الريادة المستدامة 6-

 الفترة القريثة الماضتيةأثنا   ثير  ظاهرة و ميدا  بحثي  باهتمامحضيت الريا ة الماتدامة        

 Majid and Koe,2012:293  ا ة الثيئيتتتة والريتتتا ة الريتتتب بستتتيما الثحتتتوث لات الصتتت ة

     Hockerts and Wüstenhagen ,2010:481 اب تماعية

 Miles etل مدرا  في عتالم اليتوم   احر  ااستراتيجي اخيار ،بوغفهاتقوم الريا ة الماتدامة      

al. ,2009:75   ، هتتتا رة ع تتتع خ تتتق القيمتتتة اب تماعيتتتة والثتتتروة المنظمتتتات إ ع تتتع فرتتترة 

 Lourenco et al.,2012:5 ، فرتتتتترة التتتتتتي تقتتتتتوم ع يهتتتتتا  اأستتتتتممتتتتتن  بابستتتتتتفا ة

   Sustainable developmentالتنميتتة الماتتتدامة متتن ثتتم و  Sustainabilityابستتتدامة

الاتاخنة  ر عالميتاً يهتتم بالقضتايا الدوليتةاليوم مفهتوم واستا ابنتشتا أضحتمن  انثها ابستدامة ف

  Dickson and Arcodia,2010:236 الصت ة باستتتهجث المتوار  الطثيطيتة والجوانتا لات 

القا متتة ع تتع ت ثيتتة  اأ يتتا بت ثيتتة حا تتات الجيتت  الحتتالي  و  التتتكثير ع تتع هتتدرة  عثتتر اهتمامهتتا

 , Wessely  ابهتمتام بخماتة  وانتا هتي وللت  متن ختج  ،WCED,1987:54 اتهتا احتيا

2011:211:  

  :  توليد الثروة وفرص التوظيف وتدعيم مظاهر الحياة الما ية  أ الجانا ابهتصا 

  :الإناا والضما  وحقود  واأما ابستقرار الاياسي  أ الجانا الاياسي  

  :الثنية الات يمة ل مجتمتا المح تي متن ختج  ابهتمتام بتالتط يم والصتحة  أ الجانا اب تماعي

 والتغذية والحماية 

  :الثقتافي واحترامهمتا فضتجً عتن  عتم الهويتة  وبتالإرثابعتراي بالتقاليتد  أ الجانا الثقافي

 الثقافية 

 :الموار  الطثيطيتة وييتا ة ابهتمتام  أنواعالمحافظة ع ع  ميا  أهميةتمييد  أ  الجانا الثيئي

 بالوعي الثيئي 

 التنمية الماتدامة أما      
3
والاياستة يقتوم ع تع  اأعمتا  ماتتوي مفهتوم متؤثر ع تع  فقد نشتكت 

الثيئية والتكثيرات اب تماعية النا مة عتن  اأضرارو و  حا ة م حة ل تحو  الجذر  نحو تق ي  

   Hall et al.,2010:439 تحم  غفة ابستدامة   الحالية التي ب اأعما ممارسات 

لماتتدامة مصتط ح الريتا ة ا يطنيت ِ    فتي توضتيح متاتقدم فقد ا تهد الثتاحثو ااً ع ع ماوتكسي       

    6الجدو   وهو ما يتضح من

  6الجدو  

 من و هة نظر بطض الثاحثينالماتدامة مفهوم الريا ة 
 المفهوم المصدر ت

1  Timmons,1994:48  

متتن ختتج  مجحقتتة الفتترص بغتتض النظتتر عتتن  يخ تتق الثتتروة إناتتانينشتتاق 

لث توغ ت ت   الآخترينالموار  المتاحة ،وامتجث رؤية وشتغف والتتدام بقيتا ة 

 تحم  المخاقرة المحاوبة  وأخيراً الرؤية،

2  Schaper&Volery,2001:12  
تمتتد المجتمتتا بقيمتتة مضتتافة  Independent initiativeمثتتا رة ماتتتق ة 

، وتحديتد المتوار  بالإبتداع ديدة،رؤية ل نمو، والتدام  أعما  بكفرارمقرونة 

                                                           
3

 م.1972التنمية المستدامة لأول مرة في مؤتمر  للأمم المتحدة حول البيئة البشرية عقد عام ظهر مفهوم  
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 ، وحا ة مهيمنة لث وغ النجاح اأساسية

3  Gerlach,2003:3  
الجوانتا  إلتعينظر  إلمنظمة تطم  في هطاع خاص ، أولفر   إبداعيس وث 

 اب تماعية والثيئية  هدي رئيم و ميدة تنافاية 

4  Hockerts,2003:50  
تو يت   ذريتة  إعتا ةمتن ختج  ايجتا  او  إمتاالماتدام وتنفيذه  الإبداعتحديد 

 الثيئية واب تماعية  اأهدايالحالية ل منظمة لث وغ  اأعما لنمالج 

5 

 Crals&Vereeck,2004:2; 

Crals&Vereeck,2005:1;Basu et al. 

,2009:71; Muda et al.,2011:277   

والماتاهمة فتي  اأخجهتيالتدام ماتمر من  انتا المنظمتة ع تع التصتري 

،  والطوائتتت  التنميتتتة ابهتصتتتا ية متتتن ختتتج  تحاتتتين  تتتو ة حيتتتاة الطمتتت ،

 الماتقث ية  واأ يا والمجتما المح ي والدولي،

6  Masurel,2007:191    واأرض واأفرا خيارات متواينة بين الربح  إلعهيا ة المنظمة ل وغو  

7  Cohen&Winn,2007:35  

ست ا وختدمات حاليتة  إلتعتفحص الريفية التتي يتتم بمو ثهتا تحويت  الفترص 

وماتقث ية من خج  ا تشافها وخ قها واستثمارها وتحديد الجهة القائمة بذل   

والنفاية واب تماعية والثيئيتة التتي تترتتا ع تع  هي النتائج ابهتصا ية وما

 لل  

8 
 Dean&McMullen,2007:58; 

Matthews&Senyard,2010:904  

عم يتتة ا تشتتاي وتقيتتيم واستتتثمار الفتترص ابهتصتتا ية المتاحتتة فتتي الاتتود 

 القاغرة التي تطويها ابستدامة بما فيها ابستدامة الثيئية 

9  Parrish,2007:8  

عم يتتتة خ تتتق مشتتتروع يتتترب  النشتتتاقات الريا يتتتة متتتا القيمتتتة التتتتي تخ قهتتتا 

التتي تاتاهم فتي التنميتة الماتتدامة ل نظتام اب تمتاعي المنظمتات وبالطريقتة 

 الثيئي 

10  Choi&Gray,2008:559  
بيئيتتة  أهتتدايالتتوفيرة متتا ستتطيها لث تتوغ  اأربتتاححصتتو  المنظمتتات ع تتع 

 وا تماعية مطينة وبطريقة متواينة 

11  Schaltegger&Wagner,2008:32  

تاتاهم فتي خ تق القيمتة متن  وإبتداعياً مو هة شخصياً وسوهياً  Formغيغة 

بيئيتتاً وع تتع النحتتو التتذ   أووالمنتجتتات المفيتتدة ا تماعيتتا  الإبتتداعاتختتج  

 يتجاوي مرح ة تكسيم المنظمة 

12  Miles et al.,2009:68  
فتتي استتتراتيجيات المنظمتتة ومنتجاتهتتا  الإبتتداعنشتتاقات مصتتممة لتضتتمين 

 ابستدامة  من خج  تاريا بطض مظاهر أعمالهاوعم ياتها وتطريف 

13  Gibbs,2009:65 
التنميتتتة  أستتتاسبتتتدافا تو يتتت   اأعمتتتا الثيئتتتي متتتا نشتتتاقات  الإ راث متتتج 

 غديق ل ثيئة  أساسابهتصا ية نحو 

14  Kuckertz&Wagner,2010:525   الريا ة من ا   التنمية الماتدامة 

15 Hockerts&Wüstenhagen,2010:482 
ابهتصا ية النا مة عن عدم تواي  الاود والتي ا تشاي واستثمار الفرص 

 تحو  هطاع مطين باتجاه حالة ابستدامة الثيئية واب تماعية 

16  Kuckertz&Wagner,2010:525   خ ق ميدة تنافاية ماتدامة  إلعنشاقات ريا ية ها فة 

17 
 Pacheco et al.,2010:471; 

Lourenco et al.,2012:5  

ا تشاي الفرص وخ قها وتقييمها واستثمارها لتوفير س ا وخدمات ماتتقث ية 

 التنمية الماتدامة  أهدايتتناغم ما 

18  Palma&Dobes,2010:1807  
 أغتتتحا ريتتتا ة تغطتتتي ابهتمامتتتات اب تماعيتتتة وابهتصتتتا ية والثيئيتتتة 

 المصالح الداخ يين والخار يين 

19  Parrish,2010:511  

رؤية المنظمة لوسائ  استدامة المتوار  متا هيمنتة منطتق استتطما  المتوار  

 أقتو الوظائف وتحافظ ع يها  أ ا الثشرية والطثيطية بطريقة تطدي  و ة 

 مدة ممرنة 

20  Shepherd&Patzelt,2011:142  
القدرة ع ع استحضار الا ا والخدمات والطم يات الماتقث ية ل حصو  ع ع 

 ا ية وغير ابهتصا ية لر  من الفر  وابهتصا  والمجتما ابهتص اأرباح

21  Simi,2011:13  
متتتتديج متتتتن النمتتتتو ابهتصتتتتا   وابستتتتتقرار وفاع يتتتتة الطتتتترد الثشتتتتر  

Effectiveness of the human race  

22  Spence et al.,2011:337  
هيا ة المنظمة الصتغيرة والمتوستطة الحجتم لرتي تصتثح مثدعتة وتاتاهم فتي 

 الماتدامة  الإ اريةخ ق القيمة من خج  تنفيذ الممارسات 

23  Schaltegger&Wager,2011:225  
الماتتتتدامة فتتتي عمتتتوم الاتتتود وتدويتتتد المجتمتتتا  الإبتتتداعات إ راث أستتتاس

 بالمنفطة  

24  Majid&Koe,2012:300  

ل حصتو   إبداعيتةعم ية بمو ثها ياتطيا الريا   استثمار الفرص بطريقتة 

ع ع الطائد ابهتصا   والطدالة اب تماعية والجو ة الثيئيتة والوهايتة الثقافيتة 

 وع ع نحو متااو  

25  Nowduri,2012:53  
والماتاهمة فتي  أخجهيتةالتدام ماتمر من  انا المنظمة ل تصري بطريقتة 

 التنمية ابهتصا ية 

26  Bell&Stellingwerf,2012:17  
حت  مشتر ة فشت  الاتود  إلتعتقديم س ا وختدمات وعم يتات مثدعتة ،تهتدي 

 المتص ة بابستدامة،تؤسم لتحوي  الصناعة باتجاه ابستدامة 
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 :الآتي  يتضح 6من مجحظة الجدو  

بستيما  اأستمل ريا ة الماتدامة هد تمحورت حو  عد  من   المفاهيم التي حد ها الثاحثو إ  ◄

التر يد المتواي  ع ع الجوانا اب تماعية والثيئية، والطوائد ابهتصتا ية، والفشت  فتي ب توغ 

 حالة التواي  في الاود ، وتحوي  الصناعة القطاع  نحو ابستدامة 

وهتتتتتذا متتتتتا  فتتتتتا   والإبتتتتتداعربطتتتتتت بتتتتتين الريتتتتتا ة الماتتتتتتدامة مطظتتتتتم المفتتتتتاهيم هتتتتتد  إ  ◄

 Masurel,2007:192  تدرس من  و   راسة  أ يمرن  القو  با  الريا ة الماتدامة ب إلع

 & Hockertsالجديتتدة  ويا  ع تتع للتت    الإنتتتاجهمتتا يرتثطتتا  بتقنيتتات يب     الإبتتداع

Wüstenhagen,2010:482    ِ إبتداعلحقيقة الرب  بتين الريتا ة الماتتدامة و ت  متن  بإثثات 

 الطم ية  وإبداعالمنتج 

 ، ينطتو  ع تع 7انظتر الجتدو   الريتا ة، أنتواعمتن  اخاغت االريا ة الماتتدامة تمثت  نوعت إ  ◄

التضمين المتواي  ل قضايا الثيئية واب تماعية  كهداي رئياة ل منظمة وبالطريقة التي تطتو  

 ع ع ت   المنظمة بالطوائد ابهتصا ية المرغوبة 

  7الجدو  

 المخت فة من الريا ة المتو هة نحو ابستدامة اأنواعخصائص 

 الريا ة الماتدامة الريا ة المؤسااتية الريا ة اب تماعية الريا ة الثيئية الخاغية

 الدافا الرئيم

تااهم في ح  

المشرجت الثيئية 

وخ ق هيمة 

 اهتصا ية 

تااهم في ح  

المشرجت اب تماعية 

 وخ ق هيمة ل مجتما 

تغيير تااهم في 

المؤساات الناظمة 

 والاوهية واب تماعية

تااهم في ح  المشرجت 

الثيئية واب تماعية من 

 اأعما  إ راثخج  

 النا حة 

 اأساسالهدي 

الحصو  ع ع 

عثر ح   اأموا 

 المشرجت الثيئية 

ب وغ الهدي اب تماعي 

لجيمة  اأموا وتكمين 

 لذل  

تغيير المؤساات  هدي 

 مثاشر 

مة ماتدامة عثر خ ق هي

 النشاقات الريا ية 

الدور في 

 اأهداي

 ابهتصا ية

 غايات ووسائ  غايات ووسائ  وسائ  غايات

الدور في 

غير  اأهداي

 الاوهية

الجوانا الثيئية 

 طنصر  وهر  

 مترام  

اب تماعية  اأهداي

  غايات 

تغيير المؤساات  هدي 

  أساس

المااهمة في خ ق التنمية 

 الماتدامة 

تحد  التطوير 

 التنظيمي

من التر يد ع ع 

 إلعالجوانا الثيئية 

التر يد ع ع ترام  

  اأساسيةالجوانا 

من التر يد ع ع 

 إلعالجوانا اب تماعية 

التر يد ع ع ترام  

 الجوانا اب تماعية 

من تغيير المؤساات 

 الترام  الماتدام  إلع

من المااهمة المحدو ة في 

 إلعالتنمية الماتدامة 

 لتنمية الرثيرة ا

Source: Schaltegger,S.,and M.Wagner.(2011).Sustainable entrepreneurship and sustainability 

innovation: Categories and interactions. Business Strategy and the Environment ,20:P.224. 

 الريادة المستدامة أبعاد7- 

ل ريا ة الماتدامة  أبطا هناث ثجثة  إ ع يها  الإقجعتجما اغ ا الدراسات التي تيار  أ ترا      

 ONeil et al.,2009; Tilley الريتا ة اب تماعيتة، والريتا ة ابهتصتا ية، والريتا ة الثيئيتة وهي:

and Young,2009 ;Rey,2011; Nowduri,2012; Majid & Koe,2012   الشترح والآتتي 

 المو د لر  منها:

 الريادة البيئية 1-7-

تطد الريا ة الثيئية    
4
تمتاي بصتطوبة وضتا  Matthews et al.,2010:3)ظاهرة مطقدة تماماً   

تحت  اهتمام متدايد بين الثاحثين منذ عقد التاطينيات  وأخذت،تطريف محد  لها  ونها حديثة ناثياً 

وع ع الرغم من هذا   OECD,2011:24; Bell & Stellingerf,2012:6من القر  الماضي 

                                                           
4

 Green entrepreneurship ;Ecopreneurship( إلى المصطلحات الآتية بوصفها معبرة عن الريادة البيئية )Pachaly,2012:6ينظر) 
;Eco-entrepreneurship ;Environmental entrepreneurship البحث الحاليسير عليه ( وهو ما ي. 
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يرو  نا راً  أ ما متوافر منها يرا   إ  إبالانوات الماضية ، أثنا ابهتمام المتدايد بالريا ة الثيئية 

يتتري  وفتتي نفتتم ابتجتتاه فضتتجً عتتن و تتو  نقتتص حتتا  فتتي الدراستتات التطثيقيتتة فتتي هتتذا المجتتا  

 Kukertz & Wanger,2010:526   ت ت   أثنتا حتو  الريتا ة الماتتدامة  اأولتعالرتابتات  إ

وهد استمر هذا ابتجتاه حتتع  من الدمن هد تو هت بشر  م فت لجنتثاه نحو الريا ة الثيئية  الحقثة 

الريتا ة الثيئيتة والريتا ة الماتتدامة  إلتع  Pacheco et al.,2010:467نظتر  إلوهت هريا  تداً 

 و ها  لطم ة واحدة بوغفهما 

تتصتتف الريتتا ة الثيئيتتة باتتيا ة مظتتاهر النشتتاقات الريا يتتة المتو هتتة بشتتر  محتتدو  نحتتو نظتتم     

 المثتا أةالترنولو ية وبنفم الوهتت تتصتف بتر يدهتا الرثيتر والواضتح ع تع  والإ را ات الإ ارة

 الإبتتتداعمهتتتارات الريتتتا   الخاغتتتة بتتتا راث النجتتتاح الاتتتوهي بو تتتو   ع تتتعالفر يتتتة واعتما هتتتا 

   وهتذا التو ت  يرتا  Schaltegger,2002:47;Schaltegger& Wanger,2008:31الثيئي 

   8ض المفاهيم الوار ة في الجدو  يرو  واضحاً في بط أ 

  8الجدو  

 بطض و هات النظر الخاغة بمفهوم الريا ة الثيئية
 المفهوم المصدر ت

1  Isaak,1997:80   ًالجذر   بالإبداعتحوي  النظام ليرو  متو هاً بيئياً وا تماعياً ومتصفا 

2  Anderson & Leal,1997:3  
  نظيفاً ،وتطور اأعما  التي تحافظ ع ع المرا أ واتاستطما  الريا   

 من حياة الفر ،وتخفض المخاقر، وتحان من  و ة الثيئة 

3  Schaltegger,2002:47-48   مثدعة تقدم س ا وخدمات غديقة ل ثيئة  تكسيم منظمة 

4  Marsden&Smith,2005:442  
 إيجا   والثيئية فضجً عن الإحيائيةالثقافية وابيرولو ية  باأمانةابلتدام 

 قريقة عم ية ل حصو  ع ع الربح ابهتصا   

5  Dean&McMulln,2007:51  
احة في الاود عم ية ا تشاي وتقييم واستثمار ل فرص ابهتصا ية المت

 القاغرة من الناحية الثيئية 

6  Schltegger&Wagner,2008:28  
المنظمة  أهدايتو   بيئي هو  يقوم ع ع تضمين الجوانا الثيئية في 

 الرئياة والمنتجات 

7  Katchen,2009:28  
لفرغة محد ة بقصد الحصو  ع ع   استجابة ديدة  بإعما الثد  

 نا الثيئية ما ابهتمام بالجوا اأرباح

8  Matthews et al.,2010:2   ريا ة من و هة نظر بيئية 

9  Majid&Koe,2012:297  
المحافظة ع ع الموار  ب وغ حالة التطور  أساستو   بيئي هائم ع ع 

 ابهتصا   

10  Kimmel&Hull,2012:60   الصديقة ل ثيئة  اأعما مصط ح ياتطم  لوغف 

 :الآتي  يتثين 8من الجدو  

الجوانتتا  إلتتعالريتتا ة الثيئيتتة لتتم تقتصتتر ع تتع ابهتمتتام بالجوانتتا الثيئيتتة ولرنهتتا تطتتدتها  إ  ◄

  بينها غطوبة الفص الترام  بين هذه الجوانا و إلع إشارةاب تماعية وابهتصا ية في 

 إلتعمتد تمشروع  ديد ب   أوتقتصر ع ع عم ية الشروع بتكسيم منظمة  الريا ة الثيئية ب إ  ◄

 لقائم منها ليرو  متو هاً بيئياً تحوي  ا

يمرتتن وغتتف الريتتا ة الثيئيتتة ع تتع إنهتتا التتتدام إ ارة المنظمتتة أو المشتتروع بمراعتتاة الجوانتتا  ◄

 الثيئية في عم ية ا تشاي وتقييم واستثمار الفرص ابهتصا ية المتاحة في الاود 

 الريادة الاجتماعية 2-7-

بمجحقتتة الفتتترص الريا يتتة المربحتتتة تتو تت  الريتتتا ة فتتي الوهتتت التتتذ  تهتتتم فيتتت  الريتتا ة الثيئيتتتة 

  وللت  Schaltegger & Wanger,2008:29اب تماعية نحو النشاقات غير المو هة ل ربح 

 Hockerts & Wüstenhagenعقتد التاتطينيات متن القتر  الماضتي   أواخرمنذ ظهورها في 

  Bell & Stellingwerf, 2012:9  أ م هتا اأستثا   الذ   ا  نتيجتة لطتد  متن  2010:48,

 :بابتي 

  تثاين الثروة الطالمية 

  تنامي حر ة الماؤولية اب تماعية 
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   والمؤساات والدو  ع ع حد سوا   اأسواد أغا  بطضالفش  الذ 

  التقدم الترنولو ي والماؤولية المشتر ة 

واضتح ومقثتو   يو تد تطريتف انت  ب إببالريا ة اب تماعيتة  اأ ا يميوع ع الرغم من ابهتمام 

 أ ناه   9  وهو ما يجحظ من الجدو  Zahra et al.,2009:520  لها

  9الجدو  

 مفهوم الريا ة اب تماعية من و هة نظر بطض الثاحثين
 المفهوم المصدر ت

1  (Tan et al.,2005:353 بً عن اب تفا  بتطظيم المنافا الشخصية دتحقيق المنافا اب تماعية ب 

2  Mair & Marti,2006:37  
ل موار  بقصد تطقا الفرص  إبداعيعم ية تتضمن استطما  ومدج 

 ت ثية ابحتيا ات اب تماعية  أوتغييرات ا تماعية و/ لإحداث

3  Galindo,2008:102  
 الإبداعيعم ية تحقيق الترام  بين المنظور الريا   والمنظور 

 لتحقيق الرفاهية اب تماعية 

4  Zahra et al.,2009:519  

النشاقات والطم يات المو هة ب تشاي الفرص وتطريفها واستثمارها 

بقصد تطديد الثروة اب تماعية من خج  إيجا  مشاريا  ديدة أو 

 إ ارة المشاريا الحالية بطريقة إبداعية 

5  Piechowski,2010:14  
 الإبداعالفاع ية في انجاي الغرض اب تماعي ل منظمة عثر 

  الخطر وإ ارةتثاهية وابس

6  Nga&Shamuganathan,2010:277   ح  ماتدام يحقق الترام  بين المنافا ابهتصا ية والقيمة اب تماعية 

7  Lindhult,2011:2   أنواع مخت فة من النشاقات الريا ية لات هدي ا تماعي 

8  Williams&Nadin,2012:315  
قوعية أو مجتمطية لث وغ إنشا  نوع من المنظمات اب تماعية 

 أهداي بيئية/ا تماعية رئياة 

9  Acs et al.,2013:586   ريا ة تااهم في خ ق القيمة اب تماعية 

10  Tukamushaba et al.,2011:285  
عم ية تنفيذ اأعما  المرغوبة ا تماعياً أو المداخ  الإبداعية لح  

 مخت فة المشرجت اب تماعية لجط  اأشيا  تثدو 

11  Megre et al.,2012:99   مدخ  إبداعي لح  المشرجت اب تماعية 

12  Wu et al.,2013:330  
خ ق تغيير ا تماعي ايجابي بغض النظر عن الهيا   أو الطم يات 

 التي يمرن انجاي لل  من خجلها 

13  (Ormiston&Seymour,2013:127 

اب تماعي ما ابعتراي التكم  في الجوانا اب تماعية والتغيير 

باأ وار الترام ية بين الجوانا اب تماعية وابهتصا ية في خ ق 

 القيمة 

  يمرن القو  إ  الريا ة اب تماعية تمثت  نشتاقات 9ة المفاهيم الوار ة في الجدو  من مجحظ    

استتثمارها بقصتد تطديتد الثتروة اب تماعيتة متن  إلتعوعم يات مو هة ب تشاي الفرص والاطي 

 خج  الإبداع وابستثاهية و إ ارة الخطر 

 الريادة الاقتصادية 3-7-

ع تع النقتيض متن الريتا ة اب تماعيتة  Brain drivenتتو ت  الريتا ة ابهتصتا ية نحتو الطقت      

وبترغم   Emotion driven Tukamushaba et al.,2011:285التتي تتو ت  نحتو الشتطور 

 أوتطتري بالريتا ة التق يديتة  أحيانتاً   الحدو  الفاغ ة بين الريا ة ابهتصا ية إ لل  هناث من يري 

والريتتا ة   Acs et al.,2013:785)الريتتا ة التجاريتتة  والريتتا ة اب تماعيتتة بيالتتت غامضتتة  

ع استتثمارها بهذا المطنع تطني التو   ابهتصا   عثر استرشاي الفترص والطمت  ع تابهتصا ية 

وإبتداع  وافتراض المخاقرة، ل حصو  ع ع الربح المطتمد ع ع عم يات المثاشرة بمشروع  ديد،

   Majid and Koe,2012:297  المنتج، وإ ارة الموار 

 

 منهجية البحثثانياا: 

 مشكلة البحث 1-

المتدايتدة متن هثت  الثتاحثين والدارستين بموضتوعات الريتا ة والتو ت   اأهميتةع ع الرغم من     

ابهتمتام  إ  إبالفترة القريثة الماضتية ،  أثنا الريا   ل منظمات  ونها من الميا ين الحديثة ناثياً 

نا راً ما يتو   نحو الريا ة الماتدامة عثر التر يد المتواي  ع ع    من ابفرا  والثيئة الطثيطيتة 



1622112 
  

 

 
 22 

 

تو   المشاريا الجديدة  بسيما المتوستطة والصتغيرة  فتي  ربح  فالمتتثا ل موضوع ه ما ي حظوال

واب تماعيتة والثيئيتة والتربح ع تع حتد ستوا ،  اأخجهيتةل قضتايا  أهميتة إعطا  إلعبيئتنا المح ية 

مشتر ة الثحتث الحتالي تتمحتور حتو  بيتا   إ  أخريينصا نحو الربح  وبطثارة  فالتو   عا ة ما

وتثنتتي المختتاقرة المحاتتوبة  يتتةالإبداعنحتتو  اب ارةقثيطتتة ونتتوع الطجهتتة التتتي تتترب  بتتين ميتت  

واب تماعيتتة الفر    اأخجهيتتةوابستتتهداي المتتتواي  لرتت  متتن الجوانتتا وابستتتثاهية متتن  انتتا 

  من  انا آخر واأرباحوالثيئة الطثيطية 

 

 البحثأهمية 2- 

المتغيرات المثحوثة و الرب  بينها سوا   ا  لل  متن  أهميةمن  أهميت ياتمد الثحث الحالي        

فالتو   الريتا   يطتد متن الموضتوعات الثحثيتة الواستطة  من الناحية التطثيقية  أمالناحية النظرية 

 إلعظر الثاحثين   فضجً عن نSalaran and Maritz,2009:261 اأخيرةالفترة  أثنا ابنتشار 

 أوالريا ة الماتدامة بوغفها ظاهرة حديثة  داً في الفرر ابستراتيجي سوا  متن الناحيتة النظريتة 

 Black ،فهتذه الظتاهرة بيالتت مثهمتةCohen and Winn,2007:47متن الناحيتة التطثيقيتة  

box  حتع وهت هرياGibbs,2009:65;Parrish,2010:511  ما بيالت الجهو  مط وبتة  ،

   Kelley,2011:73لثنا  هاب ية المنظمات الموقدة ل ريا ة الماتدامة 

ن  يمثت  محاولتة لتات ي  الضتو  ا   هما:اثيقية فك  الثحث الحالي ل  اهميتمن الناحية التط أما      

بيالتت  إلبهتا المح يتة  إ اراتنتاع ع بطتض المفتاهيم المطاغترة فتي الفرتر ابستتراتيجي وتطريتف 

متثجً ه ي تة فتي الث تدا  المتقدمتة  الإستتراتيجيةالمطرفة الثحثية حتو  المنظمتات التتي تهتتم بالريتا ة 

   أمتا اأهميتة التطثيقيتة الثانيتة ل ثحتث Mattlews and Senyard,2010:903ع ع حد تطثير 

الريتا ة الماتتدامة الحالي فكن  يمث  محاولة متواضطة من الثاحث لتطتوير مقيتاس لتحديتد ماتتوي 

يمرتتتن أ  تطتمتتتد ع يتتت  منظماتنتتتا المح يتتتة بستتتيما الصتتتغيرة منهتتتا فالريتتتا ة الماتتتتدامة بنظتتتر 

 Nowduri,2012:51 يحظتع  هي ميدا  بحثتي  ديتد ل منظمتات المتوستطة والصتغيرة الحجتم 

 باهتمام ه ي  من ناحية القياس 

 

 أهداف البحث3- 

 :الآتية اأهدايب وغ  إلعياطع الثحث الحالي 

 وتثني المخاقرة وابستثاهية في المنظمات المثحوثة  يةالإبداع تحديد ماتوي 

  تحديد ماتوي التو   اب تماعي والثيئي وابهتصا   لدي المنظمات المثحوثة 

   تحديد قثيطة ونوع الطجهة بين التو   الريا   والريا ة الماتدامة 

 

 البحث فرضيات 4-

، وتثنتي المختاقرة، وابستتثاهية  عتن يتةتتمايد أبطا  التو ت  الريتا    الإبداع الفرضية اأولع: -

 بطضها الثطض وهي بمجم ها تقيم التو   الريا   ع ع ماتوي المنظمة 

: تتمايد أبطا  الريا ة الماتتدامة  الريتا ة اب تماعيتة، والريتا ة الثيئيتة، والريتا ة الفرضية الثانية -

 لثطض وهي بمجم ها تقيم الريا ة الماتدامة ابهتصا ية  عن بطضها ا

: تو تتتد عجهتتتة ارتثتتتاق لات  بلتتتة إحصتتتائية بتتتين التو تتت  الريتتتا   والريتتتا ة الفرضتتتية الثالثتتتة -

 الماتدامة 

 

 الحدود الزمانية والمكانية للبحث 5-

الحدو  المرانيتة ل ثحتث فقتد  أمام  2013تحد  الثحث الحالي يمانياً بشهر مايم من غيف عام    

 اهتصرت ع ع مر د مدينة الديوانية 

 

 مجتمع البحث وعينته 6-



1622112 
  

 

 
 21 

 

 فتتي الث تتد مطامتت  الحتتدا ة والنجتتارةيتمثتت  مجتمتتا الثحتتث الماتتتهدي متتن هثتت  الثاحتتث بجميتتا    

عتتد  ابفتترا  الطتتام ين فيهتتا  يتتتراوح بتتين  إ ارهتتا مشتتاريا متوستتطة وغتتغيرة الحجتتم قالمتتا ثباعت

 USومطيتتار  European observatory for SMEs 1995فتتر اً حاتتا مطيتتار  500-6

government printing office 1995  ،ليتاالمجتمتا التذ  تمرتن الثاحتث متن الوغتو   أما  

مشتتروعاً حاتتا  257الثتتالج عتتد ها  فتتي مر تتد محافظتتة الديوانيتتة مطامتت  الحتتدا ة والنجتتارةفهتتو 

مطامتت  الحتتدا ة  بكغتتحا فقتتد تمث تتت عينتتة الثحتتث  أمتتافتتي الديوانيتتة   الإحصتتا بيانتتات مديريتتة 

   والنجارة

 

 ومقاييسه  البحث أداة7- 

 أ اةرئياتة لجمتا الثيانتات المط وبتة  تترتو    تك اةاعتمد الثحث الحالي ع ع استمارة ابستثيا     

وبطتتض  وأغراضتت ِ مقدمتتة تطريفيتتة باتتيطة عتتن عنتتوا  الثحتتث  اأو الثحتتث متتن هاتتمين: تضتتمن 

تتم هيتاس التو ت  الريتا    إل، الثيانات الخاغة بالماتجيا، واحتوي الثاني ع تع مقتاييم الثحتث 

 ، وتثني المخاقرة، وابستثاهية  وبابعتما  ع ع مقياس  اهد غتمم    يةالإبداع  أبطا وفق ثجثة 

 Fairoz et al.,2010 ، الريا ة الماتدامة فقد تطذر ع ع الثاحث الطثور ع تع مقيتاس  تاهد  أما

  بشتتر  ختتاص Basu et al.,2009 أفرتتار إلتتعبابستتتنا  لتتذل  ا تهتتد فتتي تطتتوير مقيتتاس لهتتا 

متتا مجحظتتة إ  مقياستتي الثحتتث لات خمتتم  التتوار ة فتتي الجانتتا النظتتر  بشتتر  عتتام واأفرتتار

  ،انظر الم حق في نهاية الثحث 1اتفق بشدة  ب ---- 5 ر ات  اتفق بشدة 

 اأعمتا  إ ارةابستمارة تم عرضها ع تع بطتض التدرياتيين فتي هاتم  إعدا وبطد ابنتها  من     

 الثاحث التطديجت التي تم ابتفاد ع يها   أ ريل تك د من غجحيتها ل قياس وهد 

 مدينتتة الديوانيتتة مطامتت  الحتتدا ة والنجتتارة فتتي مر تتد أغتتحا استتتمارة ع تتع  178لقتتد تتتم توييتتا 

% وهي ناثة 60ناثة ابستجابة هي تقريثاً  إ  أ استمارة غالحة ل تح ي  ، 107استطا  الثاحث 

 الطينة المثحوثة عم  مناسثة إلا ما أخذنا بالحاثا  قثيطة 

 

 الجانب العملي للبحثثالثاا: 

التو ت  الريتا   عتن بطضتها  أبطا حو  تمايد  ل ثحث اأولع: تدور الفرضية الأولىالفرضية 1- 

 أس و عن التو   الريا    ول تك د من غحة هذه الفرضية تم استطما   إ مابً الثطض وهي تطثر 

تثاتي   إلتعالمتطتد ة المتغيترات والتذ  يهتدي  الإحصتائية اأستالياالتح ي  الطام ي باعتثاره احد 

الطوامتت   إلتتعالتح يتت  وغتتوبً  بتتين المتغيتترات الداخ تتة فتتي الإحصتتائيةابرتثاقتتات لات الدبلتتة 

المشتر ة التي تصف وتفار الطجهة بتين المتغيترات  لقتد تتم تح يت  الفقترات المطثترة عتن التو ت  

الطرائتق  هتة ومتن  أ ثترباعتثارها  اأساسيةقريقة المرونات  باعتما   فقرات 9الريا   الثالغة  

   10ا مثين في الجدو  و مVarimaxثم مطام ة النتائج وفق مصفوفة تدوير الطوام  

  10الجدو  

 التو   الريا   أبطا والترا مية لتثاين  المئويةالتثاين الر ي والناثة 
 الناثة الترا مية ل تثاين ل تثاين المئويةالناثة  التثاين الر ي الثطد

 31.70 31.70 13.01 يةالإبداع

 57.36 25.66 9.42 تثني المخاقرة

 68.06 8.71 8.57 ابستثاهية

 1.84 القيمة الذاتية

عن التو ت  الريتا   تفاتر  ل تطثير الحالي الثحثالمطتمدة في  اأبطا  إ  أعجهالجدو   يوضح     

 إ  أ فتي هتذا الجانتا   الثحتث% من التثاين في ابستجابات الوار ة عن عينتة 68.06مقداره  ما

القيمتة الذاتيتة لجميتا  إ المطتمدة متمايدة عن بطضها الثطض   ما يؤشر من نفم الجتدو   اأبطا 

   ي هياس ماتوي التو   الريا  ف اأبطا هذه  أهميةمما يطني  1.84 انت  اأبطا 



1622112 
  

 

 
 22 

 

تمتتت  التو ت  الريتا   أبطتا ومتن ا ت  التطتري ع تع ماتتوي تمتايد الفقترات الممث تة أ  متن     

 المطثر عن ناا التشثا لت   الفقرات   11غياغة الجدو  

  11الجدو  

 التو   الريا   أبطا فقرات  ماتوي تمايد
 3الفقرة  2الفقرة  1الفقرة  الثطد

 0.59 0.65 0.64 يةالإبداع

 0.66 0.78 0.58 تثني المخاقرة

 0.78 0.62 0.62 ابستثاهية

هتد حصت ت ع تع ناتا  التو ت  الريتا  ة عن  ميا الفقرات المطثر إ   11من الجدو   يجحظ   

التتذ  يطنتتي  اأمتتر،وهتتي ناتتثة اختارهتتا الثاحتتث حاتتا تقتتديره الشخصتتي،  %50تشتتثا تفتتود 

 لجحقة  الإحصائية تغجحية هذه الفقرات في عم يات التح يج

عتن بطضتها  الريتا ة الماتتدامة أبطا ع ع تمايد  تنص الفرضية الثانية ل ثحث نية:الفرضية الثا2-

الريتا ة عتن  إ مابً   وهي تطثر الريا ة اب تماعية، والريا ة الثيئية، والريا ة ابهتصا يةالثطض  

، تمت اأولع  ولغرض التك د من غحة هذه الفرضية ، ما هو ع ي  الحا  ما الفرضية الماتدامة

 أبطتتا ا ميتتة ل تثتتاين بتتين والتر المئويتتة  التتذ  يثتتين التثتتاين الر تتي والناتتثة 12ابستتتطانة بالجتتدو  

  الريا ة الماتدامة

  12الجدو  

 ين أبطا  الريا ة الماتدامةوالترا مية ل تثاين ب المئويةالتثاين الر ي والناثة 

 الناثة الترا مية ل تثاين ل تثاين المئويةالناثة  التثاين الر ي الثطد

 37.29 37.29 18.28 الريا ة اب تماعية

 62.77 25.48 22.43 الريا ة الثيئية

 75.37 12.60 19.94 الريا ة ابهتصا ية

 1.68 القيمة الذاتية

 الريتا ة الماتتدامةعن  ل تطثير الحالي الثحثالمطتمدة في  اأبطا  إ   12توضح نتائج الجدو      

 أ في هذا الجانا، ستجابات الوار ة عن عينة الثحثمن التثاين في اب %75.37مقداره  تفار ما

القيمتة الذاتيتتة  إ المطتمتدة متمتايدة عتن بطضتها التثطض   متتا يؤشتر متن نفتم الجتدو   اأبطتا  إ 

  الريا ة الماتدامةفي هياس ماتوي  اأبطا هذه  أهميةمما يطني  1.68 انت  اأبطا لجميا 

تمتتت  الريتتا ة الماتتتدامة أبطتتا وبقصتتد التطتتري ع تتع ماتتتوي تمتتايد الفقتترات الممث تتة أ  متتن     

   المطثر عن ناا التشثا لت   الفقرات 13غياغة الجدو  

  13الجدو  

 الريا ة الماتدامة أبطا ماتوي تمايد فقرات 

 5الفقرة  4الفقرة 3الفقرة 2الفقرة 1الفقرة الثطد

 0.58 0.55 0.62 0.62 0.64 الريا ة اب تماعية

 ----- 0.67 0.54 0.60 0.59 الريا ة الثيئية

 ----- 7.31 0.67 0.71 0.61 ابهتصا يةالريا ة 

 اتصتت ح لقياستته   إ   ميتتا الفقتترات المطثتترة عتتن الريتتا ة الماتتتدامة13تؤشتتر نتتتائج الجتتدو      

 وبالتالي يمرن ابعتما  ع يها في الطم يات الإحصائية الجحقة 

بتين التو ت   إحصتائية : تقو  الفرضية الثالثة بو تو  عجهتة ارتثتاق لات  بلتةالفرضية الثالثة3-

  وبختثتتار غتتحة هتتذه الفرضتتية تتتم ابعتمتتا  ع تتع مطامتت  ابرتثتتاق والريتتا ة الماتتتدامة الريتتا  

   14، و ما موضح في الجدو  Spearmanالثاي  

  14الجدو  

 الثحثبين متغيرات  Spearmanالوغفية ومطام  ابرتثاق  الإحصا ات

 اأبطا 
الوس  

 الحاابي

ابنحراي 

 المطيار 
 يةالإبداع

تثني 

 المخاقرة
 ابستثاهية
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 *0.32 *0.37 *0.58 0.32 3.52 الريا ة اب تماعية

 *0.55 *0.29 *0.43 1.22 3.39 الريا ة الثيئية

 *0.31 *0.34 *0.54 0.50 3.69 الريا ة ابهتصا ية

 المتغير الماتق 

 --- --- --- 0.78 3.78 يةالإبداع

 --- --- --- 0.93 3.85 تثني المخاقرة

 --- --- --- 1.19 3.69 ابستثاهية

 % 5تطني إ  مطام  ابرتثاق مطنو  عند ماتوي   *

 :اأتي  14يجحظ من الجدو  

لتدي  تثني المخاقرةلثطد  3.85هد تراوحت بين  الثحثالحاابية لجميا متغيرات  اأوساق إ  -

الحاتابية التوار ة فتي  اأوستاقمتا هارنتا  ميتا  وإلا  لثطتد الريتا ة الثيئيتة 3.39وعينة الثحث 

بالماتوي  اأبطا  تتوافر  ميا إ   يجحظ 3والثالج  ما الوس  الفرضي ل ثحث أعجهالجدو  

  عينة الثحث لديالمط و  

الريتا ة الثيئيتة لثطتد  1.22تراوحتت بتين  إلابنحرافات المطياريتة منخفضتة ناتثياً ،  هيم انت  -

 واهترابهتا متن هتيمم ع تع تجتانم ابستتجابات قتيال  وتتد  هتذه اب تماعيةالريا ة لثطد  0.32و

 التطوي  ع يها وتمثي ها ل واها  إمرانيةالحاابية وبالتالي  أوساقها

 ، حيتث تراوحتت هتيمالريتا ة الماتتدامة وأبطتا  التو ت  الريتا   أبطتا تو د عجهة ارتثاق بين  -

تثنتي ل طجهتة بتين  %29و والريا ة اب تماعيتة يةالإبداعل طجهة بين  %58هذه الطجهات بين 

ببتد  التو ت  الريتا   أبطتا من  أ التغيير في  إ الذ  يطني  اأمر المخاقرة والريا ة الثيئية،

  الريا ة الماتدامة أبطا تغيير في  إلعيؤ    أ 

التو ت   أبطتا متن  أ  إ  الديا ة في هيمالذ  يطني  اأمر انت  ميا عجهات ابرتثاق مو ثة  -

   الريا ة الماتدامة أبطا من  أ  إلع ييا ة في هيميؤ    الريا  

التذ  يتدفا  اأمتر %5عنتد ماتتوي  بلتة  إحصتائية انت  ميا عجهات ابرتثاق لات  بلتة  -

  هثو  الفرضية الثالثة ل ثحث باتجاه
 

 رابعاا: الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات   1-

نتائج التح ي  الإحصائي ل ثيانات التي تم  مطهتا عثتر استتمارة ابستتثيا  بناً  ع ع ما  ا  في     

 -يمرن بيا  ابستنتا ات الآتية:

  ممث تة بمطامت  الحتدا ة فتي المشتاريا المتوستطة والصتغيرة الحجتم  يتةالإبداعارتفاع ماتوي،

م يتتت أ التتتي يمرتتن  الإ ارةغيتتا  الثيروهراقيتتة فتتي  إلتتعولطتت  ستتثا للتت  يطتتو  والنجتتارة، 

 ابعتما  ع يها في حالة المنظمات الرثيرة الحجم 

  غالثتاً  إلالمشاريا المتوسطة وغغيرة الحجتم ، أغحا ييا ة ماتوي المخاقرة التي يتحم ها

غيتتر مكلوفتتة  أومتتا يقتتوم الطتتام ين فتتي هتتذه المشتتاريا بتصتتنيا منتجتتات بمواغتتفات خاغتتة 

 في بيطها بكسطار عا ة ما ترو  مر فة   أمجً وعرضها في الوا هات 

 هتذه المشتاريا فتي الغالتا  فكغتحا ،  بابستثاهيةريا المتوسطة والصغيرة الحجم تمتا المشا

 قتروض الطقاريتة الحرومتة ل إقجد نتيجة واأخريتربصو  بالفرص التي هد تتاح بين الحين 

 ل مواقنين  الإسرا هروض  أو

 يرة الحجم ماتويات مناسثة من الريا ة اب تماعيتة والثيئيتة امتجث المشاريا المتوسطة وغغ

التذ  يقتف ورا  هتذا الماتتوي هتو ابنفتتاح الرثيتر التذ   اأستاسوابهتصا ية، ولط  الاثا 

ت ت  الجوانتا بابستتفا ة  بكهميتةوما رافقت  متن وعتي من الدمن  اأخيرالطقد  أثنا شهده الث د 

  و  ثرة الافر  انتشار خدمات ابنترنت من

  إ  ابهتمام بالإبداع وتثنتي المختاقرة وابستتثاهية متن هثت  المنظمتات متن شتكن  أ  يديتد متن

 ماتوي ممارسة النشاقات اب تماعية والثيئية وابهتصا ية بطريقة ريا ية 

 التوصيات 2-



1622112 
  

 

 
 22 

 

 :الآتية ا  في نتائج الثحث واستنتا ات  يمرن ل ر التوغيات  ما إلع إشارة    

  مثجً نظتتام المرافتتكة، نظتتام المط ومتتات، نظتتام التتتدرياالإ اريتتةالطمتت  ع تتع تصتتميم التتنظم   

ثقافة تنظيمية ومجتمطية  إشاعةوالطم  ع ع في المنظمات  يةالإبداعتديد من ماتوي بطريقة 

 وا   انت غريثة وغير مكلوفة  اأفرارتحثذ عدم التر   في قرح 

  و  الاتتن  اأقفتتا تفطي هتا حتتو  عتتدم تشتتغي   أوستتن القتتوانين  إيا تحمت  الدولتتة ماتتؤوليتها 

 القانونية والطم  ع ع رعايتهم من الناحية الما ية 

 وستطي  الإناتا الطالمي لحقود  الإعج  مثا ئ ورها في نشر  الإعجمتكخذ وسائ   أ  أهمية

ي تررياتها  ثقافتة فت أمتجً عقتد النتدوات التثقيفيتة والتطريفيتة بهتا  إلعمنظمات المجتما المدني 

 وقنية وعقائدية 

  يتتج  نشتتاقات الثحتتث والتطتتوير المديتتد متن ابهتمتتام وتفطيتت   ورهتتا فتتي منظماتنتتا إضترورة

 التق يدية  اأعما وعدم تهميش عم ها واهتصاره ع ع المح ية 

 اختذ  ورهتتا فتي تثقيتف الجمتاهير بكهميتتة  إلتعستطي  وائتر الثيئتة فتتي المحافظتات  افتة  أهميتة

 أوالمتدارس  أوالديارات الميدانية ل ثيوت  أو الإعج ع ع الثيئة عن قريق وسائ   المحافظة

  وائرهم  أسوارالجامطات وعدم اب تفا  بالثقا  خ ف 

  مطامت  الحتدا ة فتي مدينتة الديوانيتة وتطمتيم التجربتة  أغتحا تفطي  مشروع المجما الموحد

 ع ع بقية الحري لما لذل  من اثر واضح ع ع  مالية المدينة  
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 استمارة الاستبيان

 الفقرة ت

  Fairoz et al.,2010التو   الريا   

 يةالإبداع1-

 والقيا ة التقنية والإبداع نفض  التر يد بشر   ثير ع ع الثحث والتطوير  

 خج  الانوات الخمم الماضية استططنا تقديم الطديد من المنتجات الجديدة  

 خج  الانوات الخمم اأخيرة استططنا إحداث تغيير  ثير في تشري ة منتجاتنا 

 تثني المخاقرة 2-

 المرتفا أمي  بشر   ثير إلع تفضي  المشاريا لات المخاقرة الرثيرة والطائد  

 
اعتقد إ  ابعتراي بطثيطة الثيئة والجرأة وامتجث مدي واسا من الا و يات يطد 

 ضرور  بنجاي اأهداي عند اتخال القرارات في المواهف التي تتضمن عدم تك د 

 نتثنع المواهف المجايفة والجريئة لتطظيم احتمالية ا تشاي الفرص  

 ابستثاهية 3-

 نرو  الاثاهين في الطديد من الممارسات التي يتثناها منافاينا بحفاً أثنا  المنافاة  

 عا ة ما نرو  الروا  في تقديم منتجات وعم يات وتقنيات وأساليا إ ارية  ديدة  

 لدينا مي  شديد لآ  نرو  في الط يطة بقدر تط ق اأمر بالمنتجات واأفرار الجديدة  

 الريا ة الماتدامة

 اب تماعيةالريا ة 1-

 أتطام  ما من يطم و  مطي بوغفهم بشر يجا احترامهم  

 لد  ع م بحقود الإناا  واحرص ع ع مراعاتها أثنا  الطم   

 أؤمن بطدم توظيف اأقفا   و  سن الثامنة عشر  

 احرص ع ع مطالجة الممارسات غير اأخجهية التي هد تحدث أثنا  الطم   

 التماس  اب تماعي بين من يطم و  مطي اعم   اهداً ع ع إثارة  

 الريا ة الثيئية 2-

 نحرص تمام الحرص ع ع عدم رمي النفايات بشر  عشوائي  

 ناطع هدر الماتطاع إلع تقديم منتجات غديقة ل ثيئة  

 تؤثر في الثيئة بشر  س ثي  نحاو  امتجث أ وات عم  ب 

 التي تحث ع ع حماية الثيئة ندعم ونرعع ما ياً الثوسترات 

 الريا ة ابهتصا ية 3-

 يمث  الربح هدي رئيم من أهدافنا  

 نخصص  د  من أرباحنا لتطوير الثنع التحتية  

 
يحص  المنتاثين الذين يقدمو  أفرار ريا ية ع ع  د  من اأرباح المتكتية عن تطثيق 

 أفرارهم 

 الثحث والتطوير نخصص  د  مهم من اأرباح لدعم نشاقات  
 


