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  ظًـــٕٓسٌح انؼـشاق

  ٔصاسِ انرؼهٍى انؼـانً ٔانثؽس انؼهـًً

 كهٍح الاداسج ٔالالرصاد   / ظايؼح انمادعٍح

  لغى انؼهٕو انًانٍّ ٔانًصشفٍّ

 

 رو٤٤ْ الاعزضٔبس ٝرطج٤وبرٚ ك٢ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ                     

 اُؼشاه٤ٚ(( ))دساعٚ رؾ٤ِ٤ِٚ ُٔغٔٞػٚ ٖٓ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ             

 

 

 تؽـس ذخشض يمذو يٍ لثم انطانثراٌ  

 عبـٌر عمـاد عبد الـزهره                      

 غفـران كـرٌم هـادي                       

  الى قسم العلوم المالٌه والمصرفٌه فً كلٌه الاداره والاقتصاد/ جامعه القادسٌه

 وم المالٌه والمصرفٌهكجزء من متطلبات نٌل درجه البكالورٌوس فً العل

                               

 تأششاف الاعرار                             

 شائــش ػًــشاٌ                            
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 بسم الله الرحمن الرحيم                     

 

 

 

 

)))قالَ تَزْرَعُونَ سَبْعَ سِنِينَ دَأَبًا فَما حَصَدْتُمْ فَذَرُوهُ فِي سُنْبُمِوِ إِلاَّ قَمِيلًً مِمَّا تأَْكُمُونَ  
 (((يلًً مِمَّا تُحْصِنُونَ ثمَُّ يَأْتِي مِنْ بَعْدِ ذلِكَ سَبْعٌ شِدادٌ يَأْكُمْنَ ما قَدَّمْتمُْ لَهُنَّ إِلاَّ قَمِ 

 

 

 

 صدق الله العمي العضيم                                                         
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 الأْــــــــــذاء

 

 اْذي تؽصً ْزا انى :

 ا٠ُ ٓؼِْ اُجشش٣ٚ ٝٓ٘جغ اُؼِْ 

 ٗج٤٘ب ٓؾٔذ)ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝاُٚ ٝعِْ (

 ؾذ رشاة اُٞؽٖ اُؾج٤ت ...ا٠ُ الاسٝاػ اُز٢ عٌ٘ذ ر

 ا٠ُ ٖٓ ثزُٞا اسٝاؽْٜ ك٢ عج٤َ ؽش٣ز٘ب ....شٜذاء اُؼشام 

ا٠ُ اُضٛشح اُز٢ لارزثَ ....ٗجغ اُؾ٤بح ...اُز٢ عبٗذر٢٘ ٝٝهلذ 

ثغبٗج٢ ك٢ اؽِي اُؼشٝف ٝاطؼجٜب...ا٠ُ ٖٓ رؼغض أٌُِبد 

 ُٞطلٜب ..ٝرغٌٖ آٞاط اُجؾش ُغٔبع اعٜٔب ..

  ا٢ٓ اُـب٤ُٚ

ٝأُ٘بسٙ اُز٢ اػبءد ٢ُ ؽش٣ن اُؾن ٝاُؼذٍ ٝاُزغبٓؼ  ا٠ُ اُشٔؼخ

........... 

 اث٢ اُـب٢ُ

ا٠ُ ٓلائٌٚ الاسع ...ٝشوبئن اُ٘ؼٔبٕ ...اُز٣ٖ اؽزؼ٢ٗٞ٘ ٝصسػٞا 

 ؽش٣و٢ ...اُٞسٝدك٢ 

 خٞر٢ا
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 شـكـر وتقــــــديـر                                                 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                                

 

 اُؾـٔذ لله ٝاُشـٌش ُٚ ثٔـب ٖٓ ػ٤ِ٘ب ثـٚ ٖٓ ٗؼٔـٚ 

 ٝاُظلاٙ ٝاُغلاّ ػ٠ِ خ٤ش خِوٚ الآـ٤ٖ ٓؾٔذ

 ـش ا٤ُٔب٤ٖٓ .ٝػ٠ِ أُـٚ الاؽٜـبس ٝأطؾبثـٚ اُـ 

 

 أروذّ ثغض٣ــَ اُشٌـش ٝاُزوـذ٣ش ٝالآز٘ــبٕ 

ا٠ُ اعزبر١ )صبئــش ػٔشإ ( ػ٠ِ ٓبثـزُٚ ٖٓ عٜـذ ٝٝهـذ 

ُـشع الاشـشاف ػ٠ِ ثؾض٢ ٝٓزبثؼزٚ ُـ٢ ثأسائـٚ اُو٤ٔـٚ 

 ٝأكٌــبسٙ اُغ٤ِٔـٚ كغـضاٙ الله خ٤ـش اُغــضاء.

 

غ الاعبرزٙ ًٔب اروـذّ ثخبُـض اُشٌــش ٝاُزوذ٣ـش ا٠ُ ع٤ٔــ

 أُؾزش٤ٖٓ ك٢)) ٤ًِٚ الاداسٙ ٝالاهزظبد /عبٓؼٚ اُوبدع٤ٚ( 

 

 ٝاخ٤ـشا

 أشٌش ع٤ٔغ اطذهبئ٢  

 اُز٣ٖ ُْ ٣جخِٞ ػ٢ِ ثغٜذ أٝٓؼِٞٓٚ. 
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 ٜٓ٘غ٤ٚ اُجــؾش : 

 ---اٝلا: ٓشٌِٚ اُجؾش 

رو٤٤ْ اداء ٝٝعبئَ الاعزضٔبس ك٢ أُظبسف َٛ رٞعذ ٓؼب٤٣ش ٓج٤٘ٚ ػ٠ِ اعظ ػ٤ِٔٚ ك٢ (1)

 .الاعلا٤ٓٚ 

 إ ٓؼظْ اُظ٤ؾ الاعزضٔبس٣ٚ اُز٢ رغزخذٜٓب أُظبسف الاعلا٤ٓٚ رجزؼذ ك٢ -(2)

 أ٤ُٚ ػِٜٔب ػٖ اؽٌبّ اُشش٣ؼٚ الاعلا٤ٓٚ ٝثبُزب٢ُ كبٗٚ ك٢ٜ روزشة ٖٓ أُظبسف اُزو٤ِذ٣ٚ 

 :ا٤ٔٛٚ اُجؾش ... صب٤ٗب

 

ٚ ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ ثذ٣لا آضلا ُِزؼبَٓ أُظشك٢ ٣ٝؼذ ٖٓ ٣ؼذ ٝعٞد أُظبسف الاعلا٤ٓ

اُخطٞاد أُٜٔٚ ك٢ اػبدٙ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ا٣ٔبٕ اُلشد ٝٓٔبسعبرٚ اُؼ٤ِٔٚ ك٢ اُؾ٤بح ُٝزا كإٔ 

اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ أُظبسف ٣ؼط٢ أُجشس اُششػ٢ ك٢ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ثذ٣لا ٖٓ أُظبسف اُزو٤ِذ٣ٚ 

رأُلٜب أُظبسف اُزو٤ِذ٣ٚ ٝرجشص ا٤ٔٛٚ اُجؾش ٖٓ خلاٍ لاٜٗب رشًض ػ٠ِ ٗٞاػ ا٣غبث٤ٚ  ُْ 

اُزش٤ًض ػ٠ِ ٝعبئَ الاعزضٔبس راد أُٔبسعبد اُٞاعؼٚ ك٢ اؿِت أُظبسف الاعلا٤ٓٚ 

 ٝػشٝسح رو٤٤ْ ادائٜب 

 :اٛذاف اُجؾش ....صبُضب

 

 اثشاص ا٤ٔٛٚ رو٣ْٞ اداء ٝعبئَ الاعزضٔبس ك٢ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ -1

 ,الاعلا٤ٓٚ ٝٓلٜٜٞٓب ٝاٛذاكٜب ٝٓوبسٗٚ رُي ٓغ أُظبسف اُزو٤ِذ٣ٚ دساعٚ رطٞس أُظبسف -2

 

 :كشػ٤ٚ اُجؾش .ساثؼب 

 

 لارٞعذ ٓؼب٤٣ش ٓج٤٘ٚ ػ٠ِ اعظ ػ٤ِٔٚ ك٢ رو٤٤ْ اداء ٝعبئَ الاعزضٔبس ك٢ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ -1

ٕٝ عؼَ الاكشاد أُغ٤ِٖٔ ٣زشدد,اثزؼبد أُظبسف الاعلا٤ٓٚ ػٖ هٞاػذ اُشش٣ؼٚ الاعلا٤ٓٚ  -2

 .الآش اُز١ ادٟ ا٠ُ اػؼبف دٝسٛب ك٢ الاهزظبد الاعلا٢ٓ ,ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ أُظبسف 
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 المبحث الاول        

                                        ــــــــــــــــــ                                                                                                                                    

 :َشاج انًصاسف الاعلايٍّ 

 ع٘ز٘بٍٝ ٛ٘ب ٗٔٞرعب ٖٓ الاػٔبٍ أُظشك٤ٚ اُز٢ رْ اعزخذآٜب ك٢ اُجلاد اُؼشث٤ٚ الاعلا٤ٓٚ

هجَ إ روّٞ اُجلاد اُـشث٤ٚ ا٤ُْٜ ك٢ ٓ٘زظق ػظش اُٜ٘ظٚ ،اعز٘ذد اُؾؼبسٙ اُؼشث٤ٚ الاعلا٤ٓٚ  

٣ٚ ٓزٔبعٌٚ رؼزٔذ ػ٠ِ اُوشإ اٌُش٣ْ ٝاُغ٘ٚ اُ٘ج٣ٞٚ ٝاعٔبع اُظؾبثٚ ػ٠ِ هبػذٙ كٌش٣ٚ هٞ

،الآش اُز١ ادٟ ا٠ُ ارغبع ٗطبم اُزغبسٙ اُذ٤ُٝٚ ٝٗٔٞٛب ث٤ٖ اهطبس اُؼبُْ  الاعلا٤ٓٚ ٖٓ ٗبؽ٤ٚ 

 ٝٓغ اُؼبُْ اُخبسع٢ ٖٓ ٗبؽ٤ٚ اخشٟ

 

ع٤بع٤ٚ ٝاعزٔبػ٤ٚ  كٌشٙ ؽذص٤ٚ ُٝذرٜب ػٞآَ.إ كٌشٙ اٗشبء ٓظبسف ٝٓإعغبد ٓب٤ُٚ اعلا٤ٓٚ 

ٝهذ عبػذد ك٢ رؾو٤ن ٛزٙ اُلٌشٙ ٝاخشاعٜب ٖٓ اُغبٗت اُ٘ظش١ ا٠ُ اُؼ٢ِٔ ػٞآَ .ٝاهزظبد٣ٚ 

 ػذ٣ذح ٖٓ اثشصٛب 

 

 .رجِٞسكٌشٙ اٗشبءٛزٙ أُظبسف ٝٗؼٞعٜب ػ٠ِ ًبكٚ أُغز٣ٞبد -1

 .٢ٓ ؽشػ ٛزٙ اُلٌشٙ ٝدساعزٜب ك٢ أُإرٔشاد اُذ٤٘٣ٚ ٝاُؼ٤ِٔٚ ٝاُغ٤بع٤ٚ ُِؼبُْ الاعلا-2

 أُؾبٝلاد اُغبدٙ ٖٓ هجَ ع٤ٔغ اُجبؽض٤ٖ لا٣غبد ثذائَ ُِٔظشك٤ٚ اُشث٣ٞٚ اُزو٤ِذ٣ٚ -3

اُظؾٞٙ الاعلا٤ٓٚ اُشبِٓٚ اُز٢ شٜذٛب اُؼبُْ الاعلا٢ٓ ٝٓب طبؽت رُي ٖٓ رٞعٚ عبد -4

ٝطبدم ٖٓ أُغ٤ِٖٔ ٗؾٞ ر٤٤ٌق ٓب٣زؼِن ثغٞاٗت ؽ٤برْٜ الاعزٔبػ٤ٚ ٝاُغ٤بع٤ٚ ٝالاهزظبد٣ٚ 

. 2212ػش٣وبد ٝاخشٕٝ )ػش٣وبد ٝاخشٕٝ )ن ٝٓجبدب ٝاؽٌبّ اُشش٣ؼٚ الاعلا٤ٓٚ ثٔب ٣زل

 (                                                         77ص
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 ((أُظبسف الاعلا٤ٓٚ ))                                 

ّ ثٔجبدب اُشش٣ؼٚ ٢ٛ أُظبسف اُز٢ ٣٘ض هبٕٗٞ اٗشبئٜب ٝٗظبٜٓب الاعبع٢ ػ٠ِ الاُزضا-1

ٝػ٠ِ ػذّ اُزؼبَٓ ثبُلبئذٙ اخزا ٝػطبءا ٣ٝخزِق ٜٓ٘ظ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ ػٖ .الاعلا٤ٓٚ 

 (65،ص 2212ػش٣وبد ٝاخشٕٝ ،)أُظبسف اُزو٤ِذ٣ٚ 

٢ٛ ٓإعغبد ٓب٤ُٚ ػوبئذ٣ٚ رؼزٔذ ك٢ ػِٜٔب ػ٠ِ اُؼو٤ذٙ الاعلا٤ٓٚ ٝرغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن 2-

ؽش٣ن رغ٤ٔغ الآٞاٍ ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ الاعزضٔبس الآضَ أُظبُؼ أُبد٣ٚ أُوجُٞٚ ششػب ػٖ 

 (264،ص٣2222ؾ٠٤ ،)

٢ٛ ٓإعغبد ٓب٤ُٚ رجبشش الاػٔبٍ أُظشك٤ٚ ٓغ اُزضآبرٜب ثأعز٘بة اُزؼبَٓ ٓغ اُظ٤شكٚ -3

 (99،ص1999ؽٚ ،.)الاعلا٤ٓٚ ،ثٞطلٜب رؼبَٓ ٓؾشٓأ ششػب 

 

 اٛذاف أُظبسف الاعلا٤ٓٚ 

الاؽز٤بعبد الاهزظبد٣ٚ ٝالاعزٔبػ٤ٚ ك٢ ٤ٓذإ اُخذٓبد رٜذف أُظبسف الاعلا٤ٓٚ ا٠ُ عذ 

ك٤وّٞ أُظشف الاعلا٤ٓٚ .أُظشك٤ٚ ٝاػٔبٍ اُز٣َٞٔ ٝالاعزضٔبس أُ٘ؼٔٚ ػ٠ِ اعظ  اعلا٤ٓٚ 

ٛٞ اٜٗب .ثزغ٤ٔغ أُذخشاد ثطشم رٌبد رٌٕٞ هش٣جٚ ٖٓ ؽش٣وٚ أُظبسف اُزغبس٣ٚ ثلبسم ٝاؽذ 

ٝاٗٔب رذكغ لاطؾبثٜب ث٘غجٚ ٖٓ الاسثبػ رؾذد .خشاد لا رذكغ كٞائذ ٓؾذدٙ ٓغجوأ ػ٠ِ ٛزٙ أُذ

ٖٝٓ صْ روّٞ ثأعزضٔبس ٛزٙ الآٞاٍ ثطشم رخزِق ػٖ أُظبسف اُزغبس٣ٚ ؽ٤ش روّٞ . ٓغجوب 

ثأعزضٔبسٛب ثطشم اثبؽزٜب اُشش٣ؼٚ الاعلا٤ٓٚ اُز٢ رغز٘ذ ػ٠ِ ٓجذأ أُشبسًٚ ٝأُؼبسثٚ ٝا٠ُ 

 ( 269،ص،٠2222 ،٣ؾ٤)ؿ٤شٛب ٖٓ اُطشم الاعزضٔبس٣ٚ الاعلا٤ٓٚ 

إ أُظشف الاعلا٢ٓ ك٢ اُٞهذ اُز١ ٣ؾشّ ػ٠ِ ٗلغٚ اهشاع (هذط عشٙ)٣ٝشٟ اُغ٤ذ اُظذس 

ٝثلبئذٙ ٣غٔؼ ُ٘لغٚ إ ٣ٞدع آٞاُٚ ثلبئذٙ ك٢ ٓظبسف اشخبص (الاشخبص ٝأُإعغبد )اُـ٤ش 

لو٢ٜ لا٣إٕٓ٘ٞ ثبلاعلاّ اٝ ك٢ ٓظبسف ؽٌٞٓبد لارطجن اؽٌبّ اُشش٣ؼٚ الاعلا٤ٓٚ ٝاُزخش٣ظ اُ

ُزُي ٣وّٞ ػ٠ِ اعبط ػذح اؽٌبّ ػ٠ِ سأعٜب اُشأٟ اُلو٢ٜ اُوبئَ ثغٞاص اُزؼبَٓ ٓغ اٌُبكش ؿ٤ش 

اُز٢ٓ ثبُشثب ٝاخش اُض٣بدٙ ٓ٘ٚ ٝٛٞ ٣زلن ػ٤ِٚ أُزٛت الآب٢ٓ ٣ٝزٛت ا٤ُٚ اخشٕٝ ٖٓ ػِٔبء 

 13-14)ص,1994اُظذس،.)أُغ٤ِٖٔ ًأٓبّ أُزٛت اُؾ٘ل٢ 
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 خظبئض أُظبسف الاعلا٤ٓٚ                            

رز٤ٔض أُظبسف الاعلا٤ٓٚ ثخظبئض اٝ طلبد رٞػؼ ؽج٤ؼزٜب أُز٤ٔضٙ ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ 

 :أُظبسف اُزو٤ِذ٣ٚ ٝٛزٙ اُظلبد ٢ٛ 

٢ٛ اٍٝ اُظلبد اُز٢ ٣زغْ ثٜب أُظشف الاعلا٤ٓٚ ٝر٘جغ ٖٓ رطٞس الاعلاّ :اُظلٚ اُؼو٤ذ٣ٚ -1

كٜزٙ اُظلٚ رؼٌظ اُشعبُٚ اُز٢ ,الاكؼبٍ ػ٠ِ اُؼو٤ذٙ  ٜٝٓ٘غٚ ك٢ اُؾ٤بح اُذ٤ٗب ٝاُز١ ٣ج٢٘ ًَ

 (15ص,كؼَ ا٠ُُٞٔ )٣ؾِٜٔب أُظشف الاعلا٢ٓ 

ٖٓ ٓ٘طِن اُظلٚ اُؼو٤ذ٣ٚ الاعلا٤ٓٚ رشًض ػ٠ِ اُز٤ٔ٘ٚ الاهزظبد٣ٚ ع٘جب ا٠ُ :اُظلٚ اُز٣ٞٔ٘ٚ -2

 (96ص ,اُٜٞاس١ )ع٘ت ٓغ اُز٤ٔ٘ٚ اُ٘لغ٤ٚ ٝاُؼو٤ِٚ ٝالاخلاه٤ٚ ٝالاعزٔبػ٤ٚ 

 

ك٢ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إ عضء ًج٤ش ٖٓ ٗشبؽٜب ٣وّٞ :ُظلٚ الاعزضٔبس٣ٚ ا-3

ػ٠ِ اُٞعبؽٚ أُب٤ُٚ ا٠ُ إ ؽج٤ؼٚ ٛزٙ اُٞعبؽٚ ٛ٘ب روّٞ ػ٠ِ ٗظبّ أُشبسًٚ ك٢ اُشثؼ 

ٝاُخغبسٙ ٓؾَ ٗظبّ اُوشع ثبُلبئذٙ ٝٛزا ٣غؼَ الاعزضٔب س٤ُغذ  ٓغأُٚ ظشٝس٣ٚ ٌُٜٝ٘ب رظجؼ 

 (121ص,اُٜٞاس١ )َ لاداسٙ أُظشف ٣ٝزٞهق ٝعٞد أُظشف ٖٓ ػذٓٚ اُشـَ اُشبؿ

اٗطلاهأ ٖٓ  الاعظ ٝأُجبدٟء اُلِغل٤ٚ اُز٢ رإٖٓ ثٜب أُظبسف الاعلا٤ٓٚ :اُظلٚ الا٣غبث٤ٚ -4

ث٤٘ٔب ٣ؼزٔذ ٗظبّ أُشبسًٚ .لارؼزٔذ ػ٠ِ ٓلّٜٞ أُزبعشٙ ثب٤ٌُِٔٚ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُظشف اُشث١ٞ 

 (127ص,اُٜٞاس١ .)ُ٘زبئظ اُ٘شبؽ ك٢ اُشثؼ ٝاُخغبسٙ 

 

إ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ ثؾٌْ اُظلٚ اُؼو٤ذ٣ٚ لاثذ إ رٌٕٞ ثبُظشٝسٙ :اُظلٚ الاعزٔبػ٤ٚ  -5

ٓظبسف اعزٔبػ٤ٚ رغبػذ رؾو٤ن اُزٌبكَ الاعزٔبػ٢ ٓضَ ه٤بٜٓب ثغٔغ اُضًبح ٝطشكٜب ك٢ 

 (56ص,اُ٘غبس )ٓظبسكٜب اُششػ٤ٚ ٝاداسٙ آٞاُٜب 

 (ٓزؼذدٙ الاٗشطٚ )٤ٚ ٓظبسف شبِٓٚ أُظبسف الاعلآ-6

إ أُظشف الاعلا٢ٓ ٓظشف شبَٓ لاٗٚ ٤ًبٕ ٓشًت ٖٓ أُظبسف اُزغبس٣ٚ ٝٓظبسف 

الاعزضٔبس ٝششًبد الاعزضٔبس ٝٓإعغبد اداسٙ الاعزضٔبس ٣ٌٜٝٔ٘ب إ روذّ رش٤ٌِٚ ٝاعؼٚ ٖٓ 

 (226ص ,شبثشا )اُخذٓبد ُؼٔلائٜب 
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 ُٔظبسف اُزو٤ِذ٣ٚ   ٖٓ اؽبسٛب اُلِغل٢ ٝا٤ُٚ ػِٜٔب ٓوبسٗٚ  ث٤ٖ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ  ٝا))

 (( :ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 

 .إ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ رضاٍٝ ٗشبؽٜب اؽبس اُشش٣ؼٚ الاعلا٤ٓٚ -1

إ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ رشٟ ك٢ اُز٤ٔ٘ٚ الاهزظبد٣ٚ ٝالاعزٔبػ٤ٚ خلاطب ُلاٗغبٕ ٖٓ ؽبلاد -2

٤ٔ٘ٚ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُظبسف الاعلا٤ٓٚ ٤ُغذ ٓبد٣ٚ كؾغت ُزا كبٕ اُز.اُجطبُٚ ٝاُؼٞص ٝاُغَٜ 

 .أ١ ٢ٛ ر٤ٔ٘ٚ شبِٓٚ ,ٝاٗٔب سٝؽ٤ٚ اخلاه٤ٚ 

ُزُي كإٔ ,إ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ رشٟ ك٢ أُبٍ اٗٚ ٌِٓب لله ٝإ اُجشش ٓغزخِلٕٞ ػ٤ِٚ -3

 .الاٗغبٕ ٓؾبعت آبّ الله رؼب٠ُ ػ٠ِ رؼب٠ُ ػ٠ِ اعزخذآٜب ُٜزٙ الآٞاٍ 

٢ الاعلاّ ٣غت إ ٣ٞعٚ ٣ٝؾشى ٖٓ اعَ الاعزضٔبس اُلبػَ ُخذٓٚ أُغزٔغ إ أُبٍ ك-4

 .ٝلا٣ٞعٚ ُـشع الاًز٘بص 

إ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ رشٟ إ اُؼشٝساد الاٗغب٤ٗٚ ر٢ِٔ ػ٤ِٜب إ رشًض ٗشبؽٜب ػ٠ِ -5

٢ٛٝ ػ٘ذٓب رغزضٔش الآٞاٍ ك٢ ٓإعغبد الاػٔبٍ آب رجزـ٢ ,اُز٤ٔ٘ٚ الاعزٔبػ٤ٚ ٝالاهزظبد٣ٚ 

ُٜٝزا كبٕ آٞاٍ أُظشف الاعلا٢ٓ ٢ٛ ثٔضبثخ ,ٞؽ ٛزٙ الاٛذاف اُ٘ج٤ِٚ ؽظشا ثِ

رغزضٔش ػ٠ِ اعبط ٓجبدٟء أُشبسًٚ ٝأُؼبسثٚ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اٝعٚ الاعزضٔبساُششػ٤ٚ  (آبٗبد)

 .دٕٝ ػٔبٕ أ١ ػبئذ ٓغجوب ٝصبثزب لاطؾبة ٛزٙ الآٞاٍ 

ُي إ الاعزضٔبس ٛٞ شش٣بٕ اُؾ٤بح إ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ ٢ٛ ك٢ ٝاهؼٜب ٓظبسف اعزضٔبس ر-6

ٝإ ٗغبػ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ ٝثوبئٜب ٣ؼزٔذ ثبُذسعٚ الاعبط ػ٠ِ ًلبئزٜب ,ثبُ٘غجٚ ُٜب 

 .الاعزضٔبس٣ٚ 

إ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ ثأػزجبسٛب ثً٘ٞب ُغزضٔبس٣ٚ اٝ ٓظبسف ر٣َٞٔ ثبُٔشبسًٚ رؼزٔذ ػ٠ِ -7

ا٣غبث٤ب ٓغ أُغزٔغ ٝرذػٞٙ ُِٔشبسًٚ ك٢ ٢ٛٝ ٝاُؾبُٚ ٛزٙ رزوبثَ ,اُجؾش ػٖ كشص اُز٤ٔ٘ٚ 

 (3ص,2227,اثٞ اؽٔذ .)ٗشبؽٜب الاٗغب٢ٗ اُز١ٞٔ٘ ُِظبُؼ اُؼبّ 
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 (    أُطِٞثبد)ٓظبدس آٞاٍ أُظشف الاعلا٢ٓ        

                                                                                                                                               

٣وظذ ثبُٔطِٞثبد الآٞاٍ اُز٢ رٞكشد ُذٟ أُظشف ٖٓ ٓطِٞثبرٚ ٝساعٔبُٚ اُز٢ ٣غزخذٜٓب 

ٝرشٌَ اُٞدائغ أُظذس .اٝ ك٢ ر٣َٞٔ الاطٍٞ أُزٞكشٙ ُذ٣ٚ اٝ ُزؼض٣ضٛب .ك٢ ر٣َٞٔ اعزضٔبسرٚ 

 ٔبٍ أُٔزِياُشئ٤غ٢ ُٔٞاسد أُظشف أُب٤ُٚ صْ ٣أر٢ ثؼذٛب سأط اُ

 

ٝٓظبدس آإاٍ (اُٞدائغ)ٝرزٌٕٞ ٓظبدس آٞاٍ أُظشف الاعلا٢ٓ ٖٓ ٓظبدس خبسع٤ٚ 

 .      داخ٤ِٚ  

 

 

لارخزِق أُظبسف الاعلا٤ٓٚ ػٖ أُظبسف اُزو٤ِذ٣ٚ ٖٓ ؽ٤ش أُظبدس أُب٤ُٚ أٌُٞٗٚ ُٜب 

ٜٔزٜب عٔغ ٝرُي لإ اُوبعْ أُشزشى  ُغ٤ٔغ أُظبسف اٜٗب ٓإعغبد ٓب٤ُٚ ٓ( أُطِٞثبد)

 لاكشم ك٢ رُي ث٤ٖ ٓظشف اعلا٢ٓ اٝ ؿ٤ش اعلا٢ٓ .اُٞدائغ ٝعزة أُذخشاد 

 ٝ الاإ اُلشم اُ٘ٞػ٢ ث٤ٖ أُظبسف الاعلا٢ٓ اٝ اُشث٣ٞٚ ٛٞ ؽش٣وٚ اعزخذآٜب

أُذخشاد ٓٔب ٣إد١ ا٠ُ ٝعٞد اخزلاف عزس١ ك٢ ( اُٞدائغ)اعزضٔبسٛزٙ اُؾغبثبد 

ٝأُظبسف الاخشٟ ٝك٢ رٞص٣غ ٗغت  ٤ٌَٛ اُؾغبثبد ث٤ٖ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ

 .     الاسثبػ ُزِي اُؾغبثبد 
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 أُجؾش اُضب٢ٗ                             

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ٔظبسف الاعلا٤ٓٚٓخبؽش الاعزضٔبس ك٢ اُ:أُطِت الاٍٝ 

حٛزٙ اُؾشٝف اطلإ ُٔؼ٤٤ٖ٘ .أُخبؽش ك٢ اُِـٚ ٓشزوٚ ٖٓ ؿ ؽ س :أُؼ٠٘ اُِـ١ٞ ُِٔخبؽش 

 (199ص1979.اثٖ كبسط )اُوذس ٝأٌُبٗٚ ٝاُضب٢ٗ اظطشاة اُؾشًٚ :اؽذٛٔب 

إ اعزخذاّ اُلوٜبء ُٔلّٜٞ أُخبؽشٙ لا٣خشط ٖٓ أُؼ٠٘ اُِـ١ٞ : أُؼ٠٘ اُلو٠ٜ ُِٔخبؽش 

 :ؽ٤ش ٝعذ إ اُلوٜبء اعزخذٓٞا ٓلّٜٞ أُخبؽشح ػ٠ِ ػذح ٓؼب٢ٗ ٜٓ٘ب .ٗلأ أُزًٞس ا

  ًَٝ ٓب٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُؾع دٕٝ إ ٣ٌٕٞ ُلاٗغبٕ رذث٤ش ك٤ٚ :أُشاٛ٘ٚ -1

ا١ كؼَ ٓب٣ٌٕٞ اُخٞف ك٤ٚ اؿِت .٣ٝوٍٞ خبؽشث٘لغٚ :اُزظشف اُز١ هذ ٣إد١ ا٠ُ اُؼشس -2

 (88،ص،2223اُجشًز٢ ،)

 ؽشٙ أُؼ٠٘ الاهزظبد١ ُِٔخب

اُٜٞاس١ )٢ٛ رٞهغ اخزلاكبد ك٢ اُؼبئذ ث٤ٖ أُخطؾ ٝأُطِٞة ٝأُزٞهغ ؽذٝصٚ :أُخبؽشٙ -1

 (789،ص1985،

 (    36،ص 2224اٍ شج٤ت ،)أُخبؽشٙ ٢ٛ اؽزٔبٍ اُلشَ ك٢ رؾو٤ن اُؼبئذ أُزٞهغ -2

 

 

 

 

 

 

 

 .رؼش٣ق ٓخبؽش الاعزضٔبس 
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ا٢ُ٘ٓٞٔ )بئش ٖٓ الاعزضٔبس ٢ٛ ػذّ اُزأًذ ٖٓ اٗزظبّ اُؼٞائذ ٝاُخٞف ٖٓ ٝهٞع خغ

 (78ص.2222

اثٞ )٢ٛ ػذّ اُزأًذ ٖٓ ػٞائذ الاعزضٔبس أُغزوج٤ِٚ ٌُٖٝ ٓؼشكٚ اؽزٔب٤ُٚ رؾووٜأ)ٝرؼشف ا٣ظأ 

 (51ص.1996,طجؾب 

 ٓظبدس ٓخبؽش الاعزضٔبس ك٢ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ 

دس ػذح رزؼشع اعزضٔبساد أُظبسف الاعلا٤ٓٚ ُٔخبؽش ػذ٣ذٙ ُؼَ اٜٛٔب ٣ٌٖٔ سدٙ ا٢ُ ٓظب

 :ٓخبؽشٓظذسٛب ػٞآَ داخ٤ِٚ -أ:ٜٓ٘ب

 .ٝرشَٔ

٣ٌٖٔ روغ٤ْ ٛزٙ أُخبؽش ا٠ُ اهغبّ سئ٤غ٤ٚ ٢ٛ :ٓخبؽش ٓظذسٛب أُزؼبِٕٓٞ أُغزضٔشٕٝ :اٝلأ

: 

 أُخبؽش اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ر٘شأ ثغجت ػذّ رٞكش أُٞاطلبد الاخلاه٤ٚ ك٢ اُؼ٤َٔ أُغزضٔش-1

اٌُلبءح الاداس٣ٚ ٝاُل٤٘ٚ ٝاُخجشٙ اُؼ٤ِٔٚ ُذٟ أُخبؽش اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ر٘شأثغجت ػذّ رٞكش -2

 .أُغزضٔش 

 .أُخبؽش اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ر٘شأ ثغجت ػذّ علآٚ أُشًض أُب٢ُ ُِؼ٤َٔ أُغزضٔش -3

ٝرزٔضَ أُخبؽش اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ر٘شأ ػٖ ٛزا :ٓخبؽش ٓظذسٛب ٗٞػ٤ٚ أُٞاسد اُجشش٣ٚ –صب٤ٗأ 

 .أُظذس ك٢ الاٗٞاع اُزب٤ُٚ 

٣ٌٖٔ إ ر٘شب ٗز٤غٚ ػذّ اُوذسٙ ػ٢ِ دساعٚ ٝاخز٤بس اُؼ٤ِٔبد الاعزضٔبس٣ٚ أُخبؽشاُز٢ -1

 .أُلائٔٚ 

أُخبؽش اُز٢ إ ر٘شب ٗز٤غٚ ُؼذّ اُوذسٙ ٛزٙ أُٞاسد ػ٠ِ ٓزبثؼٚ اُؼ٤ِٔبد الاعزضٔبس٣ٚ ٝػذّ -2

 اُوذسٙ ػ٠ِ اثزٌبس ؽٍِٞ ُِٔشبًَ اُز٢ ٣لشصٛب اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ 
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 :رؼزشع ؽش٣ن أُظبسف الاعلا٤ٓٚ ػذٙ ٓخبؽش ٜٓ٘ب :َ خبسع٤ٚ ٓخبؽشٓظذسٛب ػٞآ:صب٤ٗب 

إ اُزؼ٤ِٔبد ٝالاٗظٔٚ اُزؾٌْ ػَٔ أُظبسف :ٓخبؽشٓشرجطٚ ثبلاٗظٔٚ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُغبئذٙ -1

طٔٔذ ك٢ ٓغِٜٔب ُخذٓٚ أُظبسف اُزو٤ِذ٣ٚ ُٝزُي كٖٔ اُطج٤ؼ٢ إ رٞاعٚ أُظبسف طؼٞثٚ 

خز ك٢ الاػزجبس خظٞط٤بد اُؼَٔ أُظشك٢ الاعلا٢ٓ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ اُزؼ٤ِٔبد اُز٢ لارإ

ٝٓغ رُي كٜزٙ أُخبؽش رخزِق ٖٓ ٓظشف لاخش ؽغت اُجِذ اُز١ ٣ؼَٔ ك٤ٚ ٝاُِٞائؼ أُظشك٤ٚ 

 (                                                    45ص.ػجذالله )اُز٢ ٣خؼغ ُٜب

لّٜٞ اُشهبثٚ اُششػ٤ٚ ك٢ رٖٛ اداسٙ إ ػذّ رجِٞس ٓ:ٓخبؽش ٓشرجطٚ ثبُشهبثٚ اُششػ٤ٚ -2 

 أُظشف الاعلا٢ٓ ادٟ ا٠ُ ٝعٞد ٓخبؽش ٓزشرجٚ ػ٠ِ اُشهبثٚ اُششػ٤ٚ ٜٝٓ٘ب 

A- ٚهِٚ ػذد اُلوٜبء أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُؼبٓلاد أُظشك٤ٚ ٝأُغبئَ الاهزظبد٣ٚ اُؾذ٣ض

٢ اُظؾ٤ؼ ٓٔب٣إد١ ا٠ُ ػذّ رظٞس ٝاظؼ ُٜزٙ أُغبئَ ٖٝٓ صْ طؼٞثٚ اُٞطٍٞ ُِؾٌْ اُششػ

 .ك٤ٜب 

B- ٌْاُزطٞس اُغش٣غ ٝاٌُج٤ش ك٢ أُؼبٓلاد الاهزظبد٣ٚ ٝطؼٞثٚ ٓزبثؼزٜب ثبُلزٟٞ ٝث٤بٕ اُؾ

 (53ص.اثٞ ٓؼٔش)اُششػ٢ 

C- ػذّ الاعزغبثٚ اُغش٣ؼٚ ُوشاساد ا٤ُٜئٚ ٖٓ هجَ اداساد أُظبسف ٝٛزا الآش ع٤إد١ ا٠ُ

٤ٖ ٝع٤وٞدٗب ك٢ الآش ا٠ُ سهبثٚ ٝعٞد أُخبُلبد اُشش٣ؼٚ ٝالاػز٤بد ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ أُٞظل

 (53ص.داٝٝد)ششػ٤ٚ طٞس٣ٚ لآؼ٠٘ ُٜب 

D- اُؼـٞؽ اُز٢ هذ رٔبسعٜب اداسح أُظبسف ػ٠ِ ٤ٛئٚ لاثبؽٚ ثؼغ اُزظشكبد ٝهذ رؼزٔذ

 (35ص.ػط٤ٚ)الاداسٙ ػ٠ِ ػذّ أُبّ ا٤ُٜئٚ اٌُبَٓ ثذهبئن أُؼبٓلاد أُظشك٤ٚ 
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                                                                                                                                                             :               ٓلّٜٞ الاعزضٔبس

٣ؼ٢٘ اعزخذاّ أُبٍ ٝرشـ٤ِٚ ثوظذ رؾو٤ن صٔشٙ ٛزا الاعزخذاّ ك٤ٌضش :أُلّٜٞ اُِـ١ٞ ُلاعزضٔبس 

 ٞ ػ٠ِ ٓذٟ ٛزا اُضٖٓ أُبٍ ٣ٝ٘ٔ

ٛٞرٞػ٤ق اُ٘وٞد لأ١ اعَ ك٢ أ١ اطَ اٝ ٤ٌِٓٚ اٝ ٓٔزٌِبد اٝ :أُلّٜٞ الاهزظبد١ ُلاعزضٔبس 

٣ٝؾزلع ثٜب ُِٔؾبكظٚ ػ٠ِ أُبٍ اٝ اُز٤ٔ٘ٚ عٞاء ثبسثبػ دٝس٣ٚ اٝ ثض٣بداد ك٢ ه٤ٔٚ , ٓشبسًبد 

الادخبس ٖٓ اُغِغ اُز٢ ُْ  الآٞاٍ ك٢ ٜٗب٣ٚ أُذٙ اٝ ثٔ٘بكغ ؿ٤ش ٓبد٣ٚ اٝ ٛٞ اعزؼٔبٍ ؽظ٤ِٚ

 (16ص.1982.اُٜٞاس١ )رغزِٜي ك٢ ػَٔ اٝ رلبػَ ٓ٘زظ 

ك٢ اطٍٞ ٓز٘ٞػٚ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ رذكوبد ( ٓإًذٙ)ٛٞ رٞظ٤ق الآٞاٍ أُزبؽٚ :رؼش٣ق الاعزضٔبس

٣ؾظَ ػ٤ِٜب ~ٛزٙ اُزذكوبد ػجبسٙ ػٖ رؼ٣ٞؼبد (ؿ٤ش ٓإًذٙ )ٓب٤ُٚ اًضش ك٢ أُغزوجَ 

ّ ٛزٙ الآٞاٍ ٖٓ هجَ أُغضٔش٣ٖ اخز٣ٖ ثبلاػزجبس ؽ٤ِٚ اُلزشٙ اُز٢ أُغزضٔش ثذلا ٖٓ اعزخذا

٣زخ٠ِ ثٜب أُغزضٔش ػٖ سأعٔبُٚ رؾو٤ن ػٞائذ رـط٢ ه٤ٔٚ اُزؼ٣ٞؼبد أُطِٞثٚ ٝػلاٝح 

أُخبؽش اُ٘بعٔٚ ػٖ ػذّ اُزأًذ  ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزذكوبد أُزٞهؼٚ ك٢ أُغزوجَ ٝرزغبٝص 

 (15ص.2229.اٍ شج٤ت . )ٓؼذٍ اُزؼخْ 

 

 (( ا٤ٔٛخ الاعزضٔبس ك٢ الاهزظبد الاعلا٢ٓ)) 

 ٣ٌٖٔ رِخ٤ض ا٤ٔٛٚ الاعزضٔبس ك٢ الاهزظبد الاعلا٢ٓ 

الاعزضٔبس٣غزٜذف رؾو٤ن اُزوذّ الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ُلآٚ الاعلا٤ٓٚ اُز١ ٣غبػذ ثذٝسٙ -1

ػ٤ِٚ ػ٠ِ رؾو٤ن اُشخبء ٌَُ كشد ٝرُي ثبشجبع ؽبعزٚ اُشٝؽ٤ٚ ٝاُلٌش٣ٚ ٝاُغغ٤ٔٚ ،٣وٍٞ 

اخشعٚ اؽٔذك٢ أُغ٘ذ ػٖ ])ٝٓبعؼِ٘ب أُبٍ الا لاهبٓٚ اُظلاح ٝا٣زبء اُضًبح [ اُظلاح ٝاُغلاّ 

 (447ػجذالله ثٖ ٓغؼٞد  ص

الاعزضٔبس ٝاعت ارا ًبٕ ٛٞ اُٞع٤ِٚ ُ٘ٔٞ أُبٍ ٤ُل٢ ثؾبعٚ الاٗغبٕ ٖٝٓ ٣ؼ٤ِْٜ كل٢ ٛزٙ -2  

اُز١ ٛٞ اػبُٚ الاٗغبٕ ٗلغٚ ثذلا ٖٓ  اُؾبُٚ كوؾ ٣ٌٕٞ الاعزضٔبس ٝاعجب لاٗٚ ٖٓ رٔبّ اُٞاعت

 (76ص.اثٞ ؿذح )عإاٍ اُ٘بط ٝرٌللْٜ ثب٤ُذ اُغل٠ِ 

إ اُؾغ ػ٠ِ الاعزضٔبس ٣ز٘بٍٝ ؽز٠ ٖٓ لارزٞاكش ُذ٣ٚ الآٞاٍ ارد كزؾذ اُشش٣ؼٚ ُٚ -3

أُغبٍ لاعزضٔبس ٓبُٚ ؿ٤شٙ ثٔب ٣٘لغ ثٚ ٓبُي أُبٍ ٝاُؼبَٓ اُخج٤ش ثزض٤ٔشٙ ٝرُي ػٖ ؽش٣ن 

 (75ص.اثٞؿذٙ ) ٝٛٞ ثبة ٖٓ اثٞاة اُلوٚ( اُوشاع) أُؼبسثٚ

 (15-14،ص2212اؽٔذ ٓؾٔذ ٓؾٔٞدٗظبس ،ع٘ٚ .د)                                                
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 اٗٞاع الاعزضٔبس ك٢ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ 

ر٢ روّٞ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ ثؼ٤ِٔبد ٓخزِلٚ رٜذف ع٤ٔؼٜب ا٠ُ رذػ٤ْ اُز٤ٔ٘ٚ ك٢ أُغزٔغ ٣ٝأ

الاعزضٔبس ك٢ ٓوذٓٚ اُؼ٤ِٔبد ُٝلاعزضٔبس ؽشهأ ٝاعب٤ُت ٓز٤ٔضٙ ٝػذ٣ذٙ رٜذف ًِٜب ا٠ُ رؾو٤ن 

 : اُشثؼ اُؾلاٍ ٖٝٓ اثشص ٛزٙ الاعب٤ُت ٝالاشٌبٍ ٓب٣بر٢

 أُؼبسثٚ :اٝلا 

رؼزجش أُؼبسثٚ اُٞع٤ِٚ اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ أُبٍ ٝاُؼَٔ ثوظذ اعزضٔبس الآٞاٍ اُز٢ لا٣غزط٤غ 

بسٛب ًٔب اٜٗب اُٞع٤ِٚ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ الاعزلبدٙ ٖٓ خجشاد اُز٣ٖ لا ٣ٌِٕٔٞ أُبٍ اطؾبثٜب اعزضٔ

ػوذ ث٤ٖ ؽشك٤ٖ اٝ اًضش ٣وذّ اؽذٛٔب ٝالاخش ٣شبسى ثغٜذٙ ػ٠ِ إ ٣زْ .ٝأُوظٞد ثبُٔؼبسثٚ ,

ٝٛ٘بى ػذٙ اشٌبٍ ,الارلبم ػ٠ِ ٗظ٤ت ًَ ؽشف ٖٓ الاؽشاف ثبُشثؼ ث٘غجٚ ٓؼِٞٓٚ ٖٓ الا٣شاد 

 :بسثٚ ٗزًش ٜٓ٘ب اٝ طٞس ُِٔؼ

 .٣ؼ٢٘ إ أُبٍ ٝاُؼَٔ ٓوذٓبٕ ٖٓ شخض ٝاؽذ :أُؼبسثٚ اُخبطٚ -1

 .٣زؼذد ك٤ٜب اطؾبة الآٞاٍ ٝاطؾبة اُؼَٔ :أُؼبسثٚ أُشبسًٚ -2

٢ٛٝ اُز٢ لا ٣و٤ذ ك٤ٜب طبؽت أُبٍ أُؼبسة ٝث٘ٞع ٓؾذد ٖٓ الاعزضٔبس :أُؼبسثٚ أُطِوٚ -3

 .ؾش٣ٚ ك٢ اخز٤بس اُ٘شبؽ اُز١ ٣شاٙ اٝ اُزغبسٙ ٝاٗٔب ٣ٌٕٞ ُٚ ٓطِن اُ

٢ٛٝ أُؼبسثٚ اُز٢ ٣ِضّ ك٤ٜب طبؽت سأط أُبٍ أُؼبسة ثأعزخذاّ :أُؼبسثٚ أُو٤ذٙ -4

 .الآٞاٍ ك٢ ٗشبؽ اٝ رغبسٙ ٓؼ٤٘ٚ ٖٓ هجِٚ 

 :ششٝؽ أُؼبسثٚ 

 ٣غت إ ٣ٌٕٞ سأط أُبٍ أُؼبسة ثٚ ٗوذا ٝٓؼِٞٓب *

ثٚ ك٢ ؽبُٚ اُخغبسٙ الا ارا اصجذ طبؽت أُبٍ إ أُؼبسة لا٣ؼٖٔ سأط أُبٍ أُؼبسة *

 .إ روظ٤ش أُؼبسة ٛٞ اُغجت ٝساء ٛزٙ اُخغبسٙ 

٣غت إ ٣زْ رؾذ٣ذ ٗظ٤ت ًَ ؽشف ٖٓ الاسثبػ ً٘غجٚ ٖٓ الاسثبػ ٝلا٣غٞص إ ٣ٌٕٞ اُشثؼ *

                  ٓوذاسا ٓؾذدا لإ هذ رٌٕٞ الاسثبػ أُزؾووٚ اهَ ٖٓ رُي                                    

٣ٌٖٔ  ُِٔظشف إ ٣طبُت ثؼٔبٕ ًَ ؽشف ٣وذٓٚ أُؼبسثٚ ٣ؾلع ك٤ٚ ؽوٚ ك٢ ؽبُٚ روظ٤شٙ *

 ػٖ ر٘ل٤ز اُششٝؽ اُز٢ رْ الارلبم ػ٤ِٜب 

 .٣غٞص الارلبم ػ٠ِ أُؼبسثٚ ٌٝٓبٜٗب *
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 أُشبسًــــٚ :صبٗــ٤ب 

 

اٗٚ ك٢ ؽبُٚ أُؼبسثٚ ٣زْ أُشبسًٚ ٢ٛ طٞسٙ هش٣جٚ ٖٓ أُؼبسثٚ ٝاُلشم الاعبع٢ ث٤ٜ٘ٔب 

آب ك٢ أُشبسًٚ كإٔ سأط أُبٍ ٣وذّ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ,روذ٣ْ سأط أُبٍ ٖٓ هجَ طبؽت أُبٍ ٝؽذٙ 

ٝرؼشف أُشبسًٚ ثأٜٗب ػوذ ث٤ٖ ؽشك٤ٖ ,٣ٝؾذد ػوذ أُشبسًٚ اُخبطٚ ث٤ٖ الاؽشاف أُخزِلٚ 

شف ك٢ أُبٍ رظشكب ًبٓلا ٣وذّ ًَ ٜٓ٘ٔب ٓوذاسا ٓؼِٞٓب ٖٓ ساط أُبٍ ٣ٌٕٝٞ ك٤ٚ اُؾن ثبُزظ

٣ٌٖٝٔ روغ٤ْ ,ثبػزجبسٙ شش٣ٌب ٝٓبٌُب ُٚ ٣ٝزْ رٞص٣غ اُشثؼ ؽغت ٗغجٚ أُشبسًٚ ثشأط أُبٍ 

 أُشبسًٚ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ سئ٤غ٤ٖ 

روّٞ ث٤ٖ ؽشك٤ٖ اؽذٛٔب أُظشف ٝا١ ؽشف اخش عٞاء ًإٔ كشدأ اٝ :أُشبسًٚ أُز٘بهظٚ :اٝلا

ؾَ ٓؾَ أُظشف ك٢ ٤ٌِٓٚ أُششٝع  أُشزشى ششًٚ ث٤ٜ٘ٔب ٣ٌٕٞ ك٤ٜب اُؾن ُِشش٣ي إ ٣

ٝػ٠ِ إ لا٣زْ دكغ ٗظ٤ت اُلشد اٝ اُششًٚ ٖٓ .ث٤ٜ٘ٔب ٝرُي آب دكؼٚ ٝاؽذٙ اٝ ػ٠ِ دكؼبد 

الاسثبػ أُزؾووٚ ًغضء ٖٓ اعز٤شاد ه٤ٔٚ ؽظٚ أُظشف أ١ إ اُشش٣ي ك٢ اُٜ٘ب٣ٚ ع٤زٌٖٔ ٖٓ 

 رِٔي أُششٝع ثؼذ إ رٌٖٔ ٖٓ سد اُز٣َٞٔ ا٠ُ أُظشف 

هذ ٣أخز أُششٝع أٍُٔٞ شٌلا هب٤ٗٞٗب صب٤ٗب ٓضَ ششًٚ ٓغبٛٔٚ اٝ :أُشبسًٚ اُضبثزٚ :صب٤ٗب

اُزٞط٤ٚ اُجغ٤ؾ اٝ رٞط٤ٚ ثأعْٜ اٝ رؼبٖٓ ؽغت ط٤ـٚ أُششٝع ٝؽغٔٚ ٝٛ٘ب ٣وّٞ 

أُظشف الاعلا٢ٓ ثز٣َٞٔ عضء ٖٓ سأط أُبٍ ُٔششٝع ٓؼ٤ٖ ٣غؼِٚ شش٣ٌب ك٢ اداسرٚ 

اُشثؼ ؽغت اُ٘غت أُزلن ػ٤ِٜب ٝرجو٠ ؽظٚ ًَ شش٣ي ٖٓ ٝالاششاف ػ٤ِٚ ٝشش٣ٌب ك٢ 

 اُششًبء صبثزٚ ُؾ٤ٖ الاٗزٜبء ٖٓ ٓذٙ أُششٝع اٝ اُششًٚ اُز٢ ؽذدد ك٢ الارلبم 
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 أُشاثؾٚ :صبُضب 

٢ٛ اُج٤غ ثبُضٖٔ اُز١ اشزش٣ذ ثٚ اُغِؼٚ ٓغ سثؼ ٓؼِّٞ ٝارلن اُلوٜبء ك٢ أُزاٛت أُخزِلٚ ػ٠ِ 

اثؾٚ الاٍٝ ث٤بٕ اُضٖٔ ٝٓب٣ذخَ ك٤ٚ ٣ِٝؾن ك٤ٚ ٝصب٤ٗب ص٣بدٙ سثؼ ٓؼِّٞ ػ٠ِ آش٣ٖ ثبُ٘غجٚ ُِٔش

 ٖٝٓ ششٝؽ أُشاثؾٚ : اُضٖٔ

 إ ٣ٌٕٞ صٖٔ اُغِؼٚ ٓؼِٞٓب -1

 إ ٣ٌٕٞ اُشثؼ ٓؼِٞٓب ُِجبئغ ٝأُشزش١ -2

 إ ٣ٌٕٞ أُج٤غ ؿشػب كلا ٣ظؼ ث٤غ اُ٘وٞد ًٔشاثؾٚ -3

ا ُْ رغش أُشاثؾٚ لاٜٗب ث٤غ ثبُضٖٔ الاٍٝ ٓغ  ص٣بدٙ إ ٣ٌٕٞ اُؼوذ الاٍٝ طؾ٤ؾب كِٞ ًبٕ كبعذ-4

 اُشثؼ 

 

 :رظ٘ق اُج٤ٞع ا٠ُ اٗٞاع ٓزؼذدٙ ٢ٛ :اٗٞاع اُج٤ٞع 

 ث٤غ أُوب٣ؼٚ ٢ٛٝ ٓجبدُٚ ػ٤ٖ ثؼ٤ٖ ثذٕٝ ٗوذ ٝهذ ًبٕ ٛزا اُج٤غ شبئؼب هجَ اعزخذاّ اُ٘وّٞ -1

  ٝرشَٔ ٝٛٞ ث٤غ اُضٖٔ ثبُضٖٔ عٞاء ًبٕ اُضٖٔ ػبعلا اٝ اعلا:ث٤غ اُظشف -2

ث٤غ الاعَ ٣ٝزْ ثزغ٤ِْ أُج٤غ ؽبلا -ة.ٝرشَٔ ثذكغ اُضٖٔ ؽبلا ٓغ رأع٤َ دكغ أُج٤غ  :ث٤غ اُغِْ -أ

 ٓغ ربع٤َ دكغ اُضٖٔ 

٣ٝزْ دٕٝ ٓؼشكٚ أُشزش١ ُزٌِلٚ اُغِؼٚ ػ٠ِ اُجبئغ كلا ٣ؼشف أُشزش١ ٓوذاس :ث٤غ أُغبٝٓٚ -3

 .٣ٌٖ ٖٓ اُج٤ٞع ؿ٤ش أُششٝػٚ ًج٤غ أُغزشعَ اُشثؼ اٝ اُخغبسٙ ُِجبئغ ٣ٝغٞص ٛزا اُج٤غ ارا ُْ 

٣ٝزْ ك٤ٜب اُج٤غ ثٔؼشكٚ أُشزش١ ًِلٚ اُغِؼٚ ػ٠ِ اُجبئغ ٣ٝزْ رؾذ٣ذ اُضٖٔ ث٤ٜ٘ٔب :ث٤غ الآبٗٚ -4

 ث٘بءا ػ٠ِ رُي 

 ث٤غ اُغِْ :ساثؼب 

 ٝٛٞ ث٤غ ش٢ ٣ل٤غ صٔ٘ٚ ٓبلا ٝرأع٤َ رغ٤ِٔٚ ا٠ُ كزشٙ هبدٓٚ ٝهذ ٣غ٠ٔ ث٤غ اُغِْ 

 (user\ahmed kordy\poste\833351.ٗذ شجٌخ الاٗزش)
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 ٓلّٜٞ الاعزضٔبس ك٢ الاعلاّ 

الاعزضٔبس ك٢ اُِـٚ ٓشزن ٖٓ اُضٔش أ١ ؽَٔ اُشغش ٝاٗٞاع أُبٍ .ٓذٍُٞ الاعزضٔبس ك٢ اُِـٚ 

٣ٝوبٍ ٣ٝوبٍ ٌَُ ٗلغ ٣ظذس ػٖ ش٢ء . ٝاصٔش اُشعَ أ١ ًضش ٓبُٚ أ١ ٗٔبٙ (صٔشٙ اُوِت )ٝاُُٞذ 

 غبٕ اُؼشة ؽٍٞ ُلع صٔشاد الاعزضٔبس أ١ ؽِت اُضٔش ُٝوذ ٝسد ك٢ ُ.صٔشٙ 

ٝك٢ ٓغبٍ أُبٍ ٣وظذ ثٚ ؽِت اُضٔش ٖٓ اطَ أُبٍ ه٤بعب ػ٠ِ ؽِت اُضٔش ٖٓ اُشغش ارٕ 

أُذٍُٞ اُِـ١ٞ ُلاعزضٔبس ٣ذٝس ؽٍٞ اعزخذاّ أُٞاسد أُزبؽٚ ٝؽِت صٔشٛب ُز٤ٔ٘زٜب ٝرٌض٤شٛب 

صٔش ك٢ اُوشإ اٌُش٣ْ ك٢ ػذ٣ذ ٖٓ الا٣بد اٌُش٣ٔٚ ٝسدُلع .ٓذٍُٞ الاعزضٔبس ك٢ اُوشإٔ اٌُش٣ْ ,

ًٝإٔ ُٚ صٔش كوبٍ ُظبؽجٚ ٝٛٞ ٣ؾبٝسٙ اٗب اًضش ٓ٘ي ٓبلا  رُي ا٣ظب هُٞٚ رؼب٠ُ )ٜٓ٘ب هُٞٚ رؼب٠ُ 

ٝٗغز٘زظ ٖٓ الا٣بد اُغبثن ٛبٕ ُلع صٔش ك٢ ,أ١ ٖٓ سؽجٚ ٝػ٘جٚ ( ًِٞا ٖٓ صٔشٙ ارا اصٔش)

بس ٝػبئذ اعزـلاٍ أُٞاسد اُز٢ عخشٛب ا٠ُُٞٔ ػض ٝعَ اُوشإٔ اٌُش٣ْ ٣ؼ٢٘ ٗزبط اُضسع ٝالاشغ

ٝالاعزضٔبس ٛٞ ػ٤ِٔٚ ,ٝثزُي ٣زطبثن ٓذُُٞٚ ك٢ اُوشإٔ اٌُش٣ْ ٓغ ٓذُُٞٚ ك٢ اُِـٚ .ُلاٗغبٕ 

 اعزـلاٍ أُٞاسد أُزبؽٚ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُؼبئذ ٝالاٗزبط 

رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼٕٔٞ  ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاؽبد٣ش اُز٢,ٓذٍُٞ الاعزضٔبس ك٢ اُغ٘ٚ اُ٘ج٣ٞٚ اُشش٣لٚ 

ٖٝٓ رُي هٍٞ سعٍٞ الله . الاعزضٔبس ٣ٝؾش ػ٤ِٚ ُٔب ك٢ رُي ٖٓ ػبئذ ك٢ اُذ٤ٗب ٝالاخشٙ 

 (ٖٓ ٠ُٝ ٣ز٤ٔب كب٤ُزغش ك٢ ٓبُٚ ٝلا ٣زشًٚ ؽز٠ ربًِٚ اُظذهٚ ()ص)

ٝاؽ٤بء الاسع ,ٖٓ اؽ٤ب اسع أ٤ٓزٚ ك٢ٜ ُٚ ( ص)ًٝزُي ٗغذ ؽٞاكض اُزِٔي ثبلاؽ٤بء ك٢ هُٞٚ 

ك٢ اُضساع ٛبٝ ؿ٤شٛب ك٢ ٓغبلاد الاعزضٔبس أُششٝػٚ ٝٗغز٘زظ ٖٓ رِي  ٣ٌٕٞ اعزـلاُٚ

الاؽبد٣ش اُ٘ج٣ٞٚ اُشش٣لٚ ؽش اُشعٍٞ ػ٠ِ ٝعٞة أُؾبكظٚ ػ٠ِ الآٞاٍ أُزبؽٚ ٝر٤ٔ٘زٜب ػٖ 

 ,ؽش٣ن الاعزضٔبس 

٣ٝؼزجش الاعزضٔبس ك٢ اُشش٣ؼٚ الاعلا٤ٓٚ ر٤ٌِق .ٓذٍُٞ الاعزضٔبس ُذٟ كوٜبء اُشش٣ؼٚ الاعلا٤ٓٚ 

كبُٔغِْ ٓطبُت ثبعزضٔبس آٞاُٚ ٝٓطبُت ا٣ظب ثبرجبع اسشذ اُغجَ ك٢ . ا٣غبث٢ ػ٠ِ ِٓي أُبٍ 

الاعزضٔبس ٝالاعزضٔبس ُذٟ كوٜبء أُغ٤ِٖٔ ٣طِن ػ٠ِ ر٤ٔ٘ٚ أُبٍ ٖٓ خلاٍ ط٤ؾ الاعزضٔبس 

 (49ص.2229,اٍ شج٤ت .)ٝؿ٤شٛب.الاعلا٢ٓ أُخزِلٚ ٖٓ ٓؼبسثٚ ٝٓشبسًٚ 

 

 

 

 

 

 



 

 
19 

 

 

 

 بس ك٢ الاعلاّ ٓؼب٤٣ش الاعزضٔ

٣شرجؾ الاهزظبد ك٢ الاعلاّ اسرجبؽب ٝص٤وب ثبُؼو٤ذٙ الا٣ٔب٤ٗٚ ٖٝٓ صْ كأٗٚ ٣زظق :ٓؼ٤بس اُؼو٤ذٙ 

ثبٗٚ اهزظبد د٢٘٣ ٣خظغ ُظٞاثؾ الاعلاّ ٣ٝغ٤ش ٝكوب لاؽٌبٓٚ ٝػ٠ِ رُي كإٔ اُلشد أُغِْ ك٢ 

الاعلاّ ػبثذا ٓزؼجذا ٓجبششرٚ لا١ ػَٔ اٝ ٗشبؽ ثٔب ك٢ رُي اُ٘شبؽ الاهزظبد١ ٣ؼزجش ك٢ ٗظش 

ٓز٠ رٞاكش ك٤ٚ ششؽبٕ اٝلا إ ٣ٌٕٞ رُي اُ٘شبؽ ؽلالا ٓششٝػب ٝصب٤ٗب إ ٣جزـ٢ ثٚ  ٝعٚ الله 

 رؼب٠ُ ٝسظبٙ 

ٝػ٠ِ رُي كبٕ أُغِْ ػ٘ذ اعزضٔبسٙ ُٔبُٚ اٝ الاشزشاى ٓغ اُـ٤ش ك٢ أ١ ٓغبٍ :ٓؼ٤بس الاخلام 

 ػٚ ٖٓ الاخلام ٣زٔضَ اٜٛٔب ٓب٣بر٢ ٖٓ ٓغبلاد الاعزضٔبس كبٗٚ ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِٚ إ ٣ِزضّ ثٔغٔٞ

اُزبعش اُظذٝم الا٤ٖٓ ٓغ اُ٘ج٤٤ٖ ٝاُظذ٣و٤ٖ )اُظذم ٝالآبٗٚ اعز٘بدا ا٠ُ هٍٞ اُشعٍٞ ص -1

 (ٝاُشٜذاء 

سؽْ الله سعلا عٔؾب ارا ثبع اٝ اشزشٟ ٝارا )هبٍ سعٍٞ الله ص:اُغٔبؽٚ ك٢ أُؼبٓلاد -2

 (اهزؼ٠ 

هَ ٖٓ ؽشّ ص٣٘ٚ الله اُز٢ اخشط ُؼجبدٙ ]ٍ رؼب٠ُ رؾش١ اُط٤ج٤بد ٝاُجؼذ ػٖ أُؾشٓبد هب-3

عٞسٙ الاػشاف ا٣خ [)ٝاُط٤جبد ٖٓ اُشصم هَ ٢ٛ ُِز٣ٖ آ٘ٞا ك٢ اُؾ٤بح اُذ٤ٗب خبُظٚ ٣ّٞ اُو٤بٓٚ

 (32سهْ 

 (إ لاػشس ٝلاػشاس()ص)هبٍ سعٍٞ الله : ٓؼ٤بس لاػشس ٝلاػشاس

 (39عٞسح اُ٘غْ الا٣خ سهْ() كإٔ ٤ُظ ُلاٗغبٕ الا ٓبعؼ٠)هبٍ رؼب٠ُ :ٓؼ٤بس اُـْ٘ ثبُـشّ 

ٝارا هبٓذ اُغبػٚ ٝك٢ ٣ذ اؽذًْ )هبٍ سعٍٞ الله ص:ٓؼ٤بس اُز٤ٔ٘ٚ الاهزظبد٣ٚ ٝالاعزٔبػ٤ٚ 

ٝهبٍ ا٣ؼب (كإٔ اعزطبع إ لاروّٞ ؽز٠ ٣ـشعٜب ك٤ِـشعٜب كِٚ ثزاُي اعشأ (أ١ شزِٚ )كغ٤ِخ 

ث٤ٜٔٚ  الا ًبٕ ُٚ ثٚ ٓبٖٓ ٓغِْ ٣ـشط ؿشعب اٝ ٣ضسع صسػب ك٤أًَ ٓ٘ٚ ؽ٤شا اٝ اٗغبٗب اٝ )

 (47-41ص2211,ٓجشٝى ( )طذهٚ 
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 عملًـار الـــالمبحث الثالث : الاط

 اولاً : تحلٌل انشطة المصارف عٌنة البحث

 بغداد  –المصرف العراقً للأستثمار والتنمٌة , شركة مساهمة خاصة  -1

طه عام ومارس نشا 2991تأسس المصرف العراقً الاسلامً للاستثمار والتنمٌة عام 

, وٌهدف المصرف الى ان ٌكون احد المصارف المتمٌزة فً تقدٌم افضل  2991

الخدمات والمنتجات المصرفٌة , كما وٌسعى فً التنمٌة الاقتصادٌة فً العراق , لذا 

 فهو ٌعمل على تطوٌر مهارات وكفاءة منتسبٌه .

 الجدول 

مار والتنمٌة بٌن عامً معدل النمو السنوي لعدد من مؤشرات المصرف العراقً للاستث

  1021و  1002

 المبالغ بملاٌٌن الدنانٌر

 التفاصٌل

 
 اُغ٘ٞاد

ًلب٣خ   ؽغْ سأط أُبٍ ؽغْ الائزٔبٕ ؽغْ الاعزضٔبساد ؽغْ اُ٘وذ

سأط 

أُبٍ 

% 

 ؽغْ اُٞدائغ

 ٓؼذٍ أُجبُؾ
اُ٘ٔٞ 

اُغ١ٞ٘ 

% 

 ٓؼذٍ أُجبُؾ
اُ٘ٔٞ 

اُغ١ٞ٘ 

% 

 ٓؼذٍ أُجبُؾ
اُ٘ٔٞ 

اُغ١ٞ٘ 

% 

 ٓؼذٍ أُجبُؾ
اُ٘ٔٞ 

اُغ١ٞ٘ 

% 

 ٓؼذٍ أُجبُؾ
اُ٘ٔٞ 
 اُغ١ٞ٘

2228 25629 .... 1421 .... 9271 ... 25596 .... 2.86 26592 2.2 

2229 62546 1.44 54561 37.94 4925 -2.47 51192 1 1.87 32241 -2.2 

2212 47463 -2.24 62231 2.14 11212 1.24 51192 2 1.65 25488 6.45 

2211 22222 3.64 6422 -2.9 47222 3.27 122384 1 2.33 192222 -2.29 

2212 227522 -2.26 29522 3.61 89722 2.91 152222 2.48 2.34 173222 6.36 

 6.36 89424.2 1.21 2.25 76472.8 2.99 32179.2 8.16 32818.6 2.96 11262 أُزٞعؾ



 

 
21 

 

 

 

 :ٖٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ ُ٘ب رؾ٤َِ ٓب ٢ِ٣ 

٠ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُؾغْ اُ٘وذ ُذٟ أُظشف اُؼشاه٢ ٖٓ خلاٍ اُ٘ظش اُ:  ؼعى انُمذ

٣ٌٖٔ ُ٘ب  2212ا٠ُ  2228الاعلا٢ٓ ُلاعزضٔبس ٝاُز٤ٔ٘خ خلاٍ ٓذح اُجؾش ٖٓ ع٘خ 

 ( .1)ٖٝٓ خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ اُغذٍٝ , اُزؼشف ػ٠ِ اُزـ٤شاد اُجبسصح ك٢ ؽغْ اُ٘وذ 

ٝرُي  2228ٓوبسٗخ ثؼبّ %( 144) 2229ُوذ ثِؾ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُ٘وذ ػبّ 

ٌُٖٝ هذ اٗخلغ ٛزا , ٗظشاً ُشؿجخ أُظشف ك٢ ػٔبٕ ٓٞاعٜخ اُغؾت ٝالاعزضٔبس 

ثٞاهغ رٞعٚ أُظشف ٗؾٞ ص٣بدح أُشاثؾبد  2212ػبّ % (  24 -) أُؼذٍ ا٠ُ 

صْ ػبد ٝاسرلغ , أُٔ٘ٞؽخ ٝششاء أُظشف اُ٘ظبّ اُشبَٓ ثٌِلخ ٤ِٕٓٞ دٝلاس آش٢ٌ٣ 

٣ٝشعغ رُي ثظلخ سئ٤غ٤خ ا٠ُ اعزؾذاس ٗظبّ آ٢ُ %(  364) ؽ٤ش ثِؾ  2211ػبّ 

ٓظشك٢ ٓزطٞس ػب٢ُ أُشٝٗخ ٌُٖٝ ُْ ٣ذّٝ ٛزا الاسرلبع ؽ٤ش اٗٚ اٗخلغ ٤ُؼٞد 

 .ٝٛزا ٗبرظ ػٖ رأص٤شاد اُغٞم أُؾ٤ِخ %(  6-)كجِؾ  2212ثبُغبُت ػبّ 

ٓزٞعؾ رُي  ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ػذّ الاعزوشاس ك٢ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُ٘وذ الا إ

 2211ٝ  2229ٗظشا ا٠ُ إ ٓؼذٍ الاسرلبع ك٢ اُغ٘ٞاد %( 96)أُؼذٍ ثو٢ ٓٞعجبً 

اراً ٗلاؽع إ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ ,  2212ٝ  2212ًبٗذ اػ٠ِ ٖٓ ٗغجخ الاٗخلبع ك٢ اُغ٘ٞاد 

ك٢ أُظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ُلاعزضٔبس , اُغ١ٞ٘ ُؾغْ اُ٘وذ خلاٍ ٓذح اُجؾش 

ٌُٝ٘ٚ عبُت  2211ٝ  2229ك٘شاٙ ٓٞعت ػبّ , زة ٝؿ٤ش ٓغزوش ٝاُز٤ٔ٘خ ًبٕ ًض٤ش اُززث

ك٢  2211كٌبٕ اػ٠ِ ٓغزٟٞ ُٔؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ػبّ  2212ٝ  2212ك٢ الاػٞاّ 

 . 2212ؽ٤ٖ إ اد٠ٗ ٓغزٟٞ ًبٕ ػبّ 
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ػ٘ذ اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد :  ؼعى الاعرصًاساخ

ٗغزط٤غ إ ٗو٤ْ الاعزضٔبساد ك٢ أُظشف ,  2212ٝ  ٤2228ٖ خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ث

ًبٕ  2229ػبّ ( 1)اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ُلاعزضٔبس ٝاُز٤ٔ٘خ ٖٓ ٛ٘ب ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُغذٍٝ 

ٝٛٞ ٣ذٍ ػ٠ِ اسرلبع ًج٤ش ك٢ %( 3794)ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد 

ػزٔذ ك٢ رِي اُغ٘خ ػ٠ِ ؽ٤ش إ أُظشف ا 2228ؽغْ الاعزضٔبساد ٓوبسٗخ ثؼبّ  

الاعزضٔبس ك٢ ث٤غ ٝششاء الاعْٜ ًاعزضٔبس هظ٤ش الاعَ ٝالاعزضٔبس ك٢ سؤٝط آٞاٍ 

اُششًبد ًبعزضٔبس ؽ٣َٞ الاعَ ٝاعزٔش ٛزا أُؼذٍ ثبلاٗخلبع ؽز٠ اطجؼ عبُجبً ػبّ 

ٓٔب اظٜش ػذّ هذسح أُظشف ػ٠ِ اُزٞعغ ك٢ الاعزضٔبساد ٝك٢ %( 9-) كجِؾ  2211

ٝرُي ٣ؼٞد %( 361)هق رُي الاٗخلبع ٝثذأ ٣شرلغ ٤ُظجؼ ٓٞعجبً ثٔوذاس رٞ 2212ػبّ 

ٝرا ٓب اٗؼٌظ ػ٠ِ ٓزٞعؾ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ , ا٠ُ صوخ أُغزضٔش٣ٖ ثبُٔظشف 

٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثإٔ ٓؼذٍ ,اٗطلاهبً ٖٓ رُي %( 816)ؽغْ الاعزضٔبساد ٝعؼِٚ ٓٞعجبً ث٘غجخ 

ك٢ ؽ٤ٖ اٗٚ عغَ اد٠ٗ ,  2229ُٚ ػبّ  اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُلاعزضٔبساد عغَ اػ٠ِ اسرلبع

 . 2211ٓؼذٍ ُٚ ًٝبٕ عبُجبً ػبّ 

ثؼذ اعزخشاط ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُؾغْ الائزٔبٕ ٣ٌٖٔ إ رزجِٞس ُذ٣٘ب :  ؼعى الائرًاٌ

ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ  2229ٝ  2228كٌشح ػبٓخ ػٖ ارغبٛبد رُي اُ٘ٔٞ ك٢ الاػٞاّ ٓب ث٤ٖ 

(1. ) 
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ٓوبسٗخ %( 47-) ًبٕ عبُجبً ؽ٤ش ثِؾ  2229ئزٔبٕ ػبّ إ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُؾغْ الا

اعزٔش الاسرلبع ؽز٠  2229ٌُٖ ٛزا الاٗخلبع ُْ ٣غزٔش ؽ٤ش ثؼذ ػبّ  2228ثؼبّ 

كوذ  2212آب ك٢ ػبّ , ٗظشاً ُِزٞعغ ك٢ الائزٔبٗبد  2211ػبّ %( 327)ٝطَ ا٠ُ 

عغ ك٢ ٓؼذلاد ٝعجت ٛزا الاٗخلبع ٛٞ اُزشا%( 91)اٗخلغ ٌُٝ٘ٚ ثو٢ ٓٞعجبً ثٔؼذٍ 

ٝثبُ٘ظش ا٠ُ ًزٞعؾ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ٗغذ اٗٚ , ٗٔٞ ًَ ٖٓ ؽغْ اُٞدائغ ٝؽغْ اُ٘وذ 

ٝعغَ اد٠ٗ ٓغزٟٞ ُٚ  2211ٝهذ ثِؾ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ اػ٠ِ ٓغز٣ٞبرٚ ػبّ %( 99)

 . 2212ػبّ 

د ٓؼذٍ ٖٓ خلاٍ اُوبء ٗظشح ػ٠ِ ؽغْ سأط أُبٍ ٣ٌٔ٘٘ب  إ ٗؾذ:   ؼعى سأط انًال

ٝثبُزب٢ُ ٝثبلاػزٔبد  2212ٝ  2228اُض٣بدح ك٤ٚ خلاٍ كزشح اُجؾش ٝاُز٢ رٔزذ ث٤ٖ ػب٢ٓ 

ؽ٤ش %( 122)ثِؾ ٗٔٞٙ اُغ١ٞ٘  2229إ ؽغْ سأط أُبٍ ك٢ اُؼبّ ( , 1)ػ٠ِ اُغذٍٝ 

ػبّ %( 2)ٝهذ اطجؼ ٛزا أُؼذٍ , هشسد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ثض٣بدح سأط ٓبٍ أُظشف 

ٌُٝ٘ٚ اسرلغ , أُبٍ ثو٢ صبثذ ُْٝ رؾظَ ا١ ص٣بدح ػ٤ِٚ  ٗظشاً لإٔ ؽغْ سأط 2211

ثٔوزؼ٠ اُؾذ الاد٠ٗ اُز١ ٣لشع إ لا٣وَ سأط ٓبٍ  2211ػبّ  %(122)٤ُظَ ا٠ُ 

ٖٝٓ صْ اعزٔش ثبلاسرلبع ٌُٖٝ ثٔؼذٍ اهَ ػبّ , ٤ِٓبس د٣٘بس ( 122)أُظشف ػٖ 

أُبٍ رطج٤وبً  ٝرٔذ ٛزٙ اُض٣بدح ك٢ سأط%( 48)ؽ٤ش ًبٕ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘  2212

 .ُوشاس أُظشف أُشًض١ 

ٝرُي ٣ذٍ %( 52)ٖٝٓ خلاٍ ٓزٞعؾ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ٗشٟ اٗٚ ًبٕ ٓٞعت ثٔوذاس 

 .ػ٠ِ ٓؾبُٝخ أُظشف اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح سأط ٓبُٚ ثبعزٔشاس 

ك٢ ؽ٤ٖ اٗٚ ُْ ٣وْ %( 122)صاد أُظشف سأط ٓبُٚ ث٘غجخ  2211ٝ  2229اراَ ػب٢ٓ 

 . 2212ثأ١ اػبكخ ا٤ُٚ ػبّ 
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ٗلاؽع اُزـ٤شاد اُز٢ ؽشأد ػ٠ِ ٗغجخ ًلب٣خ سأط أُبٍ ك٢ :  كفاٌح سأط انًال

ٝثؼذٛب اسرلؼذ ٛزٙ  2228ػبّ %( 86)كوذ اثزذأد ث٘غجخ , أُظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ 

ٖٝٓ صْ اعزٔشد ًلب٣خ سأط أُبٍ ثبلاٗخلبع ثشٌَ  2229ػبّ %( 187)اُ٘غجخ ا٠ُ 

ٌُٜ٘ب ػبٝدد الاسرلبع ث٘غجخ ػئ٤ِخ ػبّ  2211ػبّ %( 33)ِٓؾٞظ ؽز٠ ٝطِذ ا٠ُ 

اراً %( 121) ٖٓ ٛ٘ب ٗشٟ إ ٓزٞعؾ ًلب٣خ سأط أُبٍ ًبٕ %( 34)ُزظجؼ  2212

ٝ ًبٗذ ه٤ٔزٜب ٓزؼخٔخ ك٢  2229ٝطِذ ًلب٣خ سأط أُبٍ ا٠ُ اػ٠ِ ٓغزٟٞ ُٜب ػبّ 

 . 2211ؽ٤ٖ إ اد٠ٗ ٗغجخ ًبٗذ ػبّ 

١ٞ٘ ُؾغْ اُٞدائغ ٗغزط٤غ إ ٗؾذد اثشص ثبُ٘ظش ا٠ُ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ: ؽغْ اُٞدائغ 

ؽ٤ش ثِؾ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ ( 1)اُزوِجبد اُز٢ عشد ك٤ٚ ٝرُي ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُغذٍٝ 

ٝٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ ٓزبٗخ  2228ثبُٔوبسٗخ ٓغ ػبّ  2229ػبّ %( 22)اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُ٘وذ 

 ٝهذ اٗخلغ أُؼذٍ ٝث٘لظ اُ٘غجخ  , اُٞػغ أُب٢ُ ُِٔظشف 

ٝرُي ثلؼَ ٓبرؼشع ا٤ُٚ أُظشف ٖٓ عِج٤بد ك٢ اُلزشح اُغبثوخ  2212 ػبّ%( 22-)

ػبّ %( 645)صْ اسرلغ أُؼذٍ ا٠ُ , ادد ا٠ُ كشع ٝطب٣خ أُظشف أُشًض١ ػ٤ِٚ 

ٝٛزا ٗبرظ ػٖ اُزٞظ٤ق الآضَ ُِٞدائغ ٝرخل٤غ رٌب٤ُق اُخذٓبد أُظشك٤خ  2211

ٝػٌظ رُي رأصش اُضثبئٖ %( 9-)٤ُظجؼ عبُجبً  2212أُوذٓخ ُِضثبئٖ ٌُٝ٘ٚ اٗخلغ ػبّ 

ٝهذ ًبٕ ٓزٞعؾ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُٞدائغ , ثبُٞػغ الاهزظبد١ ٝالا٢٘ٓ  ك٢ اُجِذ 

 .ٝٛٞ ٓؼذٍ ٓٞعت ٣ؼٌظ ًلبءح أُظشف%( 636)

عغَ اسرلبػب ًج٤شاً  ك٢ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُؾغْ اُٞدائغ ك٢  2211اراً ٗلاؽع إ ػبّ 

ٝٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ إ الاداسح اٌُلٞءح رٌٔ٘ذ ٖٓ رذاسى  2212ؽ٤ٖ إ اد٠ٗ ٓؼذٍ ًبٕ ػبّ 

ٖٝٓ صْ ؽووذ اػ٠ِ ٓؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ك٢ ؽغْ  2212الاٗخلبع اُز١ ؽظَ ػبّ 

 . 2211اُٞدائغ ػبّ 



 

 
25 

 تغذاد  –ششكح يغاًْح خاصح , يصشف أٌلاف الاعلايً  -2

ٝك٢  2221ٝثبشش اػٔبُٚ ػبّ ( ٓظشف اُجشًخ ُلاعزضٔبس ٝاُز٣َٞٔ) اعظ أُظشف ثأعْ 

رْ رؼذ٣َ اعْ أُظشف ا٠ُ اعٔٚ اُؾب٢ُ ٝاطجؼ ٗشبؽٚ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓٔبسعخ اػٔبٍ  2227ػبّ 

٣ٜٝذف أُظشف ا٠ُ أُغبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ , اُظ٤شكخ اُشبِٓخ ػٖٔ الاؽبس الاعلا٢ٓ 

 .الاهزظبد٣خ ٝر٘ش٤ؾ كؼب٤ُبرٜب ك٢ ٓخزِق اُوطبػبد الاهزظبد٣خ 
 (2)انعذٔل 

 2012ٔ  2002ششاخ يصشف اٌلاف الاعلايً تٍٍ ػايً  يؼذل انًُٕ انغُٕي نؼذد يٍ يؤ
 (انًثانغ تًلاٌٍٍ انذَاٍَش )

 اُزلبط٤َ
 

 اُغ٘ٞاد

ًلب٣خ   ؽغْ سأط أُبٍ ؽغْ الائزٔبٕ ؽغْ الاعزضٔبساد ؽغْ اُ٘وذ

سأط 

 %أُبٍ 

 ؽغْ اُٞدائغ

 ٓؼذٍ أُجبُؾ
اُ٘ٔٞ 

اُغ١ٞ٘ 

% 

 ٓؼذٍ أُجبُؾ
اُ٘ٔٞ 

اُغ١ٞ٘ 

% 

 ٓؼذٍ أُجبُؾ
اُ٘ٔٞ 

غ١ٞ٘ اُ

% 

 ٓؼذٍ أُجبُؾ
اُ٘ٔٞ 

اُغ١ٞ٘ 

% 

 ٓؼذٍ أُجبُؾ
اُ٘ٔٞ 

 اُغ١ٞ٘

2228 17169 ... 2125 ... ... ... 12222 ... 2.18 12464 .... 

2229 23433 2.36 3984 2.87 22288 ... 22222 1 2.22 32277 1.41 

2212 137983 4.89 3772 2.25 23892 2.18 52222 1.5 2.22 55892 2.86 

2211 222291 2.6 3772 2 68353 1.86 122222 1 2.18 147232 1.63 

2212 239428 2.29 3872 2.23 47269 -2.31 122222 2 2.38 122963 -2.16 

 2.75 73725 2.232 2.7 56222 2.35 31922.4 2.17 3523.8 1.19 127657 أُزٞعؾ

 :يٍ ُْا ًٌكٍ ذؽهٍم يا ٌهً 

ٝهذ اسرلغ ٛزا . 2299ػبّ %( 36)ؽغْ اُ٘وذ إ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ : ؼعى انُمذ 

. ثلؼَ اكؼَ اُخذٓبد أُظشك٤خ أُزؼذدح %( 489)٤ُجِؾ  2212 أُؼذٍ ثشٌَ ًج٤ش ػبّ

ٗز٤غخ ُِزبصش ثبُٞػغ  2212ػبّ %( 9)ٖٝٓ صْ اعزٔش ثبلاٗخلبع ٤ُظَ ا٠ُ  

ك٢ ك٢ ؽ٤ٖ ٗشٟ إ ٓزٞعؾ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ , الاهزظبد١ اُز١ عبد ك٢ رُي اُٞهذ 

ك٘شٟ إ اػ٠ِ ٓؼذٍ ُِ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ًبٕ ػبّ %( . 119)ؽغْ اُ٘وذ خلاٍ ٓذح اُجؾش ًبٕ 

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ الاٗخلبػبد اُز٢ ,  2212ث٤٘ٔب ًبٕ اد٠ٗ ٓؼذٍ ُِ٘ٔٞ ػبّ  2212
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ؽظِذ ك٢ ؽغْ اُ٘وذ الا إ ٓؼذٍ ٗٔٞٙ اُغ١ٞ٘ ُْ ٣ظجؼ عبُجب ؽ٤ش اعزٔش ؽغْ اُ٘وذ 

 .ثبلاسرلبع ٌُٖٝ ثٔؼذلاد اهَ 

ٖٓ خلاٍ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُؾغْ الاعزضٔبساد عٞف ٗلاؽع  :ؼعى الاعرصًاساخ 

ٓؼذٍ ( 2)ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُوبء ٗظشح ػ٠ِ ث٤بٗبد اُغذٍٝ , ُجشاص اُزـ٤شاد اُؾبطِخ 

%( 2)ٝٛزا أُؼذٍ هذ اعزٔش ثبلاٗخلبع ؽز٠ اطجؼ ,  2229%( 87)اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ػبّ 

ثؼذ . زٔبٕ أُٔ٘ٞػ ُـ٤ش اؿشاع الاعزضٔبساد ٝرُي ثلؼَ اُزٞعغ ك٢ الائ 2211ػبّ 

ثغجت اؽزلبظ أُظشف ثٔغبٛٔبرٚ ك٢ ثؼغ اُششًبد  2212ػبّ  %(3)رُي اسرلغ ا٠ُ 

 .  2211ث٤٘ٔب اد٠ٗ ه٤ٔٚ ًبٗذ ػبّ  2229ٝػ٘ذ ك٢ ؽغْ اُ٘وذ اػ٠ِ ه٤ٔخ ػبّ . 

 (2)ثؼذ ٗزجغ اُزـ٤شاد اُز٢ ؽذصذ ك٢ اُغذٍٝ : ؽغْ الائزٔبٕ 

ك٢ ؽ٤ٖ  2229ثبُٔوبسٗخ ٓغ ػبّ  2212ػبّ %( 18)ٗٔٞ اُغ١ٞ٘ ًبٕ  ٗلاؽع إ ٓؼذٍ

ثلؼَ ه٤بّ أُظشف ثٔٔبسعخ الاٗشطخ  2211ػبّ %( 186)اسرلغ ٛزا أُؼذٍ ا٠ُ 

 2212اّ ػبّ . أُظشك٤خ الاعلا٤ٓخ أُزؼذدح اٗغغبٓب ٓغ رؼ٤ِٔبد أُظشف أُشًض١ 

وذ٣ْ ػٔبٗبد ًبك٤خ ٖٓ هجَ ٝعجت ٛزا ػذّ ر%(  -31)كوذ اٗخلغ ٤ُظجؼ عبُجب ث٘غجخ 

 .اُضثبئٖ 

%( . 35)ٝثبُ٘ظش ا٠ُ ٓزٞعؾ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُؾغْ الائزٔبٕ ٗغذ اٗٚ ٓٞعت ٝث٘غجخ 

إ اد٠ٗ  2212إ ؽون اػ٠ِ ٓغزٟٞ ُٜزا أُؼذٍ ك٢ ؽ٤ٖ ؽون ػبّ  2211كٌبٕ ُؼبّ 

 . ٓغزٟٞ ُٚ ؽ٤ش ًبٕ عبُجب 

ؽغْ ساط ٓبٍ ٓظشف ا٣لاف  ُٔؼشكخ اُزـ٤شاد اُز٢ رغش١ ك٢: ؼعى ساط انًال 

 الاعلا٤ٓخ رؼزٔذ ػ٠ِ 
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لإ  2229%( 122)ك٘غذ إ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ ساط أُبٍ ػبّ ( 2)اُغذٍٝ 

ثغجت هشاس  2212ػبّ %( 152)ٝاسرلغ ا٠ُ . أُظشف هذ ػبػق ساط ٓبُٚ 

%( 122)ٝثؼذ رُي اٗخلغ ا٠ُ . أُظشف أُشًض١ ثض٣بدح اُؾذ الاد٠ٗ ُشاط أُبٍ 

ثٞاهغ ه٤بّ أُظشف ثض٣بدح ُشأعٔبُٚ ٌُٖٝ ثٔوذاس اهَ ٖٓ اُض٣بدح اُز٢  ٢2211 اُؼبّ ك

ُؼذّ ه٤بّ ا٤ُٜئخ %( 2)كوذ ًبٕ ٛزا أُؼذٍ  2212آب ك٢ ػبّ . هبّ ثٜب اُغ٘ٚ اُغبثوخ 

 .اُؼبٓخ ثبطذاس هشاس ُض٣بدح ساط أُبٍ 

ٗغذ إ اػ٠ِ ٖٝٓ اُغذٍٝ %( , 7)ٝٓزٞعؾ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُؾغْ ساط أُبٍ 

 2212ٝؽون ػبّ ,  2212ٓغزٟٞ ُٔؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ ساط أُبٍ رؾون ػبّ 

 .اد٠ٗ ٓغزٟٞ ُٚ 

ٝاُز٢ اسرلؼذ ا٠ُ  2228ػبّ %( 1822)ثِـذ ًلب٣خ ساط أُبٍ : كفاٌح ساط انًال 

. 2211ػبّ %( 1822)ٖٝٓ صْ اعزٔشد ثبلاٗخلبع ُزؼٞد ا٠ُ ,  2229ػبّ %(2222)

ٝثبُزب٢ُ ًبٕ ٓزٞعؾ ًلب٣خ ساط أُبٍ %( 3822)ا٠ُ 2212ػبّ  ٌُٜٝ٘ب اسرلؼذ

ث٤٘ٔب أُغزٟٞ الاد٠ٗ  2212ًٝبٕ أُغزٟٞ الاػ٠ِ ٌُلب٣خ ساط أُبٍ ػبّ %( . 2322)

 . 2211ٝ  2228ػب٢ٓ 

ٗغزط٤غ إ ٗلاؽع ٓب٢ِ٣ ٖٓ اُزـ٤شاد ك٢ ؽغْ اُٞدائغ ك٢ ٓظشف ا٣لاف :ؼعى انٕدائغ 

 (2)الاعلا٢ٓ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ 

,  2228ٓوبسٗخ ثؼبّ  2229ػبّ %( 2141ثِؾ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُٞدائغ 

ُٔب شٜذرٚ رِي اُلزشح ٖٓ ػذّ اعزوشاس  2212ػبّ %( 86)ٖٝٓ صْ هذ اٗخلغ ٤ُظجؼ 

ٝعجت رُي الاسرلبع ٛٞ ص٣بدح %( 163)ا٠ُ  2211ث٤٘ٔب اسرلغ ػبّ . ع٤بع٢ ٝاهزظبد١ 

الا اٗٚ . دح ٝدائؼْٜ ًٝزُي اهجبٍ صثبئٖ عذد ا٤ُخ صوخ أُزؼب٤ِٖٓ ثبُٔظشف ٝه٤بْٜٓ ثض٣ب

كبطجؼ عبُجب ٗز٤غخ ُِٞػغ الاهزظبد١ ٝػذّ %(  -16)ا٠ُ  2212ػبد ٤ُ٘خلغ ػبّ 
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ٝٓزٞعؾ ٓؼذٍ . ًلبءح اُخذٓبد أُظشك٤خ أُوذٓخ الآش اُز١ ٣شٌَ ػبَٓ ؽشد ُِضثبئٖ 

٠ ٓؼذٍ ُِ٘ٔٞ اػِ 2211ٝعغَ ػبّ %( . 75)اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُؾغْ اُٞدائغ كوذ ًبٕ 

 .لاد٠ٗ ٓؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُٞدائغ  2212اُغ١ٞ٘ ٓوبثَ رغغ٤َ ػبّ 

 تغذاد –ششكح يغاًْح خاصح , يصشف دظهح ٔانفشاخ الاعلايً نهرًٍُح ٔالاعرصًاس  -3

 (3)انعذٔل 

يؼذل انًُٕ انغُٕي نؼذد يٍ يؤششاخ انًصشف انؼشالً نلاعرصًاس ٔانرًٍُح تٍٍ ػايً 

2002  ٔ2012  

 ًثانغ تًلاٌٍٍ انذَاٍَشان

 اُزلبط٤َ
 

 اُغ٘ٞاد

ًلب٣خ   ؽغْ سأط أُبٍ ؽغْ الائزٔبٕ ؽغْ الاعزضٔبساد ؽغْ اُ٘وذ

سأط أُبٍ 

% 

 ؽغْ اُٞدائغ

 ٓؼذٍ أُجبُؾ
اُ٘ٔٞ 

اُغ١ٞ٘ 

% 

 ٓؼذٍ أُجبُؾ
اُ٘ٔٞ 

اُغ٘ٞ

 ١% 

 ٓؼذٍ أُجبُؾ
اُ٘ٔٞ 

اُغ٘ٞ

 ١% 

 ٓؼذٍ أُجبُؾ
اُ٘ٔٞ 

اُغ٘ٞ

 ١% 

 ٓؼذٍ أُجبُؾ
ٔٞ اُ٘

 اُغ١ٞ٘

2228 57292 .... 22822 .... 23722 ... 52222 .... 2.4342 63992 222 

2229 45322 2.21- 34914 2.53 52279 1.21 52222 2 2.4311 89318 2.4 

2212 81422 2.8 28721 2.18- 44123 2.16- 52222 2 42393 69522 2.22- 

2211 67722 2.17- 34526 2.2 4423 2.22
2- 

52222 2 2.3298 17612 1.5 

2212 69822 2.23 12352
2 

2.58 84222 2.91 122222 1 2.387 228222 2.3 

 2.4 125382 2.3951 2.2 62222 2.39 49.663 3.13 48892 2.29 64298.4 أُزٞعؾ

  

 ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُٞسدح ك٢ ٤ٛئخ الاٝسام أُب٤ُخ اُؼشاه٤خ: أُظذس 

  

 :ًٌكٍ ذؽهٍم يا ٌهً  يٍ ُْا
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اثزذاء ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ( 3)ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُغذٍٝ : ؽغْ اُ٘وذ 

 2228ٓوبسٗٚ ثؼبّ  2229ػبّ %(  -21)ؽغْ اُ٘وذ خلاٍ ٓذح اُجؾش ث٘غجخ عبُجخ ٢ٛ 

ٗظشا ُو٤بّ أُظشف ثبُزغ٣ٞن الآضَ  2212ػبّ %( 8)ٝاطجؼ ٛزا أُؼذٍ , ثغجت 

 2211ػبّ %(  -17)ٌُٝ٘ٚ عشػبٕ ٓب ػبٝد الاٗخلبع ٤ٌُٕٞ . ز٢ ٣وذٜٓب ُِخذٓبد اُ

ػبد ٝاسرلغ كٌبٕ ٛزا  2212ث٤٘ٔب ك٢ ػبّ . ثغجت رشاعغ صوخ ُِخذٓبد ثبُٔظشف 

ٝرُي ثلؼَ ػَٔ أُظشف ػ٠ِ أُٞاصٗخ ث٤ٖ اُشثؾ٤خ ٝأُخبؽش %( 3)أُؼذٍ ا٠ُ 

 .ٝاُغ٤ُٞخ 

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ %( 9)ؽغْ اُ٘وذ ٗغذ اٗٚ ًبٕ  ٝػ٘ذ اعزخشاط ٓزٞعؾ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢

إ ٓزٞعؾ ٗٔٞ ؽغْ اُ٘وذ اعزطبع إ ٣جو٠ ٓٞعجب ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُزشاعغ اُز١ شٜذرٚ 

ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُ٘وذ ؽون اُ٘غجخ الاػ٠ِ ػبّ .  2211ٝ 2229خلاٍ ػب٢ٓ 

 . 2229ث٤٘ٔب الاد٠ٗ ًبٕ ػبّ  2212

ك٢ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُؾغْ الاعزضٔبساد ٖٓ ٗلاؽع اُزـ٤شاد  :ؼعى الاعرصًاساخ 

 خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ 

 :ًٝب لار٢( 9)ًٝزُي ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُشعْ اُج٤ب٢ٗ ( 3)اُج٤بٗبد اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ 

%( -18)ا٠ُ  2212ٝهذ اٗخلغ ػبّ ,  2229%( 53)ثبؽ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ػبّ 

آب ثؼذ . صجبد ؽغْ ساط أُبٍ ٝرُي الاٗخلبع عججٚ اُزشاعغ ك٢ ؽغْ اُٞدائغ ك٢ ظَ 

ا الاسرلبع ٣جشص هذسح 1ٝٙ 2212ػبّ %( 258)رُي كوذ اعزٔش ثب لاسرلبع ؽز٠ اطجؼ 

أُظشف ػ٠ِ اُزٞعغ ك٢ الاعزضٔبساد ًٝزُي ًغت صوخ أُض٣ذ ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ 

 . ٝالاػزٔبد ػ٠ِ أُشبسًبد ٝأُؼبسثبد 

 %( .313)ساد كوذ ًبٕ ث٤٘ٔب ثبُ٘غجخ ُٔزٞعؾ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُؾغْ الاعزضٔب
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 .2212رؾو٤ن اػ٠ِ ٓؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ك٢ اُؼبّ  2212ًٝبٕ ٗظ٤ت ػبّ 

 (3)يٍ خلال انعذٔل : ؼعى الائرًاٌ 

%( , 121)٤ُظجؼ  2229ا٠ُ ػبّ  2228اصداد ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُؾغْ الائزٔبٕ ٖٓ 

ٗخلبع ٝٛزا الاٗخلبع ثلؼَ الا 2211ػبّ %( -2.2)ث٤٘ٔب اعزٔش ثبلاٗخلبع ؽز٠ ثِؾ 

ٝٛزا %( 91)كٌبٕ  2212صْ ػبد ػبّ . ك٢ ؽغْ اُٞدائغ كؼلا ػٖ اٗخلبع ؽغْ اُ٘وذ 

 .عججٚ إ عَ الائزٔبٗبد ًبٗذ ػٖ ؽش٣ن ٓ٘ؼ أُشثؾبد ٝالاعزظ٘بع 

كٔؼذٍ اُ٘ٔٞ %( 39)ٝثبُ٘ظش ا٠ُ ٓزٞعؾ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُؾغْ الائزٔبٕ ٗغذ اٗٚ ًبٕ 

ٝك٢ اد٠ٗ  2229ُٚ خلاٍ ٓذح اُجؾش ػبّ اُغ١ٞ٘ ُؾغْ الائزٔبٕ ًبٕ ك٢ أػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 .2211ٓغزٟٞ ُٚ ػبّ 

ظٜشد اُزـ٤شاد اُزب٤ُخ ك٢ ؽغْ سأط أُبٍ ٝاُز٢ ٗلاؽظٜب ٖٓ  :ؼعى سأط انًال 

 خلاٍ 

 (3)اُغذٍٝ 

ٝٛزا  2211ؽز٠ ػبّ %( 2)إ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُؾغْ سأط أُبٍ ثو٢ صبثذ ث٘غجخ 

 2212ٌُٝ٘ٚ اسرلغ ك٢ ػبّ . أط أُبٍ ثغجت ػذّ ارخبر أُظشٝف اُوشاس ثض٣بدح س

ٓٔب ٣ؼضص ٓشًضٙ أُب٢ُ لإ أُظشف هذ %( 122)ؽ٤ش ًبٕ ًبٕ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ 

ٖٝٓ خلاٍ ئُوبء ٗظشح ػ٠ِ ٓزٞعؾ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُؾغْ سأط . صاد ه٤ٔخ سأط ٓبُٚ 

ك٢  2212ؽغْ سأط أُبٍ ؽون ٗٔٞا ع٣ٞ٘ب ٛٞ الأػ٠ِ ػبّ %( 22.) أُبٍ ٗغذ اٗٚ ثِؾ 

 .ؽ٤ٖ اٗٚ ثو٢ ٓغب٣ٝب ُِظلش ك٢ ثو٤ذ أػٞاّ اُجؾش 

: ثشٌَ ٓخزظش ٗلاؽع اُزـ٤شاد اُزب٤ُخ ك٢ ٗغجخ ًلب٣خ سأط أُبٍ : ًلب٣خ سأط أُبٍ 

 كوذ ثِـذ ًلب٣خ سأط 
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%( 4.393)ٝهذ اعزٔشد ثبلاسرلبع ؽز٠ ٝطِذ ا٠ُ  2228ػبّ %( 2.4342)أُبٍ 

كوذ  2212آب ,  2211ػبّ %( 2.3298)٠ ٖٝٓ صْ اٗخلؼذ اُ, ٝرُي ثلؼَ  2212ػبّ 

ٖٓ ٛ٘ب ػ٘ذ اعزخشاط ٓزٞعؾ ًلب٣خ سأط أُبٍ %( 2.387. )ػبٝدد الاسرلبع كأطجؾذ 

ث٤٘ٔب 2212ٝٗغذ إ اػ٠ِ ٗغجخ ٌُلب٣خ سأط أُبٍ ًبٗذ ػبّ %( 2.3951.)ٗشٟ اٗٚ ًبٕ 

 .  2211أدٗبٛب ًبٗذ ػبّ 

 ثشص ٓب ٣غش١ ك٢ ؽغْ اُٞدائغ ٖٓ رظٜش ُ٘ب ا( 3)إ ث٤بٗبد اُغذٍٝ  :ؼعى انٕدائغ 

 :اسذفاع ٔاَخفاض ٔكًا ٌهً 

ٝاٗخلغ ,  2228ٝرُي ثبُٔوبلاٗخ ٓغ ػبّ %( 42) 2229ثِؾ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ػبّ

 2211صْ اسرلغ ػبّ . ثٞاهغ اُززثزة ك٢ الأٝػبع الاهزظبد٣خ  2212ػبّ %( -22)ا٠ُ 

. ك٢ ظَ أُ٘بكغخ أُششٝػخ ٛزا الاسرلبع عججٚ صوخ اُضثبئٖ ثبُٔظشف %( 152)كٌبٕ 

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ %( 32)٤ُظجؼ  ٤ُ2212ظجؼ ػبّ  2212ث٤٘ٔب ػبد ٝاٗخلغ ػبّ 

 . أُ٘بكغخ اُز٢ رؼشع ُٜب أُظشف ٖٓ هجَ أُظبسف الأخشٟ الأًضش ًلبءح 

٣ٌٝٔ٘٘ب إ ٗؾذد أػ٠ِ %( 42. )آب ثبُ٘غجخ ُٔزٞعؾ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٘لاؽع اٗٚ ًبٕ 

 .2212ٝأد٠ٗ ٓغزٟٞ ػبّ  2211ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُؾغْ اُٞدائغ ٝٛٞ ػبّ ٓغزٟٞ ُٔؼذٍ اُ٘

 ذمٍٍى أَشطح انًصاسف ػٍُح انثؽس  : شاٍَا 

 ذمٍى انًصاسف انًثؽٕشح  -1

, ؽغْ الائزٔبٕ , ك٤ٔب ٢ِ٣ ع٤زْ رو٤٤ْ ٓزٞعطبد ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُ٘وذ 

ك٢ ًَ ٖٓ أُظشف , ٍ ؽغْ سأط أُبٍ ٝؽغْ اُٞدائغ ًٝزُي ٓزٞعؾ ًلب٣خ سأط أُب

 .اُؼشاه٢ الإعلا٢ٓ ٝٓظشف ئ٣لاف الإعلا٢ٓ ٝٓظشف دعِٚ ٝاُلشاد الإعلا٢ٓ
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 :يرٕعظ يؼذل انًُٕ انغُٕي فً ؼعى انُمذ 

ؽون ٓظشف ئ٣لاف الإعلا٢ٓ أُزٞعؾ الأػ٠ِ ك٢ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُؾغْ اُ٘وذ كٌبٕ 

ك٢ ؽ٤ٖ إ %( , 96)ٚ ٤ِ٣ٝٚ أُظشف اُؼشاه٢ اُز١ ًبٕ ٛزا أُزٞعؾ ُذ٣%( , 119)

 %( .9)ٓظشف دعِخ ٝاُلشاد الإعلا٢ٓ هذ ًبٕ ٖٓ ٗظ٤جٚ أد٠ٗ ٓزٞعؾ ٝٛٞ 

 : يرٕعظ يؼذل انًُٕ انغُٕي فً ؼعى الائرًاٌ 

أػ٠ِ ٓزٞعؾ ٓؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الائزٔبٕ ًبٕ ٖٓ ٗظ٤ت أُظشف اُؼشاه٢ 

ُذسعخ اُضب٤ٗخ ٝثِؾ صْ عبء ٓظشف دعِخ ٝاُلشاد الإعلاّ ٣ل٢ ا%( , 99)الإعلا٢ٓ كجِؾ 

 .ُٔظشف ئ٣لاف الإعلا٢ٓ%( 35)ٓوبثَ %( , 39)ٛزا أُزٞعؾ ػ٘ذٙ 

 :ٓزٞعؾ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ ساط أُبٍ 

ٝٛزا أُزٞعؾ ؽووٚ %( , 72)اػ٠ِ ٓزٞعؾ ٓؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ك٢ ؽغْ ساط أُبٍ ثِؾ 

ٝاهَ ,  %(52)ٝثؼذ ؽون أُظشف اُؼشاه٢ ٓزٞعؾ ٗغجزٚ , ٓظشف ا٣لاف الاعلا٢ٓ 

 %( . 22)ٓزٞعؾ ًبٕ ك٢ ٓظشف دعِخ اُلشاد الاعلا٢ٓ ثِؾ 

 : ٓزٞعؾ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُٞدائغ 

ارؼؼ ُ٘ب إ أُظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ًبٕ ُٚ أُزٞعؾ الاػ٠ِ ٖٓ ث٤ٖ أُظبسف 

%( , 636)ػ٤٘ٚ اُجؾش ك٢ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُ٘وذ ًٝبٕ أُزٞعؾ ُذ٣خ 

آب ك٢ ٓظشف , ك٢ ٓظشف دعِخ ٝاُلشاد الاعلا٢ٓ %( 42)الاد٠ٗ ثِؾ ٝأُزٞعؾ 

 %( . 75)ا٣لاف الاعلا٢ٓ كوذ ثِؾ ٛزا أُزٞعؾ ُذ٣ٚ 

 : ٓزٞعؾ ًلب٣خ ساط أُبٍ 
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ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ %( 121)ٓزٞعؾ ًلب٣خ ساط أُبٍ ك٢ أُظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ٗغجزٚ 

%( 39.51)لا٢ٓ اُز١ ٣جِؾ ك٤ٚ ٓزٞعؾ ًلب٣خ ساط أُبٍ ك٢ ٓظشف دعِٚ ٝاُلشاد الاع

 .ك٢ ٓظشف ا٣لاف الاعلا٢ٓ 

ٖٓ ٛ٘ب ٗزٞطَ ا٠ُ إ أُظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ًبٕ الاكؼَ ٖٓ ث٤ٖ ٓظبسف ػ٤٘ٚ 

ؽغْ اُٞدائغ ٝٓزٞعؾ , اُجؾش ك٢ ًَ ٖٓ ٓزٞعؾ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُؾغْ الائزٔبٕ 

الاػ٠ِ ك٢ ٓؼذٍ  ك٢ ؽ٤ٖ ؽون ٓظشف ا٣لاف الاعلا٢ٓ أُزٞعؾ, ًلب٣خ ساط أُبٍ 

 .  اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُ٘وذ ٝؽغْ ساط أُبٍ

 ذمٍٍى الاعرصًاساخ فً يصاسف ػٍُح انثؽس  -2

 :ػ٘ذ رو٤٤ْ ٝٓوبسٗخ الاعزضٔبساد ك٢ أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش رٞطِ٘ب ا٠ُ ٓب ٢ِ٣ 

ؽون ٓظشف دعِخ ٝاُلشاد الاعلا٢ٓ ُِز٤ٔ٘خ ٝالاعزضٔبس اػ٠ِ ٓزٞعؾ ك٢ ؽغْ 

صْ ٤ِ٣ٚ أُظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ , ٤ِٕٓٞ د٣٘بس ( 48892)ٞ الاعزضٔبساد ٝٛ

ٝك٢ أُشرجخ , ٤ِٕٓٞ د٣٘بس ( 32818.6)ُلاعزضٔبس ٝاُز٤ٔ٘خ اُز١ ًبٕ ك٤ٚ ٛزا أُزٞعؾ 

الاخ٤شح ٣أر٢ ٓظشف ا٣لاف الاعلا٢ٓ اُز١ ؽون ٓزٞعؾ ؽغْ اعزضٔبساد ثِؾ 

 .٤ِٕٓٞ د٣٘بس ( 3523.8)

١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد ٗلاؽع إ اُزشر٤ت اُغبثن آب ػ٘ذ ٓوبسٗخ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ اُغ

ك٘غذ إ أُظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ُلاعزضٔبس . ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش هذ رـ٤ش 

ٝاُز٤ٔ٘خ هذ ؽون اػ٠ِ ٓزٞعؾ ُٔؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد ٝاُز١ ٓوذاسٙ 

ٛٞ ٓ٘خلغ ك٢ ٓظشف ا٣لاف ٝ%( 17)صْ ٤ِ٣ٚ ٓظشف دعِخ ُلاعزضٔبساد %( , 816)

 .عذا 
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الا , ٗلاؽع إ ٓظشف دعِٚ ٝاُلشاد ٛٞ اُز١ ٣ؾون اػ٠ِ ٓزٞعؾ ُؾغْ الاعزضٔبساد 

إ أُظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ٛٞ اُز١ ؽون أُزٞعؾ الاػ٠ِ ُٔؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ 

ٝثبُزب٢ُ ػ٘ذ رو٤٤ْ الاعزضٔبساد ك٢ ٓظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ٣زؼؼ ُ٘ب . ؽغْ الاعزضٔبساد 

شاه٢ الاعلا٢ٓ ُلاعزضٔبس ٝاُز٤ٔ٘خ ٛٞ أُظشف الاكؼَ ٝالاًضش ًلبءح إ أُظشف اُؼ

رُي لإ رو٤٤ْ الاعزضٔبساد ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ , ٓوبسٗخ ثبُٔظشك٤ٖ الاخش٣ٖ 

ٝك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٣بر٢ ٓظشف دعِٚ ٝاُلشاد الاعلا٢ٓ . ُٜب ٤ُٝظ ػ٠ِ ؽغٜٔب 

بُٜب ٓظشف ا٣لاف الاعلا٢ٓ ٝثلبسم ًج٤ش ػٖ آب أُشرجخ الاخ٤شح كوذ ٗ, ٝالاعزضٔبس 

 .  أُظشك٤ٖ الاخش٣ٖ

ػلالح يؼذل انًُٕ انغُٕي فً ؼعى الاعرصًاساخ تًؼذلاخ انًُٕ انغُٕي  -3

 نؽعى انُمذ ٔؼعى انٕدائغ

 تغذاد –ششكح يغاًْح خاصح , انًصشف انؼشالً الاعلايً نلاعرصًاس ٔانرًٍُح  -أ

%( 144)اُغ١ٞ٘ ٌَُ ٖٓ ؽغْ اُ٘وذ اُز١ عغَ اسرلغ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ   2229ك٢ اُؼبّ 

ٝساكن اٗخلبع ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد %( 22)ٝؽغْ اُٞدائغ ث٘غجخ 

-24)هذ اٗخلبع ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُ٘وذ ا٠ُ  2212ٝك٢ %( . 3794)ث٘غجخ 

اعغ ٓؼذٍ ٝٛزا ٓب ادٟ ا٠ُ رش%( -22)ًٝزُي ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُٞدائغ %( 

ك٢ ؽ٤ٖ إ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ %( , 14)اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد ٤ُظجؼ 

ًٔب ٝاسرلغ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُٞدائغ %( 364)ك٢ ؽغْ اُ٘وذ هذ اسرلغ ث٘غجخ 

ك٢ ؽ٤ٖ اعزٔش ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد . 2211ػبّ %( 645)ث٘غجخ 

 %(.-92)ثبلاٗخلبع ؽز٠ اطجؼ 
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%( -6)ٓوبثَ اٗخلبع ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُ٘وذ ث٘غجخ  2212آب ك٢ اُؼبّ 

هذ اسرلغ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ %( , -9)ٝاٗخلبع ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُٞدائغ ث٘غجخ 

 %( . 361)ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد ٤ُجِؾ 

 تغذاد   –ششكح يغاًْح خاصح , يصشف اٌلاف الاعلايً  –ب 

ٝا٣ؼب اسرلبع ك٢ ٓؼذٍ %( 36)اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُ٘وذ ٝث٘غجخ ثِـذ  اسرلبع ٓؼذٍ

هذ ساكوٚ اسرلبع ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ %( 141)اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُٞدائغ ٝث٘غجخ 

 .  2229ػبّ %( 87)ؽغْ الاعزضٔبساد ٝث٘غجخ 

إ اعزٔش ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد ثبلاٗخلبع ا٠ُ  2229ثؼذ ػبّ 

الا إ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُ٘وذ هذ اسرلغ ,  2211ػبّ %( 2)اطجؼ ٓغب٣ٝب ٍ 

%( , 62)ا٠ُ %( 489)ٝرُي ٖٓ ٗغجخ  2211ٖٝٓ صْ اٗخلغ ك٢ اُؼبّ  2212ك٢ اُؼبّ 

 2212ٝثؼٌغٚ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُٞدائغ ؽ٤ش ٗغذ اٗٚ هذ اٗخلغ ك٢ اُؼبّ 

 %( .163)ا٠ُ %( 86)ٖٓ  2211ٖٝٓ صْ اسرلغ ػبّ 

شٜذ ػلاهخ ػٌغ٤خ ؽ٤ش إ اٗخلبع ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُ٘وذ  2212ث٤٘ٔب ػبّ 

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ هبثِٚ اسرلبع ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ %( -16) ٝ%( 9)ٝاُٞدائغ ٝث٘غجخ 

 %( .3)ؽغْ الاعزضٔبساد ٝث٘غجخ 

غ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُ٘وذ شٜذ ػلاهخ ػٌغ٤خ ؽ٤ش إ اٗخلبع ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُ 2212ث٤٘ٔب ػبّ 

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ هبثِٚ اسرلبع ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ %( -16)ٝ %( 9)ٝاُٞدائغ ٝث٘غجخ 

 %( . 3)ؽغْ الاعزضٔبساد ٝث٘غجخ 

 –ششكح يغاًْح خاصح , يصشف دظهّ ٔانفشاخ الاعلايً نهرًٍُح ٔالاعرصًاساخ  –ض 

 تغذاد 
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%( -21)ٖٓ 2212اسرلغ ػبّ عبُجب ٝ 2229ًبٕ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُ٘وذ ػبّ 

 2229ث٤٘ٔب شٜذ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُٞدائغ اسرلبع ك٢ اُؼبّ %( , 82)ا٠ُ 

ٝثبُٔوبثَ اسرلغ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ %( , -22)ا٠ُ %( 42)ٖٓ ٗغجخ 2212ٝاٗخلبع ك٢ اُؼبّ 

%( 53)ٝرُي ٖٓ  2212ٖٝٓ صْ اٗخلغ ػبّ  2229اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد ػبّ 

%( -17)اٗخلغ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘  ك٢ ؽغْ اُ٘وذ ا٠ُ  2211ٝػبّ  %(-18)ا٠ُ 

ٓغ اسرلبع ٓؼذٍ %( 152)ٓوبثَ اسرلبع ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ك٢ ؽغْ اُٞدائغ ٝث٘غجٚ 

آب ك٢ اُؼبّ الاخ٤ش ٖٓ اُجؾش اسرلغ %( . 22)اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد ا٠ُ 

ث٤٘ٔب  ًبٕ ارغبٙ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢  %(3)ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُ٘وذ ا٠ُ 

ك٢ ظَ اعزٔشاس ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ %( 32)ؽغْ اُٞدائغ ٓ٘خلغ ؽ٤ش ثِؾ 

 %( .258)الاعزضٔبساد ثبلاسرلبع ؽز٠ طبس 

ٖٓ ٛ٘ب ٗلاؽع إ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد ٝٓؼذلاد اُ٘ٔٞ 

 . رزظق ثبُززثزة ٝػذّ اُضجبد  اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُ٘وذ ٝاُٞدائغ

 :ٝرغذس الاشبسح ٛ٘ب ا٠ُ اٗٚ رٔذ ٓلاؽظخ ٓب ٢ِ٣ 

ػ٠ِ اُشؿْ , ك٢ اؿِت الاؽ٤بٕ رْ ٓلاؽظخ ٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ أُزـ٤شاد اُضلاصخ 

 .ٖٓ ظٜٞس ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٜ٘ٔب ك٢ اؽ٤بٕ اخشٟ 

ٝٓؼذٍ اُ٘ٔٞ  هذ رٞعذ ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد

ٝك٢ اُغ٘ٚ ٗلغٜب رٌٕٞ ٛ٘بى ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ , اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُ٘وذ 

 .اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد ٝٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُٞدائغ 
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اٝ هذ رٞعذ ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد ٝٓؼذٍ اُ٘ٔٞ 

خ ٗلغٜب رٌٕٞ ٛ٘بى ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ صك٢ اُغ٘, اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُ٘وذ 

 .اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد ٝٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ اُٞدائغ 

ػلالح يؼذل انًُٕ انغُٕي فً ؼعى الاعرصًاساخ تًؼذل انًُٕ انغُٕي  -4

 نؽعى الائرًاٌ 

 تغذاد –ششكح يغاًْح خاصح , انًصشف انؼشالً الاعلايً نلاعرصًاساخ ٔانرًٍُح  -أ

ٗلاؽع إ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ ( 1)ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ 

ث٤٘ٔب ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد هذ اسرلغ %( -47)الائزٔبٕ رشاعغ ث٘غجخ 

اعزٔش ٓؼذٍ  2211ٝؽز٠ ػبّ . ٗز٤غخ ُض٣بدح ساط أُبٍ %( 3794)ث٘غجخ  2229ػبّ 

ٝك٢ أُوبثَ هذ %( 327)زٔبٕ ثبلاسرلبع ؽز٠ ثِـذ ٗغجزٚ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الائ

 %( .-92)اعزٔش ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد ثبلاٗخلبع ؽز٠ اطجؼ 

ٝٛزا ٓب %( 91)صْ اٗخلغ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الائزٔبٕ ك٢ اُؼبّ اُزب٢ُ ٝث٘غجخ 

ك٢ رِي اُغ٘خ كجِؾ  اٗؼٌظ ػ٠ِ اسرلبع ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد

(361. )% 

 تغذاد  –ششكح يغاًْح خاصح , يصشف اٌلاف الاعلايً  –ب 

%( , 87)اسرلبع ك٢ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد ث٘غجخ  2229شٜذ اُؼبّ 

ٗز٤غخ لاسرلبع ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ ,  2211ػبّ %( 2)ك٢ ؽ٤ٖ اعزٔش ثبلاٗخلبع ا٠ُ إ اطجؼ 

 %( .186)٠ُ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الائزٔبٕ ا
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ٝٛزا %( -31)رشاعغ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الائزٔبٕ ا٠ُ  2212ث٤٘ٔب ػبّ 

الاٗخلبع اٗؼٌظ ك٢ اسرلبع ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد ثِـذ ٗغجخ 

(3. )% 

 –ششكح يغاًْح خاصح , يصشف دظهح ٔانفشاخ الاعلايً نهرًٍُح ٔالاعرصًاس  –ض 

 تغذاد

اسرلبػب ك٢ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢  2229لشاد الاعلا٢ٓ ػبّ شٜذ ٓظشف دعِخ ٝاُ

ٝساكن رُي اسرلبع ك٢ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ %( 121)ؽغْ الائزٔبٕ ث٘غجخ 

اٗخلغ ٗؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ  2212ٝػبّ %( . 53)الاعزضٔبساد اُز١ ثِؾ 

ؽغْ الاعزضٔبساد ٝرجؼب ُزُي اٗخلغ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ %(  -16)الائزٔبٕ كٌبٕ 

ػبّ %(  -22)ٝاٗخلغ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ  الائزٔبٕ ا٠ُ %(  -18)ث٘غجخ 

اُض٣بدح ك٢ %( . 22)ٝٓؼٚ اسرلغ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد ث٘غجخ  2211

ادد ا٠ُ اعزٔشاس ,  2212ػبّ %( 91)ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد ثِـذ 

 %( .258)١ٞ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد ثبلاسرلبع ؽز٠ ثِـذ ٗغجزٚ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ٘

ٖٓ ٛ٘ب ٗلاؽع ٝعٞد ػلاهخ ػٌغ٤خ ٝاػؾخ ٓب ث٤ٖ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الائزٔبٕ 

ٝٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد خبطخ ك٢ ٓظشك٢ اُؼشاه٢ ٝالاعلا٢ٓ 

ٓظشف دعِخ ٝاُلشاد  ك٢ ؽ٤ٖ إ ٛزٙ اُؼلاهخ ًبٗذ ؽشد٣خ ك٢, ٝا٣لاف الاعلا٢ٓ 

 .الاعلا٢ٓ 
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 الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد                                  
 

 (conclusionالاعز٘زبعبد )
 

 الاعز٘زبعبد اُ٘ظش٣خ :

 إ أُظبسف الاعلا٤ٓخ رؼذ ظشٝسح اهزظبد٣ٚ ٝاعزٔبػ٤ٚ ك٢ أُغزٔؼبد الاعلا٤ٓٚ -1
 

 ب ٖٓ اٛذاف عب٤ٓخ ٝٓز٘ٞػخ رشرو٢ ثبُٞاهؼ٤ٖ الاهزظبد١ خظٞطأ ٝك٢ اُؼبُْ ػٔٞٓب،ُٔب ُٜ
 

 ٝالاعزٔبػ٢
 

 رخزِق ٓلب٤ْٛ الاعزضٔبس ػٖ ٓلّٜٞ الاعزضٔبس الاعلا٢ٓ ٖٓ ؽ٤ش إ الاخ٤ش ٣ؼزٔذ ػ٠ِ -2
 

 اعظ ٝٓجبدب اُشش٣ؼٚ الاعلا٤ٓٚ

 

 الاعزضٔبساد ك٢ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ رزؼشع ُٔخبؽش ٓ٘زظٔٚ شأٜٗب شبٕ ا١ ٓإعغخ-3
 

 ٤خ اٝ اعزضٔبس٣ٚ ،كؼلا ػٖ رؼشػٜب ُٔخبؽش خبطخ ثٔغبٍ ػِٜٔب ،رِي أُخبؽش اُز٢ ٓبُ 
 

 ٓظذسٛب ػٞآَ داخ٤ِٚ ٝخبسع٤ٚ
 

 رز٤ٔض اعزخذآبد آٞاٍ أُظبسف الاعلا٤ٓخ ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ أُظبسف ٝأُإعغبد -4

 

  ثأعزضٔبسارٜب اُز٢ رزخز ط٤ؾ ٓزؼذدٙ ٓج٤٘ٚ ػ٠ِ اعظ ٝٓجبدب اُشش٣ؼٚ الاعلا٤ٓٚ ،ٖٝٓ

 

 آضِزٜب أُؼبسثٚ ٝأُشبسًٚ ٝأُشاثؾٚ ،ٝٗلاؽع  إ ٌَُ ٝاؽذ ٜٓ٘ب رؼش٣لٜب ٝششٝؽٜب 
 

 ٝاؽٌبٜٓب
 

 

 الاعز٘زبعبد اُؼ٤ِٔٚ 

 

 ٛ٘بى ػلاهٚ ػٌغ٤ٚ ث٤ٖ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد ٝٓؼذٍ اُ٘ٔٞ -1
 

 ٝرُي ك٢ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الائزٔبٕ ،كإٔ صاد الاٍٝ اٗخلغ اُضب٢ٗ  ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ ،

 

 ًَ ٖٓ أُظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ُلاعزضٔبس ٝاُز٤ٔ٘ٚ ٓظشف ا٣لاف الاعلا٢ٓ 

 

 ،ٓب٣ذٍ ػ٠ِ اٜٗٔب ٣ٞعٜبٕ الائزٔبٕ ٗؾٞ عٞاٗت ؿ٤ش اعزضٔبس٣ٚ ًبُوشٝع اُز٢ 

 
 

 ر٘ط١ٞ ػ٠ِ رؾو٤ن اش٤بء اُلبئذٙ اُز٢ رٔضَ سثب ٝٛزا ػَٔ ٣خشط ػٖ الاؽبس ،ٓٔب 
 

 ٤ٚ ٣غجت ؽذٝس رِي اُؼلاهٚ اُؼٌغ
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 إ اُؼلاهٚ ث٤ٖ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد ٝٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ -2

 ؽغْ الائزٔبٕ ؽشد٣ٚ ك٢ ٓظشف دعِٚ ٝاُلشاد الاعلا٤ٓٚ ُِز٤ٔ٘ٚ ٝالاعزضٔبس ػ٠ِ

 

 اُشؿْ ٖٓ ٖٓ ٝعٞد ػلاهٚ ػٌغ٤ٚ ك٢ ثؼغ اُلزشاد هذ رٌٕٞ ٗز٤غٚ ُزٞع٤ٚ الائزٔبٕ  
 

 ٤ًٚ ٓوبثَ كبئذٙ اٝ ٓبشبثٚ رُي ػ٠ِ ؽغبة الاعزضٔبساد ٗؾٞ ٓ٘ؼ اُوشٝع الاعزٜلا

 

 ص٣بدح ؽغْ اُٞدائغ ٣إد١ ا٢ُ ص٣بدح ؽغْ الاعزضٔبس ٖٝٓ صْ رؾو٤ن ػٞائذ ٝاسثبػ -3

 

 ر٘ؼٌظ ثظٞسٙ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبساد اُز١ لاثذ ٝإ ٣إد١ ثبُٔؾظِخ ا٠ُ

 

 ُٔزًٞسح ارغٔذ ثبُززثزة ك٢ص٣بدٙ ؽغْ اُ٘وذ .ٝٛزٙ اُؼلاهخ اُطشد٣خ ث٤ٖ أُزـ٤شاد ا

 

 أُظبسف ػ٤٘ٚ اُجؾش ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إ رِي أُظبسف رٞعٚ اُض٣بدٙ ك٢ ٝدائؼٜب  

 

 ٗؾٞ الائزٔبٕ اُ٘وذ١ ثٔب ٣غجت اٗخلبع الاعزضٔبسد ٓوبثَ ص٣بدح ؽغْ اُ٘وذ ٗز٤غخ 

 

 ُلاسثبػ اُشث٣ٞٚ  اُز٢ ٣ؾووٜب الائزٔبٕ اُ٘وذ١ ٖٓ خلاٍ اُلبئذح اُز٢ ٣زوبػبٛب.

 

 ظٜٞس كوشح الائزٔبٕ اُ٘وذ١ ػٖٔ اٗشطخ اػٔبٍ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ ٓب ٢ٛ الا -4

 

 د٤َُ ػ٠ِ سث٣ٞٚ اػٔبُٜب ٓٔب ٣لوذٛب عٔخ الاعلا٤ٓخ 

 

 ٣ؼزٔذ رو٤٤ْ الاعزضٔبساد ػ٠ِ ٓزٞعؾ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ؽغْ الاعزضٔبسد -5

 

 د ًج٤ش ٤ٌُُٖٝٝظ ػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغْ الاعزضٔبس. كوذ ٣ؾون ٓظشف ٓب ؽغْ اعزضٔبسا

 

 ٣ٌٕٞ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ لاعزضٔبسارٚ ٓ٘خلغ ،اٝ هذ رٌٕٞ اعزضٔبساد أُظشف  
 

 ه٤ِِٚ ٌُٖٝ ٓؼذٍ ٗٔٞٛب ٓشرلغ 

 

 ٖٓ خلاٍ أُوبثلاد اُشخظ٤خ رْ ٓلاؽظخ ٓب٢ِ٣ -6
 

 الاعزضٔبساد ك٢ اُٞاهغ اُؼشاه٢ ك٢ أُظبسف الاعلا٤ٓخ رٌبد رٌٕٞ ٓ٘ؼذٓخ ٝٓب 
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 ّ اُضثٕٞ اُز١ ٣شؿت ثبلاعزضٔبس ٝكوب ُِظ٤ؾ الاعلا٤ٓخ رؾون ٜٓ٘ب ٣٘ؾظش ثو٤ب

 

 ثبلارلبم ٓغ الاداسح اُؼ٤ِب ٝثٔب ٣ؾون ُزِي الاخ٤شح ػٞائذ ٓغض٣خ .

 

 ٝعٞد ٓظبسف اعلا٤ٓخ لارزؼبَٓ ثبُظ٤ؾ الاعلا٤ٓخ ك٢ ظَ ؿ٤بة ربّ ُلوشح 

 

 ٝػذّ  الاعزضٔبساد ك٤ٜب.ثؾ٤ش ٣وزظش ٗشبؽٜب ػ٠ِ هجٍٞ اُٞدائغ ٝاُو٤بّ ثبُزؾ٣ٞلاد

 

 اُزؼبَٓ ثؾغبة اُزٞك٤ش ًٞٗٚ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ اشٌبٍ ششػ٢ ٓزٔضَ ثبُشثب .

 

 (recommendationsانرٕصٍاخ )

 
 

 ػ٠ِ ػٞء الاعز٘زبعبد اُغبثوخ ٣ٌٖٔ روذ٣ْ اُزٞط٤بد اُزب٤ُٚ :

 

 إ روّٞ اُغِطخ اُشاثؼخ ثٔخزِق اشٌبُٜب أُغٔٞػٚ ٝأُوشٝءح ٝأُشئ٤خ ثبُؼَٔ-1

 

 ظبسف الاعلا٤ٓخ ،ٝػ٠ِ ٛزٙ الاخ٤شح اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خػ٠ِ اثشاص ا٤ٔٛخ أُ 

 

 ٜٓبساد الاكشاد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٖٓ خلاٍ اػبدح اُزأ٤َٛ ٝاُزذس٣ت أُغزٔش ُْٜ ،ك٢ 

 

 عج٤َ ص٣بدح خجشرْٜ ك٢ روذ٣ْ أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد أُظشك٤خ الاعلا٤ٓخ ،ٝٛزا ٓب٣ٌٖٔ 

 

 ٠ِ اُظؼ٤ذ٣ٖ الاعزٔبػ٢ أُظبسف الاعلا٤ٓخ ٖٓ رؾو٤ن دٝسٛب اُز١ٞٔ٘ ٓؾ٤ِب ٝػ

 

 ٝالاهزظبد١ ٝثبُزب٢ُ الاسروبء ثبُٞاهغ اُؼشاه٢ .

 

 إ رؼَٔ أُظبسف الاعلا٤ٓخ ػ٠ِ ٗشش اُٞػ٢ أُظشك٢ ٝاُذ٢٘٣ ث٤ٖ صثبئٜ٘ب -2

 

 ،ٝثٔب ٣ظٜش ُْٜ خذٓبرٜب أُوذٓخ ثبلاػبكخ ا٠ُ ٓبرزٔزغ ثٚ ٖٓ ٤ٓضح د٤٘٣خ ٖٓ ٓ٘طِن

 

 ٚ .إ الاعزضٔبساد ك٤ٜب رزغْ ثبُششػ٤ 

 

 ٣غت إ روّٞ أُظبسف الاعلا٤ٓخ ثض٣بدٙ كبػ٤ِٚ ادائٜب ٝاصجبد ٝعٞدٛب ك٢ اُغبؽٚ -3

 أُظشك٤خ ،ٖٓ خلاٍ اًزغبثٜب ٌَُ ٓبٛٞ عذ٣ذ ك٢ ٓغبٍ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٝأُزطٞسح 
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 ،ك٢ اٗطلاهخ ٗؾٞ اُغؼ٢ ُزو٤َِ أُخبؽش اُز٢ رزؼشع ُٜب اعزضٔبسارٜب ٝاُؾذ ٜٓ٘ب.

 

 ؾ عذ٣ذح ُلاعزضٔبس ٝاُز٣َٞٔ ك٢ أُظبسف الاعلا٤ٓخ ثؾ٤ش ٓؾبُٝخ اثزٌبس ط٤-4

 

 رٌٕٞ اًضش ًلبءح ٝرؾو٤ن ػبئذ اػ٠ِ ٝٓخبؽش اهَ ٝرِج٢ ؽبعبد ع٤ٔغ الاكشاد ،رض٣ذ 

 

 ٖٓ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٝرشغغ ثبُٔؾظِخ الاعزضٔبساد .

 

 إ ٣وبؽغ الاكشاد أُغِٕٔٞ اُزؼبَٓ ٓغ أُظبسف الاعلا٤ٓخ اُز٢ ٣زؼؼ اٜٗب -5

 

 رزؼبَٓ ثبُشثب ٝإ ًبٕ ثظٞسح ؿ٤ش ٓجبششح ٝؿ٤ش ػ٤ِ٘ٚ ،ٝرزخز ٖٓ رؾو٤ن الاسثبػ 

 

 اُٜذف الاع٠ٔ ُٜب ػ٠ِ ؽغبة رٞك٤شٛب ُِزؼبَٓ اُششػ٢ الاعلا٢ٓ ُضثبئٜ٘ب .

 

 رٞك٤ش ٤ٛئخ ُِشهبثخ اُششػ٤خ رزغْ ثبُ٘ضاٛخ ٝرٌٕٞ ٗشطخ ٝكؼبُخ رؼَٔ ػ٠ِ اُزبًذ-6

 

 ثبُشثب ٝثٌبكخ الاٗشطخ اُز٢ رذخَ ك٢ دائشح ٖٓ ػذّ رؼبَٓ أُظبسف الاعلا٤ٓخ  
 

 اُؾشاّ .

 

 اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤شٗظبّ ع٤ِْ ًٝلٞء ُلاداسح ٣ؼٖٔ اُؼَٔ ٝكوب ُِٔجبدب الاعلا٤ٓخ -7

 

 ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ اُزأًذ ٖٓ إ اُض٣بدح ك٢ اُٞدائغ رزٛت ٗؾٞ ص٣بدح الاعزضٔبساد ٝؿ٤شٛب 

 

 عب٤ُت ؿ٤ش ششػ٤ٚ ُزؾو٤ن ٖٓ الاٗشطخ اُششػ٤خ ،٤ُٝظ ٗؾٞ الائزٔبٕ اُ٘وذ١ ٝالا

 

 اٌُغت أُب٢ُ 

 

 ؽزف كوشح الائزٔبٕ اُ٘وذ١ ٖٓ ػٖٔ اٗشطخ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ ٝػذّ اُزؼبَٓ -8

 

 ثٚ ،ًٜٞٗب ٗشبؽ ؿ٤شاعلا٢ٓ ٝٝعٞدٙ ٣لوذ أُظشف ششػ٤زٚ الاعلا٤ٓخ .

 

 ٗٞط٢ أُظبسف الاعلا٤ٓٚ إ رأخز ث٘ظش الاػزجبس اصش ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢-9

 لاعزضٔبساد ًٔإشش ْٜٓ ك٢ رو٤٤ْ كبػ٤ِخ ًٝلبءح الاعزضٔبساد ك٤ٜب .ؽغْ ا 
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 رٞك٤ش أُ٘بؿ أُلائْ ُو٤بّ أُظبسف الاعلا٤ٓخ ثبلاعزضٔبس ،ٝرشغ٤ؼٜب ػ٠ِ ص٣بدح -11

 

 اعزضٔبسارٜب ٝرؾغ٤ٖ ط٤ؾ اُز٣َٞٔ الاعلا٤ٓخ ك٤ٜب ٝاثزٌبس ط٤ؾ عذ٣ذح ،ٓضلا ٖٓ 

 

 ٔبسارٜب ٝرؼَٔ ػ٠ِ اُشهبثخ ػ٤ِٜب ،ٓٔب خلاٍ ص٣بدح دخٍٞ اُذُٝخ ًشش٣ي ك٢ اعزض

 

 ٣ؼط٤ٜب اُذاكغ ُِؼَٔ ػٖٔ ٓجبدب اُششع ٝالاعلاّ ثؼ٤ذأ ػٖ اُشثب ٝاُظ٤ؾ اُشث٣ٞخ .
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 اظغانًصادس ٔانًش                                            

 ـــــــــــــــــــــــ                                             

 .انمشأٌ انكشٌى ، انؽذٌس انششٌف1

 

 2212.ؼشتً يؽًذ ػشٌماخ، عؼذ ظًؼّ ػمم) اداسِ انًصاسف الاعلايٍّ(انطثؼّ لأنى 2

 

 2212.ػثذالله ػثذ انكشٌى ، )ضًاَاخ الاعرصًاس فً انذٔل انؼشتٍّ (داس انصمافّ 3

 

 .صادق ساشذ انشًشي)اعاعٍاخ الاعرصًاس فً انًصاسف الاعلايٍّ(انطثؼّ الأنى داس انثاصٔسي4

 

 2229.دسٌذ كايم ال شثٍة )الاعرصًاس ٔانرؽهٍم الاعرصًاس فً انًصاسف الاعلايٍّ ػًاٌ 5

 

ٌٍ .صٌاد ْاشى ٌؽٍى. )اًٍّْ الافصاغ انًؽاعثٍٕيرطهثاذّ فً انًصاسف الاعلايٍّ ذًٍُّ انشافذ6

2229 

 

 1999.طاسق طّ )اداسِ انثُٕن(انًؼٓذ انؼانً نلاداسِ ٔانًؽاعة الانً كُط يشتٕط 7

 

 1994.يؽًذ تالش انصذس)انًصذس انلاستٕي (داس انرؼاسف نهًطثٕػاخ عٕسٌا 8

 

 يـ1224-ْـ 395.اتٍ فاسط يؼعى يماٌٍظ انهغ9ّ

 

 الاخٍشِ يـ  ششغ انخطٍة انطثؼ1826ّ-ْـ 1221.عهًٍاٌ تٍ يؽًذ انثؽشي 12

 

 .يؽًذ ػًٍى الاؼغاٌ 11

 

 1997.ػلاء انذٌٍ انكاعاًَ ٔدائغ انصُائغ فً ذشذٍة انششائغ تٍشٔخ داس انكرة انؼهًٍّ 12

 

.عٍذ انؼٕاسي )الاداسِ انًانٍّ انعضءالأل الاعرصًاس ٔانرًٌٕم طٌٕم الاظم  داس انعٍم نهطثاػّ 13

1985 

 

ً انًصاسف الاعلايٍّ . انًؼٓذ انؼانًً نهفكش الاعرشًاس لصٍش الاظم ف -.ؼغٍ ٌٕعف دأٔد14

 يـ1996الاعلايً  

 

 user/anedkordy/poster/157508.شثكّ الاَرشَد 15

 



 

 
45 

.ظًال انذٌٍ ػطٍّ )ذمٌٕى يغٍشِ انثُٕن الاعلايٍّ تؽس َذِٔ . اعٓاو انفكش الاعلايً فً 16

نلاتؽاز ٔانذساعاخ  الالرصاد انًؼاصش(. انًؼٓذ انؼانًً نهفكش الاعلايً ٔيشكض صانػ كايم

 انرعاسٌّ الاعلايٍّ

 

.يؽًذ َٕس ػهً ػثذالله )ذؽهٍم يخاطش الاعرصًاس فً انًصاسف الاعلايٍّ تٍٍ انُظشٌّ (17)

 1423عُّ  195دد 5ٔانرطثٍك ( يكّ انًكشيّ . ساتطّ انؼانى الاعلايً ضًٍ عهغهّ دػِٕ انؽك 

 

 

 

 2212ثُٕن الاعلايٍّ(  طثؼّ أنى نثُاٌ . اؼًذ يؽًذ َصاس. )الاعرصًاس تانًشاسكّ فً ان(18)

 

 

 يـ1977اؼًذ ػثذ انؼضٌض انُعاس)يُٓاض انصؽِٕ الاعلايٍّ تُٕن تلا فٕائذ( ظذِ (19) 

 

 

َصش انذٌٍ فضم انًٕنى)انًصاسف الاعلايٍّ ذؽهٍم ٔدساعّ ذطثٍمٍّ َمذٌّ ػهى انًصشف  (22)

 الاعلايً( طثؼّ أنى _داس انؼهى نهطثاػّ ٔانُشش

 
 

 


