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  جًـــٕٓريح انؼـزاق

  ٔسارِ انتؼهيى انؼـاني ٔانثحث انؼهـًي

 كهيح الادارج ٔالاقتصاد   / جايؼح انقادسيح

 قسى انؼهٕو انًانيّ ٔانًصزفيّ 

 

 دٝس ٗظبّ أُؼِٞٓبد ك٢ اُؾذ ٖٓ اُزٜشة اُؼش٣ج٢ 
 

 ثؾـش رخشط ٓوذّ ٖٓ هجَ اُطبُجبٕ

 أنتـظار ناظـم جـبر

 تــاسى ػثدالله خفـيف

 العلوم الماليه والمصرفيه في كليه الاداره والاقتصاد/ جامعه القادسيه الى قسم

 كجزء من متطلبات نيل درجه البكالوريوس في العلوم الماليه والمصرفيه

                               

 برٙــــــشاف الاعزـــثأش

 

 ٔذــــــْ ٓؾــّ. ٛ٘ـبء عــبع

                           

 

 م7182                                                                                                                                     هـــ8341

 



 

 ~2 ~ 
 

 

 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم                     

 

 

 يزفغ الله انذيٍ أيُٕ يُكى ٔانذيٍ أٔتٕ انؼهى     

 

 الله تًا تؼًهٌٕ خثيز    درجاخ ٔ          

                                

 

 صدق الله العلي العظيم                 
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 الاْــــــــــــــــــــــــــــداء                      

 ألهي لايطيب الميل الا بشكرك ولايطيب النهار الا بطاعتك

 خرر  الابفووكولا تطيب المحظات الابذكرك ... ولاتطيب الا

 ولاتطيب الجنه الابرؤيتك الله جل جلاله....

الىىىن بىىىن بمىىى  الر ىىىاله واصح الابانىىىه وننىىىا الابىىىه  الىىىن النبىىىي الرحبىىىه ونىىىور 
 الفالبين 

 يصنا بحبص )نمن الله عميه واله و مم ( الن بن جرع كأس فراغه لي قني 
 قطر  حب 

ابمه ليقصم لنا لحظه  فاص   الن بن حنص الاشواك عن الن بن كمت ان
 صربي ليبهص 

 لي طريق الفمم  الن القمب الكبير ... والصي الفزيز

الن بن ارضفتني الحب والحنان  الن ربز الحب وبم م الشواء الن القمب 
 النانع بالبياض والصتي الحبيبه  

وبهم ا تبص  الن بن هو اقرب الي بن روحي الن بن شاركني حضن الام
عزتي وانراري . اخروتي الن الروح التي  كنت روحي الان توتا الاشرعه 
وترفع البر ا  لتنطمق ال وينه في عرض بحر وا ع بظمم هو بحر الحيا  
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وفي هذ  الظمبه لايضئ الاقنصيل الذكريات ذكريات الاخرو  البفيص  الن الذين 
 احببتهم واحبوني .... أنىىصقائىىىىي

                

 شـكـر وتقــــــديـر                                           
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                                

 

 ـٚ ٖٓ ٗؼٔـٚ اُؾـٔذ لله ٝاُشـٌش ُٚ ثٔـب ٖٓ ػ٤ِ٘ب ث

 ٝاُظلاٙ ٝاُغلاّ ػ٠ِ خ٤ش خِوٚ الآـ٤ٖ ٓؾٔذ

 ٝػ٠ِ أُـٚ الاؽٜـبس ٝأطؾبثـٚ اُــش ا٤ُٔب٤ٖٓ . 

 

 أروذّ ثغض٣ــَ اُشٌـش ٝاُزوـذ٣ش ٝالآز٘ــبٕ 

 

 ا٠ُ الاعزبرٙ  )ٛ٘ــبء عــبعْ ٓؾٔذ( ػ٠ِ ٓبثـزُزٚ ٖٓ عٜـذ 

 

  ٝٝهـذ ُـشع الاشـشاف ػ٠ِ ثؾض٢ ٝٓزبثؼزٜب ُـ٢ ثأسائـٜب

 

 اُو٤ٔـٚ ٝأكٌــبسٛب اُغ٤ِٔـٚ كغـضاٛب الله خ٤ـش اُغــضاء.

 

 ًٔب اروـذّ ثخبُـض اُشٌــش ٝاُزوذ٣ـش ا٠ُ ع٤ٔــغ الاعبرزٙ 

 

 أُؾزش٤ٖٓ ك٢)) ٤ًِٚ الاداسٙ ٝالاهزظبد /عبٓؼٚ اُوبدع٤ٚ( 

 

 ٝاخ٤ـشا

 أشٌش ع٤ٔغ اطذهبئ٢  

 اُز٣ٖ ُْ ٣جخِٞ ػ٢ِ ثغٜذ أٝٓؼِّٞ 
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 انًثحث الأل                                                                 

  يُٓجيّ انثحث

 

 اٝلا : ٓشٌِٚ اُجؾش:
 

رزشًض ٓشٌِٚ اُجؾش ك٢ َٛ ؽون ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُطجن ك٢ ا٤ُٜئٚ اُؼبٓٚ            

ٖ ٓغٔٞػٚ ُِٓؼشائت دٝسٙ ك٢ اُؾذ ٖٓ ػبٛشٙ اُزٜشة اُؼش٣ج٢  إ ٝعٞد 

الآٞس اُز٢ هذ ربخز ػ٠ِ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُطجن ك٢ ا٤ُٜئٚ ٝاُز٢ رإد١ ا٠ُ ارغبع 

اعٔبء أٌُِل٤ٖ هِٚ ٖ هجَ أٌُِل٤ٖ ٝأُزٔضِٚ )رشبثٚ ٓٔبسعبد اُزٜشة اُؼش٣ج٢ ٓ

رٞكش أُؼِٞٓبد ػٖ أٌُِل٤ٖ كؼلا ػٖ ػذّ رلؼ٤َ دٝس الاداساد اُغبٗذٙ ُلاداسٙ ( 

 ؤلاد الار٤ٚ :اُؼش٣ج٤ٚ ٓٔب٣إد١ ا٠ُ اُزغب

 ؟َٛ رؼزٔذ الاداسٙ اُؼش٣ج٤ٚ ػ٠ِ ٗظبّ أُؼِٞٓبد ك٢ ارخبر اُوشاساد 

 َٛ ٛ٘بى ػلاهٚ ث٤ٖ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُغزخذّ ٝاُؾذ ٖٓ اُزٜشة اُؼش٣ج٢ ك٢ ا٤ُٜئٚ 

 ؟أُجؾٞصٚ

 َٛ رٌٖٔ اُ٘ظبّ أُؼِٞٓبد ك٢ ا٤ُٜئٚ اُؼبٓٚ ُِؼشائت ك٢ رؾو٤ن اٛذاكٚ ٝلاع٤ٔب

 ؟اُؼش٣ج٢اُؾذ ٖٓ اُزٜشة  
 

 ثاَيا  : اًْيّ انثحث 

 رٌٖٔ ا٤ٔٛٚ اُِجؾش ك٤ٔب ٢ِ٣:
 

 ٓؼشكٚ اُؼلاهٚ ث٤ٖ دٝس ٗظبّ أُؼِٞٓبد ٝاُؾذ ٖٓ ػبٛشٙ اُزٜشة اُؼش٣ج٢ -1
 

 دساعٚ الاعجبة اُز٢ روق ٝساء ُغٞء أٌُِل٤ٖ ا٠ُ اُزٜشة اُؼش٣ج٢ ٝث٤بٕ دٝس  -2

 ٗظبّ أُؼِٞٓبد ك٢ اُؾذ ٖٓ ٛزٙ اُؼبٛشٙ

 ٓٞس ٝالاعشاءاد ٝاُطشم اُز٢ رغبػذ الاداسٙ اُؼش٣ج٤ٚ ك٢ اُزؼشف ٓؼشكٚ الا -3

 ػ٠ِ عٔغ أُؼِٞٓبد ػٖ أٌُِل٤ٖ أُش٤ُٖٞٔ ثذكغ اُؼشائت

ؼش٣ج٢ ًبٕ ٣ٌٕٞ ٝػغ ا٤ُٚ ُِزؼشف ػٖ ٤َ دٝس ٗظبّ أُؼِٞٓبد ك٢ اُؼَٔ اُرلؼ -4

 ٓظبدس دخٍٞ أٌُِل٤ٖ 

 

 ثانثا  : اْداف انثحث

 ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ الار٢

 ٤بٕ دٝس ٗظبّ أُؼِٞٓبد اُؼش٣ج٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ ظبٛشٙ اُزٜشة اُؼش٣ج٢ث -1

 دٝس ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُطجن ك٢ ا٤ُٜئٚ اُؼبٓٚ ُِؼشائت ٝٓذٟ رؾو٤وٚ ُلاٛذاف -2

 أُشعٞٙ ٓ٘ٚ . ٝرشخ٤ض اْٛ ٗوبؽ اُخَِ ٝاُؼؼق ٝٓزطِجبد اعزٌٔبُٜب ٝٓؼبُغزٜب

 داس٣ٚ اُؾ٤ٌٓٞٚ ٝػ٠ِ ٝعٚ ث٤بٕ دٝس رطج٤ن ٗظْ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ الاعٜضٙ الا -3

 ذ( ُٞػغ اُشاٖٛؼشائت ًٝزُي )طاُخظٞص الاعٜضٙ الاداس٣ٚ ك٢ ا٤ُٜئٚ اُؼبٓٚ ُِ

 ُزِي الاعٜضٙ ٖٓ خلاٍ اثشاص اْٛ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٜٜب ٝاْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ

 دٕٝ اعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد ثبُشٌَ الآضَ
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 راتؼا : فزضيّ انثحث 

 

 ػ٤بد الار٤ٚ :٣وّٞ اُجؾش ػ٠ِ اُلش

 عبػذ ػ٠ِ اُٞطٍٞ ٝػشٝسٙ ٝعٞد ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ػش٣ج٢ ٓزطٞس ٝٓزٌبَٓ  -1

 عبػذ الاداسٙ اُؼش٣ج٤ٚ ػ٠ِ اؽزغبة ٤وٚ ٗشبؽ أٌُِل٤ٖ ثظٞسٙ ده٤وٚ ٝا٠ُ ؽو

 اُؼش٣جٚ ثبُشٌَ أُطِٞة

 إ رط٣ٞش ٝر٤ٔ٘ٚ اُؼلاهٚ ث٤ٖ الاداسٙ اُؼش٣ج٤ٚ ٝالاداساد اُغبٗذٙ ُٜب ٣إد١ ا٠ُ -2

 ٝرـز٣ٚ ٗظبّ أُؼِٞٓبد اُؼش٣ج٢ ٝرُي ٣غبػذ ػ٠ِ ثِٞؽ ٓغزٟٞ ٓزوذّ ٖٓ سكذ 

 اُلبػ٤ِٚ ك٢ رؾو٤ن اٛذاكٚ

 

  خايسا : انًجتًغ ٔػيُّ انثحث

 ًبٕ ٓغزٔغ اُذساعٚ )ٓظشف اُشاكذ٣ٖ ( -1

 كشدا رْ رٞص٣غ الاعزجبٗٚ ػ٤ِْٜ 22ثِؾ اكشاد اُؼ٤٘ٚ  -2
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 انًثحث انثاَي   :       انجاَة انُظزي                                     

 

 : َظى انًؼهٕياخ ألا: 
 

لا٣ٞعذ ٛ٘بُي ؽز٠ الإ رؼش٣ق شبَٓ ٓؾذد ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد ُزُي ع٤زْ        

اعزؼشاع ػذد ٖٓ ٓلب٤ْٛ ٗظْ أُؼِٞٓبد ثٜذف اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓلآؼ ػبٓٚ ُ٘ظبّ 

أُؼِٞٓبد ا٠ُ رٞػ٤ؼ أُذٍُٞ اُِلظ٢  أُؼِٞٓبد كوذ ارغٚ عجٖ ك٢ رؼش٣لٚ ُ٘ظْ

ٌُِٔز٢ ٗظْ ٝٓؼِٞٓبد ؽ٤ش ػشف اُ٘ظْ ثبٜٗب ٓغٔٞػٚ ٖٓ الاعضاء اٝ أٌُٞٗبد 

ٓغ ثؼظٜب اُجؼغ ُزؾو٤ن ؿشع ٓؼ٤ٖ ًٔب ػشف أُؼِٞٓبد ثبٜٗب  اُز٢ رزلبػَ

ث٤بٗبد رزْ ٓؼبُغزٜب ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ُٜب ٓؼ٠٘ ٝه٤ٔٚ اٝ ٓذسًٚ ثبُ٘غجٚ ُظبٗغ اُوشاس 

رُي كبٕ ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝكوب ُغ٤ٖ ٢ٛ ٓغٔٞػٚ الاعضاء اُز٢ رزلبػَ ٓغ  ا٠ُٝاعز٘بد 

ثؼظٜب ثـشع ٓؼبُغٚ اُج٤بٗبد ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ إ رغزخذّ لاؿشاع 

 (9: 2226 ،) طبثش  .ط٘غ اُوشاس

 ا٣ؼب ػ٠ِ اٜٗب ٓغٔٞػٚ ٓ٘ظٔٚ ٖٓ اُٞعبئَ اُز٢ رٞكش ٓؼِٞٓبد ػٖ ٝاػبف         

 ش ٝاُز٘جإ ثبُٔغزوجَ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبٗشطٚ ٝػ٤ِٔبد أُ٘شبٙ ٝا٣ؼب أُبػ٢ ٝاُؾبػ

 ثٔب ٣ؾذس ك٢ ث٤ئزٜب اُخبسع٤ٚ ٝاُز٢ رٞد١ ا٠ُ رذػ٤ْ ٝػبئق اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثٚ 

 ٝاُؼ٤ِٔبد ك٢ أُ٘ظٔٚ ٖٓ خلاٍ ٓبرٞكشٙ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ك٢ رٞه٤ذ ٓ٘بعت ُظبٗغ 

 (71 : 2226،) ِٓٞخ٤ٚ  .اُوشاس

 

 ػٚ أٌُٞٗبد أُزذاخِٚ ٝالاعشاءاد اُ٘ٔط٤ٚ اُز٢ رؼَٔ ٓؼب ٓغٔٞٝػبكٚ ا٣ؼب اٗٚ    

 ُزغ٤ٔغ ٝرشـ٤َ ٝرخض٣ٖ ٝرٞص٣غ ٝٗشش ٝاعزشعبع أُؼِٞٓبد اُز٢ رؾزبعٜب أُ٘ظٔٚ

 .ش ٝاُشهبثٚ داخَ أُ٘ظ٣ٚٔٞر اُوشاس ٝاُزؼبٕٝ ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزظثٜذف ارخب

 (39: 2212،اُ٘غبس)

شش١ ٝالاُٚ ٝاُز١ ٣ٜذف ُؼ٘ظش اُجث٘ظبّ ٓزٌبَٓ ٌَُ ٖٓ ا اٗٚ  ا٣ؼب  ٝاػبف   

زؼِن ثبُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِٚ أُ٘ظٔٚ ُِٔششٝع عٞاء ًبٗذ رِي أُؼِٞٓبد ر ا٠ُ رض٣ٝذ

لاؽشاف اُج٤ئٚ اُخبسع٤ٚ اُز٢ رزؼبَٓ ٓؼٜب أُ٘ظٔٚ لاداسٙ ػ٤ِٔٚ ارخبر  ُِٔ٘ظٔٚ

 (16 : 2222، ؽغبٕ.)اُوشاساد داخَ أُ٘ظٔٚ 

 أُزشاثطٚ ٓغ ثؼظٜب اُجؼغ ثشٌَ ٓ٘زظْ  ا٣ؼب ثبٜٗب ٓغٔٞػٚ ٖٓ أٌُٞٗبد ٝػشف

 ٖٓ اعَ اٗزبط أُؼِٞٓبد أُل٤ذٙ ٝا٣ظبٍ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ا٠ُ أُغزخذ٤ٖٓ ثبُشٌَ 

 أُلائْ ٝاُٞهذ أُ٘بعت ٖٓ اعَ ٓغبػذرْٜ ك٢ اداء اُٞػبئق أًُِٞٚ ا٤ُْٜ

 (12:  2223 ،)هبعْ     

زشاثطٚ ٖٓ الاػٔبٍ رُي اُ٘ظبّ اُز١ ٣زظٖٔ ٓغٔٞػٚ ٓزغبٗغٚ ٝٓٝاػبكٚ      

روّٞ ثزغ٤ٔغ ٝرشـ٤َ ٝاداسٙ ٝسهبثٚ اُج٤بٗبد ثـشع اٗزبط  ٝاُؼ٘بطش ٝأُٞاد

شجٌٚ ٖٓ ه٘ٞاد ٝخطٞؽ  ُٔزخز١ اُوشاساد ٖٓ خلاٍ ٝرٞط٤َ ٓؼِٞٓبد ٓل٤ذٙ

 (21: 2224 ،)ؽغ٤ٖالارظبلاد
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ٝػشف ًُٞبط ٗظْ أُؼِٞٓبد ثبٜٗب ٓغٔٞػٚ ٖٓ الاعشاءاد أُ٘ظٔٚ اُز٢ ٣ٌٖٔ     

ٖٓ خلاٍ ر٘ل٤زٛب رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد رغزخذّ ُذػْ ػ٤ِٔبد ط٘غ اُوشاس ٝاُشهبثٚ ك٢ 

 (2: 2226، أُ٘ظٔٚ  )طبثش

 

 

 ثاَيا : اًْيّ َظى انًؼهٕياخ 

 

 ك٢ أُبػ٢ ًبٗذ أُٞاسد ٝاٌُٞادس اُجشش٣ٚ ٢ٛ اْٛ أُٞاد اُز٢ رؾزبعٜب أُ٘شبد    

 ٛزٙ الا٣بّ اصداد دٝس اُششًبد ٝأُٞعغبد ٝاُٞصاساد ك٢ اػٔبُٜب ٌُٖٝ ك٢  

 أُؼِٞٓبد ٝاطجؾذ أُؼِٞٓبد ػشٝس٣ٚ عذا ُِو٤بّ ثبُؼ٤ِٔبد ٝالاٗشطٚ أُخزِلٚ  

 داخَ أُ٘شبٙ كأعشاء اُؼ٤ِٔبد أُخزِلٚ ٖٓ رخط٤ؾ ٝر٘ظ٤ْ ٝارخبر هشاساد ٝرشـ٤َ

 ٣زطِت اُزؼبَٓ ٓغ ؽغْ ًج٤ش ٖٓ أُؼِٞٓبد ُٝٞ اٗ٘ب شجٜ٘ب أُغزٔغ ثبُغغْ اُجشش١  

 ٤ٔٚ أُؼِٞٓبد ك٢ أُغزٔؼبد اُؾذ٣ضٚ ٓضَ ا٤ٔٛٚ اُذّ اُز١ ٣زذكن ك٢ اُششا٤٣ٖكبٕ اٛ

 ٠ اُغغْ ثذٝٗٚٝلا٣ٌٖٔ إ ٣ؾ٤

 

 ٝرؼزٔذ ٓغبٛٔٚ أُؼِٞٓبد ك٢ ًبكٚ اػٔبٍ ٝاٗشطٚ أُ٘شبد ػ٠ِ عٞدٙ ٛزٙ      

 أُؼِٞٓبد كبرا ًبٗذ عٞدٙ أُؼِٞٓبد اهَ ٖٓ أُغزٟٞ أُطِٞة كبٕ ٓغزخذّ ٛزٙ 

 د ك٢ ٓٞهق خطش ار اػزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ ارخبر اُوشاس ٝهذ ٣إد١ اعزخذاّ ٛزٙ أُؼِٞٓب

أُؼِٞٓبد ا٠ُ ٓشبًَ اخشٟ ك٢ الاداسٙ ٝأُغبػذٙ ك٢ كْٜ ٝرو٤ْ ه٤ٔٚ أُؼِٞٓبد 

 (15 : 2227 ،٢بٗث)اُشش

 

 ٛ٘بُي ػذٙ اعب٤ُت ادد ا٠ُ ص٣بدٙ الاٛزٔبّ ث٘ظْ أُؼِٞٓبد ٝرشعغ ٛزٙ الا٤ٔٛٚ ا٠ُ   

 (2 : 2226،رغبٛبد ؽذ٣ضٚ ك٢ اُ٘ظْ ٝأُ٘ؼٔبد  ) ِٓٞخ٤ٚػٜٞس صلاصٚ ا

 الارغبٙ ٗؾٞ الاهزظبد اُوبئْ ػ٠ِ خذٓٚ أُؼِٞٓبد  -1

 ُوذ رؾُٞذ اُٞلا٣بد أُزؾذٙ ٝا٤ُبثبٕ ٝأُب٤ٗب ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُوٟٞ اُظ٘بػ٤ٚ اٌُجشٟ 

 ٖٓ اُزش٤ًض ػ٠ِ الاهزظبد اُظ٘بػ٢ ا٠ُ الاهزظبد اُوبئْ ػ٠ِ خذٓٚ أُؼِٞٓبد 

 رِي اُذٍٝك٢ ٔؼشكٚ ُزُي كوؾ اطجؾذ أُؼِٞٓبد ٝأُؼشكٚ اعبع٤ٚ ك٢ اُضشٝٙ ٝاُ

 knowledge workٖٝٓ ٗبؽ٤ٚ اخشٟ ٣زؼؼ ٝعٞد رؾٍٞ ًج٤ش ا٠ُ اػٔبٍ أُؼشكٚ

 ٢ٛٝ اُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ اُؼَٔ ٓغ ٝرٞص٣غ ٝاٗشبء ٓؼشكٚ عذ٣ذٙ اٝ ٓؼِٞٓبد ٓضَ 

 د رزٔضَ اُوبػذٙ ٌُض٤ش ٖٓ أُؾبعج٤٤ٖ ٝأُؾب٤ٖٓ ٝاُجبؽض٤ٖ ًٔب اطجؾذ أُؼِٞٓب

 اُغِغ ٝاُخذٓبد ًض٤لٚ أُؼِٞٓبد ٓضَ ط٘بػٚ ثشآظ أٌُج٤ٞرش ٝاُخذٓبد أُظشك٤ٚ 

 ك٢ ؽ٤ٖ رؼزٔذ ط٘بػبد ثبٌُبَٓ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٓضَ هٞاػذ اُج٤بٗبد اُزغبس٣ٚ 

 آب ك٢ ؽبُٚ اُظ٘بػبد اُزو٤ِذ٣ٚ كوذ صاد ؽغْ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد

 ٝاػؼ ٝٓضبٍ ػ٠ِ رُي ط٘بػٚ اُغ٤بساد اُز٢ رؼزٔذ ؽب٤ُب ػ٠ِ ٗظْ  ثشٌَ

 (9 : 2226، أُؼِٞٓبد ك٢ ػ٤ِٔبد رظ٤ْٔ ٝرغ٤ٔغ ٝرٞص٣غ اُغ٤بساد )ِٓٞخ٤ٚ
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  الاتجاِ َحٕ ػٕنًّ الاقتصاد -2

 ٓغزٔش ك٢ ػذد اُذٍٝ أُزوذٓٚ اُز٢ رؼزٔذ اهزظبدٛب ػ٠ِ الاعز٤شاد  ٛ٘بُي رضا٣ذ      

 % 25ٖٓغبسٙ اُخبسع٤ٚ ؽ٤ش رٔضَ اُزغبسٙ اُخبسع٤ٚ اًضش ٖٓ ٝاُزظذ٣ش ٝاُز

 اُغِغ ٝاُخذٓبد اُز٢ ر٘زغٜب اُٞلا٣بد أُزؾذٙ ٝرشرلغ ٛزٙ اُ٘غجٚ ك٢ دٍٝ ٓضَ ا٤ُبثبٕ 

 ٝأُب٤ٗب ٣ٝؼ٢٘ رُي إ ٗغبػ أُ٘ظٔبد ا٤ُّٞ ٝك٢ أُغزوجَ ٣زٞهق ػ٠ِ هذسرٜب ػ٠ِ 

 ُٔٚ الاهزظبد ا٠ُ سكغ ه٤ٔٚ اُؼَٔ ػ٠ِ ٗطبم ػب٢ُٔ ٝهذ ادٟ اُزٞعٚ ٗؾٞ ػٞ

 رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُِٔ٘ظٔبد ك٘ظْ أُؼِٞٓبد ا٤ُّٞ ٢ٛ اُز٢ رٞكش ُِٔ٘ظٔبد 

 آٌبٗبد الارظبلاد ٝادٝاد رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ٝارخبر اُوشاساد  ٖٝٓ ٗبؽ٤ٚ اخشٟ
 

 كبٕ اُؼُٞٔٚ ٝرٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد هذ صادد ٖٓ اُؼـٞؽ اُٞاهؼٚ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد راد  

 أُؾ٢ِ ٣ٝشعغ رُي ا٠ُ إ اُؼٔلاء ٝا٤ُّٞ ُذ٣ْٜ اُوذسٙ ػ٠ِ اُزغٞم أُجبشش  اُزٞعٚ

 ػ٠ِ الاٗزشٗذ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ده٤وٚ اكؼَ الاعؼبس ٝاُؼشٝع ػ٠ِ ٓذاس

 الاسثؼٚ ٝاُؼششٕٝ عبػٚ  ٝرٞد١ ٛزٙ اُؼبٛشٙ ا٠ُ اعجبس

 ٚ اٝ دػْ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ ٓٞاعٜٚ أُ٘بكغٚ ك٢ ػَ اُغٞم ٓلزٞؽٚ ٝثذٕٝ ا٣ٚ ؽٔب٣ 

 ُزُي رؾزبط أُ٘ظٔبد اُؾذ٣ضٚ ا٠ُ ٗظْ ٓؼِٞٓبد ٝارظبلاد كؼبُٚ ٝه٣ٞٚ ٢ٌُ رغزط٤غ 

 (14: 2226ٝاخشٕٝ،   إ رؼَٔ ثٌلبءٙ ٝكؼب٤ُٚ ك٢ اُغٞم اُؼب٢ُٔ ) طبثش

 ػٜٞس شٌَ عذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد : رزظق أُ٘ؼٔٚ اُزو٤ِذ٣ٚ ثبُز٘ظ٤ْ ا٤ُٜشاس٢ً  -3

 ٖٓ اعشاءاد اُؼَٔ لاٗزبط عِغ ٝخذٓبد ٗٔط٤ٚ  ٝأُشًض١ اُز ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓغٔٞػٚ

 (الاهَ ٛش٤ٓٚ)ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ آب اُشٌَ ُٔ٘ظٔٚ الاػٔبٍ كٜٞ اُز٘ظ٤ْ أُغطؼ 

ٓشًض٣ٚ ٝاُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رشر٤جبد ػَٔ ٓشٝٗٚ ٝٓؼِٞٓبد كٞس٣ٚ ُزٞك٤ش  ٝؿ٤ش

ؽغت اُطِت ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ُٔلائٔٚ اعٞام ٝٓغز٤ٌِٜٖ ٓؾذد٣ٖ ٝرؼزجش ٓ٘زغبد 

 .ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٢ٛ الاداٙ الاعبع٤ٚ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُشٌَ اُغذ٣ذ ُِز٘ظ٤ْرٌِ٘

 (25 : 2222 ،)ؽغبٕ
 

 ٝٗز٤غٚ ُؼٜٞس ٛزٙ الارغبٛبد اُضلاصٚ ٖٓ أُزٞهغ إ ٣ؾذس رـ٤ش ٓٔبصَ ك٢ ادٝاس     

 أُذ٣ش٣ٖ كلا٣زٞهغ ٖٓ أُذ٣ش٣ٖ ا٤ُّٞ اعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد كوؾ ثَ ٣غت ا٣ؼب إ 

 ذ٣ْٜ اُوذساد ٝأُٜبساد اُلاصٓٚ ُلاعزلبدٙ ٖٓ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ رزٞاكش ُ

 رظ٤ْٔ اٗظٔٚ ػَٔ رزٌٖٔ ٓ٘ظٔبرْٜ ٖٓ اُؼَٔ ثٌلبءٙ ٝرض٣ذ ٖٓ هذسرٜب ػ٠ِ أُ٘بكغٚ 

 ٝاُجشٓغ٤بد  hardwere كؼلا ػٖ كْٜ ٓٞاطلبد ٝآٌب٤ٗبد الاعٜضٙ 

 softwere  ُٔذ٣شٕٝ أُؼبطشٕٝ ث٘بء ػ٠ِ ٓبعجن كبٗٚ ٖٓ أُزٞهغ إ ٣غؼ٠ ا 

 ٝا٣ؼب ٓذ٣شٝ أُغزوجَ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثـشع اعزخذآٜب ك٢

 رظ٤ْٔ ٝاداسٙ ٓ٘ظٔبرْٜ رزطِت ٛزٙ أُغ٤ُٞبد اُغذ٣ذٙ ُلاداسٙ ٖٓ أُذ٣ش٣ٖ كٜٔب 

                                   (11ص: 2226، اػٔن ُزٌِ٘ٞع٤ب ٝٗظْ أُؼِٞٓبد ثشٌَ اًضش ٓٔب عجن)ِٓٞخ٤ٚ
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 إَاع َظى انًؼهٕياخثانثا :                             

 

 ر٘ٞػذ ٗظْ أُؼِٞٓبد ثز٘ٞع ٓغزٟٞ اُزٌِ٘ٞع٤ب اُغبئذٙ ك٢ أُ٘ظٔبد ٝا٣ؼب    
 

 اُوشاساد ُٝوذ شٜذد ٗظْ أُؼِٞٓبد رطٞسا  ثبخزلاف أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُظبٗؼ٢
 

 ؽ٤ش عبدد ك٢ اُلزشاد أُزؼبهجٚ اٗٞاع ٓخزِلٚ ٖٓ ٗظْ أُؼِٞٓبد كوذ ًبٕ ربس٣خغب
 

 اُزش٤ًض ك٢ اُجذا٣ٚ ػ٠ِ اُج٤بٗبد صْ رؾٍٞ اُزش٤ًض ثؼذ رُي ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝك٢ 
 

 رطٞس لاؽن رْ اُزش٤ًض ػ٠ِ دػْ اُوشاساد ك٢ أُ٘ظٔٚ آب الإ كوذ اُزش٤ًض ػ٠ِ 

 بساد  ٝٗظشااُلزشٙ اُوبدٓٚ ا٠ُ الاعزش ٍ خلاٍالارظبلاد ٖٝٓ أُزٞهغ إ ٣زؾٞ

 لاخزلاف الاٛزٔبٓبد ٝاُزخظظبد ٝأُغز٣ٞبد داخَ اُز٘ظ٤ْ ؽبٍ ٣ٞعذ اٗٞاع 

 (55: 2226 ،ٓخزِلٚ ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد  ) طبثش

 

  ٗظْ ٓؼبُغٚ اُج٤بٗبد  -1

ثزغ٤ٔغ ٝرغغ٤َ ٝٓؼبُغٚ اُج٤بٗبد  ٝٛٞ ٗظبّ ٓج٢٘ ػ٠ِ اعزخذاّ اُؾبعت الا٢ُ ٣وّٞ 

ثبلاؽذاس ا٤ٓٞ٤ُٚ ثبٗشطٚ أُ٘ظٔٚ ثبلاػبكٚ ا٠ُ الاؽذاس ك٢ اُج٤ئٚ اُخبسع٤ٚ  اُخبطٚ

ٝثش ٛزٙ أُؼِٞٓبد ك٢. ٝٛزا اُ٘ظبّ ٣ذػْ اعبعب أُغزٟٞ اُزشـ٢ِ٤ ك٢ أُ٘ظٔٚ ػٖ 

ؽش٣ن عٔغ ٝرغغ٤َ اُج٤بٗبد اُز٢ رظق أُغبلاد اُٞػ٤ل٤ٚ أُخزِلٚ )الاٗزبط 

(كٞس ؽذٝصٜب عٞاء ث٘ظبّ أُؼبُغٚ أُجبششٙ  اُزغ٣ٞن اُز٣َٞٔ اداسٙ أُٞاسد اُجشش٣ٚ

 ٖٓ اُٜ٘ب٣بد اُطشك٤ٚ اٝ ػٖ ؽش٣ن رخض٣ٜ٘ب ك٢ هبػذٙ ث٤بٗبد
 

 :-ٗظْ رغ٤ٜض أٌُبرت ا٤ُب -2

رؼذ رِي اُ٘ظْ ٗٞػب خبطب ٖٓ ٗظْ رشـ٤َ أُؼِٞٓبد ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ 

ظْ أُؼِٞٓبد اٗٞاع ٗ ٗطبم الاػٔبٍ ٝاٗشطٚ أٌُبرت ٝرغ٤ٜض أٌُبرت ا٤ُب ثٌَ

اُشع٤ٔٚ ٝؿ٤ش اُشع٤ٔٚ أُزؼِوٚ ثزٞط٤َ أُؼِٞٓبد أٌُزٞثٚ ٝؿ٤ش أٌُزٞثٚ ٖٓ 

شخض لاخش عٞاء داخَ اٝخبسط أُ٘ظٔٚ ٖٝٓ آضِٚ الاعٜضٙ أُغزخذٓٚ ك٢ رغ٤ٜض 

أٌُبرت  ٓؼبُظ أٌُِبد اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ ، اُجش٣ذ اُظٞر٢ شجٌبد اُؾبعت 

 (12 : 2226ٚ، ٝاعزٔبػبد اُل٤ذٝ )ِٓٞخ٤ اُشخض

 ٗظْ أُؼِٞٓبد الاداس٣ٚ :  ثزضا٣ذ ؽغْ أُ٘ظٔبد ٝٓبرزؼبَٓ ك٤ٚ ٖٓ ث٤بٗبد -3

 اطجؾذ ٓؼبعٚ اُج٤بٗبد ؿ٤ش هبدسٙ ػ٠ِ رٞك٤ش اؽز٤بعبد طبٗؼ٢ اُوشاساد ٖٓ 

 ٓؼِٞٓبد ُٝزُي ارغٜذ أُ٘ظٔبد اٌُج٤شٙ اُؾغْ ا٠ُ اعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد 

 ٗشطٚ اُؼبٓٚ ُِششًٚ اٝ الاٗشطٚ اُز٢ رٔبسط ك٢ الاداس٣ٚ ُزٞك٤ش ٓؼِٞٓبد رظق الا

 اؽذٟ أُغبلاد اُٞػ٤ل٤ٚ ثٜب )رغ٣ٞن اٗزبط اكشاد ر٣َٞٔ ٝؿ٤شٛب ( ثشبٕ ٓبؽذس ك٢ 

 ٘ظْ اُ ٛزٙأُبػ٢ ٝٓب٣ؾذس الإ ٝٓبٛٞ ٓزٞهغ ؽذٝصٚ ك٢ أُغزوجَ ٝؿبُجب ٓبرٞكش

 خذآٜب ك٢ أُؼِٞٓبد ك٢ شٌَ روبس٣ش دٝس٣ٚ ٝروبس٣ش خبطٚ ٣ٌٖٔ ُِٔذ٣ش٣ٖ اعز

 (36: 2222،ط٘غ اُوشاساد ٝؽَ أُشٌلاد   ) ؽغبٕ 
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 ُٔؼِٞٓبد :ٗظْ ٓؼبُغٚ ا -4

ُذػٖ اٗشطٚ اُزشـ٤َ  ٢ٛ ٗظْ ُِٔؼبُغٚ الا٤ُٚ ُِؼ٤ِٔبد اُشٝر٤٘٤ٚ الاعبع٤ٚ    

بس٣ش أُخزِلٚ داخَ أُ٘شبٙ ٝاْٛ ٝػبئق ٛزٙ اُ٘ظْ ٢ٛ ٓؼبُغٚ اُج٤بٗبد ٝاٗزبط اُزو

 :بد ٣ٌٖٔ رًشاُؼ٤ِٔ ًٝأٓضِٚ ُ٘ظْ ٓؼبُغٚ

 ّ أُغزٞدػبد ٝٓزبثؼٚ بٗظ –ّ اُشإؤٕ أُب٤ُٚ بٗظ –ّ شإؤٕ أُٞػل٤ٖ بٗظ -

 (17 : 2222أُخضٕٝ )اُشش٣ب٢ٗ، 

 ٗظْ دػْ اُوشاساد : -5

٢ٛٝ ٗظْ أُؼِٞٓبد رٜذف ا٠ُ ٓغبػذٙ أُذ٣ش٣ٖ ػ٘ذ ارخبرْٛ اُوشاساد ؿ٤ش ث٘بئ٤ٚ  

ؼزٔذ ٗظْ دػْ اُوشاساد ػ٠ِ ٓبر٘زغٚ ٗظْ ٝؿ٤ش ٓزٌشسٙ أ١ لا٣ٌٖٔ رؾذ٣ذٛب ٓغجوب ٝر

رشـ٤َ اُج٤بٗبد ٝٗظْ أُؼِٞٓبد الاداس٣ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ًٝزُي ٓؼِٞٓبد خبسط 

أُ٘ظٔٚ ٣ٝزْ رظ٤ْٔ ٗظْ دػْ اُوشاساد ٝرل٤ذٛب ُلاعزغبثٚ ُلاؽز٤بعبد ؿ٤ش 

 (13 ، 2226) ٓٞخ٤ٚ :  أُخططٚ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٓضَ هشاساد الاٗزبط

 

 ًبء :ٗظْ اُخجشٙ ٝاُز -6

٣ؼزجش روذٓب كبم ًَ ٠ رؼزجش ٗظْ اُخجشٙ اؽذٟ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ اُز٣ 

الاطط٘بػ٢ ٓؾبُٝٚ   اُزطج٤وبد ك٢ ٓغبٍ ٗظْ أُؼِٞٓبد ٣ٝش٤ش ٓظطِؼ اُزًبء

رًبء ارا هبّ ثٚ اُؼ٘ظش  عؼَ الاُٚ هبدسٙ ػ٠ِ ٓٔبسعٚ عِٞى ٣ٌٖٔ إ ٣ٞطق ثبٗٚ

اُخج٤شٙ ٢ٛ إ اُخجشاء ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ٝساء اُ٘ظْ  اُجشش١ ٝاُلٌشٙ الاعبع٤ٚ

٣وٕٞٓٞ ثزـز٣ٚ اُؾبعت الا٢ُ ثٔبُذ٣ْٜ ٖٓ ٓؼشكٚ ٣زْ رخض٣ٖ ٛزٙ أُؼشكٚ ك٢ اُؾبعت 

ثشٌَ ٓجغؾ ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ثٞاعطٚ ؿ٤ش ر١ٝ اُخجشٙ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ 

كٜٞ ٣٘ظؼ ؿ٤ش اُخجشاء ٣ٝوذّ ُْٜ أُ٘طن اُز١  اُ٘ظبئؼ اُز٢ ٣ؾزبعٕٞ ٝثبُزب٢ُ

ُٝوذ شبع اعزخذاّ ٛزٙ اُ٘ظْ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغبلاد  ٤ٚ ك٢ رُي ار ُضّ الآشاعز٘ذ اُ

 (37: 2222)ؽغبٕ،ٝخبطٚ أُغبلاد الاداس٣ٚ ٝٓغبلاد الاػٔبٍ 
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 انتحدياخ انتي تٕاجّ َظى انًؼهٕياخ :راتؼا :  

 

٤ٌِٖ ُوذ اصشد ٗظْ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اٛذاف أُ٘ظٔٚ ٝاُؼلاهبد ٓغ أُغزٜ      

ٓزلاؽوٚ ُْٝ ٣ؼذ ادخبٍ ٗظبّ ٤ِبد اُذاخ٤ِٚ ٝاؽذصذ ثٜب رـ٤شاد ٝأُٞسد٣ٖ ٝاُؼٔ

أُؼِٞٓبد ٣ؼ٢٘ ٓغشد ششاء ؽبعت اًجش ُِٔ٘ظٔٚ ٌُٖٝ ٣غزذػ٠ اعزخذاّ ػذٙ 

اعٜضٙ ٖٓ اُؾبعجبد اُشخظ٤ٚ ٝاعزخذآٜب ك٢ أٌُبرت الاداس٣ٚ ثٞاعطٚ ًض٤ش ٖٓ 

ظبُْٜ ثٞؽذاد الادخبٍ ٝارظبُْٜ ثشجٌبد اُؼب٤ِٖٓ رٝ أُٜبسٙ اُل٤٘ٚ اُجغ٤طٚ ٝار

الارظبٍ ٝاػبدٙ رشر٤ت اُؼلاهبد ث٤ٖ اُٞػبئق ٝٓٞاهغ اُؼَٔ ٝٗٔبرط روذ٣ْ اُزوبس٣ش 

ٝٓؾبُٝٚ اُٞطٍٞ ا٠ُ رؾغ٤ٖ ك٢ الاٗزبع٤ٚ ٝثٔؼ٠٘ إ ٗظْ أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذٙ 

٘بُي لاؽز٤بعبد أُذ٣ش٣ٖ ٝٛ رزطِت رط٣ٞش شٌَ ٗظْ أُؼِٞٓبد ٣ٝ٘بء اُ٘ظبّ أُلائْ

 (12: 2226 ،)طبثش  .ػذٙ رؾذ٣بد ٢ٛ

 

 :اُزؾذ٣بد الاعزشار٤غ٤ٚ -1

٤ًق ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔٚ إ رغزخذّ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرظ٤ْٔ اُز٘ظ٤ْ اُز٘بكغ٢    

اُلؼبٍ ؽ٤ش إ اُزـ٤شاد اُل٤٘ٚ رزغبسع ٝر٘ٔٞ ثٔؼذٍ ٓزضا٣ذ ػٖ هذسٙ أُ٘ظٔٚ ػ٠ِ 

د ٓز٘بكغٚ ك٢ٜ رؾزبط ا٠ُ اػبدٙ رطج٤ن ٝاعزخذاّ اُزٌِ٘ٞع٤ب ٢ٌُٝ رظَ أُ٘ظٔب

رظ٤ْٔ اُز٘ظ٤ْ ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ اعزخذاّ اُزٌِ٘ٞع٤ب ٝر٘غ٤ن ث٤ٖ الاٗشطٚ أُخزِلٚ 

ُزوذ٣ْ أُ٘زغبد ٝاُؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤ٚ ٝاُزغ٤ِْ ٝاُظ٤بٗٚ ُِٔ٘زغبد ٝاُخذٓبد ٝاُوؼبء 

 ػ٠ِ اٝٓؾٞ الاعشاف ٝػذّ اٌُلبءٙ ٖٓ الاٗشطٚ

 :ٞ ا٤ٌُبٗبد اُؼٔلاهٚ اُزؾذ٣بد اُخبطٚ ثبلارغبٙ ٗؾ -2

أُ٘ظٔٚ ُِز٤ٌق ٓغ اُؼشٝف اُج٤ئ٤ٚ اُز٢  ٤ًق ٣ٌٖٔ إ رلْٜ اؽز٤بعبد 

أُزضا٣ذ ك٢ اُزغبسٙ اُؼب٤ُٔٚ  رز٤ٔضثب٤ٌُبٗبد اُؼٔلاهٚ ٝرزغٚ ٗؾٞ اُؼب٤ُٔٚ إ اُ٘ٔٞ

ٜٞس ا٤ٌُبٗبد اُؼٔلاهٚ ٣غزذػ٢ ٝعٞد ٗظبّ ُِٔؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ إ ٣ذػْ ػ٤ِٔٚ ٝظ

ك٢ أُبػ٢ ًبٗذ اُششًبد  ٝاُخذٓبد ك٢ ػذٙ ثِذإ ٓخزِلٚ الاٗ٘بط ٝث٤غ اُغِغ

ٓزؼذدٙ اُغ٘غ٤بد ُذ٣ٜب كشٝػٜب أُؾ٤ِٚ اُز٢ رشًض ػ٠ِ ٓشٌلاد الاه٤ِْ ٝاُز٢ ر٘لشد 

ثٔشبًَ ٓؼِٞٓبد خبطٚ ثٚ ٝٗظشا لاخزلاف اُضوبكٚ ٝاُِـٚ ٝاُ٘ٞاؽ٢ الاعزٔبػ٤ٚ كبٕ 

بّ أُؼِٞٓبد ٓزٌبَٓ كلاثذ إ ٗظ ٛزا ادٟ ا٠ُ كشَ اداسٙ ك٢ ػ٤ِٔٚ اُشهبثٚ ُٝزط٣ٞش

رزج٤ٖ الاداسٙ ػشٝسٙ الاٛزٔبّ ثٞعٞد شجٌٚ ُِٔؼِٞٓبد ٝسطذ رذكن أُؼِٞٓبد ػجش 

 .ػذٙ دٍٝ

 

 رؾذ١ ث٘بء ٤ٌَٛ أُؼِٞٓبد : -3

اُز١ ٣ذػْ اٛذاف أُ٘ظٔٚ ث٤٘ٔب ٣وذّ  ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔٚ إ رطٞس ٤ٌَٛ أُؼِٞٓبد 

رٌٕٞ أُ٘ظٔٚ ٤ُظ ُذ٣ٜب كٌشٙ ٝاػؾٚ كوذ ٞٓبد ؽشم عذ٣ذٙ لاداء الاٗشطٚٗظْ أُؼِ

ذاف أُ٘ظٔٚ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إ رذػْ ث٘ظْ أُؼِٞٓبد ٝثؼغ أُ٘ظٔبد ٖٛٓ ا

 لارغزط٤غ إ رؾون اٛذاكٜب ثغجت ٗوض ًلبءٙ ٗظْ أُؼِٞٓبد 
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 :رؾذ١ الاعزضٔبس ك٢ ٗظْ أُؼِٞٓبد  -4

ُؾغبثبد أُب٤ُٚ أُؼِٞٓبد ُوذ ادٟ رطٞس ا٤ًق ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔٚ إ رؾذد ه٤ٔٚ ٗظْ  

راد اُوٞٙ ٝؿ٤ش أٌُِلٚ ٝاُز٢ رزطِت رٌِ٘ٞع٤ب ٓزطٞسٙ ٝا٣ؼب ٗظْ اداس٣ٚ ٝر٘ظ٤ٔ٤ٚ 

ٚ أُ٘زغبد ٗرظ٤ْٔ ٝاٗزبط ٝرغ٤ِْ ٝط٤ب رٞاًجٜب الاعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد ك٢

ٝاُخذٓبد ٖٓ اُؼشٝس١ إ ٣ٌٕٞ الاعزضٔبس ك٤ٜب رٝ ػبئذ اهزظبد١ ٝث٤٘ٔب ٛ٘بُي 

اُ٘ٞاؽ٢ اُز٘ظ٤ٔ٤ٚ أُظبؽجٚ لادخبٍ ٗظْ  لٚ اُزـ٤ش ك٢ػشٝسٙ ُِزؼشف ػ٠ِ رٌِ

 أُؼِٞٓبد 

 رؾذ١ أُغإ٤ُٚ ٝاُشهبثٚ : -5

٣ٌٖٔ ُلاكشاد كْٜ ٝاُشهبثٚ  ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِز٘ظ٤ْ إ ٣ج٠٘ ٤ٌَٛ ٗظْ أُؼِٞٓبد اُز١  

ػ٤ِٚ ؟ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُِ٘ظبّ إ ٣ؼٖٔ اعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد ثطش٣وٚ ٓغإُٚ ٝٓوجُٞٚ 

عزٔبػ٤ٚ إ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُج٤٘ٚ ػ٠ِ اعزخذاّ اُؾبعت الا٢ُ رِؼت ٖٓ اُ٘بؽ٤ٚ الا

ك٢ ؽ٤بٙ أُ٘ظٔبد ا٤ٓٞ٤ُٚ ٝأُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞٚ ٝثبُزب٢ُ لاثذ إ ٝؽ٣ٞ٤ب دٝسا ٛبٓب 

رإخز اُخطٞاد اُؼشٝس٣ٚ ُِزبًذ ٖٓ طؾزْٜ ٝٓذٟ الاػزٔبد ػ٤ِْٜ ٝػٔبٕ عش٣زْٜ 

َ ًبسصٚ ػ٠ِ أ١ ٓ٘ظٔٚ ُٜٝزا لاثذ اُ٘ظْ اُز٢ لارإد١ اُـشع ٜٓ٘ب رٔض ُٝوذ صجذ إ

ٖٓ إ ٣زْ رظ٤ْٔ ٗظْ أُؼِٞٓبد ؽز٠ رإد١ اُٞػبئق ًٔب ٛٞ ٓخطؾ ُٜب ٝرغزط٤غ 

الاكشاد ٓشاهجٚ ػ٤ِٔبرٜب ٝلاثذ ٖٓ ٓشاػبٙ ربص٤ش ٛزٙ اُ٘ظْ ػ٠ِ اُ٘ٞاؽ٢ الاعزٔبػ٤ٚ 

 (12 : 2226، )طبثش. ٝالاعبع٤ٚ ك٢ اُ٘ظبّ  

 

 (19 : 2226،رٔٔضَ ك٢ )ِٓٞخ٤ٚ  ٓغٔٞػٚ اخشٟ ٖٓ اُزؾذ٣بد ٝاُز٢ -6

 

 ثؼغ أُؼِٞٓبد لا٣ٌٖٔ ادخبُٜب ك٢ اُ٘ظبّ  رؼزجش ثؼغ أُؼِٞٓبد اُؼشٝس٣ٚ  -أ

 ط٘غ هشاساد ٖٓ ؽج٤ؼٚ لارغٔؼ ثؼ٤ِٔٚ الارظبٍ ك٢ ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝرُي ُظؼٞثٚ

 اُزؼج٤ش ػٜ٘ب ثشٌَ ٗظب٢ٓ ٓضبٍ ػ٠ِ رُي الاكٌبس ثشبٕ روذ٣ْ ٓ٘زغبد عذ٣ذٙ اساء 

 ٤ٌِٖ ؽٍٞ ٓ٘زظ ٓؼ٤ٖ خطؾ أُ٘بكظ  اُوشاساد اُغ٤بد٣ٚ اُز٢ رظذسٛب اُذُٝٚأُغزٜ

 أُؼِٞٓبد ػبدٙ ٓبرؾزبط ا٠ُ ع٤بم ٣ٌٖٔ رلغ٤شٛب ٖٓ خلاُٚ . ؿبُجب ٓبرٜزْ  -ة

 أُؼِٞٓبد ك٢ أُ٘ظٔبد ثبُج٤بٗبد ا٤ٌُٔٚ ٗظشا ُغُٜٞٚ ادخبُٜب ٝٛزٙ اُج٤بٗبد هذ 

 خبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤ٚ ك٢ أُ٘ظٔٚ رٌٕٞ ػ٠ِ دسعٚ ػب٤ُٚ ٖٓ الا٤ٔٛٚ ػ٘ذ ار

 ٓبُْ ٣زْ سثطٜب ثٔؼِٞٓبد اخشٟ ٝثبُزب٢ُ كبٕ ه٤ٔٚ أُؼِٞٓبد رزٞهق ا٠ُ ؽذ ًج٤ش

 ٝعٞد ع٤بم ٣زْ رلغ٤شٛب ٖٓ خلاُٚ ٣زٞهق ٛزا اُغ٤بم ػ٠ِ ٓب٣زٞكش ُذٟ ٓغزخذّ  

 رْ  ؼِٞٓبد ٖٓ ٓؼشكٚ اعبع٤ٚ ٝٓضبٍ رُي سط٤ذ أُخضٕٝ لا٣ٌٕٞ ُٚ ه٤ٔٚ الا ارااُ

 سثطٚ ثٔؼِٞٓبد اخشٟ ٓضَ ؽغْ اُطِت أُزٞهغ 

  :ه٤ٔٚ أُؼِٞٓبد رز٘بهض ثٔشٝس اُضٖٓ -ط

رز٘بهض ه٤ٔٚ أُؼِٞٓبد ثشٌَ عش٣غ ٓغ ٓشٝس اُضٖٓ كبُٔؼِٞٓٚ راد اُو٤ٔٚ اُؼب٤ُٚ  

الإ هذ لا٣ٌٕٞ ًزُي ٓغزوجلا كزٞه٤ذ ػٜٞس أُؼِٞٓٚ ٣ؾذد آٌب٤ٗٚ الاػزٔبد ػ٤ِٜب 

كٔضلا سط٤ذ أُ٘ظٔٚ ك٢ اؽذ اُج٘ٞى ٣ٔضَ ٓؼِٞٓٚ راد ه٤ٔٚ ػ٘ذ  ك٢ ارخبر اُوشاساد
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ُؾظٚ اطذاس ش٤ي ٓؼ٤ٖ ٌُٖٝ ثٔغشد اطذاس ٛزٙ اُش٤ي رظجؼ ٛزٙ أُؼِٞٓٚ ػذ٣ٔٚ 

 اُو٤ٔٚ 

 

  شاد ك٢ الاؽز٤بعبد ٖٓ أُؼِٞٓبد :اُزـ٤شاد اُج٤ئ٤ٚ رإد١ ا٠ُ رـ٤ -د

أُ٘ظٔٚ ثؼذ اٗلبهٜب ٓجبُؾ رٞاعٚ ٗز٤غٚ ُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓٚ اُج٤ئٚ أُؾ٤طٚ ث٘ظْ أُؼِٞٓبد كوذ 

ٝٓغٜٞداد ػخٔٚ اص٘بء دساعزٜب لاهز٘بء ٗظبّ أُؼِٞٓبد ٓؼ٤ٖ ٣خذّ ؽبئِٚ 

اؽز٤بعبرْٜ ك٢ ػٞء ؽظزٜب ك٢ اُغٞم ثبٗٚ رْ ادٓبعٜب ٓغ ٓ٘ظٔٚ اخشٟ اٝػٜٞس 

رشش٣ؼبد عذ٣ذٙ ٓٔب٣إد١ ا٠ُ رـ٤ش ؽظزٜب ك٢ اُغٞم ٖٝٓ صْ ٣ظجؼ ٓبثزُزٚ أُ٘ظٔٚ 

 ٤ش ر١ عذٟٝ ٗز٤غٚ اُزـ٤شاد اُز٢ ؽذصذٖٓ ٓبٍ ٝعٜذ ؿ

 

 ٤ب اُؾبعت أُب٢ُ ك٢ رـ٤ش عش٣غ :رٌِ٘ٞع -ٛـ

ك٢ رٌِ٘ٞع٤ب اُؾبعجبد ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢  ذ اُزـ٤ش ٝاُزطٞس اُغش٣غ ٝأُِٔٞط٣ؼ 

رٞاعٚ ٗظْ أُؼِٞٓبد ؽ٤ش إ ٛزا اُزطٞس ٣إد١ ا٠ُ روبدّ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُج٤٘ٚ 

٤شٙ ٖٓ اهز٘بئٜب ٓٔب٣إد١ ثبُٔ٘ظٔٚ آب ا٠ُ رـ٤ش ػ٠ِ اُؾبعت الا٢ُ ثؼذ كزشٙ هظ

اُؾب٢ُ ٝٛٞ ٓبرلؼِٚ  ٝٓب٣زشرت ػ٤ِٚ ٖٓ اػجبء ٓب٤ُٚ ٝالاثوبء ػ٠ِ اُ٘ظبّ  اُ٘ظبّ

أُ٘ظٔبد رٞك٤شاُِزٌب٤ُق ٝٛٞ ٓب٣إد١ ا٠ُ اعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد اهَ ؽذاصٚ 

 ُٝلزشاد ؽ٣ِٞٚ ٗغج٤ب 
 

 :ٙ اُ٘وض أُِؾٞع ك٢ اُؼٔبُٚ اُل٤٘ٚ أُبٛش -ٝ

ادٟ ٗوض أُجشٓغ٤ٖ ٝٓؾ٢ِِ اُ٘ظْ ر١ٝ أُٜبسٙ اُؼب٤ُٚ ا٠ُ ص٣بدٙ رٌب٤ُق ػ٘ظش  

اُؼَٔ ٝاسرلبع ٓؼذٍ دٝساد ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اداساد ٝاهغبّ ٗظْ أُؼِٞٓبد 

ثبُٔ٘ظٔبد ًٔب ادٟ ص٣بدٙ اُطِت ػ٠ِ رطج٤وبد اُؾبعت ا٠ُ ص٣بدٙ اُ٘وض ك٢ اُؼٔبُٚ 

رُي ٝعٞد كغٞٙ ك٢ اهغبّ ٗظْ أُؼِٞاد  اُل٤٘ٚ أُبٛشٙ ٝأُزخظظٚ رشرت ػ٠ِ

 ثبُٔ٘ظٔبد ٓذاٛب اُض٢٘ٓ ٣زشاٝػ ث٤ٖ ع٘ز٤ٖ ٝاسثغ ع٘ٞاد

 

 طِجبد ٖٓ اُؼٔبُٚ ك٢ رـ٤ش ٓغزٔش:أُز -س

إ رؼِْ اُلشد أُٜ٘ٚ ٓشرجطٚ ثبُؾبعت الا٢ُ صْ اعزٔشاس ٓضاُٝزٚ ُٜب ٓذٟ اُؾ٤بح آش  

عجبد ٝأُؼِٞٓبد ٝؽ٤بح ؿ٤ش ٝاسد ك٘ز٤غٚ ُِزطٞس اُغش٣غ ك٢ رٌِ٘ٞع٤ب اُؾب

أُ٘ظٔبرذ كوذ اعزِضّ الآش ا٠ُ إ ٣ؼ٤ذ اُؼبِٕٓٞ ٝالاداس٣ٕٞ رؼ٤ِْٜٔ ثشٌَ ٓزٌشس 

 ٝٓغزٔش ٢ٌُ ٣ٞاًجٞ اُزـ٤شاد اُغش٣ؼٚ ثٔبُذ٣ْٜ ٖٓ ادٝاد 
 

 اُزٞهؼبد أُؼب٢ُ ك٤ٜب : -ص

ّ ٣ذسى اُو٤َِ ٖٓ الاكشاد إ ٛ٘بُي ٓغٜٞدا اٝ رٌِلٚ رجزٍ ٖٓ اعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗؼب

كؼبٍ ُِٔؼِٞٓبد ٝهذ ػٜش ٛزا الارغبٙ ً٘ز٤غٚ ُلؼب٤ُٚ اعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد ك٢ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزطج٤وبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ٓضَ ٗظْ ؽغض رزاًش اُط٤شإ ٝثشآظ 

رظ٤ْٔ ٓؼِٞٓبد ٓزٌبَٓ  اُلؼبء ٝهذ ادٟ ٛزا ا٠ُ إ أُذ٣ش٣ٖ ٣زظٞسٕٝ اٗٚ ٣ٌٖٔ

ثـغ اُ٘ظش ػٖ ؽغْ  كزشٙ ص٤٘ٓٚ ٝع٤ض٣ٙشثؾ أُ٘ظٔٚ ًٌَ ثبهَ رٌِلٚ ٝخلاٍ 

 أُ٘ظٔٚ
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 :ٝٛ٘بُي رؾذ٣بد اخشٟ

 

 :   اُز٘جإ ُِلشص ٝروغ٤ٜٔب ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ ٗظْ أُؼِٞٓبد  -1

الاؽ٤بٕ لارٌٕٞ اعزشار٤غ٤ٚ ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاػؾٚ الاثؼذ إ ٣زْ اٗغبصٛب  كل٢ ثؼغ

ٝهذ عشد اُؼبدٙ ػ٠ِ إ  ٖٓ اُظؼت اُز٘جإ ثطش٣وٚ رط٣ٞش ٗظْ عذ٣ذٙ ُِٔؼِٞٓبد 

٣ؾذ أُغزخذٕٓٞ اعزخذآبد عذ٣ذٙ ٝرؾغ٤٘بد ُِ٘ظبّ لا٣ٌٖٔ ُٔؼذ اُ٘ظبّ إ 

٣زظٞسٛب ٓجذئ٤ب ٝٗز٤غٚ ُزُي كبٗٚ ٣غت إ ٣زْ ٓشاعؼٚ خطؾ ٗظْ أُؼِٞٓبد دٝس٣ب 

 (195 : 2212، ًٔب ٣غت إ ٣ٌٕٞ اُ٘ظبّ ٓشٗب ٝهبثلا ُِزط٣ٞش )رؼِت

 

  عغٚ ٝاٛذاكٜب :ز٘بؿْ ٓغ خطؾ أُإػٔبٕ اُ -2

اُ٘ظْ طؼٞثٚ ػَٔ ُِذٝائش أُخزِلٚ ك٢ أُإعغٚ  ٖٓ أُشٌلاد اُشئ٤غ٤ٚ ك٢ رخط٤ؾ

ؽ٤ش إ ٌَُ دائشٙ ػٖٔ خطٚ ٓشزشًٚ ٝرجذٝ ٛزٙ أُشٌِٚ ك٢ اُششًبد اٌُج٤شٙ 

 ٜب اُخبطٚا٣ُٞٝبرٜب ٝٗشأؽبر

  

 :ث٘بء اُ٘ظْ -3

زبط ا٠ُ ع٘ٞاد ُج٘بئٜب رزطِت ػبدٙ ػ٤ِٔبد ٓؼوذٙ لا ٗشبئٜب ثبُزب٢ُ كبٜٗب رؾ   

الاداسٙ ٝطؼٞثٚ ث٘بء ٛزٙ اُ٘ظْ ٛٞ اؽذ الاعجبة اُز٢ رزطِت الاششاف أُجبشش ٖٓ 

 اُؼ٤ِب

 

 :اُؾلبع ػ٠ِ اداء اُ٘ظبّ ُلاعزٔشاس ك٢ اُذػْ أُطِٞة  -4

هذ رزؼشع ٗظْ أُؼِٞٓبد ا٠ُ ٓشٌلاد ًض٤شٙ اص٘بء ػِٜٔب ٓب٣إد١ ا٠ُ رؼط٤َ 

اعٜٚ ًَ ٗٞع ٖٓ اٗٞاع أُشٌلاد اُز٢ هذ ٣زؼشع الاػٔبٍ ُزا ٣غت إ ٣خطؾ ُٔٞ

 2212شٝٗٚ ك٢ اُ٘ظبّ )رؼِت ،ُٜب اُ٘ظبّ ٓٔب٣زطِت عٜذا ًِٝلٚ اػبك٤ز٤ٖ ٝكوذإ أُ

 (19:طـ 
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   انثانث انًثحث               

 

 انتٓزب انضزيثيألا : 
 

 

 ٢ ك٢ اُِـز٤ٖ اُؼشث٤ٚ ٣زؾذد ٓشادكبد اُزٜشة اُؼش٣ج  يفٕٓو انتٓزب انضزيثي :

 

ٗغذ ٓلّٜٞ اُزٜشة ٣ؼ٢٘ )كش(آب ك٢ اُِـٚ الا٤ٌِٗض٣ٚ هذ  ٝالا٤ٌِٗض٣ٚ كل٢ اُِـٚ اُؼشث٤ٚ

 ارلوذ ؿبُج٤ٚ ًزت أُب٤ُٚ اُؼبٓٚ ػ٠ِ إ أُظطِؼ  

 Evasion fiscale      ٣ؼ٢٘ اُزٜشة ٖٓ اُؼش٣جٚ إ ٓلّٜٞ اُزٜشة اُؼش٣ج٢ 

 ٖ الاخزلاف ثبُٔظبدس ٝرؼذدٛب ؽ٤ش ٝعذ اًضش ثبُِـٚ الا٤ٌِٗض٣ٚ ٣خزِق ؽغت رجب٣

   tax evasionٖٓ ٓلّٜٞ ُِزٜشة اُؼش٣ج٢ ٖٓ خلاٍ رؼذد أُظبدس 

 ٝرؼ٢٘ اُـش اُؼش٣ج٢ ٝرؼ٢٘ ا٣ؼب رغ٘ت اُؼش٣جٚ ٝرؼ٢٘ ا٣ؼب رلبد١ اُؼش٣جٚ 

 Tax dodging   ٚٝرؼ٢٘ الاكلاد ٖٓ اُؼش٣ج 

  Fraudede fiscall     ٝرؼ٢٘ اُـش اُؼش٣ج٢tax default    ٖٝرؼ٢٘ اُزخِق ػ 

 ار ٣ؼ٢٘ الاخ٤ش اُزؾب٣َ اٝ  tax evasionاُؼش٣جٚ ٣زج٠٘ اُجبؽش ٓلّٜٞ أُظطِؼ  

 (1923:452،اُـش اُؼش٣ج٢  )ػٞاػٚ 
 

رخِض أٌُِق ٤ًِب اٝعضئ٤ب ٖٓ اداء اُؼش٣جٚ ٛٞ :  ٔاضاف اٌ انتٓزب انضزيثي

 (16 : 1995،ٞس  )ثش ٣ٝؼ٤غ ػ٤َِٜ ؽوٜب 

 

 اُؼش٣ج٢ ٛٞ إ ٣زخِض أٌُِق ٖٓ الاُزضاّ ثذكؼٜب ثإعبئَ ٝهذ ػشف اُزٜشة

 2222ٝاخشٕٝ  ٢)اُشش٣ل ٓخزِلٚ هذ رٌٕٞ ٓششٝػٚ ٝهذ رٌٕٞ ؿ٤ش ٓششٝػٚ 

:222) 

 ٝهذ ػشف اُزٜشة اُؼش٣ج٢ : ٛٞ اُؼَٔ ػ٠ِ ػذّ الاُزضاّ ثٜب ٤ًِب اٝعضئ٤ب اٝ 

 (59طـ  1927ٖ اُزٜشة ٖٓ دكؼٜب ثؼذ اعزؾوبهٜب ًزُي ٤ًِب اٝ ثظٞسٙ عضئ٤ٚ )اُذ٣

رِي اُؼبٛشٙ اُز٢ ٣ؾبٍٝ ثٞاعطزٜب اُشخض أٌُِق ثذكغ اُؼش٣جٚ  :اػبف اٗٚ ٝهذ

ُِزخِض ٓ٘ذكؼٜب ًلا اٝ عضءا ٓغزخذٓب اؽذٟ اُٞعبئَ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ػذّ الاُزضاّ 

 (221: 2222)سػب ،  ثذكؼٜب 

 

 ٝهذ ػشف اُزٜشة اُؼش٣ج٢: ٛٞ ٓغٔٞع اُغًِٞبد اُشا٤ٓٚ ا٠ُ رو٤ِض ٓجبُؾ 

 لاهزطبػبد اُؼش٣ج٤ٚ اُٞاعجٚ اُذكغ كبرا ًبٕ رُي ثبعزخذاّ ادٝاد ٓششٝػٚ ك٤ذخَا

 ش٤ِٚ ٝارا ًبٕ ثإعبئَ ؿ٤ش ٓششٝػٚ ك٤ذخَ ػٖٔ دائشٙ اُـش ك٢ اؽبس الآ
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 : ١،2211)هذ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اػزجبس اُـش اُؼش٣ج٢ رٜشة ؿ٤ش ٓششٝع  اُؼش٣ج٢

216) 

 

 أٗٞاع اُزٜشة اُؼش٣ج٢ 

 

 ع اٝ اُزغ٘ت اُؼش٣ج٢ اُزٜشة أُششٝ –اٝلا 

 رغ٘ت اُؼش٣جٚ ٣ؼ٢٘ اُؼَٔ ػ٠ِ ػذّ الاُزضاّ ثٜب ثظٞسٙ ٓششٝػٚ دٕٝ ٓخبُلٚ 

 اؽٌبّ اُوبٕٗٞ ٣ٝؾظَ ثِغٞء أٌُِق ا٠ُ ٝعبئَ رٌٔ٘ٚ ٖٓ أُشٝس ثبُضـشاد 

 أُٞعٞدٙ ك٢ اُزشش٣ؼبد اُؼش٣ج٤ٚ ُِزخِض ٖٓ اُؼش٣جٚ ٝرُي ثغجت اُ٘وض ك٢

 ٣ٌٖٔ ا٣شاد آضِٚ ػذ٣ذٙ ػ٠ِ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزٜشةاُزشش٣غ ٝػذّ اؽٌبّ ط٤بؿزٚ ٝ 

 ششًبد الآٞاٍ ػ٠ِ أُغب٤ٖٔٛ ثشٌَ سٝارت ٝاعٞس اٝ ػ٠ِ ػ رٞص٣غ اسثب -1 

 شٌَ ٓخظظبد لاػؼبء ٓغِظ الاداسٙ ٝثزُي رظجؼ اُؼش٣جٚ راد ٓؼذٍ ٓ٘خلغ 

ٝأُخظظبد ٣ٌٕٞ  ٝاُزؼ٣ٞؼبدٗؼشا لإ ٓؼذٍ اُؼش٣جٚ ػ٠ِ اُشٝارت ٝالاعٞس

 اٝ ٓزذ٤ٗب 

 اُِغٞء ا٠ُ ؽش٣وٚ رٞػ٤ق الاسثبػ ُض٣بدٙ ساط أُبٍ ٝاػطبء اعْٜ ٓغب٤ٗٚ ثو٤ٔزٜب 

 ا٠ُ أُغب٤ٖٔٛ اٝ رغضئٚ اُششًٚ اٌُجشٟ ا٠ُ ػذٙ ششًبد طـ٤شٙ ٓغزوِٚ 

 .ٝثزُي رزخِض اُششًٚ ٖٓ اُخؼٞع ُٔؼذلاد اُؼش٣جٚ اُزظبػذ٣ٚ أُشرلؼٚ

 غ ا٠ُ ػش٣جٚ راد ٓؼذٍ ٣ٌٖٔ اُزٜشة ٖٓ اُخؼٞع اُؼش٣جٚ راد ٓؼذٍ ٓشرل -2

 ٓ٘خلغ ثزـ٤٤ش طلٚ اُؼَٔ  ثؾ٤ش رؼزجش ثؼغ الاسثبػ ٓخظظٚ اٝٗبرغٚ ػٖ 

 ٓٔبسعٚ اػٔبٍ ٓؼلبح ٖٓ هغْ اُؼش٣جٚ ك٢ ؽ٤ٖ إ الاػٔبٍ الاخشٟ أُٔبصِٚ ؿ٤ش

 ٓؼلبٙ ٓضَ رش٤٤ذ الاث٤٘ٚ ٝث٤ؼٜب شووب ٝكوب ُوبٕٗٞ الاعٌبٕ ك٢ ؽ٤ٖ إ ششٝؽ الاػلبء 

 .ط٤ذ ٛزٙ اُظلٚؿ٤ش ٓزٞكشٙ ٝإ اػ

 

 

 

 اُزٜشة ٖٓ ػش٣جٚ اُششًبد اٝ سعْ الاٗزوبٍ ٝكوب ُِزغ٤ٔٚ ك٢ اُوبٕٗٞ اُِج٘ب٢ٗ  -3

 ًِغٞء ثؼغ الاؿ٤٘بء ا٠ُ ٗوَ ٤ٌِٓٚ آٞاُْٜ ؿ٤ش أُ٘وُٞٚ ٖٓ ٓشع أُٞد ا٠ُ 

 اُٞساصٚ ُطش٣وٚ اُج٤غ ٝاُششاء ٝثبعؼبس هذ روَ ػٖ اُو٤ٔٚ اُؾو٤و٤ٚ ٝثزُي ٣خؼؼٕٞ 

ٝصبثذ ثذلا ٖٓ اُؼش٣جٚ اُزظبػذ٣ٚ ًٔب إ اُٞسصٚ ٣ِغإٔٝ ا٠ُ ُٔؼذٍ ٓ٘خلغ 

 رؼخ٤ْ د٣ٕٞ ٝاػجبء اُششًٚ ٢ٛٝ ؿ٤ش خبػؼٚ ُِؼش٣جٚ 

 ؿ٤ش إ رغ٘ت اُؼش٣جٚ هذ ٣ٌٕٞ ٓوظٞدا ٖٓ اُذُٝٚ ُـب٣بد اعزٔبػ٤ٚ كزؼشع 

 ػش٣جٚ ٓشرلؼٚ ػ٠ِ ثؼغ اُغِغ ثوظذ ؽَٔ أُغز٤ٌِٜٖ ػ٠ِ اُؼذٍٝ ػٖ اعزٜلاًٜب

اٝ هذ رٌٕٞ اُـب٣ٚ اهزظبد٣ٚ كزلشع اُؼش٣جٚ ػ٠ِ ًبُخٔٞس اٝاُزجؾ  َ ٓ٘ٚهاٝ الا

اعز٤شاد عِؼٚ ٓب ثوظذ اُؾذ ٖٓ اعز٤شادٛب اٝ ؽَٔ أُغز٤ٌِٜٖ ٣ِغإٔٝ ا٠ُ الاٗزبط 

أُؾ٤ِٞهذ ٣ٌٕٞ الاػلبء ٖٓ اُؼش٣جٚ خبطب ثؾ٤ش رلشع اُؼش٣جٚ ػ٠ِ ع٤ٔغ 

ع اُزغبسٙ اٝ اُظ٘بػٚ الاسثبػ اُظ٘بػ٤ٚ ٝاُزغبس٣ٚ ثأعزض٘بء ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ اٗٞا

 (62: 1927،)اُذ٣ٖ رشغ٤ؼب ُٚ
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 صب٤ٗب  :  اُزٜشة ؿ٤ش أُششٝع

 اُزٜشة ؿ٤ش أُششٝع اٝ اُـش اُؼش٣ج٢ ٛٞ اُز١ ٣ٌٕٞ ٓوظٞدا ٖٓ أٌُِق 

 ٣ٝؾظَ ثٔخبُلٚ اؽٌبّ هٞا٤ٖٗ اُؼشائت عؼ٤ب ا٠ُ اُزٜشة ٖٓ دكغ اُؼش٣جٚ ٣ٝؾظَ 

 ك٢ ػشك٤ٖ 

 ضاّ ثبُؼش٣جٚ اعبعب ًٔب ُٞ اػزٔذ اُزبعش ا٠ُ ًزْ ػِٔٚآب ثبُؼَٔ ػ٠ِ ػذّ الاُز -1

 ٞس اُج٘بء اٝ ٣ؼ أُطِٞة اٝ الاػلاّ ثبٗزٜبء شـػٖ اُذُٝٚ اٝ آز٘غ ػٖ روذ٣ْ اُزظش 

 عؼ٠ اُى٠ اخلبء ًَ أُبٍ اٝ اُٞاهؼٚ أُ٘شئٚ ُِؼش٣جٚ ًبعز٤شاد اُجؼبػٚ خِغٚ دٕٝ 

  ٔبسى .. ا٠ُ ؿ٤ش ٖٓ اُٞعبئَأُشٝس ػ٠ِ اداسٙ اُغ

 ٝأٓب ثبُؼَٔ ػ٠ِ اُزٜشة ٖٓ ثؼغ اُؼش٣جٚ ًزوذ٣ْ رظش٣ؼ ػٖ ػش٣جٚ اُذخَ  -2

 ٞس اُج٘بء اٝ ػٖ الاٗشبءاد اُغذ٣ذٙ ثؼذ كزشُِٙؾو٤وٚ اٝ الاػلاّ ػٖ اٗزٜبء شـ ٓـب٣ش

 طٞس٣ٚ ثو٤ٔٚ اهَ ٖٓ ه٤ٔٚ الا٣غبس  ٖٓ اعزؾوبم اُؼش٣جٚ أٝرغغ٤َ ػوٞد ا٣غبس

 أُشزشاح اٝ أُجبػٚ ٝك٢ اٝك٠ اُغشدٙ اُغ٣ٞ٘ٚ اُؾو٤و٢ اٝ اُزلاػت ك٢ صٖٔ اُجؼبئغ

، )اُذ٣ٖ اٝ رؼخ٤ْ أُظبس٣ق الاداس٣ٚ اُز٢ ر٘ضٍ ٖٓ الاسثبػ ػ٘ذ اؽزغبة اُؼش٣جٚ 

1927 :62) 
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 اسثاب انتٓزب انضزيثي

 

 ٔبػ٢زعػؼق اُشٝػ اُغٔبػ٤ٚ  ٝاُٞلاء الا -1

 شٝف الاهزظبد٣ٚ اُوبع٤ٚ ٝػ٘ذ اُؼش٣جٚ ٝخبطٚ ك٢ ػَ اُؼ الاؽغبط ثؼجئ -2

 ٝعٞد اصٓبد اهزظبد٣ٚ

 اُشؼٞس ثؼذّ اُؼذاُٚ ك٢ رٞص٣غ اُؼجئ اُؼش٣ج٢ ٓٔب ٣إصش ك٢ ٗلغ٤ٚ اُلشد ٣ٝذكؼٚ  -3

 ا٠ُ اُزٜشة 

 أُـبلاد ك٢ رؼذد اُؼشائت ٓٔب ٣إد١ ا٠ُ اػؼبف اُوذسٙ ػ٠ِ دكغ اُؼش٣جٚ -4

 غ اُضـشاد ٓٔب ٣إد١ ػذّ ٝػٞػ اُظ٤بؿٚ ك٢ اُزشش٣غ اُؼش٣ج٢ ٝٝعٞد ثؼ -5

 ا٠ُ خِن ٓشبًَ ُلاداسٙ أُب٤ُٚ ٝرضا٣ذ اؽزٔبٍ اُزٜشة 

 اك٤ب ثأًضش اٝ اهَ ٖٓ اُو٤ٔٚعضطؼٞثٚ روذ٣ش اُٞػبء اُؼش٣ج٢ ٝاُز١ هذ ٣ٌٕٞ  -6

 ٝهذ ٣ذكؼٚ ا٠ُ اُزٜشة اُلؼ٤ِٚ ٓٔب ٣إصش ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٠ِ أٍُٔٞ

 ُ٘بؽ٤ٚ اُوب٤ٗٞٗٚ ٌُٖٝ ك٢ اُزطج٤ن  هذ رٌٕٞ اُؼش٣جٚ ػبدُٚ ٖٓ ا ػذّ أُغبٝاح -7

 طؼٞثبد اُزطج٤ن رإصش ػ٠ِ رِي اُؼذاُٚ ٖٓ ؽ٤ش اُزوذ٣ش ٝاُزطج٤ن ٓٔب ٣إد١ ا٠ُ 

 ػؼق اُضوٚ ك٢ ػذاُٚ اُؼش٣جٚ

 ؽذاصٚ اُؼٜذ ثأٗظٔٚ اُؼش٣جٚ ؽ٤ش اٜٗب اٗظٔٚ ُْ رغزوش ك٢ ثؼغ اُذٍٝ ٝثبُزب٢ُ  -2

 (222 : ٣،2222ؼٜذ إُُٔٔٞٞ ا٠ُ ٓؾبُٝٚ اُزٜشة ٜٓ٘ب  ) اُشش٣ق ٝاخشٕٝ 

 

 

 

 

 :الاثار انًانيّ نهتٓزب انضزيثي  

 

 رزشرت ػ٠ِ اُزٜشة اُؼش٣ج٢ اصبس عِج٤ٚ خط٤شٙ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ أُب٤ُٚ ٝالاهزظبد٣ٚ 

 ٝالاعزٔبػ٤ٚ ٝؽج٤ؼ٢ إ ٛزٙ الاخطبس رز٘بعت ؽشد٣ب ٓغ ؽغْ اُزٜشة اُؼش٣ج٢

 َ ؽغْ اُزٜشة هٌِٔب اصداد ؽغْ اُزٜشة اُؼش٣ج٢ صادد اصبسٙ اُغِج٤ٚ ٝاُؼٌظ ًِٔب ه

اُؼش٣ج٢ هِذ اصبسٙ اُغِج٤ٚ ػ٠ِ ٓغَٔ اُ٘ٞاؽ٢ ك٢ ثِذ ٝع٘ؾبٍٝ ششػ ًَ ٛزٙ 

 :لاصبسػ٠ِ ؽذٙ ٢ٛٝ ا

 اصش اُزٜشة اُؼش٣ج٢ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ أُب٤ُٚ : -1

 عزشرت ػ٠ِ اُزٜشة اُؼش٣ج٢ ٖٓ اُ٘بؽ٤ٚ أُب٤ُٚ خغبسٙ ًج٤شٙ رِؾن ثبُخض٣٘ٚ اُؼبٓٚ 

 ٤ُٜب الآش اُز١ ٣إد١ ا٠ُ ػغض اُذُٝٚ اٝ ُِذُٝٚ ثؼذّ دخٍٞ ؽظ٤ِٚ اُؼش٣جٚ ا

 اُغِطٚ ا٠ُ اُو٤بّ ثٔٞاطِٚ ارلبهٜب ػ٠ِ ٓخزِق أُشاكن اُؼشٝس٣ٚ ُِٔغزٔغ كؼلا 

 ػٖ اخلاُٚ ك٢ رٞص٣غ الاػجبء اُؼش٣ج٤ٚ ث٤ٖ أٌُِل٤ٖ  رؾو٤وب ُِؼذاُٚ الاعزٔبػ٤ٚ
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ؽذ٣ٖ كبٕ ٝ رؼزجش اُؼش٣جٚ علاػ ر اصش اُزٜشة اُؼش٣ج٢ ٖٓ اُ٘بؽ٤ٚ الاهزظبد٣ٚ: -2

ٞاٛش الاهزظبد٣ٚ ٖٓ اٗزبط اُضشٝٙ اٝ رٞص٣ؼٜب ٝرؼزجش كشع اُؼش٣جٚ ٣إصش ك٢ اُظ

زٜشة اُؼش٣ج٢ اصبس ثؼ٤ذٙ أُذٟ ؽبكض ػ٠ِ ٜٗٞع اُظ٘بػٚ ٝروذٜٓب ٣ٝزشرت ػ٠ِ اُ

كزؾذس اػطشاثبد ػ٤٘٤ٚ ث٤ٖ اٝعٚ اُ٘شبؽ اُزغبس١  اُ٘ٞاؽ٢ الاهزظبد٣ٚ ك٢

رؼذ٣َ رٞص٣غ الاػجبء اُؼش٣ج٤ٚ ث٤ٖ اُلشٝع ٝاُظ٘بػ٢ ك٢ رُي لاٗٚ ٣زشرت ػ٤ِٚ 

أُخزِلٚ ُِ٘شبؽ الاهزظبد٣ٞث٤ٖ الاكشاد ٖٝٓ صْ ٣٘شب ػٖ رُي رٞاصٕ ؿ٤ش ػبدٍ ث٤ٖ 

 اٗٞاع اُ٘شبؽ أُخزِلٚ ك٢ اُذُٝٚ

 اصش اُزٜشة اُؼش٣ج٢ ٖٓ اُ٘بؽ٤ٚ الاعزٔبػ٤ٚ : - 3

 ثَ ٣زؼذاٛب ا٠ُ لا٣وزظش اصش اُزٜشة اُؼش٣ج٢ ػ٠ِ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ الاهزظبد٣ٚ ٝأُب٤ُٚ 

 اُ٘ٞاؽ٢ الاعزٔبػ٤ٚ . رؼزجش اُؼش٣جٚ علاػ ث٤ذ الاٗظٔٚ الاعزٔبػ٤ٚ ٝاُغ٤بع٤ٚ ك٢ 

 رٞع٤ٚ الاهزظبد ٝأُغزٔغ رغبٙ دٕٝ اخش ًٔب إ ٛذف اُؼش٣جٚ ٛٞ رؾو٤ن اُؼذاُٚ 

 ك٢ رٞص٣غ اُضشٝاد ث٤ٖ اكشاد أُغزٔغ ٝسكغ أُغزٟٞ أُؼبش٢ ُِلئبد اُلو٤شٙ ٝرو٤َِ 

 ٖ ؽجوبد أُغزٔغ ًٔب رٜذف ا٠ُ اٗوبص اُوٞٙ اُششائ٤ٚ ُِلئبد اُل٤٘ٚ اُزلبٝد ث٤

 ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ اُطجوبد اُلو٤شٙ ػٖ ؽش٣ن الاٗلبم اُؼبّ ٝاُخذٓبد أُخزِلٚ اُز٢

 رٔبسعٜب اُذُٝٚ . إ اُزٜشة اُؼش٣ج٢ ٣ؼؼق ٖٓ هذسٙ اُذُٝٚ ك٢ رؾو٤ن اٛذاكٜب

 (176 -175 : 2211،)ػجذالله ٝاخشٕٝ  الاعزٔبػ٤ٚ  

 

 ٔسائم يكافحّ انتٓزب انضزيثي 
 

 إ ٓغإ٤ُٚ اُزٜشة ٝرجؼبرٜب روغ ػ٠ِ أُششٝع أُب٢ُ ٝػ٠ِ الاداسٙ أُب٤ُٚ ًٔب روغ 

 ػ٠ِ أٍُٔٞ ٗلغٚ ٝرخزِق ٝعبئَ ٌٓبكؾٚ اُزٜشة ٖٓ اُؼش٣جٚ ثبخزلاف اُ٘ظبّ 

 أُب٢ُ ك٢ ًَ دُٝٚ ًٔب رخزِق ٖٓ ػش٣جٚ لاخشٟ ك٢ اُ٘ظبّ أُب٢ُ اُٞاؽذ ٖٝٓ

 ؽشم ٌٓبكؾٚ اُزٜشة اُؼش٣ج٢  اْٛ

 ؽن الاؽلاع : ٣ٝؼ٢٘ اٗٚ ٣غٞص ُٔٞػل٢ دائشٙ اُؼش٣جٚ الاؽلاع ػ٠ِ عغلاد -1

 ٝدكبرش ِٝٓلبد أٍُٔٞ ٝٝصبئوٚ اُخبطٚ ُ٘زٌٖٔ ٖٓ سثؾ اُؼش٣جٚ ثشٌَ ده٤ن 

 ٝاًزشبف ٓبهذ ٣ؾذس ك٢ ٓخبُلبد ثٜذف اُزخِض ٖٓ اُؼش٣جٚ

ذ٣ٖ أٌُِق ثذكغ اُؼش٣جٚ ٣ٝزْ رؾظ٤َ اُغجب٣ٚ ٖٓ ا٤ُ٘ٔغ :ؽ٤ش ٣ؼٜذ ا٠ُ ٓ  -2

اُشٝارت ٝكٞائذ اُغ٘ذاد ٝالاعْٜ ؽ٤ش ٣زْ اهزطبػٜب ٖٓ ٠ اُؼش٣جٚ ك٢ ا٤ُ٘ٔغ ػِ

 الا٣شاد ٝهجَ اعزلآٚ ٖٓ هجَ أٍُٔٞ 

 روذ٣ْ هشاس ٓشلٞع ثب٤ٔ٤ُٖ ؽ٤ش ٣ِضّ أٌُِق ثزوذ٣ْ الاهشاس أُإ٣ذ ثب٤ٔ٤ُٖ كبرا  -3

 اُؼوٞثبد اُخبطٚ ثب٤ٔ٤ُٖ اٌُبرثٚ ػ٘ذ رٞكشًبٕ الاهشاس ؿ٤ش طؾ٤ؼ رطجن اؽٌبّ 

 الاهشاسعٞء ا٤ُ٘ٚ ك٢ 

 اُزج٤ِؾ ثٞاعطٚ اُـ٤ش: ٝٛزا عبئض ك٢ ثؼغ اُذٍٝ ٝك٢ ثؼغ الاؽ٤بٕ ؽ٤ش ٣ذ٢ُ -4

 شخض ثٔؼِٞٓبد رٌٕٞ راد كبئذٙ ك٢ اُشهبثٚ ػ٠ِ الاهشاساد ٝاُزبًذ ٖٓ ػذّ 

 طؾزٜب 

 شاءاد اُخبطٚ ثبُزؾظ٤َ ػذّ رؼذاد اُؼشائت ٝر٤ٔ٘ٚ اُٞػ٢ ٝرجغ٤ؾ الاع -5

 ٝاُزوذ٣ش ٝاُزطج٤ن
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 رٞه٤غ اُغضاءاد ػ٠ِ أُزٜشة ٖٓ اُؼش٣جٚ ٓب٤ُٚ اٝ ثذ٤ٗٚ  -6

ٝرؾو٤ن ث٤ٖ ا٤ُُٖٞٔٔ ٓغ ٓشاػبح ر٘ظ٤ْ ٝرلغ٤ش اُزشش٣غ  خِن اُٞػ٢ اُؼش٣ج٢  -7

 ٓض٣ظ ٖٓ اُشهبثٚ ػ٠ِ ؽشًٚ سؤؤط الآٞاٍ ػ٘ذ دخُٜٞب ٝخشٝعٜب

 

 ف ا٠ُ ٌٓبكؾٚ اُزٜشة ٖٓ اُؼش٣جٚ ٝرجو٠ اْٛ اُٞعبئَرِي ٢ٛ اْٛ اُٞعبئَ اُز٢ رٜذ

 

 ُزؾو٤ن الاٛذاف اُؼبٓٚ ٖٓ اُؼش٣جٚ ٓب٣زٔزغ ثٚ أُٞاؽٕ٘ٞ ٖٓ سٝػ اُغٔبػٚ ٝاُٞلاء 

 

 ٝاُٞػ٢ ٝالاعزؼذاد اُ٘لغ٢ ُِٔغبٛٔٚ ك٢ رط٣ٞش خذٓبد اُذُٝٚ ٝؿب٣برٜب الاهزظبد٣ٚ 

 

 (229: 2222،)اُشش٣ق ٝاخشٕٝ ٝأُب٤ُٚ ٝالاعزٔبػ٤ٚ. 
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 انًثحث انزاتغ                                    

                                      

                       

 ((انجاَـة انؼًهي ))                            

 

 

 ػشع ٗزبئظ اُجؾش ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ

 

٣ٚ ُلارلبم ُ٘ظْ بث٤ٚ ٝاُ٘غت أُئٞا٠ُ الاٝعبؽ اُؾغ( ٣1ؼزجش اُغذٍٝ سهْ )

 أُؼِٞٓبد ٝػ٠ِ أُغزٟٞ الاعٔب٢ُ

 

ُِٔزـ٤ش أُغزوَ )ٗظْ  ٣خئٞ( الاٝعبؽ اُؾغبث٤ٚ ٝالاٝصإ ا1ُٔعذٍٝ سهْ )

 أُؼِٞٓبد(

 

 ُلارلبم ٣خاُ٘غت أُئٞ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُلوشاد

1 4.15  54.5 

2 3.6 38.76 

3 3.9 39.89 

4  4.2 42.45 

5 4.1 41.39 

6 4.15 54.5 

7 3.55 36.79 

 

 

 رلبٝرذ ه٤ْ الاٝعبؽ اُؾغبث٤ٚ ٝالاٝصإ أُئإ٣ٚ لاعٔب٢ُ كوشاد ٗظْ أُؼِٞٓبد كوذ 

 ٝث٘غجٚ  4.15( ػ٠ِ اػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ   6.1ؽظِذ اُلوشٙ سهْ  )

 رش٤ذ رِي اُ٘غجٚ ا٠ُ رطٞس ٗظْ أُؼِٞٓبد  ُِٔ٘ظٔٚ أُجؾٞصٚ    54.5ٓئ٣ٞٚ  

 آٜب ٗظْ أُؼِٞٓبد اُؼش٣ج٤ٚ اُؾذ٣ضٚ ٝهبػذٙ ث٤بٗبد ٓزطٞسٙ ٝٓظبدس ثبعزخذ

 ث٤بٗبد ٓٞصٞهٚ ٓزٔضِٚ ثبعزٔبسٙ روش٣ش ػش٣جٚ اُذخَ ٝث٘لظ الارغبٙ ؽظِذ اُلوشٙ 

 اُشاثؼٚ ٝاُلوشٙ اُخبٓغٚ ػ٠ِ اػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ٝث٘غجٚ ٓئ٣ٞٚ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

 ثؼغ الاؽ٤بٕ ا٠ُ ٓٔبسعبد ( ٣ش٤ش ا٠ُ إ ك٢ 41.39  ، 42.45( ، )4.1 ، 4.2) 
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  ٖٓ هجَ أُ٘ظٔٚ أُجؾٞصٚ رغبػذ ٗؾٞ ث٤ئٚ ٤ٜٓئٚ ُلاعزخذاّ ًلٞءسٝر٤٘٤ٚ رو٤ِذ٣ٚ 

 ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٓغزخذٓٚ أُ٘ظٔٚ أُجؾٞصٚ ٝث٘لظ اُزٞعٚ اشبسد ٗزبئظ اُجؾش 

 الاؽظبئ٢ ا٠ُ ؽظٍٞ اُلوشاد اُضب٤ٗٚ ٝاُغبثؼٚ ػ٠ِ اهَ ٝعؾ ؽغبث٢ ٝث٘غجٚ ٓئ٣ٞٚ 

 ٠ِ اُزٞا٢ُ  ػ

 

 (  ٓٔب٣ش٤ش ا٠ُ اٗٚ أُ٘ظٔٚ أُجؾٞصٚ  38.76   .  36.79(  ، ) 3.55   ، 3.6)   

 ػ٠ِ ث٤بٗبد ٣وذٜٓب أٌُِلٕٞ اُخبػؼٕٞ ُِؼش٣جٚ  اُؼش٣ج٤ٚ رؼزٔذ ك٢ ٗظْ ٓؼِٞٓبرٜب

 ٝأُوزجغبد اُٞاسدٙ ًبك٤ٚ ُزؾذ٣ذ اُذخَ اُخبػغ ُِؼش٣جٚ 

 شة اُؼش٣ج٢( كوذ اشبسد ٗزبئظ اُزؾ٤َِأٓب ك٤ٔب ٣خض أُزـ٤ش أُؼزٔذ )اُزٜ

 الار٢  الاؽظبئ٢ ُلاٝعبؽ اُؾغبث٤ٚ ٝالاٝصإ أُئ٣ٞٚ ُِلوشاد ٝؽغت اُغذٍٝ 

  

 ( الاٝعبؽ اُؾغبث٤ٚ ٝالاٝصإ أُئ٣ٞٚ ُِٔزـ٤ش أُؼزٔذ2عذٍٝ سهْ )         

 )اُزٜشة اُؼش٣ج٢(   

 

 

 الاٝصإ أُئ٣ٞٚ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُلوشاد

8   4.3 58.46 

9 4.55 52.50 

10  4.05 50.02 

11 3.8  35.60 

12 3.75 39.20 

13 3.7  35.40 

14 3.75  39.20 

 

 

 ٚ ٝاُزبعؼٚ ٝاُؼبششٙ ػ٠ِ اػ٠ِ اُلوشٙ اُضبٓ٘رش٤ش اُج٤بٗبد اُغذٍٝ اػلاٙ ػ٠ِ ؽظٍٞ 

 اعزغبثٚ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ٝٝصٕ ٓئ١ٞ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

   (4.5  4.55     4.3 (    )58.46.52.50.50.02 ) 
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 ٓٔب ٣ٞخز إ اؽذ اعجبة اُزٜشة اُؼش٣ج٢ ٛٞ ٝعٞد كغبد ٓب٢ُ ٝاداس١ ٓغ اُزؼط٤َ 

ٔزٜشث٤ٖ ٣ٞعغ دائشٙ اُزٜشة اُؼش٣ج٢ ًٔب رش٤ش اُلوشاد إ ُوبٕٗٞ اُؼوٞثبد ثؾن اُ

٣غؼَ اُؼذ٣ذ ٖٓ أٌُِل٤ٖ ك٢ ؽٍٞ اعشاءاد اُلؾض ٝاُزوذ٣ش ٝرؾظ٤َ اُؼش٣جٚ 

ظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ُؼ٤٘ٚ ة ٝث٘لظ اُزٞعٚ اشبسد ٗزبئَِ ٝاُِغٞء ا٠ُ اُزٜشؽبُٚ ؽ

( ثؾظُٜٞب 14ٝ  13ٝ  12ٝ 11اُلوشاد ) ك٤ٔب ٣خضٚ ا٠ُ اخلبم الاعبثبد أُجؾٞص

 (    3.8  3.75  3.7  3.75ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  )ٓئ١ٞ ػ٠ِ اهَ ٝعؾ ؽغبث٢ ٝٝصٕ 

 (ٓٔب٣إًذ دٝس اُشهبثٚ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُزٜشة35.60  39.20  35.40  39.20 )

اُؼش٣ج٢ كبرا ًبٗذ اُشهبثٚ ؿ٤ش ده٤وٚ ٤ُٝظ ٛ٘بى رذه٤ن ع٤ذ ُِؾغبثبد ٝػؼق ك٢ 

ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝػذّ دهزٜب ٝؿ٤بة أُشٝٗٚ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُغِطٚ أُب٤ُٚ ٝأٌُِل٤ٖ 

 ٣ؼ٢٘ ػؼق ك٢ رطج٤ن هبٕٗٞ اُؼش٣جٚ 
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 اخ ٔانتٕصياخالاستُتاج                                   

 

ٖٓ خلاٍ اعزوشاء اُ٘زبئظ أُ٘جضوخ ٖٓ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٣ٌٖٔ إ ٗوذّ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 الاعز٘بعبد ٝاُزٞط٤بد :
 

 الاستُتاجاخ:

رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ عٞدح رطبثن ٝرٞعٚ ه١ٞ ُؼ٤٘ٚ اُذساعخ طٞة ٓزـ٤شاد  -1

 اُذساعخ 

ؼش٣ج٢ ك٢ رؼض٣ض ٛ٘بى ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ٗظبّ أُؼِٞٓبد اُ -2

 الاعزؼذاد اُ٘لغ٢ ُلاكشاد اُؼب٤ِٖٓ ٝروجِْٜ ُِ٘ظبّ 

ٛ٘بى ػلاهخ أسرجبؽ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاُزٜشة اُظش٣ج٢  -3

( ٝصٕ ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ 4.15( ،)4.15( ثٞعؾ ؽغبث٢ ) 6( ، )1اٝػؾزٚ اُلوشٙ )

 ِٔ٘ظٔخ أُجؾٞصٚ ( ٣ٝؼٞد ا٠ُ رطٞس ٗظْ أُؼِٞٓبد 54.5ُ(، )54.5اُزٞا٢ُ  )

( هذ ؽظِذ ػ٠ِ اهَ ٝعؾ 7(،) 2أظٜشد ٗزبئظ اُجؾش الاؽظبئ٢ إٔ اُلوشٙ ) -4

ٚ ػ٠ِ ث٤بٗبد خ رؼزٔذ ك٢ ٗظْ ٓؼِٞٓبرٜب اُظش٣جؽغبث٢ ٣ٝؼٞد ا٠ُ إ أُ٘ظٔٚ أُجؾٞص

 ٣وذٜٓب أٌُِلٕٞ اُخبػؼٕٞ ُِؼش٣جخ 

 

 انتٕصياخ:  
 

ٔبّ ك٢ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٣ٞط٢ اُجؾش اُؾب٢ُ أُ٘ظٔٚ أُجؾٞصٚ ثبلأٛز -1

ٝخبطخ ٗظْ أُؼِٞٓبد اُخبص ثبُزؾبعت اُؼش٣ج٢ ًٞٗخ ٣غْٜ ك٢ أخزظبس اُٞهذ 

 ٝاُغٜذ ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق 

الأعزلبدح ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُز٢ ٣وذٜٓب ٗظبّ أُؼِٞٓبد ك٢ ػ٤ِٔخ أرخبر  -2

  اُوشاساد أُزؼِوخ ثٔؼبُغبد ُِٔشبًَ أُزؼِوخ ثبُزٜشة اُؼش٣ج٢

أعزخذاّ ثشآظ ٓؾذدح خبطخ ث٘ظْ أُؼِٞٓبد رؼَٔ ػ٠ِ أ٣غبد ث٤ئٚ أعزضٔبس٣ٚ  -3

 ُزؼض٣ض الاٗظٔخ اُؼش٣ج٤ٚ ٝعؼِٜب صوبكخ ػبٓخ ثذ٥ ٖٓ اُزٜشة ٜٓ٘ب.
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 انًصادر ٔانًزاجغ                                       

 

 )اُوشإٓ اٌُش٣ْ(  - 

 
اُذاس     "ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤ٚ"(  ، ٢2224 )اؽٔذ ؽغ٤ٖ ػِ ،ؽغ٤ٖ  -1

 اُغبٓؼٚ الاعٌ٘ذس٣ٚ

  داس اُلٌش اُغبٓؼ٢  "ٗظْ أُؼِٞٓبد الاداس٣ٚ ،"( 2226ِٓٞخ٤ٚ ، اؽٔذ كٞص١) -2

 الاعٌ٘ذس٣ٚ

 داس اُلٌش ٗبششٕٝ        "ٗظْ أُؼِٞٓبد الاداس٣ٚ ،"(2212ؼِت ، ع٤ذ عبثش )ر -3

 ػٔبٕ ٝٓٞصػٕٞ

  "ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤ٚ أُؾٞعجٚ"( 2223هبعْ ، ػجذاُشصام ٓؾٔذ ) -4

 اُذاس اُؼ٤ِٔٚ اُذ٤ُٝٚ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ػٔبٕ 

  "اُؼشائت اعغٜب اُؼ٤ِٔٚ ٝرطج٤وٜب اُؼ٤ِٔٚ  "(  1927) ،شٔظ اُذ٣ٖ ػجذالا٤ٓش -5

 أُٞعغٚ اُغبٓؼ٤ٚ ُِذساعبد ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ ث٤شٝد 

 "اُؼشائت ٝٓؾبعجزٜب  ،"( 2222ٗٞس ، ػجذ اُ٘بطش اثشا٤ْٛ ، ػ٤ِبٕ اُشش٣ق ) -6

 داس أُغ٤شٙ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػٚ ػٔبٕ

 داس عش٣ش ُِ٘شش     "دساعبد ك٢ ػِْ اُؼشائت ،" ( 2211هذ١ ، ػجذأُغ٤ذ ) -7

 ٝاُزٞص٣غ ػٔبٕ 

داس اُلٌش   "ٗظْ أُؼِٞٓبد الاداس٣ٚ،"( 2226عبثش ، ٓؾٔذ ػجذاُؼ٤ِْ ،) -2

 ٝاُغبٓؼ٢ الاعٌ٘ذس٣ٚ

 

 داس اعبٓٚ ػٔبٕ      "ٗظْ أُؼِٞٓبد الاداس٣ٚ"( 2227)،،كٞاد خ٤َِب٢ٗاُششث -9

 داس اُؾبٓذ      "ٗظْ أُؼِٞٓبد الاداس٣ٚ "(2212) اُ٘غبس، كب٣ش عٔؼٚ -12

 اُذاس اُغبٓؼ٤ٚ     "ٗظْ أُؼِٞٓبد الاداس٣ٚ"(2212ؽغبٕ ، ٓؾٔذ اؽٔذ ) -11

 الاعٌ٘ذس٣ٚ

 ٓ٘شٞساد عبٓؼٚ   "شش٣غ اُؼش٣ج٢ أُب٤ُٚ اُؼبٓٚ ٝاُز"( 1995ثشٞس ػظبّ ) -12

 "13"( أُغِذ 3ٓغِٚ اُوبدع٤ٚ ُِؼِّٞ الاداس٣ٚ ٝالاهزظبد٣ٚ اُؼذد ) ،دٓشن

 2211اُغ٘ٚ  

 ( اُزٜشة اُؼش٣ج٢ ك٢ اُؼشام 2211ػجذالله ، هبعْ ٓؾٔذ، ٗغْ ػجذ ػ١ٞ٤ِ ) -13

 ٞا٤ٗٚكشع اُذ٣ -الاعجبة ٝعجَ أُؼبُغٚ  دساعٚ رطج٤و٤ٚ ك٢ ا٤ُٜئٚ اُؼبٓٚ ُِؼشائت

 2211ُغ٘ٚ  13أُغِذ  3اُؼذد ثؾش ٓ٘شٞساد ٓغِٚ اُوبدع٤ٚ 

 داس اُٜ٘ؼٚ اُؼشث٤ٚ ث٤شٝد  سعبُٚ    "أُب٤ُٚ اُؼبٓٚ"( 1923ػٞاػٚ ؽغٖ ) -14

 ٓبعغز٤ش

داس اُغبٓؼ٤ٚ "أُب٤ُٚ اُؼبٓٚ"  ( 2222اٍ ػ٢ِ ، سػب طبؽت اثٞاؽٔذ، ) -15

 سعبُٚ ٓبعغز٤ش اُجظشٙ ُِطجبػٚ ٝاُ٘شش
 


