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 بسم الله الرحمن الرحيم  
نَفْساً إِلاَّ وُسْعَهَا لَهَا مَا كَسَبَتْ وَعَمَيْهَا مَا اكْتَسَبَتْ رَبَّنَا لَا تُؤَاخِذْنَا إِن  لَا يُكَمِّفُ المّهُ ))

وَلَا نَّسِينَا أَوْ أَخْطَأْنَا رَبَّنَا وَلَا تَحْمِلْ عَمَيْنَا إِصْراً كَمَا حَمَمْتَهُ عَمَى الَّذِينَ مِن قَبْمِنَا رَبَّنَا 
مْنَا مَا لَا طَ  اقَةَ لَنَا بِهِ وَاعْفُ عَنَّا وَاغْفِرْ لَنَا وَارْحَمْنَا أَنتَ مَوْلَانَا فَانصُرْنَا عَمَى الْقَوْمِ تُحَمِّ

 ((الْكَافِرِينَ 

 صدق الله العلي العظيم 

 (682البقرة )
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 الشكر والتقدير
لابد لنا ونحن نسير مسيرتنا الأخيرة في الحواة الجامعوة  مةن وةػة  نعةلى  نين دةن       

ةضوناها في رحاب الجامع  مع أداتذتنا المحترم  الةذون ةةدملىا لنةا الؽةاير دةا        

 وباذل  جهلى ا كبيرة في بناء جول الغد لبعث الأم  من جدود ....

آوةات الكةؽر والامانةان والاؼةدور والمحبة  والا اةزاز نين        نؼدم أسمىوةبل نن نمضي 

 الذون حمؾلىا أةدس ردال  في الحواة ...

 الذون أمهدوا لنا رروق العؾم والمعرف  ...نين 

 ةسم الاةاصا  -الإ ارة والاةاصا كؾو  نين جموع أداتذتنا الأفاضل في 

  جادم ذعوبثندس م. دوالكؽر بالاؼدور  واخص

 



 
4 

 الإهداء
بذككك ذولاذططوذبذارخذكلاذإلاذبك ذو ذذذذذذإلالاذوطوبذالنهارذإلاذبطاعتكذولاذوطوبذاللولذذذ

ذ.ولاذططوبذالجنةذإلاذبكؤوتكذ)ذاللهذجلذجلالةذ(

إلىذمنذبلغذالكدالةذوأدىذالأمانةذونصحذالكالمذإلىذنذ ذالكةذةذونذورذالكذا سذ)ذدذو ناذذذذذذذذ

ذودلمذ(ذوالهمحم ذصلىذاللهذ

مذنذاةذلذا ذهذذذذإلىذمنذكللهذاللهذبالهوبةذوالوقارذإلىذمنذعلمنيذالكطاءذبذ و ذانتاذارذإلىذذذ

حذا ذقطافهذاذبكذ ذرذوتذانتاذارذذذذذذذبكلذافتخارذأرجوذمنذاللهذيم دذعمك ذلذىىذاذاراذقذ ذذذ

ذودتبقىذكلماطكذفيذذهنيذالوومذوفيذالغ ذوالىذالأب ذبهاذاهت يذ)ذوال يذالكزوزذ(ذ

إلىذملاكيذفيذالحوذالاذودذكذوجذوديذوالىذدذكذابتدذام ذوالىذمذنذعلمذتنيذمكنذىذالحذبذذذذذذذذذذ

ذ طيذالكزوزلاذ(ذوالحنا ذوالكةةذ)ذوال

والىذذذكلةذالذككاءذوالنذورذإخذوانيذالأعذزاءذذذذذذذوهمإلىذمنذأرىذالت اؤتذبكونذوهمذوالدذكادلاذفذذذذ

ذالأص قاء.وجموعذ

ذجادم ذعوبثدندس م. إلىذمنذذاركنيذوداع نيذفيذطق ومذالبحثذ
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 انًقذيح

اؽل اٌّؾووبد اٌوئ١َ١خ اٌوائلح فٟ اٌز١ّٕخ ٚرّضً ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ  اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخرؼزجو       

إٌٛاح ا٨ٍب١ٍخ ٌجٕبء الزظبك  شبه٠غاٌزٟ ثوىد وجل٠ً اٍزوار١غٟ ثبٌَٕجخ ٩ٌلزظبك اٌّؼبطو، وّب رؼزجو ٘نٖ اٌّ

اْ ا١ّ٘خ  ٠ّزض اٌجطبٌخ ٠َٚوع ِٓ ٚر١وح إٌّٛ ا٨لزظبكٞ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزٛاىٔبد ا٨لزظبك٠خ اٌى١ٍخ.

اٌظغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ رٕجغ ِٓ للهرٙب ػٍٝ رؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ ا٨٘لاف ماد اٌطبثغ ا٨لزظبكٞ  شبه٠غاٌّ

٠خ ، ٚر١ّٕخ اٌّٛا٘ت ٚا٨ثزىبهاد ، ٚرول١خ هٚػ اٌّجبكهح اٌفوك٠خ ، ٚا٨عزّبػٟ، وقٍك فوص ػًّ اوضو اٍزّواه

 اٌّشبه٠غٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّزٛاىٔخ عغواف١ب ث١ٓ ِقزٍف إٌّبؽك. ٚٔظوا ٌٍج١ئخ اٌزٕبف١َخ اٌؾبكح اٌزٟ رٕشؾ ف١ٙب ٘نٖ 

اٌؼًّ ، ٚؽزٝ ٠ّىٓ ِٓ ػّبْ اٍزّواه٘ب ٚرطٛه٘ب ٌّٛاعٙخ إٌّبفَخ ، ثوىد ِئفوا ا١ّ٘خ ِٕظِٛبد 

ػٍٝ غواه رفؼ١ً ؽبػٕبد ا٨ػّبي  ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّشبه٠غاٌَّزؾلصخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؾل٠ش ِفَٙٛ كػُ 

ي رط٠ٛو ٚرظ١ُّ ٚ ر٠َٛك اٌّجبكهاد ا٨ثلاػ١خ فٟ وً ٩ِٓ ف اٌّشبه٠غٚاٌزٟ ٌٙب كٚه وج١و فٟ ِوافمخ ٘نٖ 

اٌمطبػبد اٌزٟ رلػُ رطٛه ِشبه٠غ ا٨ػّبي اٌو٠بك٠خ ماد ا٨ِىبٔبد اٌزٍٛؼ١خ اٌؼب١ٌخ ٚكػُ اِىب١ٔخ اٌز٠َٛك 

اٌزغبهٞ ٥ٌفىبه ٚرؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ّٔٛ اٌّشبه٠غ اٌفؼبٌخ ٚط٨ٛ اٌٝ ا٨ٍزلاِخ. ٘نا ِب عؼً ؽبػٕخ ا٨ػّبي ٠ٕظو 

ػٍٝ اٍبً أٙب ِشوٚع رّٕٛٞ ِزىبًِ ٌٍزؤ١ً٘ ٚرجٕٟ ِوافمخ اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚ اٌظغ١وح ، ٚرب١ِٓ ٌٙب 

ؽظٛظ ٔغبؽٙب ٚاٍزّواه٘ب ،ا٨ أٙب رٛاعٙٙب اٌىض١و ِٓ اٌظؼٛثبد فٟ وض١و ِٓ اٌلٚي ٚ ثبٌقظٛص إٌب١ِخ ِٕٙب 

. ٌُٚ  هغُ ؽبعخ ا٨لزظبك اٌؼوالٟ ٌٗ  اٌنٞ ٌُ ٠ؾؼٝ ثٛعٛك ٘نا إٌٛع ِٓ اٌؾبػٕبد اٌؼواق، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ 

أِوا ٠مزظو ػٍٝ ا٤وبك١١ّ٠ٓ ٚمٚٞ  اٌّشبه٠غ٠ؼل ا٨٘زّبَ ثّٛػٛع ؽبػٕبد اٌؼّبي ِٚلٜ ِوافمزٙب 

ا٨فزظبص، ثً رؼلٜ مٌه ١ٌظجؼ ِٛػٛع ا٘زّبَ طبٔؼٟ اٌمواهاد ٚا١ٌَبٍبد اٌؼب١ٌّخ ثغغ إٌظو ػٓ 

ؼملد ِٓ أعٍٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئرّواد ٚاٌٍّزم١بد اٌّؾ١ٍخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ ِٛالؼُٙ اٌٛظ١ف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌل١ٌٚخ، ٚأ

 ي ثٕبء ا٨كىب١ٌخ اٌزب١ٌخ  ٩ٚاٌل١ٌٚخ، ٚ٘ٛ ِب عؼٍٕب َٔبُ٘ ثٙنٖ اٌٛهلخ اٌؼ١ٍّخ ِٓ ف

 اْ كهاٍزٕب ٘نٖ رَزٕل اٌٝ ٍئاي عٛ٘وٞ ٠ىّٓ ف١ّب ٠ٍٟ    ثحسيشكهح ان

ِب ٘ٛ ا٨ؽبه اٌفىوٞ ٌؾبػٕبد ا٨ػّبي ؟ ٚو١ف ٠ٕظو ٌٙب فٟ ظً اٌجؾش ػٓ رؾم١ك إٌّٛ اٌَّزلاَ ِٓ ؽوف 

 ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و اٌؾى١ِٛخ، ِٚب٘ٛا َِزمجٍٙب فٟ اٌّفَٙٛ اٌزّٕٛٞ اٌغل٠ل ؟ 

 اٌلهاٍخ ٚفك اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ  ِٓ ف٩ي اٌزَبإي اٌوئ١َٟ اٌَبثك اٌنوو رُ ٚػغ فوٚع

اٌّشبه٠غ اْ ِفَٙٛ ؽبػٕبد ا٨ػّبي ِٚزؾٍّٗ ِٓ ٚظ١فخ ٚهوبئي رؼزجو ف١بها اٍزوار١غ١ب ٌلػُ :انثحسفشضيح 

ٚفٍَفخ ٧ٌثلاع ٚرٕش١ؾ اٌّجبكهاد اٌفىو٠خ ٚ اٌو٠بك٠خ. ٠ّىٓ اػزجبه ؽبػٕبد ا٨ػّبي اؽل  اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

ٌزؾم١ك إٌّٛ اٌَّزلاَ فٟ ظً ا٨لزظبك اٌّؼبطو. ٌُ رؾغ  اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخإٌّبمط إٌبعؾخ ٌلػُ 

اٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ البِزٙب ِٚلٜ ؽبعخ ا٨لزظبك اٌؼوالٟ ثب٨٘زّبَ اٌجبٌغ  اٌؼوالٟؽبػٕبد ا٨ػّبي فٟ ا٨لزظبك 

 .ا١ٌٙب

ّبػ١خ اْ اٌّىبٔخ اٌزٟ ٠ؾظٝ ثٙب لطبع اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚ اٌظغ١وح ٌٗ اثؼبك الزظبك٠خ ٚ اعز ثحساهًيح ان

عؼٍذ اٌلهاٍبد ٚ ا٤ثؾبس رٙزُ ثٙنٖ ٌّئٍَبد. ٚ ٌؼً ِفَٙٛ ؽبػٕبد ا٤ػّبي اٌزٟ ؽوؽذ وجل٠ً ّٚٔٛمط 

ٌلػُ اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚ اٌظغ١وح ٌق١و ك١ًٌ ػٍٝ ِوافمزٙب ِٓ وً إٌٛاؽٟ ا٨لزظبك٠خ ٚ ا٨عزّبػ١خ ٚ 

خ اٌزشبثى١خ ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚ ا٨كاه٠خ ٚ اٌّب١ٌخ...اٌـ . وّب ٠َزّل اٌّٛػٛع أ١ّ٘زٗ ِٓ اٌؼ٩ل

 ؽبػٕبد ا٤ػّبي ٚ اكىب١ٌخ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ اٌجؾش فٟ ِؼّْٛ رفؼ١ً كٚه ٚا١ٌبد ؽبػٕبد ا٤ػّبي  اْ: انثحسهذف 

، ٚا٤صو اٌنٞ ٠ّىٓ اْ رؾلصٗ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِٚؾبٌٚخ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌّشبه٠غٌزٕش١ؾ لطبع 

 .ؼوالٟؽبػٕبد ا٨ػّبي فٟ ا٨لزظبك اٌٚاِىب١ٔخ البِخ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ 
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 انًطهة الاول

 (.......انُشأج انراسيخيحانًفهىو  حاضُاخ الاعًال )

 يفهىو حاضُاخ الاعًال  -اولاً :

ِّٙب افزٍف اٌجبؽضْٛ ؽٛي رؾل٠ل ا٨ؽبه اٌّفب١ّٟ٘ اٌقبص ثّفَٙٛ ؽبػٕبد ا٨ػّبي ا٨ أٗ ٠ّىٓ رؼو٠ف        

ؽبػٕبد ا٨ػّبي ثؤٔٙب ػ١ٍّخ ١ٍٚطٗ ث١ٓ ِوؽٍخ إٌشبؽ ِٚوؽٍخ إٌّٛ ٌّٕشؤح ا٨ػّبي ، ٚ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ رؾزٛٞ 

ا٩ٌىِخ ٌٕغبػ اٌّشوٚع ، ِٕٚٗ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ ػٍٝ رمل٠ُ ٚري٠ٚل اٌّجبكه٠ٓ ثبٌقجواء ٚاٌّؼٍِٛبد ٚا٨كٚاد 

ؽبػٕبد ا٨ػّبي ثؤٔٙب ػ١ٍّخ ١ٍٚطخ ث١ٓ ِوؽٍخ ثلء إٌشبؽ ِٚوؽٍخ إٌّٛ ٌّٕشؤح ا٨ػّبي ِٓ اعً رؾ٠ًٛ 

اٌّشوٚع اٌٝ فطخ ػًّ
(1)

 . 

فٟٙ ِئٍَٗ ػّبي ثؤٔٙب) آ١ٌخ ِٓ ا١ٌ٨بد اٌّؼزّلح ٌلػُ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح اٌّجزلئخ ا٨ٚرؼوف ؽبػٕبد        

لبئّخ ثنارٙب ثبٌشقظ١خ ا٨ػزجبه٠خ . رٛفو ِغّٛػخ ِٓ اٌقلِبد ٚاٌز٩١َٙد ٌٍّئٍَبد اٌظغ١وح ٌززغبٚى اػجبء 

ِوؽٍخ ا٨ٔط٩ق لل رىْٛ ؽبػٕبد ا٨ػّبي ِئٍَخ فبطخ اٚ ِقزٍطخ اٚ ربثؼخ ٌٍلٌٚخ ٚ٘نٖ ا٨ف١وح رؼطٟ كػّب 

الٜٛ (.
(2) 

ػّبي رشىً آ١ٌبد ٔبعؾخ ٌلػُ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌمل ٚعلد ا٨ُِ اٌّزؾلح اْ ؽبػٕبد ا٨و

ٓ اٌقلِبد ؽبػٕبد ا٨ػّبي ثؤٔٙب ؽيِخ ِزىبٍِخ ِ ٚلل ػوفذ ِٕظّخ ا٨ٍىٛا،١ٍ٨ّٚب رٍه فٟ ؽٛه ا٨ٔشبء ، 

ا٨ٍزشبهح اٌزٟ رٛفو٘ب ٌّوؽٍخ ِؾلكح ِٓ اٌيِٓ فٟٙ ثنٌه ِئٍَخ لبئّخ ٌٙب و١بٔٙب اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌز٩١َٙد ٚأ١ٌبد 

 ٌٙب فجورٙب ٚػ٩لزٙب ٌٍو٠بك١٠ٓ اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ فٟ البِخ ِئٍَبرُٙ اٌظغ١وح .ٚ

ثؤٔٙب اكاح ٌٍز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ِظّّخ ٌزَو٠غ ( NBIAانجًعيح انىطُيح نحاضُاخ الاعًال ) في حيٍ عشفد

ٚٔغبػ ِٕشؤح ا٨ػّبي ِٓ ف٩ي ِٕظّخ ِٓ ِظبكه ٚفلِبد ٚكػُ َِٚبٔلح ا٨ػّبي ٚاٌٙلف ا٨ٍبٍٟ ٌؾبػٕبد 

ا٨ػّبي ٘ٛ أزبط ِئٍَبد ٔبعؾخ رزون اٌجؤبِظ )اٌؾبػٕخ( لبكهح ِب١ٌب ػٍٝ إٌّٛ ٚا٨ٍزّواه 
(3.) 

 

ا٨رؾبك ا٨ٚهثٟ ٌٍشئْٚ ا٨ٍزوار١غ١خ ٚرم١١ُ اٌقلِبد ػٍٝ أٙب ِٕظّخ رَبُ٘ فٟ  وّب رُ رؼو٠فٙب ِٓ لجً ِووي

ػ١ٍّخ أشبء اٌشووبد إٌبعؾخ ِٓ ف٩ي ري٠ٚلّ٘ب ثّغّٛػخ كبٍِخ ِٚزىبٍِخ ِٓ اٌلػُ ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي عٍّخ 

 : اٌقلِبد اٌلاػّخ اٌزب١ٌخ
 (4) 

 رمل٠ُ اٌَّبػلاد ٚاٌّشٛهح فٟ ِغب٨د اٌزٕظ١ُ ٚا٨كاهح  -1

 اٌّزبؽخ اِبَ إٌّشآد. اٌز٠ًّٛاٌزؼوف ثفوص ِٚظبكه  -2

 اٌىشف ػٓ فوص ا٨ػّبي اٌؾ٠ٛ١خ اٚ اٌقلِبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَبٔلح. -3

 رمل٠ُ ٚرٛف١و فوص اٌزؤع١و اٌّوْ ٨٣ٌد ٚاٌّؼلاد ِٚب ٠زورت ػ١ٍٙب ِٓ رٍٛؼبد ِىب١ٔخ . -4

 رمل٠ُ فلِبد اٌشواوخ اٌّىزج١خ . -5

 .رٍه اٌقلِبد رؾذ ٍمف ٚاؽل بوٌ ٚاٌجو٠ل ا٨ٌىزوٟٚٔ وًرٛف١و ٍٚبئً ا٨رظبي ثّب ف١ٙب اٌف -6

 حاضُاخ الاعًال .انراسيخيح ن أجانُش -8

فىوٖ ؽبػٕبد ا٨ػّبي ٔز١غخ اٌَؼٟ اٌلإٚة ٌجؼغ اٌلٚي ِٓ اعً رط٠ٛو ٔشبؽ ِواوي رط٠ٛو  ٔشئذ          

اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرؼل ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٨ِو٠ى١خ ٚا٨٘زّبَ اٌّزيا٠ل ِٓ لجً ٘نٖ اٌلٚي ٌزشغ١غ ا٨ثلاع ٚٔمً  ا٨ػّبي 

( Bataviaٌجبربف١ب)بػٟ ٕثبٌّووي اٌظ 1151ِٙل ٔشٛء ؽبػٕبد ا٨ػّبي ، فمل ٔشؤح اٚي ؽبػٕخ اػّبي فٟ  

،ٚمٌه ػٕلِب لبِذ ػبئٍٗ ثزؾ٠ًٛ ِمو كووزٙب اٌٝ ِووي ا٨ػّبي ٠زُ رؤع١و ٚؽلاد ا٨فواك اٌواغج١ٓ فٟ البِخ 

ِشوٚع  ِغ رٛف١و إٌظبئؼ ٚا٨ٍزشبهاد ٌُٙ ، ٨ٚلذ ٘نٖ اٌفىوح ٔغبؽب وج١واُ ، صُ رؾٌٛذ ٘نٖ اٌفىوح ف١ّب ثؼل اٌٝ 

                                                           
1
 .8,ص2(حسٌن رحٌم , نظم حاضنات الاعمال كؤلٌة لدعم التجدٌد التكنولوجً , مجلة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التٌسٌر ,العدد  
2
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  ) marina lavrow and sherry sample ,business incubation mtrend offad .OTTAWA-CANADA-MBA,August2000p11 
 4

 ) Centre for Economic and Social Services,2010,Global good practice in lncubation policy development and       
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ْ ٚرقوط ِٕٗ ا٨٢ف ِٓ إٌّشؤح اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ، ثؼل ِب ٠ؼوف ثبٌؾبػٕخ ِٚبىاي ٘نا اٌّووي ٠ؼًّ ؽزٝ ا٨

مٌه لبِذ ١٘ئخ إٌّشؤح اٌظغ١وح ثٛػغ ثؤبِظ رّٕٛٞ ٠ٙلف اٌٝ البِخ ػلك ِٓ اٌؾبػٕبد ، صُ أشؤد اٌغّؼ١خ 

ِٓ ف٩ي ثؼغ هعبي اٌظٕبػخ ا٨ِو٠ى١١ٓ ٟٚ٘ ِئٍَٗ فبطٗ رٙلف  1195ا٨ِو٠ى١خ ٌؾبػٕبد ا٨ػّبي ػبَ 

) ؽ١ش ٚطً ػلك اٌؾبػٕبد اٌٝ ؽٛاٌٟاٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌّجلػخ  إٌّشؤح١ُ اٌؾبػٕبد ٌَّبػلح اٌٝ رٕش١ؾ رٕظ

.1196ؽبػٕخ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ ( 555
(5 )

صُ ظٙود فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي
 

ثب٤فض كٚي ا٨رؾبك ا٨ٚهثٟ اٌزٟ اٍزفبكد 

 .1196ٚألبِذ ؽبػٕبد ا٨ػّبي فٟ اٚهثب ػبَ اٌزغوثخِٓ رٍه 

فؤْ ِظو رؼل اٚي كٌٚخ ػوث١خ رم١ُ ؽبػٕخ رىٌٕٛٛع١ب ربثؼخ ٌٛىاهح اٌظٕبػخ ٚمٌه َّزٜٛ اٌؼوثٟ اٌ أِب ػٍٝ        

، ٚرش١و (ؽبػٕخ 1(ؽبػٕخ ٚرٌٛٔ )2(ؽبػٕخ ٚاٌّغوة )1( ؽبػٕبد ٚاٌجؾو٠ٓ )15فزّزٍه )1119ػبَ  

ا٨ػّبي ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ا٨ؽظبئ١بد اٌظبكهح ػٓ اٌغّؼ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌؾبػٕبد ا٨ػّبي ٠زواٚػ ػلك اٌؾبػٕبد 

( ؽبػٕخ ثؤِو٠ىب اٌشّب١ٌخ اوضو ِٓ ٔظفٙب رُ أشبئٙب 955، ِٕٙب ػٍٝ ا٨لً)  ( ؽبػٕخ3555( اٌٝ )2555ِٓ )

(كووخ ٔبعؾخ فٟ اٌَٛق  25555فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ٚلل ٍبػلد ٘نٖ اٌؾبػٕبد فٟ كفٛي )
(6.) 

 ٌُ .لي ّٔٛ ػلك اٌؾبػٕبد فٟ اٌؼب( ٠ٛػؼ ِؼ1ٚاٌشىً هلُ )

 (8انشكم سقى )

 يعذل ًَى عذد انحاضُاخ في انعانى

 
 .6ص  ،2556ِبٞ  26-24كٚه اٌّئٍَبد ا١ٌٍٛطخ ٚاٌلاػّخ، اٌّئرّو اٌٛؽٕٟ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزط٠ٛو اٌزمٕٟ، كِشك،  ،اٌّظله  أ١ِو رووّبٟٔ

اٌضّب١ٕٔبد ٚاٌزَؼ١ٕبد ِٓ اٌموْ ( أٚعٗ اٌّمبهٔخ ا٤ٍب١ٍخ ث١ٓ ؽبػٕبد ا٤ػّبي فٟ ٠ٚ1ّىٓ أْ ٠ٛػؼ اٌغلٚي )

 .اٌّبػٟ

 (8انجذول )

 انخصائص انشئيغح نًُىرجي حاضُاخ الأعًال في انصًاَيُاخ وانرغعيُاخ يٍ انقشٌ انعششيٍ

 انحاضُاخ في انرغعيُاخ انحاضُاخ في انصًاَيُاخ

 ٍِى١خ فبطخ  ٍِى١خ ػبِخ أٚ كجٗ ػبِخ 

 ٨ رٙلف اٌٝ اٌوثؼ ٨ رٙلف اٌٝ اٌوثؼ 

 اٌزٛعٗ ٔؾٛ ا٤ػّبي  اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّغزّغ

 اٌٍّى١خ ٤غواع اٌقلِخ  اٌوٍَٛ ٤غواع اٌقلِخ 

 رٙلف اٌٝ رم١ٍض ٚلذ اٌٛطٛي اٌٝ اٌَٛق رٙلف اٌٝ رم١ٍض وٍف ا٤ػّبي 

 روو١ي ِؾىُ ٚثب٤فض ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٍزقلاِبرٙب ِزٕٛػخ 
         Source: Gonzalez, Marisela & Lucea, Rafael, (2001), The Evolution of Business Incubation, Working Paper, 

March, P. 1.  
 

ثغبٔت اٌّوؽٍز١ٓ اٌي١ِٕز١ٓ أػ٩ٖ )اٌضّب١ٕٔبد ٚاٌزَؼ١ٕبد( ٠ش١و اٌجؼغ اٌٝ أْ ِب كٙلرٗ ؽبػٕبد  

ي ٔؾٛ اٌؼًّ فٟ ػظو اٌؼٌّٛخ، ٠ٚطٍك  1119ا٤ػّبي ثلءاً ِٓ اٌؼبَ  ّٛ ي عٛ٘و٠خ رؼجو ػٓ اٌزؾ ّٛ ٠ؼل ٔمطخ رؾ

                                                           
5
بسكو , (عاطف الشبراوي ابراهٌم ,حاضنات الاعمال مفاهٌم مبدئٌة وتجارب عالمٌة , منشورات المنظمة الاسلامٌة للتربٌة والعلوم الثقافٌة , اٌس 

 .11,ص2665هـ/1426
6
جدٌدة للاستثمار وآلٌات الدعم لمنشؤة الصغٌرة , الدار الجامعة للطباعة  (عبد السلام ابو قحف , اسماعٌل السٌد واخرون , حاضنات الاعمال , فرص 

 .12,ص2661والنشر ,
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ُّ اٌزؾٛي اٌٝ أشبء ؽبػٕبد رٙلف اٌٝ اٌوثؼ  اٌجؼغ ػٍٝ ؽبػٕبد ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثؾبػٕبد اٌغ١ً اٌضبٌش، ام ر

َِزف١لح ِٓ اٌزطٛهاد اٌؾبطٍخ فٟ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د ٌزمل٠ُ اٌلػُ ٚا٦ٍٕبك اٌنٞ أٍُٙ فٟ فٍك ٔٛع 

ٚلل أٍّٙذ  Knowledge-Based Venturesعل٠ل ِٓ اٌؾبػٕبد ٠ؼوف ثبٌّشبه٠غ اٌَّزٕلح اٌٝ اٌّؼوفخ 

بكٞ، ٚأكد ٘نٖ اٌزطٛهاد ونٌه اٌٝ ظٙٛه ِب ٠ؼوف ثبٌؾبػٕبد ثؼغ رٍه اٌؾبػٕبد فٟ رؾم١ك إٌّٛ ا٨لزظ

أٚ ِب ٠ؼوف ثبٌؾبػٕبد ػل٠ّخ اٌغلهاْ أٚ اٌؾلٚك Virtual Incubatorsا٨فزواػ١خ 
(7)

.  

ٚلل رؾممذ ِٕن اٌَجؼ١ٕبد ٌٚؾل ا٢ْ رطٛهاد ِز٩ؽمخ فٟ ِغبي أشبء ٚل١بَ ؽبػٕبد ا٤ػّبي، ٠ّٚىٓ  

  رٛػ١ؼ مٌه ِٓ ف٩ي اٌشىً ا٢رٟ 

 (7انشكم )

 يشاحم ذطىس انحاضُاخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .415،ص2551اكاهح ا٨ػّبي اٌل١ٌٚخ ، كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، ىوو٠ب ِطٍه اٌلٚهٞ ، اؽّل ػٍٟ طبٌؼ ، اٌّظله  

 . م ذطىس انحاضُاخـــ: يشاحشانصاً 

ا٨ػّبي  اٌلاػّخ ٌوٚاكرطولٕب ٍبثمب اٌٝ ا١ّ٘خ ؽبػٕبد ا٨ػّبي فٟ ظً ث١ئخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌز٩١َٙد ، ٚا١ٌ٨بد 

ِٓ اعً ِوافمخ إٌّشآد ِوافمخ ا٠غبث١خ ، ٚاْ اٌٙلف ِٓ اٌؾبػٕخ ٘ٛ اٌٛطٛي اٌٝ ِوؽٍخ إٌؼظ اٌزبَ فٟ ث١ئخ 

فلِبد ِزىبٍِخ ٍٛاء وبٔذ ِب١ٌخ  اٌؼًّ ، ثؾ١ش رَزط١غ ا٨ػزّبك ػٍٝ ٔفَٙب فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ٚرمل٠ُ

ص١و٘ب ػٍٝ ا٨لزظبك ٚرمل٠ُ كووبد ٚاػلح رَبػل ػٍٝ لب١ٔٛٔخ ثشىً ػبَ ثؾ١ش ٠ّىٓ ل١بً رؤٚف١ٕخ ٚاكاه٠خ ٚ

رط٠ٛو ا٨لزظبك اٌمِٟٛ ، ٚؽزٝ ٠زُ رؾم١ك مٌه فؤْ أٞ ؽبػٕخ رؼزجو وؤٞ ِشوٚع ٠زُ اٌزفى١و ف١ٗ ٍٛاء ِٓ ٔبؽ١خ 

ر١ٌٛل اٌفىوح ِوٚها ثلهاٍخ اٌغلٜٚ ا٨لزظبك٠خ ٚأزٙبء ثزَغ١ً اٌّشوٚع ، فؤْ أٞ ؽبػٕخ اػّبي رّو ثض٩صخ 

ِواؽً 
(9)

  

 يشحهح انرأعيظ وانثُاء . -8

فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رمَٛ اٌؾبػٕخ ثزؾل٠ل اٌٙلف ٚآ١ٌخ اٌؼًّ ٌل٠ٙب ، ِٚٓ صُ ػًّ كهاٍخ اٌغلٜٚ ا٨لزظبك٠خ ، ٚرؾل٠ل 

 ؽبلُ اٌزؤ١ٌٍ ٚاػؼبء إٌّشؤح ٚرمو٠و ؽغُ هأً اٌّبي ٚرؾل٠ل ؽغُ اٌّٛظف١ٓ .
 ِوؽٍخ اٌزط٠ٛو . -2

                                                           
2
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 .416,ص 2662
8
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اٌّشبه٠غ ِٓ اعً رمل٠ُ اٌقلِبد ٚاٌز٩١َٙد ٌُٙ ، وً مٌه ِٓ اعً اْ ٠ىْٛ ٌٙب ؽؼٛه ٕٚ٘ب رجلأ اٌؾبػٕخ ثمجٛي 

ػٍٝ عنة اٌؼ٩ّء ٚػّبْ رلفك ِٛاهك اٌز٠ًّٛ ، ٚ٘نا ٨ ٠غٕٟ ػٓ اٍزّواه رم١١ّٙب ٤ػّبٌٙب ٗ رفٟ اٌّغزّغ ٚلله

 طٛي اٌٝ ِوؽٍخ إٌؼظ .ِٓ اعً رط٠ٛو ٔفَٙب ٚرم١١ُ اكاء٘ب ِٚلٜ رؤص١و٘ب ػٍٝ ث١ئزٙب ، وً مٌه ِٓ اعً اٌٛ

 ِوؽٍخ اٌؾبػٕخ إٌبػغخ . -3

ِٓ اٌؾبػٕخ ٘ٛ اٌٛطٛي اٌٝ ِوؽٍخ إٌؼظ اٌزبَ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ثؾ١ش رَزط١غ ا٨ػزّبك ػٍٝ ٔفَٙب فٟ اٌٙلف 

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ٚرمل٠ُ فلِبد ِزىبٍِخ ، ٚرزُ ِوؽٍخ إٌؼظ ػبكح ثؼل فزوح رزواٚػ ث١ٓ ٍٕز١ٓ اٌٝ ص٩س 

ً اٌّشوٚع اٌؾبػٓ ، ؽ١ش ٠زٛلغ اْ ٠ىْٛ اٌّشوٚع لل ؽمك للها ِٓ إٌغبػ ٚإٌّٛ ، ٚاطجؼ ٍٕٛاد ِٓ لج

لبكها ػٍٝ ثلء ٔشبؽٗ فبهط اٌؾبػٕخ ، ثؾ١ش ٠ّىٓ ل١بً رؤص١وٖ ػٍٝ ا٨لزظبك ٚرمل٠ُ كووبد ٚاػلح رَبػل ػٍٝ 

 رطٛه ٘نا ا٨لزظبك ٚر١ّٕزٗ ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ػًّ اٌؾبػٕخ ِٓ ف٩ي اٌشىً اٌزبٌٟ  

 (4انشكم سقى )

 ًَىرض عًم انحاضُح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
،هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، عبِؼخ  اٌّظله  اؽّل اثٓ لطبف ، ا١ّ٘خ ؽبػٕبد ا٨ػّبي اٌزم١ٕخ فٟ كػُ ٚرول١خ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌّجلػخ

 .145،ص2557ِؾّل ثٛػ١بف ا١ٌٍَّخ ،

 

 انًطهة انصاَي

 ًال انًإعغاخ انصغيشج وانًرىعطحذجاسب دونيح َاجحح في حاضُاخ أع

اْ اٌزغ١واد اٌّّٙخ علا فٟ ا٨لزظبك اٌؼبٌّٟ ٠ؼجو ػٕٙب ثشىً آفو ٘ٛ أْ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌؼب١ٌخ رؤرٟ ِٓ 

اٌَّزٜٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٚٓ إٌّٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍلٌٚخ ١ٌٌٚ فمؾ ِٓ اٍزضّبه هأً اٌّبي ِٚٓ أػلاك ا١ٌل اٌؼبٍِخ. ٌنا 

ٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ، اٌظٕبػٟ، اٌيهاػٟ،.....،اْ أػلاك رؼل اٌؾبػٕبد ِٓ أُ٘ ا١ٌ٢بد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك إٌّ

اٌؾبػٕبد فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ري٠ل ػٍٝ ا٤ٌف فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو وّب أٔٙب ثبٌّئبد فٟ وً ِٓ أٌّب١ٔب ٚفؤَب 

ٚثو٠طب١ٔب. ِٚٓ عٙخ أفوٜ رمَٛ اٌظ١ٓ ِٕٚن أوضو ِٓ ػشو ٍٕٛاد ثبػزّبك ٘نٖ ا١ٌ٢خ أ٠ؼب فٟ ٔٙؼزٙب 

أ٠ؼب ِب١ٌي٠ب ٚوٛه٠ب ٍٕٚغبفٛهح ٚرب٠ٛاْ،وّب ثلأد اٌلٚي اٌؼوث١خ فٟ اػزّبك ٘نٖ ا١ٌ٢خ، فٕٙبن ا٨لزظبك٠خ ٚ٘ىنا 

( ٚاٌنٞ ٠ج١ٓ 1أوضو ِٓ ؽبػٕخ فٟ ا٦ِبهاد ٚونٌه فٟ ِظو، رٌٛٔ، اٌّغوة، اٌجؾو٠ٓ........أظو اٌغلٚي )

 ػلك ؽبػٕبد ا٨ػّبي فٟ ثؼغ اٌلٚي .

 

 

 

 

 

 اعداد الخطة التؤسٌس والانطلاق النمو والتطور

 الدراسة الاولٌة

الخدمات المقدمة                                                                      

 البنٌة التحتٌة , التدرٌب والاستشارة , شبكات العلاقات والاعمال

 القطاع الخاص  الجامعات ومراكز البحث القطاع الحكومً 

قة
ح
ملت

 ال
ت

سا
س
مإ

 ال
ر
تٌا

خ
 ا
ر
ٌٌ
عا

م
 

حة
ش
ر
مت

ت 
سا

س
مإ

 

مإسسات 

 متخرجة



 
16 

 (1اٌغلٚي )

 اٌلٚيػلك ؽبػٕبد ا٤ػّبي فٟ ثؼغ 

 انًإعغاخ انًحرضُح عذد عذد انحاضُاخ انذول

 45555 675 انصيٍ

 4775 271 كىسيا

 2375 115 انياتاٌ

 1955 125 عُغافىسج

 955 115 انهُذ

 1355 154 ذايثيه انصيُيح

 165 95 اعرشانيا

 412 91 ذايهُذا

 2555 115 يانيضيا

 499 32 اوصتكغراٌ

 142 15 َيىصنُذا

 255 5 هىَكىَغ

 47 11 فيرُاو

 1 1 تاكغراٌ

Source : Asian Association Of Business Incubation (AABI) 2012. 

 انرجشتح الايشيكيح -اولاً:

رَزّل اٌزغوثخ ا٤ِو٠ى١خ فٟ ؽبػٕبد ا٤ػّبي ِىبٔزٙب ِٓ ػلح ٔمبؽ ٔؾظو٘ب فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ  رؼزجو 

ِفَٙٛ ؽبػٕبد ا٤ػّبي رُ اٍزؾلاصٗ ٚ رط٠ٛوٖ ثشىً أٍبٍٟ اٌزغوثخ ا٤ِو٠ى١خ أللَ اٌزغبهة ؽ١ش أْ 

ػبَ  Bataviaي اٌزغوثخ ا٤ٌٚٝ فٟ ِووي أػّبي ٩ح ا٤ِو٠ى١خ ٚوّب ٍجك اٌنوو ِٓ ففٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾل

 1194،ٌىٓ اٌجلا٠خ اٌؾم١م١خ ٨ٔزشبه ِفَٙٛ اٌؾبػٕبد رّذ فٟ ثلا٠خ اٌضّب١ٔبد ٚرؾل٠لا فٟ ػبَ  1151

 (Sba Small Business Adminstration)ؽ١ّٕب لبِذ ا١ٌٙئخ ا٤ِو٠ى١خ ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح

ّزؾلح ؽ١ٕئن ٍٜٛ ثب٨٘زّبَ ثجواِظ البِخ اٌؾبػٕبد ٚر١ّٕخ أػلاك٘ب، ؽ١ش ٌُ ٠ىٓ ٠ؼًّ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌ

ؽبػٕخ صُ اهرفغ ػلك ٘نٖ اٌؾبػٕبد ثشىً وج١و ػٕل ل١بَ اٌغّؼ١خ ا٤ِو٠ى١خ ٌؾبػٕبد ا٤ػّبي  25

(National Business Incubator (Association  َ1195فٟ ػب 
1

، ٚاٌزٟ رّذ البِزٙب ِٓ ف٩ي 

ٕبػخ اٌؾبػٕبد. ثؼغ هعبي اٌظٕبػخ ا٤ِو٠ى١١ٓ فٟ طٛهح ِئٍَخ فبطخ رٙلف اٌٝ رٕش١ؾ رٕظ١ُ ط

ؽبػٕخ، ٚمٌه ِٓ ؿ  955فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح اٌٝ ؽٛاٌٟ  ٚطً ػلك اٌؾبػٕبد 1111ٚفٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

ٚرنوو أؽلاس رمبه٠و اٌغّؼ١خ اٌم١ِٛخ  1196اي البِخ ؽٛاٌٟ ؽبػٕخ فٟ ا٤ٍجٛع وّؼلي ِٕن ٔٙب٠خ ػبَ 

ؽبػٕبد ا٤ػّبي فٟ اٌقَّخ أْ ِؼلي اىك٠بك أػلاك  NBIAٌؾبػٕبد ا٤ػّبي فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح 

ؽبػٕخ  555، ؽ١ش ثٍغ ٘نا اٌؼلك أوضو ِٓ  1113ػشو ٍٕخ ا٤ف١وح وبْ ِورفؼب، ٚمٌه ؽزٝ ٔٙب٠خ ػبَ 

أػّبي فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح. ٚرنوو اؽظبئ١بد اٌغّؼ١خ أْ ِؼلي اىك٠بك ؽبػٕبد ا٤ػّبي ٚطً اٌٝ 

 1111ٌَو٠غ فٟ أػلاك اٌؾبػٕبد، أٔٗ فٟ ػبَ البِخ ؽبػٕخ وً أٍجٛع فٟ ٘نٖ اٌفزوح، ِٚضبي ٘نا إٌّٛ ا

وبْ صٍضب ٘نٖ اٌؾبػٕبد ٨ ٠زؼلٜ ػّو أشبئٙب أهثؼخ أػٛاَ، ِٚؼظُ ٘نٖ اٌؾبػٕبد ٨ رياي فٟ ِواؽً 

اٌز١ّٕخ ا٤ٌٚٝ ٌٙب، ؽ١ش رجلٚ اٌؾبعخ فٟ أكل٘ب اٌٝ اٌّؼٍِٛبد، ٚأ٠ؼب اٌٝ اٌزؾمك ِٓ اِىب١ٔبد اٌؾظٛي 

ثب٦ػبفخ اٌٝ ٚعٛك اٌغّؼ١خ اٌم١ِٛخ ٌؾبػٕبد ا٤ػّبي فٟ ا٠٨ٌٛبد ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚ اٍزقلاِٙب، 

ٟٚ٘ رّضً اٌشجىخ اٌم١ِٛخ ٌٍؾبػٕبد، ٠ٛعل ػلك ِٓ كجىبد اٌؾبػٕبد ا٦ل١ّ١ٍخ فٟ  NBIAاٌّزؾلح 

                                                           
2
 , 2662 شمس, عٌن التجارة, كلٌة ماجستٌر, رسالة ع. م. ح فً الصغٌرة الصناعات على الجات لاتفاقٌة الاقتصادٌة الآثار الحارونً, علً السٌد محمد(  

 .332 ص



 
11 

ا٠٨ٌٛبد اٌّقزٍفخ، ٔنوو ِٕٙب ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي   عّؼ١خ رىَبً ٌؾبػٕبد ا٤ػّبي، ٚكجىخ ؽبػٕبد 

 .اٌـ.٠٨ٚخ ١ٔٛعوٍٟ،....

ٚرنوو اؽظبئ١بد اؽلٜ ٘نٖ اٌشجىبد ا٤ِو٠ى١خ ٌٍؾبػٕبد، ٟٚ٘ عّؼ١خ رىَبً ٌؾبػٕبد ا٤ػّبي، أْ 

%، ٚاْ  95ِؼلي ٔغبػ اٌّشوٚػبد اٌغل٠لح كافً اٌؾبػٕبد اٌّورجطخ ثٙنٖ اٌشجىخ ري٠ل ػٓ 

ػؼف ِؼل٨د ّٔٛ  22اٌٝ  7اٌّشوٚػبد اٌّمبِخ كافً ؽبػٕبد ا٤ػّبي ٠ي٠ل ِؼلي ّٔٛ٘ب ِٓ 

أٌف كووخ عل٠لح ِبىاٌذ رؼًّ ثٕغبػ،  11اٌّشوٚػبد اٌّمبِخ فبهط ؽبػٕبد ا٤ػّبي، ؽ١ش رُ أشبء 

 أٌف فوطخ ػًّ كائّخ 245ٚرُ فٍك أوضو ِٓ 
15
. 

ػٓ فظبئض  NBIAٚفٟ اؽلٜ ا٦ؽظبئ١بد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رظله٘ب اٌغّؼ١خ اٌم١ِٛخ ٌؾبػٕبد ا٤ػّبي 

 اٌؾبػٕبد فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ٔنوو ِٕٙب 

% ِٓ ِغّٛع ؽبػٕبد ا٤ػّبي كافً ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ٟ٘ ؽبػٕبد رىٌٕٛٛع١خ رورجؾ  27

 15ثبٌغبِؼبد ٚ اٌّؼب٘ل اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرشزون ِغ ثؼغ ؽبػٕبد ا٤ػّبي اٌؼبِخ ٚ اٌقبطخ فٟ ا٤٘لاف، 

ٌٛٛعٟ % ماد رٛعٗ رى1ٕ% ِٓ ٘نٖ إٌَجخ رّضً ؽبػٕبد ماد أ٘لاف رظ١ٕؼ١خ ِؾلكح اٌزقظض، ٚ 

 ِزقظض )اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ، رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد(.

ِٓ ِغّٛع ؽبػٕبد ا٤ػّبي ثب٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ رؼزجو ِٓ إٌٛع اٌّشزون، ؽ١ش  %16 

٠شزون فٟ ر٠ٍّٛٙب إٌّظّبد اٌغ١و اٌؾى١ِٛخ ٚ اٌغٙبد اٌقبطخ، ٚفٟ ِؼظُ ٘نٖ اٌؾبػٕبد ٠زون 

غٙبد اٌؾى١ِٛخ، ث١ّٕب ٠مَٛ اٌمطبع اٌقبص ثزٛف١و ا٨ٍزشبهاد ٚاٌقجواد اٌز٠ًّٛ ٚالبِخ اٌؾبػٕبد اٌٝ اٌ

ثب٦ػبفخ اٌٝ ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد
11
. 

ِٓ اٌؾبػٕبد رٌّٛٙب ثؼغ ا١ٌٙئبد اٌقبطخ ِضً ِغّٛػخ اٌىٕبئٌ ا٤ِو٠ى١خ، أٚ عّؼ١بد ف١ٕخ، أٚ  %5

رٙلف اٌٝ ر١ّٕخ ثؼغ اٌغوف اٌزغبه٠خ، أٚ ثؼغ اٌغب١ٌبد ماد ا٤طٛي غ١و ا٤ِو٠ى١خ، ٟٚ٘ ؽبػٕبد 

 اٌّشوٚػبد أٚ اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ اٌّزقظظخ، أٚ رٛف١و فوص ػًّ ٌفئبد اعزّبػ١خ ِؾلكح.

إٌٙلٍٟ ٚاٌزٟ رُ أشبئٙب فٟ أٚائً  ِٚٓ ا٤ِضٍخ ػٍٝ اٌؾبػٕبد ا٤ِو٠ى١خ  ؽبػٕخ ِؼٙل ه١ٍٍو

 175كووخ فٟ ٠٨ٚخ ٠ٛ١ٔٛهن، ٟٚ٘ ِىٛٔخ ِٓ ص٩س ثٕب٠بد ثَّبؽخ  155اٌضّب١ٕٔبد ثَّبّ٘خ ِٓ لجً 

أٌف للَ ِوثغ، ٚرُ البِزٙب كافً اٌؾوَ اٌغبِؼٟ ٌىٟ ٠َزف١ل أطؾبة اٌّئٍَبد ِٓ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ 

 ِٚٓ ا٨رظبي ثبٌط٩ة
12
. 

 انركُىنىجيح تانىلاياخ انًرحذج الأيشيكيح:ذجشتح حاضُح أوعرٍ  - أ

% ِٓ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ػٕل ثلء اٌؼًّ ثٙب ٚمٌه  55ثلأد اٌزغوثخ ا٤ِو٠ى١خ ثَجت فشً ِب ٠مبهة 

ٌؼؼف ا٦كاهح ٚأٍب١ٌت ارقبم اٌمواه ٚلٍخ اٌقجوح. ثّزطٍجبد ٚاؽز١بعبد ا٤ٍٛاق، ٠ٚٛعل ؽب١ٌب ِب ٠ي٠ل 

بد اٌّزؾلح ٚؽل٘ب، ٚلل رُ أشبء ؽبػٕخ أٍٚزٓ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍؾل ِٓ ؽبػٕخ رىٌٕٛٛع١خ ثب٠٨ٌٛ 655ػٓ 

ٚظ١فخ  1155ِشوٚع ِٓ اٌؾبػٕخ، وّب رُ ر١ٌٛل  ١َٔ61خ اٌفشً ٌٍّشوٚػبد اٌغل٠لح. رُ رقوط ؽٛاٌٟ 

١ٍِْٛ ك٨ٚه فٟ اٌؼشو ٍٕٛاد اٌَبثمخ اٌزٟ رؼًّ ثّغبي اٌزغبهح  725عل٠لح ٚاعّبٌٟ ػٛائل فبلذ 

، ٠ؼًّ  15لل ثلأد كافً اٌؾبػٕخ ثؼلك ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٨ ٠زغبٚى  PSVضبي فبْ كووخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ، ٚوّ

١ٍِْٛ  15.4ؽٛاٌٟ  2551ِٛظف ثؤغٍت ا٠٨ٌٛبد، ٚثٍغذ أهثبؽٙب ٌٍوثغ ا٤ٚي ِٓ ػبَ  455ثٙب ا٤ْ 

اٌزٟ رؼًّ ثبٌؼٍَٛ ٚا٤ثؾبس  ١ٍِCEDRAْٛ ك٨ٚه. أ٠ؼب كووخ  11ك٨ٚه ٚاٌوثغ اٌضبٟٔ ٌٕفٌ اٌؼبَ 
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 الصغٌرة المإسسات تؤهٌل متطلبات حول الدولً الملتقى الصغٌرة, المإسسات تنمٌة فً الاعمال حاضنات دور عارف, ثابت معن مجٌد, ادرٌس هلال ( 

 .1618 ص , 2666 نٌسان,  18-12 أٌام العربٌة, الدول فً والمتوسطة
11
 متطلبات حول الدولً الملتقى العربٌة, الدول فً الصغٌرة المإسسات لدى الابداع دعم فً الاعمال حاضنات دور الدٌن, نور هناء, خلٌل, الرواق عبد(  

 .612 ص , 2666 أبرٌل, 18.  الدول فً والمتوسطة الصغٌرة المإسسات تؤهٌل
12
 ندوة:  مإتمر إلى قدمت ,(  التطوٌر ومعوقات الواقع)  السعودٌة فً والمتوسطة الصغٌرة المنشآت"  بعنوان عمل ورقة رضوان , زكً محمد لإي  ( 

 . 128 ص,  2664 ٌناٌر 22-18 , مصر – القاهرة , التنمٌة وآفاق الاشكالٌات , العربً الوطن فً والمتوسطة الصغٌرة المشروعات



 
12 

% ، ثلا٠خ  45اٌٝ  35ٚرواٚػ ِؼلي إٌّٛ إٌَٛٞ ِٓ  1112ظ١ل١ٔ٨خ، ٚ اٌزٟ كفٍذ اٌؾبػٕخ ػبَ اٌ

ِٛظف 125ِٛظف١ٓ ٚا٤ْ ٠ي٠لْٚ ػٓ  55ػًّ اٌشووخ وبْ ثٙب 
13
. 

الأهًيح الاقرصاديح والاجرًاعيح نحاضُاخ الأعًال في انىلاياخ انًرحذج الأيشيكيح - ة
14
  

٨عزّبػ١خ ٌؾبػٕبد ا٤ػّبي فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ٚاٌزٟ ِٚٓ ٕ٘ب رجوى ا١ّ٘٤خ ا٨لزظبك٠خ ٚا

 ٠ّىٓ ا٠غبى٘ب ثبٌٕمبؽ

 ا٤ر١خ 

  ػّبْ ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ِٓ ف٩ي ػّبْ اٌموٚع ٚاٌز٠ًّٛ اٌّجبكو ٌٍّشوٚػبد إٌّز١ّخ

 ٌٍؾبػٕخ.

 ٚ اٌّشٛهح فٟ اٌّغب٨د اٌَّبّ٘خ فٟ ٔغبػ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٍزّواه٠زٙب، ٚمٌه ثزمل٠ُ اٌَّبػلح

 اٌزم١ٕخ ٚاٌزٕظ١ُ ٚا٦كاهح ١ٍ٨ّٚب فٟ اٌّواؽً ا٤ٌٚٝ ِٓ ا٦ٔشبء.

  رؼي٠ي أٚاطو اٌزواثؾ ث١ٓ ِواوي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌمطبع اٌظٕبػٟ، ؽ١ش ٠زُ ٔمً ٔزبئظ اٌجؾٛس

اٌظٕبػٟ، ٚا٨ثزىبهاد اٌزٟ ٠زُ اػلاك٘ب فٟ اٌغبِؼبد ِٚواوي اٌجؾٛس اٌٝ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ فٟ اٌمطبع 

ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ٕ٘بن ِٕبفغ رملِٙب اٌؾبػٕبد ِضً رؼ١١ٓ اٌقو٠غ١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ ٦عواء أٔشطخ رشغ١ً 

اٌؾبػٕبد ٚاٌشووبد اٌّؾزؼٕخ ٚا٨ٍزؼبٔخ ثؤػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚاٌجبؽض١ٓ ثظفخ 

 َِزشبه٠ٓ.....ٚغ١و٘ب.

 د ٚا٤ػّبي ٚرملِٙب ٔؾٛ إٌغبػ.رمَٛ ثزٛف١و وبفخ اٌَّبػلاد اٌّطٍٛثخ ٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛو ا٨ٍزضّبها 

  اٌَّبػلح فٟ رؾم١ك ِؼلي ػبئل ع١ل ػٍٝ ا٨ٍزضّبه ٚر١ّٕخ إٌّبؽك اٌغغواف١خ اٌفم١وح ٚرؾ١َٓ طٛهح

 ٍّٚؼخ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ.

 .َِبػلرٙب فٟ رقف١غ رىب١ٌف ا٦ٔزبط ٚاهرفبع ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ ا٨ٍزضّبه 

  اٌجشو٠خ ؽ١ش رزَُ اٌّشوٚػبد اٌغل٠لح اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِؼبٌغخ ِشىٍخ اٌجطبٌخ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك

ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ثبهرفبع ِؼل٨د اٍز١ؼبة اٌؼّبٌخ، ٚرؼل ؽبػٕبد ا٤ػّبي ِشبه٠غ اٍزضّبه٠خ رَبُ٘ فٟ 

 رط٠ٛو لٛح اٌؼًّ.

  انرجشتح انفشَغيح -شاَياُ:

ؽبػٕخ رؼًّ ا٢ْ فٟ ِقزٍف  ٠255مً ػٓ رؼزجو ِٓ أللَ اٌزغبهة فٟ ا٦رؾبك ا٤ٚهٚثٟ، ٕٚ٘بن ِب ٨ 

رُ البِخ ِئٍَخ ِووي٠خ ٌزٕظ١ُ ٔشبؽ ٘نٖ اٌؾبػٕبد رَّٝ اٌغّؼ١خ  2551اٌّلْ اٌفو١َٔخ ٚفٟ ػبَ 

 اٌفو١َٔخ ٌٍؾبػٕبد.

ؽ١ش لبِذ اٌغّؼ١خ اٌفو١َٔخ ٌٍؾبػٕبد أ٠ؼب ثزؾل٠ل اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؾبػٕبد اٌؼبٍِخ فٟ فؤَب ؽب١ٌب 

 وبٌزبٌٟ 

 ١ِخ ؽبػٕبد ؽىٛ - أ

ىاكد أػلاك ٘نٖ اٌؾبػٕبد ٚاىك٘ود ثشىً وج١و ثؼل طلٚه لبْٔٛ ٚىاهح اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِبهً ػبَ 

، ٚاٌنٞ كغغ ٚلبَ ثز٠ًّٛ ػلك ِٓ اٌؾبػٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رؾزؼٓ اٌّشوٚػبد اٌغل٠لح  1111

و١ٍخ إٌٙلٍخ  اٌّمبِخ ػٍٝ لبػلح ػ١ٍّخ، ٠ٕٚزّٟ اٌٝ ٘نٖ إٌٛػ١خ أ٠ؼب ِٓ اٌؾبػٕبد اٌّمبِخ كافً

( ٚاٌؾبػٕبد اٌّمبِخ كافً ِواوي INT, ESSEC, EPITAٚاٌّؼب٘ل اٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ) 

( ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌؾبػٕبد اٌزٟ رورجؾ ثبٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ٥ٌلب١ٌُ، ِضبي INRIA-Transferاٌجؾٛس)

(Paris Innovationٌنٌه ؽبػٕخ )
15
 . 

                                                           
13
 .1618 مصدر سابق , ص عارف, ثابت معن مجٌد, ادرٌس هلال ( 
14
 .333 ص سابق, مصدر الحارونً, علً السٌد محمد ( 
15
,  2663( رمضان الدوٌبً , عبد السلام بشٌر , حاضنات الاعمال والمشروعات الصغٌرة , دار الكتب الوطنٌة بنغازي , لٌبٌا , الطبعة الاولى ,  
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 اٌؼب١ٌّخ ؽبػٕبد رٍّىٙب اٌشووبد اٌىجوٜ ٚث١ٛد اٌقجوح  - ة

ٟٚ٘ ؽبػٕبد لبِذ ِغّٛػبد ِٓ اٌشووبد اٌىجوٜ ثبلبِزٙب، ٚمٌه ثٙلف رشغ١غ ٚر١ّٕخ اٌّشوٚػبد 

اٌغل٠لح فٟ اٌّغب٨د اٌزٟ رمَٛ ثبٌزؼبْٚ ِغ فجوح ٘نٖ اٌشووبد اٌىج١وح، ٚفبطخ فٟ اٌّغب٨د 

بد، ِٚغب٨د ا٨لزظبك٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغل٠لح ِضً رطج١مبد اٌٙبرف اٌقٍٛٞ، ٚونٌه ا٦ٌىزو١ٔٚ

 Invente اٌزٟ ألبِذ   FranceTelecomاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾ٠ٛ١خ ٚكووخ ا٨رظب٨د اٌفو١َٔخ

Mobile ٚكووخ اٌىٙوثبء اٌفو١َٔخEDF  اٌزٟ ألبِذ ؽبػٕخBusiness Accelerator ٚف١ّب ٠قض ، 

 Priceاٌؾبػٕبد اٌزٟ ألبِزٙب كووبد فلِبد ٚث١ٛد فجوح ػ١ٍّخ ٔنوو ث١ذ اٌقجوح اٌؼبٌّٟ اٌش١ٙو

Water House ٞألبَ ؽبػٕخ أؽٍك ػ١ٍٙب  اٌنPrice Lab  ِزقظظخ فٟ كووبد ا٨ٍزشبهاد ٟ٘ٚ ،

 اٌّب١ٌخ. اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّؾبٍج١خ ٚكووبد اٌّواعؼخ

 ؽبػٕبد لطبع فبص  - د
16
  

ٟٚ٘ ؽبػٕبد اٍزضّبه٠خ رؼزّل أٍبٍب ػٍٝ اٌوثؼ، ٟٚ٘ ِشوٚػبد ثلأد فٟ البِزٙب ِٕن ِٕزظف 

١ٍ٠خ ٚكووبد هأً اٌّبي اٌّشبهن ٚهأً اٌّبي اٌّقبؽو ٚرٛظ١ف ا٤ِٛاي، ٟٚ٘ اٌزَؼ١ٕ١بد كووبد رّٛ

ؽبػٕبد رملَ وً اٌقلِبد اٌّب١ٌخ فبطخ فٟ اٌّشوٚػبد ماد اٌطج١ؼخ اٌقبطخ أٚ ماد اٌّقبؽو اٌؼب١ٌخ 

ٚ٘نٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌؾبػٕبد  KPM6اٌزبثؼخ ٌشووخ  Talentoعلا، ٔنوو ِضب٨ ٌٙنٖ اٌؾبػٕبد اٌقبطخ 

أ٠ؼب فٟ كٚي ا٨رؾبك ا٤ٚهٚثٟ. ٠ٛعل فٟ فؤَب ػلك ِٓ اٌؾبػٕبد ماد اٌزقظظبد اٌّزٕٛػخ ِٕزشوح 

 ِضً
17
  

 .ؽبػٕبد رىٌٕٛٛع١خ ِزقظظخ فٟ ِغب٨د طٕبػخ اٌلٚاء ٚإٌّزغبد اٌغل٠لح اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌطج١ؼخ 

 .ؽبػٕبد ىهاػ١خ ٌز١ّٕخ اٌؾبط٩د اٌيهاػ١خ 

 .ؽبػٕبد أكغبه ٚى٘ٛه ٚغبثبد 

  طٕبػبد ِٚشوٚػبد ث١ئ١خ.ؽبػٕبد 

  .ؽبػٕبد أػّبي رزجغ اٌى١ٍبد ِٚلاهً إٌٙلٍخ ٚاٌزغبهح اٌؼ١ٍب 

 

 انًطهة انشاتع

 نُظشيح و انىاقعيح سؤيح يغرقثهيححاجح الاقرصاد انعشاقي انى حاضُاخ الاعًال تيٍ ا

 

 الاعًال حاضُاخ انى انعشاق حاجح -اولاً:

 اٌلٚي فٟ ػٍّٙب ٚؽج١ؼخ إٌشؤح ؽ١ش ِٓ اٌؼواق ِٕٚٙب اٌؼبٌُ كٚي فٟ اٌظغ١وح اٌّشوٚػبد ثلا٠بد رقزٍف  

 اٌموْ ػشو اٌضبِٓ اٌموْ ِٓ اٌضبٟٔ إٌظف فٟ اٌظٕبػخ ٔشٛء ِغ اٌجلا٠بد روعغ ام اٌلٚي ثبلٟ ػٓ اٌّزملِخ

 ٍبّ٘ذ اٌزٟ اٌؾل٠ضخ ٌٍظٕبػخ ِملِبد اٌٝ اٌج١َطخ ا٤كٚاد ماد اٌؾوف١خ اٌظٕبػبد ِٓ رؾٌٛذ ام ا٩١ٌّكٞ

 اٌؼًّ، ثزم١َُ اٌزقظض ظٙو ف٩ٌٙب ِٚٓ ِٚؼٙب ا٤فوٜ اٌّغزّؼبد اٌٝ صُ ِٚٓ اٌّغزّؼبد رٍه ؽبعبد ثبكجبع

 ا٢ْ رشٙل اٌزٟ إٌب١ِخ اٌلٚي اؽل ٚاٌؼواق،   ا٨ٔزبط ى٠بكح أعً ِٓ ٚاٌغٙل اٌٛلذ ثزٛف١و ا٨٘زّبَ ػٍٝ هوي اٌنٞ

 هٍّذ ٚلل اٌّبػٟ اٌموْ ثلا٠خ فٟ رؤ١ٍَٙب ِٕن مٌه اٌؼوال١خ اٌلٌٚخ رجٕٟ ف٩ي ِٓ اٌظٕبػٟ اٌّغزّغ ٔؾٛ رؾ٨ٛ

 ر١ّٕخ ٚرؾم١ك اٌٛاهكاد اؽ٩ي ثٙلف اٌَو٠غ اٌزظ١ٕغ ٔؾٛ أغٍجٙب أرغٙذ ر٠ّٕٛخ ١ٍبٍبد اٌّزؼبلجخ اٌؾىِٛبد

 –اٌؼوال١خ اٌؾوة ١ٍ٨ّب اٌؼواق، ثٙب ِو اٌزٟ اٌّز٩ؽمخ ٚاٌؾوٚة ا٤ىِبد أْ غ١و،   كبٍِخ ٚاعزّبػ١خ الزظبك٠خ

                                                           
16
     . gwww.isesco.or,  عالمٌة وتجارب مٌدانٌة مفاهٌم الأعمال حاضنات , عاطف الشبراوي ابراهٌم (  

 
12
 ,  1/4/2668,  5286 , 1 العدد , الالكترونٌة الاقتصادٌة الصحٌفة ,( 1)  للجمٌع عمل فرصة الصغٌرة المشروعات حاضنات , حسٌن عطار نائلة( 

www.aleqti.com.   

http://www.isesco.org/
http://www.aleqti.com/
http://www.aleqti.com/
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 رواعغ ؽ١ش اٌزؾز١خ، اٌجٕٝ ٚرل١ِو اٌّب١ٌخ اٌّٛاهك اٍزٕياف اٌٝ أكٜ ِّب اٌؼواق، ػٍٝ اٌلٌٟٚ ٚاٌؾظبه ا٠٨وا١ٔخ

 ؽلٚك اٌٝ ا٨فواك كفٛي ٚرل٘ٛهد اٌجطبٌخ، ِشىٍخ ٚرفبلّذ اٌّقزٍفخ، ا٨لزظبك٠خ اٌمطبػبد فٟ ا٨لزظبكٞ إٌشبؽ

 ا٨ٍؼبه اهرفبع اٌٝ أكٜ اٌنٞ اٌؼشو٠ٓ اٌموْ ِٓ اٌزَؼ١ٕبد أٚافو فٟ ١ٍ٨ّب اٌغبِؼ اٌزؼقُ ٔز١غخ ِزل١ٔخ

ب اٌؼوالٟ اٌل٠ٕبه ل١ّخ ٚأقفبع ًٍ  ػٍٝ اٌّفوٚع ا٨لزظبكٞ اٌؾظبه ظوٚف ظً فٟ ا٨عٕج١خ، ثبٌؼ٩ّد ل١ب

 اٌؾىِٛخ ارقنرٙب اٌزٟ ا٨عواءاد ثؼغ ػٓ فؼ٩ ػبَ، ثشىً ا٨لزظبكٞ إٌشبؽ َِزٜٛ ٚأقفبع اٌؼواق،

 ػّٓ كافٍخ أٚ َِزٛهكح أ١ٌٚخ ِٛاك رَزقلَ اٌزٟ اٌظغ١وح اٌّشوٚػبد ِٕٚغ اٌؾىِٟٛ، اٌلػُ ثب٠مبف اٌّزؼٍمخ

 ٌٍّىبئٓ ا٨ؽز١بؽ١خ ا٨كٚاد ػٍٝ اٌؾظٛي طؼٛثخ ػٓ ٨ًً  فغ ٚاٌلل١ك، وبٌَىو اٌز١ٕ٠ّٛخ اٌجطبلخ ِفواكد

 اٌم١ّخ أقفبع اٌٝ أكٜ ِّب ا٨ٔزبع١خ، اٌؼ١ٍّخ فٟ ٩ٌٍزّواه ِئٍ٘خ غ١و ٚأطجؾذ رمبكِذ اٌزٟ ٚاٌّؼلاد،

( 472) اٌٝ 1117 ػبَ ػوالٟ ك٠ٕبه ١ٍِْٛ(  1279)  ِٓ اٌضبثزخ ثب٨ٍؼبه اٌظغ١وح اٌّشوٚػبد ٌٕبرظ اٌّؼبفخ

 اٌم١ّخ ٌزظً اٌّشوٚػبد ٌزٍه اٌّملَ اٌلػُ ثؼغ ػٛء فٟ ثب٨هرفبع ثلأد صُ ، 1111 ػبَ ػوالٟ ك٠ٕبه ١ٍِْٛ

 ٘ٛ 2553 ػبَ ا٨ؽز٩ي ثؼل ؽظً اٌنٞ ، 2551 ػبَ ػوالٟ ك٠ٕبه ١ٍِْٛ(  747)  اٌٝ اٌضبثزخ ثب٨ٍؼبه اٌّؼبفخ

 فمل اٌؾو، ا٨لزظبك اٌٝ اٌشٌّٟٛ اٌّقطؾ ا٨لزظبك ِٓ ٚاٌزؾٛي اٌقبهعٟ، اٌؼبٌُ ػٍٝ اٌؼوال١خ اٌَٛق أىشبف

 رطج١ك ٍٚوػخ اٌَّزّو اٌطٍت رجلي ِغ اٌزؤلٍُ ػٍٝ اٌملهح ٚ٘ٛ أ٨ عل٠ل رؾلٞ اِبَ اٌظٕبػٟ اٌمطبع ٚػغ

 ٚاٌزؾل٠بد، اٌّشبوً ِٓ اٌىض١و ٠ؼبٟٔ وٛٔٗ ثبٌزقٍف ٠زَُ اٌنٞ اٌؼوالٟ ا٨لزظبك ٚالغ ظً فٟ ١ٍ٨ّٚب اٌزىٌٕٛٛع١ب

 فٟ ٔشؤد لل اٌّشوٚػبد، رٍه ٚأْ ػب١ٌّخ ِٕبفَخ كفٛي ػٍٝ اٌؼواق فٟ اٌظغ١وح اٌّشوٚػبد للهح ػلَ أّ٘ٙب

  أٍب١ٍز١ٓ ٔمطز١ٓ ظً
19
   

 ٍزوار١غ١خ اؽبه فٟ اٌّؾٍٟ ٩ٌٍز٩ٙن ِقظظخ وبٔذ اٌظغ١وح اٌّشوٚػبد رٍه ِٕزغبد ِؼظُ أْ -1

 .ٌٍٛاهكاد اٌّؼٛع ٌزظ١ٕغ

 .اٌقبهع١خ اٌزغبهح لطبع ػٍٝ اٌلٌٚخ ١ٍٚطوح اٌيِٓ، ِٓ ٌؼمٛك اٌىّوو١خ ثبٌؾّب٠خ رّزؼٙب -2

 ا٨ػّبي، ؽبػٕبد ٚة ي اً اػزّبك اٌٝ ِبٍخ ثؾبعخ اٌؼواق فٟ اٌظغ١وح اٌّشوٚػبد فبْ رملَ، ِب ػٛء ٚفٟ

 فٟ هاػ١خ عٙخ أٚ لبػلح اٌٝ رَزٕل ٨ اٌّشوٚػبد ٘نٖ أْ ِٕٙب ػل٠لح ٚاعزّبػ١خ الزظبك٠خ ِشى٩د ِٓ رؼب١ٔٗ ٌّب

 اٌّزّضٍخ اٌؼظو ِٚشبوً عٙخ، ِٓ ٚاٌف١ٕخ ا٨كاه٠خ ٚاٌقجواد اٌز٠ًّٛ ثٕمض اٌّزّضٍخ اٌزم١ٍل٠خ اٌّشبوً ِٛاعٙخ

 ِٓ ٠وافمٗ ِٚب اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزطٛه ػٓ فؼ٩ ٚاٌلػُ، اٌؾّب٠خ أٛاع وبفخ ٚهفغ اٌزغبهح ٚرؾو٠و اٌؼب١ٌّخ ثبٌزٕبف١َخ

 ِب ػٍٝ ١ٌٌٚ اٌّؼوفٟ اٌّىْٛ ػٍٝ رؼزّل أطجؾذ اٌزٕبف١َخ ا١ٌّيح أْ ؽ١ش إٌّزغبد ػٍٝ اٌطٍت فٟ رغ١واد

 ث١ٓ رزواٚػ اٌؼواق فٟ اٌجطبٌخ فبْ ا٨عزّبػ١خ اٌّشبوً  اٌٝ ثبٌَٕجخ أِب. ٚالزظبك٠خ ؽج١ؼ١خ ِٛاهك ِٓ اٌجٍل ٠ّزٍه

 اٌؼًّ ػوع ِٓ%(   25 -)25
11
. 

 في انعشاق حاضُاخ الاعًال  ايكاَيح اقايح:  شاَياً 

ا١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ ؽبػٕبد ا٨ػّبي فٟ ر١ّٕخ لطبع  ٌٕب١ِخ ، ١ٍ٨ّّٚب اٌؼوث١خ ِٕٙباكهوذ ِؼظُ اٌجٍلاْ ا     

اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ٚاوزَبة اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ، ٌنٌه ٍؼذ اٌٝ ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ 

 .  وٛٔٙب ٚطٍذ اٌٝ ِواؽً ِزملِخ ِٓ اٌزطٛه ا٨لزظبكٞ ل١بٍب ثؾبٌخ ا٨لزظبك اٌؼوالٟ

اٌؾبعخ ٌّضً ٘نٖ ا١ٌ٨بد ، ٌّب ٠ؼبٟٔ ِٓ ِشى٩د الزظبك٠خ  ثؤٌِاِب ثبٌَٕجخ ٌٍؼواق فبْ ا٨لزظبك اٌؼوالٟ      

ٚاعزّبػ١خ  ام اْ اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ٨ رَزٕل اٌٝ لبػلح اٚ عٙخ هاػ١خ فٟ ِٛاعٙخ اٌّشبوً اٌزم١ٍل٠خ اٌّزّضٍخ 

ِٚشبوً اٌؼظو اٌّزّضٍخ ثبٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ ٚرؾو٠و اٌزغبهح ثٕمض اٌز٠ًّٛ ٚاٌقجواد ا٨كاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ِٓ عٙخ ، 

ٚهفغ وبفخ أٛاع اٌؾّب٠خ ٚاٌلػُ ، فؼ٩ ػٓ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزَبهع ِٚب ٠وافمٗ ِٓ رغ١واد فٟ اٌطٍت ػٍٝ 

                                                           
18
 مكتب ٌقٌمها التً الندوات سلسلة من الرابعة العراق,الندوة فً الصناعً القطاع واقع على وانعكاساتها العالمٌة التجارة منظمة العانً, رشٌد محمود ثائر ( 

 .64 ص , 2665 بغداد, جامعة – والاقتصاد الادارة كلٌة فً الاستشارات
12
 الادارة كلٌة فً الاستشارات مكتب ٌقٌمها الندوات التً سلسلة من الاولى الندوة: والتحدٌات الفرص -العراق اعمار اعادة المعموري, موسى علً محمد ( 

 .15ص , 2665 بغداد, جامعة –والاقتصاد
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ك إٌّزغبد ، ؽ١ش اْ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اطجؾذ رؼزّل ػٍٝ اٌّىْٛ اٌّؼوفٟ ١ٌٌٚ ػٍٝ ِب ٠ّزٍه اٌجٍل ِٓ ِٛاه

 ؽج١ؼ١خ ٚالزظبك٠خ .

ّزٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ، ٚأقفبع َِب٘اْ اٌؼؼف اٌنٞ رؼبٟٔ ِٕٗ اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚ    

اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب  غ فٟ ظً ١ٍبٍخ ا٨غواق ا٩ٌِلهٍٚٗفؼ٩ ػٓ اغ٩ق اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼبًِ ٚاٌّظبٔ ا٨عّبٌٟ

ٌخ ٌّٛاعٙخ ا٨ٚػبع ا٨لزظبك٠خ اٌّزوك٠خ ٌٙنا اٌمطبع ١بد عل٠لح ٚفؼبرَزٛعت اٌجؾش ػٓ آٌاٌَٛق اٌؼوالٟ 

اٌؾ١ٛٞ ، ٚرؼل ؽبػٕبد ا٨ػّبي اؽلٜ اٌؾٍٛي اٌؼ١ٍّخ اٌّمزوؽخ ٌزقطٟ اٌظؼٛثبد ٚاٌؼمجبد اٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ 

ٚاٌجشو٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚؽزٝ اٌز٠َٛم١خ اٌزٟ رئصو ٍٍج١بً ػٍٝ ٔشبؽ ٘نٖ اٌظٕبػبد ٚرؾل ِٓ كٚه٘ب اٌزّٕٛٞ فٟ 

 بك اٌٛؽٕٟ .ا٨لزظ

ام ٔغل اْ ٔغبػ اٌّشوٚع اٌظٕبػٟ اٌقبص ػ١ٍّخ ِؼملح فٟ ظً ا٨ٔفزبػ ا٨لزظبكٞ ٚؽو٠خ أزمبي اٌٍَغ         

ٚرجلي اٌطٍت اٌؼبٌّٟ ، ا٨ِو اٌنٞ ٠شىً ػبئمبً اِبَ للهح ٘نٖ اٌّشبه٠غ ػٍٝ ا٨ٍزّواه فٟ ٔشبؽٙب ٚٔفبم ِٕزغبرٙب 

لهاد رٕظ١ّ١خ ِٚب١ٌخ ٚاكاه٠خ ِؾلٚكح ، ام ٠ىْٛ ٘نٖ اٌظٕبػبد ماد لاٌٝ ا٨ٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ، فغبٌجبً ِب رىْٛ 

طبؽت اٌّشوٚع ٘ٛ اٌّل٠و اٌنٞ ٠زٌٛٝ اكاهح اٌّشوٚع كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ فو٠ك اكاهٞ وفٛء ٠ٙزُ ثىبفخ عٛأت 

 اٌّشوٚع ا٨كاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّب١ٌخ ، فؼ٩ ػٓ هٍُ فطؾ ٌٍٕٙٛع ثٙنا اٌّشوٚع ٚرط٠ٛوٖ ٚفمبً ٥ٌٍب١ٌت

 ط اٌؾل٠ضخ فٟ ا٨ٔزب

 ثٗٚهغُ ا١ّ٘خ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح اٌقبطخ فٟ ِٛاعٙٗ اٌىض١و ِٓ اٌىٍف ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌّب رز١ّي         

ِٓ فظبئض ، فؤْ ِٓ اٌَّخ اٌغبٌجخ ٌٙب فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ثشىً ػبَ ٚفٟ اٌؼواق ثشىً فبص ، ٟ٘ أٙب رؼًّ فٟ 

اغٍت ٘نٖ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ  ف١ٗٛلذ اٌنٞ رؼبٟٔ أشطخ رم١ٍل٠خ رفزمو اٌٝ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ٚفٟ اٌ

رل٘ٛه فٟ للهرٙب اٌزٕبف١َخ ؽزٝ فٟ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ فمل ٚاعٙذ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح فٟ اٌؼواق اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد 

٨ئزّبْ ػولٍخ اكائٙب ، ٚاٌّزّضٍخ ثبٌّؼٛلبد اٌؼبِخ ٚاٌزٟ ِٓ ػّٕٙب اٌم١ٛك اٌّزؼٍمخ ثبٌٛطٛي اٌٝ اٌّلف٩د ٚا

اٌّؼٍِٛبد ٚٔمض أظّخ اٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزؼ١ٍّٟ فؼ٩ً ػٓ ١ٍبٍبد ا٨ٍز١واك ٚاٌؼّبٌخ ٚاٍٛاق ٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚاٌزظل٠و ٚاٌؼوائت ٚاكاهرٙب ، ٕٚ٘بن اٌّؼٛلبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٟٚ٘ ػلَ رٛفو اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ثَجت ػلَ للهح اٚ 

ٙنٖ إٌّشآد ثَجت ػلَ ٚعٛك ػّبٔبد ػمبه٠خ ٌلٜ ٩ِن هغجخ اٌّظبهف اٌؼوال١خ اٌٝ رمل٠ُ اٌموٚع اٌّطٍٛثخ ٌ

إٌّشآد ٚرمٍجبد اٍؼبه طوف اٌل٠ٕبه اٌؼوالٟ 
(25)

 .  

اْ اٌؼواق ٠زّزغ ثمبػلح ػ١ٍّخ ٚالزظبك٠خ ٩ِئّخ ٌم١بَ ؽبػٕبد اػّبي ٔبعؾخ ، ام أٗ ٠يفو ثب٨وبك١١ّ٠ٓ      

ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌقجواد اٌؼ١ٍّخ اٌّؼطٍخ ٚاٌزٟ رفزمو اٌٝ عٙخ ِٕظّخ رؤفن ػٍٝ ػبرمٙب ر٠َٛك اٌجؾٛس اٌٝ اٌغبٔت 

رّزٍه و١ٍبد ٚألَبِبً ف١ٕخ ٚرطج١م١خ َِزؼلح ٌزمل٠ُ  اٌزطج١مٟ ، وّب اْ ٕ٘بن ػلكاً وج١واً ِٓ اٌغبِؼبد اٌزٟ

 ا٨ٍزشبهاد ٚاٌم١بَ ثب٤كواف ػٍٝ ِٕظِٛخ ِٓ اٌؾبػٕبد .

اِب ِٓ إٌبؽ١خ اٌّبك٠خ فبْ اٌؼواق ٠ّزٍه كووبد وج١وح رُ رَو٠ؼ اغٍت اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٟٚ٘ ؽب١ٌب كجٗ ِؼطٍخ      

٠ّىٓ اْ رىْٛ ِىبٔب ِٕبٍجب ٦لبِخ اٌؾبػٕبد . ٌٚغوع ػّبْ ٔغبػ ٘نا اٌّشوٚع ٨ ثل ِٓ كهاٍخ ثؼغ 

 -اٌّمِٛبد ا٨ٍب١ٍخ ا٩ٌىِخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٍق١ظٙب ثب٨رٟ  

جٛي اٌؾبػٕخ فٟ اٌّغزّغ   ٠ؼزجو اٌمجٛي اٌّغزّؼٟ ٚاوزَبة اٌضمخ ثبٌؾبػٕخ ، اؽل اٌّمِٛبد ا٨ٍب١ٍخ ٌٕغبػ ل  -1

ػًّ اٌؾبػٕخ ، ام أٗ ٨ ثل ِٓ الٕبع اٌّغزّغ ثبْ ػًّ اٌؾبػٕخ ٘ٛ أؼىبً ٤٘لافُٙ ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ  

١ّٕٙخ ٚغوف اٌزغبهح ٚاٌظٕبػخ اْ رمَٛ ثلٚه فؼبي ٚرَزط١غ ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ، ِٚٓ ػّٕٙب اٌواثطبد اٌ

                                                           
26
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فٟ ٘نا اٌّغبي ِٓ ف٩ي أشبء أعٙيح ٚكجىبد ِزقظظخ ٌٍزو٠ٚظ ٌؼًّ اٌؾبػٕبد ٚرؼي٠ي ِفَٙٛ اٌؾبػٕخ 

و١ٍٍٛخ ٌزشغ١غ ٚرط٠ٛو اٌقجواد .
(21 )

 

ْ ِٓ أهثؼ١ٓ ٚؽلح ٌمل أصجزذ اؽلٜ اٌلهاٍبد اٌزٟ أػلد فٟ ٘نا اٌّغبي ، ٚاٌزٟ أفند ػ١ٕخ ػشٛائ١خ رزىٛ      

أزبع١خ طغ١وح فٟ ِؾبفظخ ووث٩ء ، لجٛي ٚروؽ١ت اٌمطبع اٌقبص ثّضً ٘نٖ اٌّجبكهح اٌزٟ رؼزجو ١ٍٍٚخ ٌزن١ًٌ 

% ِٓ أطؾبة 75اٌظؼٛثبد ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ فٟ اٌؼواق ، فمل أظٙود ٔز١غخ ا٨ٍزج١بْ اْ 

% ٠وؽجْٛ 25ثبٔشبء ؽبػٕخ أػّبي فٟ ِؾبفظخ ووث٩ء ، فٟ ؽ١ٓ اْ اٌٛؽلاد ا٦ٔزبع١خ اٌظغ١وح ٠وؽجْٛ ثشلح 

% 155ثبٔشبئٙب أٞ اْ َٔجخ اٌّٛافمخ ٚاٌمجٛي اٌّغزّؼٟ ٟ٘ 
(22 )

 

ٍِى١خ اٌؾبػٕخ   رقزٍف ٍِى١خ اٌؾبػٕخ ثؾَت ا٨٘لاف اٌّوٍِٛخ ٌٙب ، فبما وبٔذ رٙلف اٌٝ ر١ٌٛل ِوكٚك   -2

ماد ٍِى١خ فبطخ ، اِب اما وبٔذ رٙلف اٌٝ رقو٠ظ ٚؽلاد أزبع١خ  اٍزضّبهٞ ٌٍمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب ، ف٩ثل اْ رىْٛ

ٔبعؾخ رؾمك اٌز٠ٕٛغ ا٨لزظبكٞ ، ٚرقٍك فوص ػًّ ٌٍؼبؽ١ٍٓ فؼ٩ ػٓ رؼي٠ي اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّؾبفظخ اٚ 

إٌّطمخ اٌغغواف١خ اٌّٛعٛكح ف١ٙب فزىْٛ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ماد ٍِى١خ ػبِخ ، ٌٚغوع أغبػ ِشوٚع اٌؾبػٕبد فٟ 

ؼواق ٨ ثل ِٓ رلفً اٌلٌٚخ ثظٛهح ِجبكوح ِٓ ف٩ي اِز٩ن رٍه اٌؾبػٕبد ، ام أٗ ١ٌٌ ٕ٘بن لبػلح ٠ّىٓ اٌ

ٌٍمطبع اٌقبص اْ ٠جلا ِٕٙب ، ١ٍ٨ّّٚب ثؼل اٌلِبه اٌىج١و اٌنٞ ٌؾك ثبٌج١ٕخ ا٨ٍب١ٍخ فٟ اٌؼواق ٚفٟ ِملِزٙب 

ٕبػبد اٌظغ١وح ، وّب اْ اِز٩ن اٌلٌٚخ ٌٍؾبػٕبد اٌىٙوثبء ، ٚاٌٛلٛك اٌٍناْ ٠ّض٩ْ اُ٘ اٌّلف٩د فٟ لطبع اٌظ

 ٠ّىٕٙب ِٓ اصجبد ٚعٛك٘ب فٟ اٌَٛق ٚػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌّب١ٌخ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ *.

% ِٓ اطؾبة اٌٛؽلاد ا٨ٔزبع١خ اٌظغ١وح فٟ ووث٩ء ٠فؼٍْٛ 55ٌمل اصجزذ اٌلهاٍخ اٌّنوٛهح ٍبثمب اْ      

% ٠فؼٍْٛ 35بد ا٨ػّبي ، ٠ٚوْٚ فٟ مٌه ٔٛػبً ِٓ اٌغل٠خ فٟ ؽً ِشبوٍُٙ ، فٟ ؽ١ٓ اْ اِز٩ن اٌلٌٚخ ٌؾبػٕ

% 25ل١بَ اٌمطبع اٌقبص ثّضً ٘نا اٌّشوٚع ٌٌَٙٛخ ا٨عواءاد ٚا٨ثزؼبك ػٓ اٌج١وٚلواؽ١خ ٚاٌوٚر١ٓ ، اِب اٌـ 

ص ٚاِىب١ٔخ اٌلٌٚخ .ف١فؼٍْٛ اْ رىْٛ اٌّجبكهح ماد ؽبثغ ِقزٍؾ ٌزؾم١ك اٌّياٚعخ ث١ٓ فجوح اٌمطبع اٌقب
(23 )

 

هٍَٛ اٌؾبػٕخ   ٠طٍغ طبؽت اٌٛؽلح ا٨ٔزبع١خ اٌظغ١وح اٌواغت ثب٨ٔؼّبَ ٌٍؾبػٕخ ػٍٝ ل١ّخ اٌوٍُ   -3

اٌٛاعت كفؼٗ ِمبثً ػؼ٠ٛزٗ فٟ اٌؾبػٕخ ، ثؼل رمل٠ّٗ ِؼٍِٛبد ِقزظوح ػٓ ؽج١ؼخ اٌّظٕغ ِٚئ٩٘رٗ ٚفجوارٗ 

ُ اٌّفوٚع ِٓ لجً ١٘ئخ فبطخ رمَٛ ثّواعؼخ ؽَبثبد ػ١ٍّبد ٚػلك اٌؼب١ٍِٓ ٌل٠ٗ ، ٠ٚزُ رؾل٠ل ل١ّخ اٌوٍ

اٌؾبػٕخ ثّب ٠ؼّٓ اٌّٛاءِخ ث١ٓ اٌّظوٚفبد ٚاٌلفً اٌّزؾمك ، ٚثّب ٠ىفً ػّبْ ا٨ٍزّواه٠خ فٟ ػًّ 

اٌؾبػٕخ ، ٚؽ١ش اْ ِؼظُ اٌؾبػٕبد رزمبػٝ هٍِٛب الً ِٓ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍقلِبد اٌّملِخ فّٓ اٌؼوٚهٞ 

ثلفغ اٌوٍَٛ .ا٨ٌزياَ اٌظبهَ 
(24 )

 

% ٌلفغ اٌوٍَٛ اٌّؾلكح 155ٚلل اصجذ اٍزط٩ع اعوٞ فٟ ٘نا اٌظلك اٍزؼلاك لطبع اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ثٛالغ 

ِٓ لجً اٌؾبػٕخ ٌّب ٠وْٚ ف١ٙب ِٓ ؽً ٌٍّشى٩د ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ .
(25 ) 

ك. اٌزواثؾ ث١ــٓ أٔٛاع فلِبد اٌؾبػٕخ   رٕمَُ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ؽبػٕبد ا٨ػّبي اٌٝ ل١َّٓ 
(26 )

  

                                                           
(

21
١َخ فٟ اعزّبع اٌقجواء ثشبْ ر١َٕك ا١ٌَبٍبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ اعً ى٠بكح ا٨ٔزبع١خ ٚاٌملهح اٌزٕبف( اٌٍغٕخ ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌغوثٟ ا١ٍب   رمو٠و فٕٟ ، 

، ا٨ُِ اٌّزؾلح ، ٠ٛ١ٔٛهن ،  2555رشو٠ٓ اٌضبٟٔ ، ٔٛفّجو ،  3-١ٍ1بق ارغب٘بد اٌؼٌّٛخ ، ِجبكهاد ٌجٕبء اٌملهاد فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ ، ث١وٚد 

 .  42ص. 2551
22
، ثؾش غ١و ِٕشٛه ، و١ٍخ ا٦كاهح ٚا٨لزظبك ، وبظُ اٌجطبؽ ، طفبء اٌٍّٛٛٞ   ل١بً ارغبٖ اٌظٕبػبد اٌظغ١وح فٟ ووث٩ء ، ٔؾٛ لجٛي ؽبػٕبد ا٤ػّبي  ( 

 27، ص 2557عبِؼخ ووث٩ء ، 
(

23
 .  35 – 21( ك.وبظُ اٌجطبؽ ، ك.طفبء اٌٍّٛٛٞ ، ِظله ٍبثك ص

(
24

خ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ، ( ٔج١ً ِؾّل كٍجٟ ، ّٔٛمط ِمزوػ ٌؾبػٕخ رم١ٕخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ، ٚهلخ ػًّ ِملِخ اٌٝ ٔلٚح ٚالغ إٌّطمخ اٌشول١خ ، اٌٍّّى

 .  7ص 2554

(
25

 .  31(  وبظُ اٌجطبؽ ،  طفبء اٌٍّٛٛٞ ، ِظله ٍبثك ص

(
26

وح   اٌقلِبد اٌلاػّخ ٨ػّبي اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ، اٌّجبكة اٌزٛع١ٙ١خ ٌزلفً اٌّبٔؾ١ٓ ، ث١وٚد ، ٌجٕبْ ، ( ٌغٕخ اٌٛوب٨د اٌّبٔؾخ ٌزط٠ٛو اٌّئٍَبد اٌظغ١

 .  1، ص 2551
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( فلِبد رشغ١ٍ١خ   ٟٚ٘ رٍه اٌقلِبد اٌزٟ رجوى اٌؾبعخ ٌٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٨ٔزبع١خ ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌغبٔت 1)

 ا٨كاهٞ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ .

ٟ٘ اٌزٟ رَزقلِٙب اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ثٙلف اٌزقط١ؾ ٌٍشئْٚ اٌّزٍٛطخ ٚاٌجؼ١لح ( فلِبد اٍزوار١غ١خ   2ٚ)

اٌّلٜ ثٙلف رؾ١َٓ ٔٛػ١خ ٚو١ّخ ا٨ٔزبط ٚإٌفبم اٌٝ ا٨ٍٛاق اٌجؼ١لح ، ٚرزؼّٓ رظب١ُِ ا٨ٔزبط ، ٚاٌزٍٛغ فٟ 

 اٌؼ١ٍّخ ا٨ٔزبع١خ ، ٚاٌَؼٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌّزٕٛػخ .

ِٓ اِز٩ن ِٛاهك ِب١ٌخ ٔفط١خ ػقّخ ِٚٛاهك  ثٗاْ كٌٚخ ِضً اٌؼواق ِٚب رزّزغ نيح : يىاسد تششيح ويا  -4

ثشو٠خ ٚماد وفبءاد ػب١ٌخ ِٓ ِقزٍف ا٨فزظبطبد ِٓ فجواء ِٕٚٙل١ٍٓ ٚف١١ٕٓ ٚاكاه١٠ٓ ، ُٚ٘ ِٓ اػلاك 

ثؼل اؽلاس ػبَ اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ثَجت لواهاد ا٨كاهح ا٨ِو٠ى١خ فٟ اٌؼواق ثؾً ثؼغ اٌٛىاهاد ٚا١ٌٙئبد 

ِضً رَو٠ؼ وبكه ١٘ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؼَىوٞ ِٚب رٍّىٗ ِٓ وٛاكه ماد وفبءاد ػب١ٌخ ، ؽ١ش ٠ّىٓ ا٨ٍزفبكح  2553

ُِٕٙ فٟ ِغبي رجٕٟ أشبء اٌؾبػٕبد فؼ٩ً ػٓ ٚعٛك ِجبٟٔ ػقّخ ِزوٚوخ كْٚ اٍزغ٩ي ا٨ِبوٓ اٍزغ٩ٌٙب 

 وجٕٝ ٌٍؾبػٕبد .

ؽ١ش ٠ّزٍه اٌؼواق ثٕٝ رؾز١خ ِزّضٍخ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ِٚئٍَبد  جايعاخ ويعاهذ ويشاكض انثحىز : -5

اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ِٚواوي اٌجؾٛس ِٚؼب٘ل ِٓ اعً رؾ٠ًٛ اٌجؾٛس ِٓ اٌّقزجواد اٌٝ اٌؾ١ي اٌؼٍّٟ ٚاٌزطج١مٟ ، 

َت وج١وا ِٓ اٌغبِؼبد رّزٍه و١ٍبد ٚالَبَ ف١ٕخ ٚرطج١م١خ َِزؼلح ٌزمل٠ُ ا٨ٍزشبهاد ، ٚؽوّب اْ ٕ٘بن ػلكا 

عبِؼخ  25رطج١ك اٌّؼب١٠و اٌؼ١ٍّخ فٟ ػوٚهح أشبء عبِؼخ ٚاؽلح ٌىً ١ٔٛ١ٍِٓ ِٓ اٌَىبْ فؤْ ٚعٛك اوضو ِٓ 

ِٓ اٌّؼب٘ل اٌزىٌٕٛٛع١خ ، ٠ؼٕٟ ٚعٛك ىائل فٟ ػلك اٌغبِؼبد ٚ٘نا ٠َبػل ػٍٝ اٌم١بَ ثب٤كواف  35ِٚب٨ ٠مً ػٓ 

ل ال١ّذ كؼجخ ؽبػٕخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزبثؼخ ٌّل٠و٠خ ثب٤ػبفخ اٌٝ مٌه فمػٍٝ ِٕظِٛخ ِٓ اٌؾبػٕبد فٟ اٌؼواق 

 فٟ 4/4/4164/ق اٌؼلك مٞ اٌٛىاهٞ ٥ٌِو ٚفمبً  اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 ٚاٌزط٠ٛو اٌجؾش كائوح ػبَ ِل٠و ثب١ٌَل ِجبكوح اٌّورجطخ إٌّزغخ ٚاٌغبِؼخ اٌؾبػٕبد كؼجخ كُىٍذ 3/12/2514

 The Added Scientific  اٌّؼبفخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍّخ اٌم١ّخ ثّشبه٠غ ٌٍؼًّ ِوويٞ اكاهٞ رشى١ً أٚي ٟٚ٘ ،

and Practical Value ٟ٘ٚ أػّبي ؽبػٕبد ، رىٌٕٛٛع١خ ؽبػٕبد) ؛ ثؤٔٛاػٙب اٌؾبػٕبد ِشبه٠غ ، 

 ِٚشبه٠غ ،( اٌـ...... ، ك١ٌٚخ ؽبػٕخ ، ال١ّ١ٍخ ؽبػٕخ ، رىٌٕٛٛع١خ( ؽل٠مخ/  ٚاؽخ) ، رىٌٕٛٛع١خ أػّبي ؽبػٕبد

 اٌّؼوفخ رظل٠و ِفَٙٛ اٌّشبه٠غ ٘نٖ ٌزؼىٌ.  مار١خ ثغٙٛك اٌغبِؼخ ٚرله٠َٟ ثبؽضٟ ٠ؼَل٘ب اٌزٟ إٌّزغخ اٌغبِؼخ

 اٌؼًّ ٌّظٍؾخ رجؼبً  اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ؽبػٕخ كؼجخ اٌٝ اٌشؼجخ ر١َّخ رغ١١و رُ صُ..  ِٕزغخ عبِؼخ اٌٝ اٌغبِؼخ ٚرزؾٛي

ٚفٟ ٘نا ا٨ؽبه ٨ثل ِٓ ٚػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٍٛي . 21/6/2515 فٟ 4/4/2294/ق اٌّولُ اٌٛىاهٞ ثب٤ِو

 اٌّمزوؽخ ٌم١بَ ؽبػٕبد ا٨ػّبي ٚثبٌزؼبْٚ ث١ٓ ِقزٍف اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٚوب٨رٟ  
 إٌّفنح  اٌغٙخ ؽبػٕبد ا٨ػّبي اٌظٕبػ١خ  ٨ لبِخاٌؾٍٛي اٌّمزوؽخ  د

أشبء ١٘ئخ ؽى١ِٛخ فبطخ رؼٕٟ ثؤٔشبء اٌؾبػٕبد ِٚزبثؼخ ١ٍوح ػٍّٙب ٚرٛف١و ِزطٍجبد  1

 ٔغبؽٙب 

 كائوح،  اٌزغبهحٚىاهٖ اٌّب١ٌخ ، ٚىاهٖ اٌظٕبػخ ، ٚىاهٖ 

 رط٠ٛو اٌمطبع اٌقبص 

رٛف١و لبػلح ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ٌىً ِب ٠زؼٍك ثزؤ١ٌٍ ٚأشبء ٚل١بَ اٌّشوٚػبد اٌظٕبػ١خ  2

 اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ، ٚاثواى اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رئصو ػٍٝ ٔشبؽٙب 

ٚىاهٖ اٌزقط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ ا٨ّٔبئٟ ، ارؾبك اٌظٕبػبد ، 

 ارؾبك هعبي ا٨ػّبي ، ارؾبك اٌغوفخ اٌزغبه٠خ 

ٚىاهح اٌظٕبػخ ، ارؾبك اٌظٕبػبد ، ارؾبك هعبي  خ أشبء ٚرؤ١ٌٍ اٌّشوٚػبد اٌظٕبػ١خ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رٕظ١ُ ػ١ٍّ 3

 ا٨ػّبي 

رفؼ١ً اعواءاد ل١بً اٌغٛكح ٚا١ٌَطوح إٌٛػ١خ ٌٍؾّب٠خ ِٓ اٌٍَغ اٌوك٠ئخ ٚاٌؾل ِٓ اٌغش  4

 اٌزغبهٞ ٚاٌظٕبػٟ 

 ٚىاهٖ اٌزغبهح ، ١٘ئخ اٌىّبهن 

ا٨كاه٠خ ٚرله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ا٨ٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ ا٨ٔزبط ٌزط٠ٛو وفبءرُٙ رٛف١و اٌىٛاكه  5

 ا٨ٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ .

ٚىاهٖ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ، ٚىاهٖ اٌؼًّ ٚاٌشئْٚ 

 ا٨عزّبػ١خ ، إٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ .

ٌٍزطٛهاد  اػزّبك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّبد ا٨ٔزبع١خ ، ٚرط٠ٛو اٌفْٕٛ ا٨ٔزبع١خ ٚفمب 6

 اٌظٕبػ١خ اٌؼب١ٌّخ 

ٚىاهٖ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ، ٚىاهٖ اٌظٕبػخ ، ٚىاهٖ 

 اٌزغبهح ٚارؾبك اٌظٕبػبد 

رؾل٠ش وبفخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد ٚا٨ٔظّخ اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رٕظُ ػًّ ٘نٖ اٌّشوٚػبد ،  7

ِٓ ف٩ي ثّب ٠َُٙ فٟ رؾف١ي اٌمطبع اٌقبص ػٍٝ ا٨ٍزضّبه فٟ ِقزٍف اٌفوٚع اٌظٕبػ١خ 

 ِٕؼ ا٨فؼ١ٍخ ٚا٠ٌٛٚ٨خ ٌٍَّزضّو اٌقبص اٌّؾٍٟ 

 ٚىاهٖ اٌؼلي ، ٚىاهٖ اٌظٕبػخ 

ٍزوار١غ١خ كػُ اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِغ اكبهح اٌٝ اٌّظله   صبئو ِؾّٛك هك١ل ، ا٠ٕبً ِؾّل هك١ل ،

  .141،ص 2513،  15اٌؼلك  5ا٨ٔجبه ٌٍؼٍَٛ ا٨لزظبك٠خ ٚا٨كاه٠خ ، اٌّغٍل  ِغٍخ رغوثخ اٌؼواق ،
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 انعشاق في ذُفيزها وآنياخ الأعًال نحاضُاخ انعايح انغياعاخ -ساتعاً :  
27
   

  ف٩ي ِٓ..  اٌؼواق فٟ ٌٍز١ّٕخ اٌؼٍّٟ ا٤ثلاع رفؼ١ً -1

 اٌّجبكهاد ػٍٝ اٌمبئّخ ٚفبطخً  إٌّزغبد ٚر٠َٛك ٚاٌز١ّٕخ ٌٍزط٠ٛو ٘بِخ أكاح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕخ اػزجبه- أ

 .اٌفوك٠خ اٌزىٌٕٛٛع١خ

 .عل٠لح ٚرم١ٕبد أفىبه ثطوػ ٚرمَٛ ثوطبٔخ ٌٍزٕف١ن لبثٍخ ثواِظ ؽ١برٗ ث١ٓ ٠ؾًّ ػًّ وٛٔٙب- ة

 أ٘لافٙب رؾم١ك فٟ رىٌٕٛٛع١بً  َِـٍىبً  ٌزىـْٛ  Mechanism  اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕبد ػًّ آ١ٌبد ٚػغ- د

 .اٌّزىبٍِخ

 ؽً فٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼٍُ ؽبفبد ٌزطج١ك ٚط٨ًٛ  اٌّورفؼخ إٌّٛ ثبِىب١ٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕبد أػّبي رز١ّي -2

  ف٩ي ِٓ.. اٌّشى٩د

 .اٌّزيا٠لح إٌّبفَخ ظً فٟ إٌغبػ فوص رٛف١و ٔبؽ١خ ِٓ اٌؾبػٕخ كافً ٍٚو٠ؼخ ّٔٛػب١ٌخ ِؼل٨د رؾم١ك- أ

 .اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕبد ػًّ فٟ أٍبٍٟ وّورىي اٌزطج١م١خ اٌؼ١ٍّخ اٌجؾٛس رغ١َل- ة

 اٌّورفغ إٌّٛ رجٕٟ اٌٝ ٚط٨ًٛ  اٌغٙٛك رظبفو ٤عً اٌّشزووخ اٌجؾض١خ اٌؼًّ ثفوق اٌؼ١ٍّخ اٌجؾٛس اػلاك رشغ١غ- د

 .اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕبد ف٩ي ِٓ

 فٟ ا٤فىبه اٍز١ؼبة ػ١ٍٙب..  اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ لطبع فٟ ا٤ػّبي ؽبػٕبد ثٙب رمَٛ اٌزٟ ا٨ؽزؼبْ ِواؽً اْ-3

 ثؤٍُ اٌّؼوٚفخ ا٨ؽزؼبْ ػ١ٍّخ ِٓ عيءاً  رئِٓ مٌه ٚثؼل ا٨ؽزؼبْ ثؼ١ٍّخ رمَٛ صُ ا٨ؽزؼبْ لجً ِب ِوؽٍخ

 ِم١لاً  مٌه ٠ٚجمٝ Commercialization اٌز٠َٛم١خ ثبٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍك اٌغيء ٚ٘ٛ  Acceleration اٌزَو٠غ

  ف٩ي ِٓ..  ٚا١ٌٌّّٛٓ اٌّبٔؾ١ٓ ثشوٚؽ

 .اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌّؤخ اٌملهح رٛفو ِغ ا١ٌٌّّٛٓ ٍمف ػٍٝ اٌؾبػٕخ ٔشبؽ اػزّبك- أ

 ثشجىبد اٌغلك ٚاٌقو٠غ١ٓ اٌطٍجخ للهاد ثبٍزضّبه اٌوا٘ٓ اٌٛػغ رؾ١ًٍ اٌٝ اٌؼوال١خ ٚا١ٌٙئبد اٌغبِؼبد ٍؼٟ- ة

 .اٌزطج١مٟ اٌؼٍّٟ اٌجؾش ثؤػزّبك ٌٙب ؽٍٛي ٌٛػغ ٚاٌَؼٟ ، ٚا٨ىِبد اٌّشبوً ػٓ ٌٍىشف ا٨ؽزؼبْ

 ٠زُ ٚاٌزٟ اٌق٩لخ ا٤فىبه رزجٕٝ اٌزٟ ثبٌؾبػٕبد ٠زؼٍك ف١ّب كٙوحً  ٚا٤وضو اٌؼب١ٌّخ إٌّبمط ٌلهاٍخ اٌجؾش- د

 . Tec stars ا٤ِو٠ى١خ ا٤ػّبي وؾبػٕخ..  اؽزؼبٔٙب

 ِغ ٠زٕبٍت ثّب ػٍّٙب ٚػجؾ ا١ٌٍَُ اٌؼٍّٟ اٌز١َٕك ٠ؼّٓ اكوافٟ عَُ اٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕبد رؾزبط-4

  ف٩ي ِٓ..  اٌؾبػٕبد ٌؼًّ إٌبظُ اٌمبٟٔٛٔ ا٦ؽبه ٚرؼي٠ي اٌٛؽٓ َِزٜٛ ػٍٝ كبٍِخ ٚؽ١ٕخ هإ٠خ

 ٌٍؾبػٕبد( ا٤ٚي اٌواػٟ) ٚاٌزط٠ٛو اٌجؾش كائوح ف٩ي ِٚٓ اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ٚىاهح اػزجبه- أ

 ِٓ اٌلٌٚخ ١ٍبٍخ ٌزٕف١ن ػبٌٟ اكاهٞ ٚثَّزٜٛ اٌٛىاهاد ثبلٟ ِٓ ثؤػؼبء ِّٚضٍخ ِووي٠خ ٚثٍغٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ

 ا٤ػٍٝ اٌّغٌٍ ثّضبثخ اٌٍغٕخ ٘نٖ رىْٛ ٚهثّب ، ػبَ ثشىً اٌؾبػٕبد ػًّ ٦لواه ٚاٌز١َٕك ا٤كواف ف٩ي

 .ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍؼٍَٛ

 ثؤٌٍ هاػ١خ لب١ٔٛٔخ ثؤؽو ػ١ٍٙب ِظبكق اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕبد ٦ػلاك ٚاٌز١َٕمٟ ا٦كوافٟ اٌؼًّ رٕظ١ُ- ة

 أغبػ ٌزؤو١ل اٌؼ٩لخ ماد اٌغٙبد اٌز١َٕمّغ ٌؼّبْ أػ٩ٖ اٌّمزوؽخ اٌّووي٠خ اٌٍغٕخ رؼل٘ب ػًّ ١ٍٚبلبد

 .اٌّشوٚػبد

                                                           
22
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 اٌؾبػٕبد ػًّ ف٩ي ِٓ اٌؾم١م١خ اٌّٛا٘ت ٚاٍزىشبف اٌغبِؼبد فٟ اٌّجلػ١ٓ اٌشجبة اؽزؼبْ عؼً- د

 ِٓ وغيء..  اٌؼوالٟ اٌشؼت أفواك ِٓ أٚ ا٤فوٜ اٌٛىاهاد ِٓ أٚ ١٘ئخ أٚ عبِؼخ ٌىً ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ

 .اٌغٙبد ٘نٖ ٌؼًّ ا٠ٌَٕٛخ اٌقطؾ

 ثواِظ ٚاػلاك اٌّؼوفخ ػٍٝ اٌمبئُ ا٨لزظبك ٔؾٛ ٚاٌظٕبػ١خ اٌز٠ّٕٛخ ٚا١ٌَبٍبد ا٨ٍزوار١غ١بد رؾل٠ش ارجبع-5

  ف٩ي ِٓ..  اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕبد ٚرط٠ٛو ٦ٔشبء

 اٌّٛعٙخ رٍه ٚفبطخً  ٚاٌز٠ّٕٛخ اٌظٕبػ١خ ٚاٌجواِظ ا١ٌَبٍبد ٌٕغبػ ا٨ٍب١ٍخ اٌّلافً ِٓ اٌؾبػٕبد اػزجبه- أ

 .ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌظٕبػبد ٚر١ّٕخ ٦ٔشبء

 اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّب٘ظ ػّٓ اٌّشبه٠غ ٦ٔشبء ٚاٌّجبكهح اٌو٠بكح صمبفخ ثٕشو اٌؼ٩لخ ماد ثواِظ ٦كهاط اٌلػٛح- ة

 .ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب إٌٙلٍخ ٚو١ٍبد اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ٚفبطخً 

 ثٙلف ِٕٗ ػلك أوجو ٦ٔزشبه رئكٞ ١ٍبٍخ ػّٓ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕبد ٦ػلاك اٌزو٠ٚظ فٟ ا٨ٍزّواه- د

 ٚرٛؽ١ٓ اٌجطبٌخ ِٓ ٚاٌؾل ٚاٍؼخ ػًّ فوص ا٠غبك ػٍٝ ٠َبػل ِّب اٌزىٌٕٛٛعٟ ا٨ثلاع كػُ فٟ اٌَّبّ٘خ

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب

 ٦ػلاك ا٠ٌَٕٛخ اٌز١ّٕخ فطؾ الواه فٟ اٌٛؽ١ٕخ ا٨ؽز١بعبد ١ّ٘٤خ ٚا٤ٍجم١بد ا٠ٌٛٚ٤بد ١ٍبٍخ رجََّٕٟ-6

 ِغب٨د فٟ ِووي٠خ ٌغٕخ ِٚٓ اٌلٌٚخ ِموهاد ٌزٕف١ن اٌّلٜ ٚاٌجؼ١لح اٌمظ١وح اٌزؼج٠ٛخ ٌٍقطؾ ٚفمبً  اٌؾبػٕبد

  ف٩ي ِٚٓ..  اٌلٌٚخ رمو٘ب ػِّٛبً  اٌؾبػٕبد

 فٟ ؽل٠ضخ ر٠ّٕٛخ ِئٍَخ أٚ وآ١ٌخ اٌؾبػٕخ فىوح ث١ٓ اٌفوق ث١بْ ٤عً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕبد أٔٛاع وً رٕف١ن- أ

 ، ا٤ػّبي ؽبػٕخ ، اٌزىٌٕٛٛع١ب ؽبػٕخ ، اٌزىٌٕٛٛع١ب ؽل٠مخ ِٕٚٙب؛..  اٌّطٍٛة اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزغل٠ل ِغبي

 ٚاٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ا٨ثؾبس ِل٠ٕخ( )اٌجؾش ؽل٠مخ) ا٨ثؾبس ِل٠ٕخ ،( اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٛاؽخ) اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼبؽ١خ

 (.اٌزىٌٕٛٛع١خ

 ، ا٦ل١ّ١ٍخ اٌؾبػٕخ ، اٌل١ٌٚخ اٌؾبػٕخ ِٕٚٙب؛..  ٌٙب اٌّؾلك ٚاٌٙلف ؽغّٙب ؽَت اٌؾبػٕبد أٔٛاع وً رٕف١ن- ة

 اٌؾىِٛخ) ا٨ٔزؤذ ؽبػٕخ ، ا٨فزواػ١خ اٌؾبػٕخ ، اٌزم١ٕخ ؽبػٕخ ، اٌّؾلك اٌمطبع ؽبػٕخ ، اٌظٕبػ١خ اٌؾبػٕخ

 (.ٌٍلٌٚخ اٌّووي٠خ ٚاٌؾٛوّخ

 ، ا١ِٕ٤خ ، ا٨عزّبػ١خ ،( ا٨لزظبك٠خ) اٌزغبه٠خ ، اٌيهاػ١خ ،( إٌٙل١ٍخ) اٌظٕبػ١خ ، اٌطج١خ اٌمطبػبد؛ رؾل٠ل- د

 .اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕبد ٌؼًّ إٌَٛٞ اٌزقط١ؾ أ٠ٌٛٚبد فٟ ا١ٌَب١ٍخ،

 ، اٌٛؽٓ َِزٜٛ ػٍٝ ِووي٠بً  إٌّّٙغخ ثب٤فىبه اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕبد ػًّ رغ١َل فٟ اٌوأٍٟ اٌزٍٛغ -7

 ػ١ٍّخ ِىزجبد أٚ ػٍّٟ ثؾش ِووي أٚ اٌغبِؼخ ثغٛاه اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕبد ِٛلغ رؾل٠ل فٟ ا٤فمٟ ٚاٌزٍٛغ

 ف٩ي ِٓ..  ٚاٌّزقظظخ اٌىج١وح اٌشووبد ِؼبًِ أٚ اٌؾى١ِٛخ اٌّؼبًِ ِٓ ِموثخ ػٍٝ ٚونٌه عبِؼ١خ

ْ   فٟ( فبطخ ٔٛػ١خ ماد أػّبي ٌزٕف١ن ِقظض ِٛلؼبً  وبٔذ اْ) اٌؾبػٕخ رمغ- أ  ِؾلكح ل١ب١ٍخ ِٛاطفبد ماد ِجب

 .ثٙب اٌقبطخ ا٨ٍب١ٍخ ٚاٌج١ٕخ ا٨رظب٨د ِغبي فٟ ٚفبطخً 

 ِشبه٠غ وبٔذ ٍٛاء ٚأه٠بف ٚلوٜ ِلْ ِٓ اٌلٌٚخ أٔؾبء ِقزٍف فٟ اٌظغ١وح ٌٍّشبه٠غ اٌؾبػٕبد رزٛىع- ة

 .ِزقظظخ فلِبد أٚ ٠ل٠ٚخ ؽوف

 ٌٍّشبه٠غ اٌّزبثؼخ ثؼ١ٍّخ ِورجطخ ثبٌظؾبفخ ع١لح ػ٩لبد ٚٚعٛك اٌؾبػٕبد ػًّ فٟ ٌٍٕغبػ م١ٕ٘خ طٛه فٍك- د

 .ؽغّٙب وبْ ِّٙب

 اٌز١ّٕخ ثواِظ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕبد ػًّ هوبئي ِٓ ووو١يح اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚٔمً اٌؼٍّٟ اٌجؾش اهرجبؽ-9

  ف٩ي ِٓ..  اٌشبٍِخ اٌَّزلاِخ

 .ف١ٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٕمً ا٩ٌىِخ ا١ٌ٢بد ٚأشبء ؽبػٕخ وً ٌؼًّ اٌَّجك اٌزقط١ؾ ِٓ اٌٛاػلح اٌزم١ٕبد رؾل٠ل- أ
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 ثؤهثؼخ اٌّقزٍفخ اٌز٠ّٕٛخ اٌمطبػبد فٟ اٌز١ّٕخ ػ١ٍّبد ٌوفل ا٩ٌىِخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼ١ٍّخ اٌّلف٩د رؾل٠ل- ة

 اٌَّبٔلح ػٕبطو عبٔت اٌٝ ٚاٌزم١ٕبد ، ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌجؾش ، اٌجشو٠خ ٚاٌّٛاهك ، اٌّؼٍِٛبد ٟ٘؛ هئ١َ١خ ػٕبطو

 .ٚاٌز٠ًّٛ اٌزؾز١خ ٚاٌج١ٕخ ٚا٦كاهح اٌزشو٠ؼبد ِٕٚٙب

 رزجٕٝ اٌزٟ اٌطج١خ ٌٍزقظظبد اٌؼوالٟ ٚاٌّغٌٍ ٚا١ٌٙئز١ٓ اٌغبِؼبد فطؾ فٟ ٚاػؼ ؽ١ي رقظ١ض- د

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب ثٕمً اٌؼٍّٟ اٌجؾش ٨هرجبؽ اٌزقط١ط١خ اٌَّبؽخ ِٓ%( 15) ٚثؾلٚك اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕبد

  ف٩ي ِٓ..  اٌّجبكه اٌّبي ٌوأً ِواثطبً  ا٤ػّبي اؽزؼبْ ؽٛي إٌّزغخ اٌغبِؼخ ِجلئ١خ رّووي-1

 اٌغٙبد ٘نٖ رّزٍىٙب اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ اٌجؾٛس ِواوي أٚ اٌغبِؼبد فٟ اٌؼبٍِْٛ ٠قٍمٙب اٌزٟ اٌفىو٠خ اٌٍّى١خ ؽّب٠خ- أ

 .اٌفىو٠خ ٌٍٍّى١خ اٌزغبهٞ ا٨ٍزغ٩ي فوص كائّبً  ٌٙب رَٕؼ

 اٌؼٍَٛ ِغّؼبد ِشوٚػبد ِٓ اٌؼل٠ل عٛأت ِٓ ٘بِبً  عبٔجبً  اٌمب١ٔٛٔخ اٌمؼب٠ب ف١ٗ ٌزشىً اٌمبٟٔٛٔ اٌلػُ- ة

 .ٚرٕبىػٙب اٌؼًّ ٚلٛا١ٔٓ ٚاٌٙغوح ٚاٌؼوائت اٌشووبد أشبء..  ِضً ِؼملح ِٛػٛػبد ػٍٝ ٚرٕطٛٞ

 ا٨ػفبءاد ٚفبطخً  اٌزم١ٍض ِٓ ٚأكىب٨ً  ِزٕٛػخ ٚػو٠جخ ِب١ٌخ ؽٛافي رمل٠ُ ف٩ي ِٓ اٌّبكٞ اٌزؾف١ي- د

 .اٌلائ١ّخ أٚ اٌّئلزخ اٌؼو٠ج١خ
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 الاعرُراجاخ        

 

ِٓ ف٩ي رمل٠ّٙب ِٕظِٛخ رؼل ؽبػٕبد ا٨ػّبي آ١ٌخ عل٠لح ٚفؼبٌخ ٩ٌهرمبء ثبٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  -1

 \اٌّواؽً ا٨ٌٚٝ ِٓ ِوؽٍخ ا٨ٔشبء ،ِزىبٍِخ ِٓ ؽ١ش اٌقلِبد ٚاٌّمِٛبد ٚاٌز٠ًّٛ اٌزٟ رقزٍغٙب ١ٍ٨ّٚب فٟ 

رؼل ؽبػٕبد ا٨ػّبي اكاح ٌزؼي٠ي اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ٚاػبكح ا١ٌٙىٍخ ٌزضجذ ٔغبؽٙب ِٓ ف٩ي فٍك فوص ػًّ  -2

 ٚرجٕٟ فىوٖ اٌؼًّ اٌؾو ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ثلء اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ػٍٝ اٌٍ ١ٍٍّخ .

 .فٟ اٞ ثٍلػلَ رٛفو اٌز٠ًّٛ ا٩ٌىَ ٚثشوٚؽ ١َِوح ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح ٍٛاء اٚ اٌّزٍٛطخ  -3

اْ اػبكح ر١ّٕخ لطبع اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٠ؾزبط اٌٝ اػبكح رٕظ١ُ ٚفك لٕٛاد اكاه٠خ ٚف١ٕخ ِغ  -4

شغؼٙب ثشىً اوجو ٚاكاح فؼبٌخ ٌزؾم١ك ِزبثؼخ ِٓ لجً ٘نٖ اٌمٕٛاد ٚثبٌزبٌٟ ِٕؾٙب اٌغطبء اٌمبٟٔٛٔ اٌنٞ ٠لػّٙب ٠ٚ

 ل١ُ ِؼبفخ ٩ٌلزظبك اٌٛؽٕٟ .

ٔؼىٌ ٌٝ ا٨ٚػبع ا١ِٕ٨خ اٌّزوك٠خ اٌنٞ اأقفبع اػلاك اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثشىً ػبَ ٠ؼٛك ا -5

٠٨ّىٓ  ٍٍجب ػٍٝ اٌٛالغ ا٨لزظبكٞ اٌؼوالٟ ٚا٠ؼب اٌٝ ١ٍبٍخ ا٨ٍز١واك اٌؼ١ّبء إٌّبفَخ ٌٍظٕبػخ اٌّؾ١ٍخ وّب

ل١بَ اٌظٕبػبد ا٨ فٟ ظً اٌؾّب٠خ اٌغّوو١خ ٚاٌلػُ اٌؾىِٟٛ ٌٍّٕزظ ِٓ ف٩ي اٍز١و اك فمؾ اٌّٛاك ا١ٌٚ٨خ اٌزٟ 

 ٠٨ّىٓ أزبعٙب ِؾ١ٍب.

ػلَ ٚعٛك ؽبػٕبد ا٨ػّبي فٟ اٌؼواق ٌٚىٓ ٕ٘بن ِجبكهح ثبرغبٖ ثٕبء ؽبػٕبد ا٨ػّبي ام اْ اٌؼواق ٠ّزٍه  -6

 ٕخ ، ِٚٓ ِٛاهك ِب١ٌخ ٚثشو٠خ ٚعبِؼبد ِٚواوي ثؾٛس ٚغ١و٘ب .ِمِٛبد ٔغبػ ثٕبء اٌؾبػ

رؼًّ ؽبػٕبد ا٤ػّبي ػٍٝ اكفبي اٌّؼوفخ وؤؽل ػٛاًِ ا٦ٔزبط ِٓ ف٩ي اوزَبة ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ   -7

 ٔٙب رَبػل فٟ ا٠غبك ػ٩لخ ث١ٓ اٌٛؽلاد ا٦ٔزبع١خ اٌّؾزؼٕخ رئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ وفبءرٙب ِٓ ف٩ي اٌزؼٍُأوّب 

 . اٌّزجبكي

 دٛعل ف١ٗ ِٕشبراْ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ إٌبعؾخ فٟ ؽبػٕبد ا٤ػّبي رلي ػٍٝ اِىب١ٔخ البِزٙب فٟ أٞ ثٍل   -9

 .الزظبك٠خ طغ١وح ثؾبعخ اٌٝ فلِبد اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ ٚاٌز٠َٛمٟ ٚاٌفٕٟ ٚا٨ٍزشبهٞ

ؽبػٕبد ا٤ػّبي اٌزٟ صجذ علٚا٘ب فٟ ِٛاعٙخ ٠ّىٓ ٌٍؼواق ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌؼوث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ ثبلبِخ  -1

 اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙب اٌزغ١و ا٨لزظبكٞ اٌؼبٌّٟ ٚا٦ل١ٍّٟ

 :انرىصياخ 

يٍ اجم ذفعيم دوس انحاضُاخ ودعى وسعايح انًإعغاخ انصغيشج وانًرىعطح في انعشاق يُثغي الاخز 

  تانرىصياخ انرانيح

اؽ٩ق ِشوٚع اٌؾبػٕخ لجً أشبء اٞ ؽبػٕخ ثؾ١ش ٠غت اْ رزطبثك  ٠غت اٌم١بَ كهاٍخ ِلٜ اِىب١ٔخ ٚعلٜٚ -1

 ؽج١ؼخ اٌؾبػٕخ ِغ ا٨ِىب١ٔبد ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌٍّٕطمخ .

٠غت ٚػغ ِؼب١٠و ِؾلكح ػٕل افز١به اٌّئٍَبد ٨ؽزؼبٔٙب رزٕبٍت ِغ اٌظوٚف اٌّؾ١ٍخ ِٚواػبد اٌغلٜٚ  -2

 خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٟ ٠ؾمك فوطب اوجو ٌٍؼًّ .ا٨لزظبك٠خ ٚاػطبء ا٠ٌٛٚ٨خ ٌٍّئٍَبد اٌمبكِ

غّؼ١بد ِٚئٍَبد ٚهعبي ا٨ػّبي ػٍٝ البِخ اٌؾبػٕبد ِٓ ف٩ي اٌ ف٩ي رشغ١غ اٌمطبع اٌقبص ِٓ -3

 اٌزؼبْٚ ِغ اٌغّؼ١بد اٌّؾ١ٍخ .

 ؽبػٕبد ا٨ػّبي ٚاٌّطجمخ فٟ ا٨لزظبك٠بد اٌّشبثٙخ .كح ِٓ اٌزغبهة إٌبعؾخ فٟ ِغبي ا٨ٍزفب -4
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ِغّٛػخ ِٓ اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚا٨عواءاد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رٙزُ فٟ رٛف١و ث١ئخ لب١ٔٛٔخ ِئار١خ  ط١بغخ -5

 ٌٕشبؽ ا٨ٍزضّبه ٚرؾف١يٖ ِٓ ؽ١ش اٌزواف١ض ٚاٌز٩١َٙد اٌؼو٠ج١خ ٚر٩١َٙد اٌجٕٝ ا٨هرىبى٠خ .

وّئٍَبد ا٨لواع ا٠غبك عٙخ رَٕك رؼُ ػلك ِٓ اٌغٙبد ماد اٌؼ٩لخ ِضً اٌٛىاهاد اٚ كجخ اٌو١ٍّخ  -6

ٚاٌمطبع اٌقبص وبٌّظبهف ٚإٌّظّبد ا١ٍ٘٨خ وبٌغوف اٌزغبه٠خ ٚاٌظٕبػ١خ ٚا٨رؾبكاد ٌزغّغ وً رٍه اٌغٙبد 

 رؾذ َِّٝ )١٘ئخ كػُ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ(.

ٝ رؾ١َٓ للهاد اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ ؽ١ش اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٚا٨كاه٠خ ٚؽز -7

 إٌف١َخ .

 ا٠غبك ا١ٌبد اٌز١َٕك ث١ٓ اطؾبة اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٨وزَبة اٌقجواد ٚرجبكٌٙب ِغ البِخ ػ٩لخ رىب١ٍِخ . -9

البِخ كجىبد كػُ اٌظٕبػبد ٚاٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رزؼٍك ثىبفخ اٌغٛأت اٌّورجطخ ثّٕٛ٘ب  -1

 ٚاٍزّواه٘ب 

اٌزىٌٕٛٛعٟ ثبٌّئٍَبد اٌؼ١ٍّخ ِٚواوي اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٩ٌٍزفبكح ِٓ هثؾ ؽبػٕبد ا٨ػّبي ٚٔغبؽٙب  -15

 اٌقجواد ٚاٌزطٛهاد ٚا٨ثؾبس اٌؼ١ٍّخ .

 ِٓ كٚه فٟ رم١ًٍ َٔجخ اٌجطبٌخ . اٌؾبػٕبد ػٍٝ كػُ ٚرط٠ٛو اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٌّب ٌٙب ؽوص -11

شىٍخ رؼبٟٔ ِٕٙب ٟٚ٘ اٌز٠ًّٛ ؼٟ ػٍٝ اوجو ِاٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٠مأشبء ثٕه فبص ثز٠ًّٛ اٌّئٍَبد  -12

 .٠ٚىْٛ ٘نا اٌجٕه ػٍٝ ػ٩لخ ِجبكوح ثبٌؾبػٕخ
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 -انًصادس :

حسٌن رحٌم , نظم حاضنات الاعمال كؤلٌة لدعم التجدٌد التكنولوجً , مجلة العلوم الاقتصادٌة وعلوم  -1
 .2التٌسٌر ,العدد 

. حاضنات الاعمال التكنولوجٌة ودورها فً تطوٌر الابداع والابتكار بالمإسسات الصغٌرة  شرٌف غٌاظ -2
 . 2662. جامعة بسكره , 66والمتوسطة , مجلة ابحاث اقتصادٌة وادارٌة , العدد 

عاطف الشبراوي ابراهٌم ,حاضنات الاعمال مفاهٌم مبدئٌة وتجارب عالمٌة , منشورات المنظمة  -3

 .2665هـ/1426والعلوم الثقافٌة , اٌسبسكو ,  الاسلامٌة للتربٌة

عبد السلام ابو قحف , اسماعٌل السٌد واخرون , حاضنات الاعمال , فرص جدٌدة للاستثمار وآلٌات  -4
 .2661الدعم لمنشؤة الصغٌرة , الدار الجامعة للطباعة والنشر ,

ً واستراتٌجً ,عمان دار زكرٌا مطلك الدوري ,احمد علً صالح ,اداره الاعمال الدولٌة منظور سلوك -5

 . 2662الٌازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع , الطبعة العربٌة 

احمد عبد الرحمن علً الجودر,الاسس التخطٌطٌة فً اختٌار مواقع حاضنات الاعمال ,دور صناعة  -6
 . 2665الاعمال , المإتمر السنوي السادس , الابداع فً التجدد والتنمٌة الانسانٌة , عمان ,

 ع. م. ح فً الصغٌرة الصناعات على الجات لاتفاقٌة الاقتصادٌة الآثار الحارونً, علً لسٌدا محمد -7
 . 2662 شمس, عٌن التجارة, كلٌة ماجستٌر, رسالة

 الملتقى الصغٌرة, المإسسات تنمٌة فً الاعمال حاضنات دور عارف, ثابت معن مجٌد, ادرٌس هلال -9
 نٌسان,  18-12 أٌام العربٌة, الدول فً والمتوسطة الصغٌرة المإسسات تؤهٌل متطلبات حول الدولً
2666 . 

 فً الصغٌرة المإسسات لدى الابداع دعم فً الاعمال حاضنات دور الدٌن, نور هناء, خلٌل, الرواق عبد -1
 18.  الدول فً والمتوسطة الصغٌرة المإسسات تؤهٌل متطلبات حول الدولً الملتقى العربٌة, الدول

 . 2666 أبرٌل,
 الواقع)  السعودٌة فً والمتوسطة الصغٌرة المنشآت"  بعنوان عمل ورقة رضوان , زكً محمد لإي -15

 , العربً الوطن فً والمتوسطة الصغٌرة المشروعات ندوة:  مإتمر إلى قدمت ,(  التطوٌر ومعوقات
 . 2664 ٌناٌر 22-18 , مصر – القاهرة , التنمٌة وآفاق الاشكالٌات

, عبد السلام بشٌر , حاضنات الاعمال والمشروعات الصغٌرة , دار الكتب الوطنٌة  رمضان الدوٌبً -11
 . 2663بنغازي , لٌبٌا , الطبعة الاولى , 

     . gwww.isesco.or,  عالمٌة وتجارب مٌدانٌة مفاهٌم الأعمال حاضنات , عاطف الشبراوي ابراهٌم -12
 الاقتصادٌة الصحٌفة ,( 1)  للجمٌع عمل فرصة الصغٌرة المشروعات حاضنات , عطارحسٌن  نائلة -13

   .www.aleqti.com ,  1/4/2668,  5286 , 1 العدد , الالكترونٌة
 فً الصناعً القطاع واقع على وانعكاساتها العالمٌة التجارة منظمة العانً, رشٌد محمود ثائر -14

 – والاقتصاد الادارة كلٌة فً الاستشارات مكتب ٌقٌمها التً الندوات سلسلة من الرابعة العراق,الندوة
 . 2665 بغداد, جامعة

 سلسلة من الاولى الندوة: والتحدٌات الفرص -العراق اعمار اعادة المعموري, موسى علً محمد(  1 -15

 .15ص , 2665 بغداد, جامعة –والاقتصاد الادارة كلٌة فً الاستشارات مكتب ٌقٌمها الندوات التً
ابراهٌم موسى الورد , استتراتٌجٌة مقدمة لتنمٌة المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة فً العراق , مجله بغداد  -16

 .  2662, 12العلوم الاقتصادٌة والادارٌة ,العدد 
ثشبْ ر١َٕك ا١ٌَبٍبد  اعزّبع اٌقجواءاٌٍغٕخ ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌغوثٟ ا١ٍب   رمو٠و فٕٟ ،  -17

اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ اعً ى٠بكح ا٨ٔزبع١خ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ فٟ ١ٍبق ارغب٘بد اٌؼٌّٛخ ، ِجبكهاد ٌجٕبء اٌملهاد 

، ا٨ُِ اٌّزؾلح ، ٠ٛ١ٔٛهن ،  2555رشو٠ٓ اٌضبٟٔ ، ٔٛفّجو ،  3-1فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ ، ث١وٚد 

2551 .  

ً ارغبٖ اٌظٕبػبد اٌظغ١وح فٟ ووث٩ء ، ٔؾٛ لجٛي ؽبػٕبد وبظُ اٌجطبؽ ، طفبء اٌٍّٛٛٞ   ل١ب -19

 . 2557ا٤ػّبي ، ثؾش غ١و ِٕشٛه ، و١ٍخ ا٦كاهح ٚا٨لزظبك ، عبِؼخ ووث٩ء ، 

http://www.isesco.org/
http://www.aleqti.com/
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ٔج١ً ِؾّل كٍجٟ ، ّٔٛمط ِمزوػ ٌؾبػٕخ رم١ٕخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ، ٚهلخ ػًّ ِملِخ اٌٝ ٔلٚح  -11

 . ١2554خ اٌَؼٛك٠خ ، ٚالغ إٌّطمخ اٌشول١خ ، اٌٍّّىخ اٌؼوث

ٌغٕخ اٌٛوب٨د اٌّبٔؾخ ٌزط٠ٛو اٌّئٍَبد اٌظغ١وح   اٌقلِبد اٌلاػّخ ٨ػّبي اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ،  -25

 . 2551اٌّجبكة اٌزٛع١ٙ١خ ٌزلفً اٌّبٔؾ١ٓ ، ث١وٚد ، ٌجٕبْ ، 

.  العالً التعلٌم حاضنة شعبة  والتطوٌر البحث مدٌرٌة,  العلمً والبحث العالً التعلٌم وزارة -21

-07-19-05-2015-19/49-40-06-15-02-http://www.rdd.edu.iq/rdd/index.php/2015
33-53 . 
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