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 بسم الله الرحمن الرحيم 
لَا يُكَمِّفُ المّهُ نَفْساً إِلاَّ وُسْعَهَا لَهَا مَا كَسَبَتْ وَعَمَيْهَا مَا اكْتَسَبَتْ رَبَّنَا لَا ))

وَلَا تَحْمِلْ عَمَيْنَا إِصْراً كَمَا حَمَمْتَهُ عَمَى تُؤَاخِذْنَا إِن نَّسِينَا أَوْ أَخْطَأْنَا رَبَّنَا 
مْنَا مَا لَا طَاقَةَ لَنَا بِهِ وَاعْفُ عَنَّا وَاغْفِرْ لَنَا  الَّذِينَ مِن قَبْمِنَا رَبَّنَا وَلَا تُحَمِّ

 ((وَارْحَمْنَا أَنتَ مَوْلَانَا فَانصُرْنَا عَمَى الْقَوْمِ الْكَافِرِينَ 

 لعظيم صدق الله العمي ا

 (682البقرة )

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 انشكز ٔانتقدٌز

الحًد لله انذي عهى تانقهى عهى الاَظاٌ          
يالم ٌعهى ٔانصلاج ٔانظلاو عهى عثدِ ٔرطٕنّ 
محًد صهى الله عهٍّ ٔانّ اجمعين فانشكز لله 
 عهى يا تّ يٍ انجاس ْذا انثذث 

ً
 ٔاخزا

ً
ألا

ٔانشكز يحضز عُديا يجد الاَظاٌ اَّ يداٌ و. 
طُدص جاطى شعٍثث يشًٕنح تانزعاٌح نثًُ 

فانشكز ٌذكز لاْهّ ٔانشكز ٌقال  الاَظاٌ ٔلذذا
لدٍ ٌظتذقّ فأَا لا ٌظعًُ الا اٌ اقدو جشٌم 
انشكز ٔعظٍى الايتُاٌ الى اطاتذتً الاجلاء في 
قظى الاقتصاد لدا تذنٕا يٍ جٓد في تٕضٍخ 

 غًض ٔنثض في عقٕنُا يٍ يعهٕياخ

 

 

 

 

 

 

 

 



 داءــــالاْ
جٌؼٍُ جٌٍْٛي جٌّٛطفٝ ٍٚٝ الله ػ١ٍٗ جٌٝ ِٕمً جٌر٠ٍٗس ِٕٚمًٞ ِٓ جٌظٍّحش ٚجٌؿًٙ جٌٝ ٌٔٛ 

 ٚجٌٗ ٍُْٚ

 جٌٝ ..... ٌٚـ ٖٙىجء جٌؼٍجق ؾ١ّؼح  

 جٌٝ .... ِٓ ؾٍع جٌىأِ فحٌغح  ١ٌٓم١ٕٟ لطٍز قد 

 جٌٝ ... ِٓ وٍص جٔحٍُِٙ ١ٌمىَ ٌٕح ٌكظس ْؼحوز

 جٌٝ ... جٌٝ ِٓ قٛى جلاٖٛجن فٟ وٌذٟ ١ٌّٙى ٌٟ جٌط٠ٍك

 قىز جٌٝ ..... ٌٚـ ٚجٌىٞ جٌطحٍ٘زجٌٝ ...جٌٍٚـ جٌطٟ ٌُ ضفحٌلٕٟ ٌكظس ٚج

 جٌٝ ... ِٓ جٌٞؼطٕٟ جٌكد ٚجٌكٕحْ

 جٌٝ ... ٌُِ جٌكد ٚذٍُٓ جٌٗفحء

 جٌٝ ... جٌمٍد ٔحٚغ جٌر١حٜ ... ٚجٌىضٟ جٌكر١رس 

 جٌٝ ...جٌمٍٛخ جٌطحٍ٘ز جٌٍل١مس ٚجٌٕفِٛ جٌر٠ٍثس 

 جٌٝ ... ٠ٌحق١ٓ ق١حضٟ جنٛضٟ ٚنٛجضٟ 

 جٌٝ ِٓ جٖحػص ػٍٝ ق١حضٟ ٌٔٛج ٚجٌٓؼحوز ٚجٌرٙؿس ٌُِٚ جٌٛفحء ٚجلانلا٘ جٌٝ جٚىلحتٟ 

 ج٘ىٞ غٍّز ؾٙىٞ جٌّطٛجٞغ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ح ـــالدقدي

 ٠ّىٓ لا فأٔٗ,  جٌؼحٌُ ذم١س ِغ جٔىِحؾح أوػٍ أٚركص جلطٛحوجضٙح وجِص ِح أٔٗ جٌكىِٛحش أوٌوص ٌمى

 ٚقٍوس جٌّح١ٌس ٌلأْٛجق جٌٟهُ فحٌّٕٛ.  ِٕؼٌُس ذٌٛٛز ج٠ٌٍٟر١س أٔظّطٙح جٌٝ جٌٕظٍ

 أػطص,  ٚجٌّىفٛػحش جٌطؿحٌز فٟ جٌّطُج٠ى ٚجلأفطحـ,  جٌؼحٌُ فٟ جٌٟهّس جٌّرحٍٖز جلاْطػّحٌجش

 جٌغحء أٚ ضهف١ٝ ِٓ لاذى أٔٗ جٌكىِٛحش أوٌوص وًٌه.  جلاٚلاـ ٌكٍوس وجفؼس لٛز ؾ١ّؼٙح

 غ١ٍ ٚٞغ فٟ جٌّك١ٍس جٌٍٗوحش ضٟغ ٚذحٌطحٌٟ,  جلأػّحي أٔٗطس ضىح١ٌف ِٓ ض٠ُى جٌطٟ جٌٍٟجتد

 . جٌؼح١ٌّس جلأْٛجق فٟ ضٕحفٟٓ

 جٌرٕه ٠ىػّٙح جٌطٟ جلالطٛحوٞ جٌطٛك١ف ذٍجِؽ فٟ ِّٙح   ػٍٕٛج   ج٠ٌٍٟرٟ جلاٚلاـ ذحش ًٌج 

 ج١ٌٓحْحش جٌٝ أٌٚٛٗ ضٍؾغ ِح غحٌرح   جٌّىفٛػحش ِٛج٠َٓ فحنطلاي,  جٌىٌٟٚ جٌٕمى ٕٚٚىٚق جٌىٌٟٚ

 ذّؿٍو جٌّح١ٌس جلانطلالاش جٚلاـ جٌْٛغ فٟ ١ٌّ ذأٔٗ ِطُج٠ى جوٌجن ٕٚ٘حن,  جٌّٛجض١س غ١ٍ جٌّح١ٌس

 ٌٕؿحـ ق٠ٛ١ح   أٍِج ذحػطرحٌ٘ح ج٠ٌٍٟر١س جٌٕظُ ١٘ىٍس جػحوز جٌٝ ٠ٕظٍ غُ ِٚٓ,  جٌٍّٛٚفحش نفٝ

 . ج١ٌٙىٍٟ جلاٚلاـ ١ْٚحْحش جٌى١ٍس ج١ٌٓحْحش ِٓ وً

 انثذث يشكهح

ٚجٌّطمىِس ػٍٝ قى ْٛجء ِٕٚٙح جٌؼٍجق ِٓ ظحٍ٘ز جٌؼؿُ فٟ جٌّٛجَٔس ضؼحٟٔ ِؼظُ جٌىٚي جٌٕح١ِس 

جٌؼحِس ٚجٌٕطحتؽ ٚجٌطأغ١ٍجش جٌٕحؾّس ػٕٙح لا ١ّْح ضُج٠ى قىز جٌٟغ٠ٛ جٌطٟه١ّس ٚضُج٠ى جػرحء 

جٌمٍٜٚ جٌهحٌؾ١س ٚجٌىجن١ٍس ٚغ١ٍ يٌه ِّح قطُ ٌٍٞٚز ضكى٠ى جْرحخ ًٖ٘ جٌّٗىٍس ٚج٠ؿحو 

 ؼحٌؿس جٌؼؿُ فٟ جٌٛجَٔس جٌؼحِسٚضكى٠ى ٌؤٜ ٚ ١ْحْحش ْٚرً ٌّ

 انثذث فزضٍح

 ق١ٍٛس ٠َحوز فٟ ٠ُٓٙ ئْ ٠ّىٓ ج٠ٌٍٟر١س ج١ٌٓحْس ضطر١ك ضؼٛق جٌطٟ جٌّٗىلاش ِؼحٌؿس ئْ

 ٠كمك ٚ جلالطٛحوٞ جلإٚلاـ ٍِقٍس ٌىػُ جٌىٌٚس ئ٠ٍجوجش ٠َحوز ذحٌطحٌٟ ٚ ج٠ٌٍٟرٟ جلإ٠ٍجو

 . ج٠ٌٍٟرس ١ٌٍٓحْس جلالطٛحو٠س ٚ جلاؾطّحػ١س جلأ٘ىجف

 انثذث ْدف

ضكى٠ى ِٗىٍس ػؿُ جٌّٛجَٔس جٌؼحِس ٚجٌطؼٍف ػٍٝ جٌؼٛجًِ جٌّٓررس ٌٙح  ئٌٝ جٌركع ٠ٙىف

ٚجٌطأغ١ٍجش جٌٕحؾّس ِٕٙح ٚجٌؼًّ ػٍٝ ٌُْ ٌؤٜ ١ْٚحْحش ْٚرً جٌّؼحٌؿس ٌؼؿُ جٌّٛجَٔس فٟ 

 ٠ؼحٟٔ جٌطٟ جٌؼٛجتك ٚ جٌّٗىلاش أُ٘ ػٍٝ جٌطؼٍفجٌؼٍجق ػٓ ٠ٍ٠ك جلاٚلاـ ج٠ٌٍٟرٟ وًٌه 

 ٚ جٌٍٟجتد ِٓ جلاْطفحوز فٟ جٌىٌٚس لىٌز ػٍٝ ذحٌطحٌٟ ٠إغٍ ٚ جٌؼٍجق فٟ ج٠ٌٍٟرٟ جٌٕظحَ ِٕٙح

 . ٌٙح جٌكٍٛي ئ٠ؿحو ِكحٌٚس

 انثذث أًٍْح

 جٌؼٍجلٟ جلالطٛحو جٕػّحٌ لٕاػحوٖ جٌلاَِس جٌّح١ٌس جلإ٠ٍجوجش ضٛف١ٍ أ١ّ٘س ِٓ جٌركع أ١ّ٘س ضٕرغ

 جٌؼٛجتى ضمٍرحش ػٓ ذؼ١ىج جٌىٌٚس ١ُِج١ٔس ض٠ًّٛ ِٛحوٌ ض٠ٕٛغ ٌٍٞٚز ِغ ذٗ جٌٕٜٙٛ ٚ جٌّطٍوٞ

 نط١ فٟ ٍْر١س ضأغ١ٍجش ِٓ ًٌٙج ٌّح جٌى١ٌٚس ذحلأْٛجق جٌٕف١ أْؼحٌ ضغ١ٍجش ػٓ جٌٕحضؿس جٌٕفط١س

 أ٘ىجفٙح ضكم١ك فٟ جٌٍٟجتد وٌٚ أ١ّ٘س ػٓ فٟلا ّٖٔٛ ِؼىلاش ٌفغ ٚ جٌؼٍجلٟ جلالطٛحو ضط٠ٍٛ

 . جلأنٍٜ جلالطٛحو٠س ٚ جلاؾطّحػ١س

 



 انضزٌثً الاصلاح -الدطهة الأل :

:
ً
 يفٕٓو الاصلاح انضزٌثً  -ألا

 ٠ًّٚٗ ٚجلالطٛحو ٚجٌؼىجٌس جٌىفحءز ضكم١ك ضٓطٙىف ػ١ٍّس ذىٛٔٗ ج٠ٌٍٟرٟ جلاٚلاـ ػٓ ٠ؼرٍ  

 ذ١ٓ جٌط١ٕٓك جٌٝ ٠ٚٙىف ج٠ٌٍٟرٟ ٚجٌّؿطّغ ج٠ٌٍٟرٟ ٚجٌؿٙحَ ج٠ٌٍٟر١س جٌط٠ٍٗؼحش جٚلاـ

جلاوج٠ٌس ٚجٌفؼح١ٌس ٚجٌؼىجٌس ٚجٌىفحءز جلالطٛحو٠س جلا٘ىجف
8

 جْ ٠ّىٓ ج٠ٌٍٟرٟ جلاٚلاـ فحْ ػ١ٍٗ. 

 : ٠ٍٟ ِح نلاي ِٓ ِطؼىوز ذؿٛجٔد ٠ٕحلٕ

 ػ١ٍّس ضكىُ جٌطٟ ج٠ٌٍٟر١س ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌط٠ٍٗؼحش ضكى٠ع ذّؼٕٝ:  جٌط٠ٍٗؼٟ جٌؿحٔد:  جلاٚي جٌفٍع

 . جٌلاَِس جٌٍّٚٔس ٠ّٕكٙح ٚذّح جٌكحٍٚس ٚجٌططٌٛجش ٠طفك ذّح ٚؾرح٠طٙح جٌٍٟجتد فٍٜ

 . ج٠ٌٍٟر١س ٚج١ٌٙحوً ج٠ٌٍٟر١س جلاوجٌز جٚلاـ ٠ًّٚٗ:  ج٠ٌٍٟرٟ جٌؿٙحَ:  جٌػحٟٔ جٌفٍع

 جٌٍذ١ ػٍٝ جٌمحتُ جٌفٕٟ ٚجٌؿٙحَ ج٠ٌٍٟرس وجفغ ٠ًّٚٗ:  ج٠ٌٍٟرٟ جٌّؿطّغ:  جٌػحٌع جٌفٍع

 ج١ٌٓثس جٌفىٍز ِٓ ذح٠ٌٍٟرس ٌلأطمحي ٠ّٙى ٖحًِ ٠ٍٞرٟ ٚػٟ نٍك جٌٝ ٚٚٛلا ٚجٌطك١ًٛ

 جلأطمحي ذّؼٕٝ جٌّٛج٠ٕس ػٓ ضؼر١ٍج ج٠ٌٍٟرس فٟ ضٍٜ جٌطٟ جٌكم١م١س جٌفىٍز جٌٝ ج١ٌّٓطٍز

 جٌّٛج٠ٕس فىٍز جٌٝ جٌمحْٔٛ ذمٛز جٌؿرح٠س فىٍز ِٓ ذح٠ٌٍٟرس
7

 . 

 جٌطٟ جٌطغ١ٍجش ػٍٝ ِؿٍّٙح فٟ ضىي أٔٙح ئلا ج٠ٌٍٟرٟ جلاٚلاـ ضؼ٠ٍفحش ضؼىو ِٓ جٌٍغُ ػٍٝ

 ٌطكم١ك أٚ ٚجلاؾطّحػ١س جلالطٛحو٠س جٌططٌٛجش ٌّٛجورس جٌىٌٚس فٟ ج٠ٌٍٟرٟ جٌٕظحَ ػٍٝ ضطٍأ

 ج١ٌٙىً ٌىً ج٠ٌٍٟرٟ جلاٚلاـ ٠ىْٛ جْ ٠ّٚىٓ جٌّٕٛ, ٍِجقً ِٓ ِؼ١ٕس ٍِقٍس فٟ جٌط١ّٕس نط١

 أقىحَ ٌرؼٝ أٚ جٌٍٟجتد, ِٓ ِؼ١ٓ ٌٕٛع ؾُت١ح جلاٚلاـ ً٘ج ٠ىْٛ جْ أٚ ٌٍىٌٚس, ج٠ٌٍٟرٟ

  جلاٚلاـ فحْ ًٌٌه جٌٓحتى ج٠ٌٍٟرٟ ٌٍٕظحَ ِطىحٍِس وٌجْس ضططٍد ػ١ٍّس ٟٚ٘ ذؼ١ٕٙح, ج٠ٌٍٟرس

 انضزٚثٙ الإصلاغ يكَٕاخ -شاَٛاً:

 جٌطح١ٌس جٌفٍٚع نلاي ِٓ ِٕحلٗطٙح ٠ّىٓ ِىٛٔحش ج٠ٌٍٟرٟ ٌلاٚلاـ
4
: 

 ج٠ٌٍٟرس ضًٛ جْ ٘ٛ ج٠ٌٍٟرٟ جٌٛػحء ذط١ْٛغ ٚٔمٛى:  ج٠ٌٍٟرٟ جٌٛػحء ض١ْٛغ:  جلاٚي جٌفٍع

 جٌٍٓغ أٚ جٌىنٛي ِٓ ؾى٠ىز جٔٛجع ػٍٝ جٌطؼٍف نلاي ِٓ ج٠ٌٍٟرس وجفؼٟ ِٓ جورٍ ػىو ئٌٝ

 ئٌٝ جٌٛٚٛي نلاي ِٓ جٌكحٌٟ جٌٛػحء ٚض١ْٛغ ج٠ٌٍٟرس, ػ١ٍٙح ضفٍٜ جْ ٠ّىٓ جٌطٟ جلاْطٙلاو١س

 , جلأٚي جٌٕٛع جِػٍس ِٚٓ قح١ٌح, جٌّطحقس جلاوٚجش ٞٛء ٚفٟ جٌٓحذك فٟ ضغطٝ ضىٓ ٌُ ٍٖجتف

 ٔٗح٠حش ػٍٝ ٍٞجتد فٍٜ أٚ جٌر١ثس قّح٠س ِٕٙح جلاْحْٟ جٌغٍٜ ٠ىْٛ ٚجٌطٟ جٌر١ث١س جٌٍٟجتد

 .ف١ٗ جٌٕٗح٠ ٚوٌؾس ٔٛع ضؼىّ نحٚس ِإٍٖجش نلاي ِٓ جٌّٕظُ غ١ٍ جٌمطحع

 جٌٍّقٍس ذؼى ج٠ٌٍٟرٟ جلإٚلاـ ِٓ جٌٍّقٍس ًٖ٘ ضأضٟ:  ج٠ٌٍٟرس ِؼىلاش ض١ٍٖى: جٌػحٟٔ جٌفٍع

 وّح ٌٚىٓ ٌٍٍٟجتد, جلإوجٌٞ جٌؿٙحَ ذٙح ٠ّٓف جٌطٟ جٌكىٚو فٟ جٌٛػحء ذط١ْٛغ ٚجٌهحٚس جلأٌٚٝ

 ِٗحوً ِؼٗ َٚجوش ج٠ٌٍٟرٟ جٌطؼم١ى ِمىجٌ َجو ج٠ٌٍٟرس ِؼىلاش َجوش وٍّح فحٔٗ ِؼٍٚف ٘ٛ

 جٌىٌؾس فٟ ضؼٕٟ ج٠ٌٍٟرس ِؼىلاش فٟ جٌط١ٍٖى ػ١ٍّس فحْ ًٌٌه ج٠ٌٍٟرٟ, ٚجٌطٍٙخ جٌطؿٕد

 ذؼ١ٍّس جٌم١حَ ِططٍرحش جُ٘ ػٓ جِح ج٠ٌٍٟرٟ, ج١ٌٙىً فٟ جٌّؼىلاش ضٍه ذ١ٓ جٌفٛجٌق ضم١ًٍ جلأٌٚٝ

 جٌّهطٍفس,( جٌؿُت١س) جٌفٍػ١س جلاٚػ١س ذ١ٓ ذحٌطفٍلس ضّٓف جٌطٟ جٌىل١مس جٌّؼٍِٛحش ضٛجفٍ ٟ٘ جٌط١ٍٖى
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 ١٘ىً ػٍٝ ٍْرح ٠ٕؼىّ ذّح جٌّؼٍِٛحش ًٖ٘ فٟ ٖى٠ى ٔمٙ ِٓ ػحَ ذٛؾٗ جٌٕح١ِس جٌىٚي ٚضؼحٟٔ

 .ج٠ٌٍٟرٟ جٌّؼىي

 ذحوٍّٗ ج٠ٌٍٟرٟ جٌٕظحَ ئٌٝ ٌٍٕظٍ قحؾس ٕ٘حن:  جٌّح١ٌس جلأوٚجش وحفس ذ١ٓ جٌط١ٕٓك: جٌػحٌع جٌفٍع

 لى جٌٍٟجتد ِٓ ٚجقى ٔٛع جٚلاـ ػ١ٍّس جْ يٌه ج٠ٌٍٟرٟ, جلاٚلاـ ذؼ١ٍّس جٌم١حَ ١ْحق فٟ

 ؾ١ّغ ػٍٝ جلاٚلاـ يٌه ٚضىجػ١حش آغحٌ ػٍٝ جٌطؼٍف ٠ؿد ٚذحٌطحٌٟ آنٍ, ٔٛع قٓحخ ػٍٝ ٠ىْٛ

 ضٕؼىّ ٍْر١حش ضكىظ فمى جلاٚلاـ فٟ جٌططحذؼ١س ِٓ ٚٔٛع ض١ٕٓك ٠ٛؾى لا ػٕىِح ٚج٠ٟح جؾُجتٗ

 لى ِّح جٌٛجٌوجش ػٍٝ ج٠ٌٍٟرٟ ٌٍٕظحَ جلاٚلاـ يٌه ِٚػحي ٚجٌىفحءز, جلإ٠ٍجوجش ِٓطٜٛ ػٍٝ

 ِّّٟٛ ػٍٝ ٠ؿد ٚذحٌطحٌٟ , ٚجٌهىِحش جٌٍٓغ ِٓ جلإْطٙلان ٠ٍٞرس ػٍٝ ٍْر١س آغحٌ ٌٗ ٠ىْٛ

 .جٌهحٌؾ١س جٌطؿحٌز ػٍٝ جٌٍٟجتد ذ١ٓ جٌط١ٕٓك ج٠ٌٍٟر١س ج١ٌٓحْحش

 جٌغٍٜ فحْ( ٚجٌهىِحش جٌٍٓغ) جلاْطٙلان ػٍٝ جٌّك١ٍس ٚجٌٍٟجتد( ٚٚجٌوجش ٚحوٌجش)

 جٌّٕطؽ ٚقّح٠س ٌٍىٌٚس ئ٠ٍجوجش نٍك ٘ٛ جٌهحٌؾ١س جٌطؿحٌز ػٍٝ ٍٞجتد فٍٜ ِٓ جلاْحْٟ

 ٠إوٞ ِك١ٍح جٌّٓطٍٙىس ٚجٌهىِحش جٌٍٓغ ػٍٝ ٍٞجتد فٍٜ فحْ جٌٛلص ٔفّ ٚفٟ جٌّكٍٟ,

 جٌطٛؾٙحش ظً فٟ نحٚس جؾٕر١ح, أٚ ِك١ٍح جٌّٕطؿس جٌٍٓغ ذ١ٓ ضف٠ٍك ٠كىظ جْ وْٚ جٌغٍٜ

 .ػح١ٌّح جٌطؿحٌز ٌطك٠ٍٍ جٌكى٠ػس

 ج١ّ٘س ػٍٝ جٌؿٙحَ ً٘ج فٟ جٌى١ٌٚس جٌطؿحٌخ وٌص:  جلإوجٌٞ جٌؿٙحَ وفحءز ٌفغ:  جٌٍجذغ جٌفٍع

 جلإوجٌٞ جٌؿٙحَ ٚلىٌز فحػ١ٍس ِٚىٜ ٔحق١س ِٓ ج٠ٌٍٟر١س جلاٚلاقحش ِٚٓطٜٛ ِىٜ ذ١ٓ جٌطٕحْك

 لىٌز ػٍٕٛ ئٌٝ جٖحٌ جٌرؼٝ جْ ذً جنٍٜ ٔحق١س ِٓ جلاوجء فٟ ج٠ٌٍٓغ ٚجٌطكٓٓ جٌطى١ف ػٍٝ

  جٌطٛك١ف ػٍٝ جلإوجٌٞ جٌؿٙحَ

 ٍِجقً نلاي نٛٛٚح فٍٗٗ أٚ جلاٚلاـ ػ١ٍّس ٔؿحـ فٟ جٌكحٌُ جٌؼٍٕٛ ٟ٘ ج٠ٌٍٓغ ٚجٌطى١ف

 :ٟ٘ جلإوجٌٞ جٌؿٙحَ جٚلاـ ج٘ىجف جُ٘ فحْ ًٌٌه جلا١ٌٚس جٌطٕف١ً

 جٌٍٟجتد وجفؼٟ ؾحٔد ِٓ جلاٌطُجَ ِٓطٜٛ ٚضك١ٓٓ ٠َحوز  -8

 ج٠ٌٍٟرس ٚضك١ًٛ ٍِٚجؾؼس ٌطم١١ُ جلاْح١ْس جٌؼ١ٍّحش وفحءز ٠َحوز  -7

 ٠ٌٍٍٟرس جٌّٕظّس ٚجلاؾٍجءجش ٚجٌٕظُ جٌمٛج١ٔٓ ضؼم١ى ٘ٛ جلاٌطُجَ ٌؼىَ جٌٍت١ٓس جلاْرحخ جقى جْ

 ذٍّجؾؼس ٠طؼٍك ف١ّح نٛٛٚح جلإوجٌٞ جٌؼدء ٠َحوز ضؼٕٟ جٌطؼم١ى ٠َحوز فحْ أنٍٜ ٔحق١س ِٚٓ

 ج٠ٌٍٟرٟ ٚجٌطٍٙخ جٌطؿٕد قحلاش فٟ ٌٍفٓحو جٌّؿحي ٠ط١ف لى ِّح جٌّٓطكمس ج٠ٌٍٟرس ِمىجٌ ٚضم١١ُ

 جٌؿٙحَ ػًّ ضؿؼً ٚج١ٌٚس جْح١ْس نطٛز ٟ٘ ج٠ٌٍٟرٟ جٌؿٙحَ ٚٔظُ لٛج١ٔٓ ضر١١ٓ فحْ ٚذحٌطحٌٟ

 .ٚفحػ١ٍس ٌْٙٛس جوػٍ

 ٠ٛ٠ً, َِٕٟ ِٚىٜ ور١ٍ ؾٙى ئٌٝ ٠كطحؼ جٌٕح١ِس جٌىٚي فٟ ج٠ٌٍٟر١س جلإوجٌز جٚلاـ جْ 

 ػٍٝ ٌٍّكحفظس ِؼ١ٓ قى ػٕى ضمف لا ِٓطٍّز ج٠ٌٍٟر١س جلإوجٌز ضك١ٓٓ ػ١ٍّس ضىْٛ ٚجْ

 جٌؿ١ى جوجتٙح جْطٍّج٠ٌس
3

 . 

 ِٓ ج٠ٌُّى ػٍٝ جٌكٛٛي ػٕٙح ١ْطّهٝ ج٠ٌٍٟر١س جلإوجٌز ٚضك١ٓٓ جٚلاـ ػ١ٍّس فحْ ٠رىٚ ٚوّح

 جٌطٍٙخ قحلاش ِٓ جلاِىحْ لىٌ جٌطم١ًٍ أٚ ِٕٚغ. جٌؼٛجتى ًٖ٘ ػٍٝ ٚجٌّكحفظس ج٠ٌٍٟر١س جٌؼٛجتى

 .جلإ٠ٍجوجش ًٖ٘ ِٓ ذٗ ٠ٓطٙحْ لا لىٌج ضّطٙ ٚجٌطٟ جٌٕح١ِس جٌىٚي ذٙح  ضؼحٟٔ جٌطٟ ج٠ٌٍٟرٟ

 الاصلاغ دٔافع -شانصاً:
5

 : 
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 ِٓ جٌٕحؾّس جٌّىحْد ٚلأْ,  ٚٚؼرس قٓحْس ػ١ٍّس ج٠ٌٍٟرٟ جلاٚلاـ ٠ىْٛ ِح غحٌرح   

 ٕ٘حن ٠ىْٛ ِح ػحوز ًٌج , جٌط٠ًٛ أٚ جٌّط١ْٛ جٌّىٜ فٟ ئلا ػحوز ضظٍٙ لا جٌٗحًِ جلاٚلاـ

 ٚلرً. ٌلاٚلاـ قم١م١س جٌجوز ٚؾٛو ٠ططٍد ِّح ًٖ٘ جلاٚلاـ ػ١ٍّس ِٓ ِٚط٠ٌٍٟٓ ِٓطف١ى٠ٓ

 ِؼظُ فٟ ج٠ٌٍٟر١س ج١ٌٙحوً ٌّؼظُ جٌؼ٠ٍٟس جٌّلاِف ضكى٠ى ٠ّىٓ جلاٚلاـ ذىٚجفغ جٌهٜٛ

 :  ذح٢ضٟ جٌٕح١ِس جٌرٍىجْ

 ٌكىحِٙح ٚجلاِطػحي جوجٌضٙح ضٛؼد ِؼمىز ١٘حوً أٔٙح  

 جٌٕٗح٠ ١٘ىً فٟ جٌطغ١ٍ أٚ جٌّٕٛ لاقط١حؾحش ضٓطؿ١د لا,  ٍِٔس غ١ٍ ١٘حوً أٔٙح 

  جلالطٛحوٞ

 ٞث١ٍس ق١ٍٛس ػٓ ٚضٓفٍ,  نط١ٍز جلطٛحو٠س ضٗٛ٘حش جٌٝ ضإوٞ,  فؼحٌس غ١ٍ ١٘حوً أٔٙح 

  جٌغحٌد فٟ ٔٓر١ح  

 ظٍٚفٙح ضطٗحذٗ جٌطٟ جلاػّحي ٚوٚجتٍ جلافٍجو ضؼحًِ ِٕٛفس غ١ٍ ج٠ٌٍٟر١س ٔظّٙح أٔٙح 

  ِطفحٚش ذٗىً

  جٔطمحتٟ ذٗىً ضطُ جٌطٕف١ً فحؾٍجءجش,  ف١ٙح وفٛءز ٚغ١ٍ ػحوٌس غ١ٍ ج٠ٌٍٟر١س جلاوجٌجش ,

 .  ٌٍٕظحَ جٌهٟٛع ػىَ ػٍٝ جٌمىٌز يٚٞ ِكحذحز ػٍٝ ٚضمَٛ

 جػطّحوج   ضؼطّى فٟٙ,  جٌّح١ٌس جٌّٗىلاش ِٓ ِٗطٍوس ِؿّٛػس أ٠ٟح جٌٕح١ِس جٌرٍىجْ غحٌر١س ٚضٛجؾٗ 

 فٟ جٌطٕحفّ ػٍٝ لىٌضٙح ِٓ ضٟؼف جٌطٟ جٌٛحوٌجش ٍٚٞجتد جٌٌٛجوجش ٌَْٛ ػٍٝ ور١ٍج  

 ٠ٍ٠ك ػٓ جلا٠ٍجوجش ضكم١ك جِىحٔحش ضٓطغً لا ق١ٓ فٟ.  جٌط٠ًٛ جٌّىٜ ػٍٝ جٌىٌٟٚ جٌّؿحي

 ذؼٝ فٟ جٌؼحَ جٌمطحع أؾٌٛ ػٍٝ أٚ,  ٌٍؼح١ٍِٓ جلاٞحف١س جٌُّج٠ح ػٍٝ أٚ جلاْطٙلان ٍٞجتد

 جٌٍّى١س ٚػٍٝ ذحٌؼًّ جٌّىطٓد غ١ٍ جٌىنً ػٍٝ جٌٍٟجتد ضُٓٙ لا ٔفٓٗ جٌٛلص ٚفٟ.  جٌرٍىجْ

 جلافٍجو ونً ػٍٝ جٌٍٟجتد فحْ ًٌٙج ٚٔط١ؿس,  جلا٠ٍجوجش جؾّحٌٟ ِٓ ٞث١ٍس ذٕٓرس ئلا ٚجٌػٍٚز

 ج٠ٌٍٟر١س جٌٕظُ ٚضٓطهىَ . ٍِضفغ ٚذٓؼٍ ١ٞك ٚػحء   ػٍٝ ضك١ٍٛٙح ٠طُ,  جٌٍٗوحش ٍٚٞجتد

 أ٘ىجفح   ضىْٛ ِح ٚوػ١ٍج   جلالطٛحو٠س ١ٌٍٓحْس ِطؼىوز أ٘ىجف ٌطكم١ك ٚجْغ ٔطحق ػٍٝ أ٠ٟح   جٌكح١ٌس

, ٚجلاْطػّحٌ جٌّىنٍجش ٠َٚحوز, ٚجلال١ّ١ٍس جٌٕٛحػ١س ٚجٌط١ّٕس, جلا٠ٍجوجش ضؼ٠ُُ ِػً ؛ ِطؼحٌٞس

,  ٠ٌٍٍٟرس ض٠ُ١١ّس أْؼحٌ ضفٍٜ أْ جٌّأٌٛفس جٌّّحٌْحش ِٚٓ . جٌٛحوٌجش ٚض٠ٍٚؽ, ٚجٌطٛظ١ف

 جٌؼحِس جٌّح١ٌس أوذ١حش ٚفٟ.  ضف١ٟلا   ٠ٍمٝ جًٌٞ ٌٍٕٗح٠ نحٚس ضهف١ٟحش أٚ جػفحءجش ضمىَ أْ أٚ

" ,  ج٠ٌٍٟر١س جٌٍّٛٚفحش"  ذّٛطٍف ِؼ١ٕس أٔٗطس ضٗؿ١غ أؾً ِٓ جٌّٟحػس جلا٠ٍجوجش ضّٓٝ

 جٌّٕح٠ك فٟ جلاْطػّحٌ ٌطٗؿ١غ جٌرىج٠س فٟ ج٠ٌٍٟرس ِٓ جػفحء ذفطٍز ِػلا ٠ّٓف جٌرٍىجْ ِٓ ٚوػ١ٍ

 ػٓ, جلاٌُجَ ٚٞؼف جلاٌطُجَ ٞؼف ٞٛء فٟ ضؼؿُ ِح غحٌرح جٌطىجذ١ٍ ضٍه ِػً ٌٚىٓ . ضمىِح   جلالً

 ػٍٝ أػٍٝ ذأْؼحٌ ٍٞجتد فٍٜ غ١ٍ ػ١ٍٙح ٠طٍضد ٚلا,  ١ٌٍٓحْحش جٌّطفٍلس جلا٘ىجف ضكم١ك

 جٌؼحَ ٚجٌغٍٜ, ذحلاٚلاـ جٌرٍىجْ ِٓ وػ١ٍ أٞطٍغ جٌؼٛجًِ ذًٖٙ ٚض١ٍّٓح  .  جلأنٍٜ جلأٗطس

 ٚضٕف١ً٘ح ١ْح١ْح لرٌٛٙح ٠ّىٓ ٍٞجتد جٌٝ ٠ٓطٕى,وفٛء ٠ٍٞرٟ ٔظحَ جلحِس ٘ٛ ج٠ٌٍٟرٟ ٌلاٚلاـ

 .   جلالطٛحو٠س جٌطٗٛ٘حش ِٓ جلأؤٝ جٌكى ئلا ػٕٙح ٠ٕٗأ ٚلا,  وحف١س ج٠ٍجوجش ٚضكم١ك,  ػ١ٍّح  

 

 

 

 

 الدٕاسَحعجش  -الدطهة انثاًَ :



:
ً
 يفٕٓو عجش الدٕاسَح -ألا

٠ؼٍف ِٛجَٔس جٌؼحِس ذأٔٗ جٔؼىحِ ٌؼىَ لىٌز جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس ػٍٝ ضغط١س جٌٕفمحش جٌؼحِس جٞ 

٠َحوز جٌٕفمحش جٌؼحِس ػٓ جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس 
6
, جٚ جٔٗ جٌكحٌس جٚ جٌٛٞغ جًٌٞ ٠ؿٓى ضؿحَٚ جٌٕفمحش  

جٌؼحِس ػٍٝ جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس 
2
. ٚغّس ِفح١ُ٘ ػىز ٌٍؼؿُ فمى ػٍف ٕٚىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ جٌؼؿُ  

جٌىٍٟ ذأٔٗ جٌّفَٙٛ جًٌٞ ٠ٍوُ ػٍٝ جؾّحٌٟ جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس ٚجٌٕفمحش جٌؼحِس فٟ ق١ٓ قىو ِفَٙٛ 

جٌؼؿُ جٌؿحٌٞ ذ٠ُحوز جٌٕفمحش جٌؿح٠ٌس ػٍٝ جلا٠ٍجوجش جٌؿح٠ٌس جٞ جٔٗ ٠ٕكٍٛ فٟ جٌّٛجَٔس جٌؼحِس 

جٌؿح٠ٌس 
1
جنٍ ٠ؼٍف جٌؼؿُ ج١ٌٙىٍٟ ذأٔٗ جٌكحٌس جٌطٟ ض١ٍٗ جٌٝ جْطٍّجٌ جٌؼؿُ جٌّحٌٟ  ِٚٓ ؾحٔد.

جٌٝ ْٕٛجش ِططح١ٌس ذٌٛٛز ِٓطٍّز . ف١ّح ١ٗ٠ٍ جٌؼؿُ جٌّمٛٛو )جٌّٕظُ( جٌٝ ٍٍْٓس ِٓ 

جلاؾٍجءجش جٌطٟ ضطهً٘ح جٌكىِٛس ػٕى ضؼٍٜ جلالطٛحو جٌٝ جَِس وٓحو جلطٛحوٞ ٔحضؿس ػٓ 

ّح ٠ىفغ جٌكىِٛس جٌٝ ٠َحوز جٔفحلٙح ٚضهف١ٝ ٍٞجترٙح ف١طٌٛى ضىٌ٘ٛ فٟ قؿُ جٌطٍد جٌفؼحي ِ

جٌؼؿُ جٌّمٛٛو . ٕٚٚف جلطٛحو٠ْٛ جٌؼؿُ جٌّحٌٟ جٌٝ ػؿُ ِإلص ٚػؿُ ٞؼف ٚػؿُ لٛز , 

فحلاٚي ٠ؼٕٟ ػىَ ضٛجفك جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس ِغ جٌٕفمحش جٌؼحِس ١َِٕح , جِح ػؿُ جٌٟؼف ف١ٕؿُ ػٓ 

ٝ ضكم١ك جلا٠ٍجوجش ِٓ ؾحٔد ٚجلأفحق غٟ جٌؼملأٟ ِٓ ٞؼف جلاوجٌز جٌكى١ِٛس ٚػىَ لىٌضٙح ػٍ

ؾحٔد جنٍ , جِح ػؿُ جٌمٛز ف١ٕؿُ ػٓ جٌّٓحػىجش جٌطٟ ضمىِٙح جٌىٌٚس جٌٝ جٌىٚي جلانٍٜ ذ١ٛغس 

جػحٔحش جلطٛحو٠س ٚجؾطّحػ١س ٌطكم١ك ج٘ىجف ِؼ١ٕس 
9

. ٚذٗىً ػحَ فأْ جٌؼؿُ ذؼرٍ ػٓ ضْٛغ 

س جٌؼؿُ جٌٝ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ ػٓ ضأغ١ٍ جٌمطحع ٓرجٌّٛلف جٌّحٌٟ ٌٍكىِٛس , فٟ ق١ٓ ٠ؼرٍ ٔ

جٌكىِٟٛ ػٍٝ جلالطٛحو جٌمِٟٛ 
81
. 

 اطثاب حذٔز ظاْزج انععش فٙ انًٕاسَح انعايح -:شاَٛاً 

ظحٍ٘ز ٍِورس  لا٠ّىٓ جٌؾحع ْرد قىٚظ ظحٍ٘ز جٌؼؿُ فٟ جٌّٛجَٔس جٌؼحِس جٌٝ ْرد ٚق١ى لأٙح

ّحو ػٍٝ ج١ٌٓحْس طٟ ضُٓٙ فٟ قىٚغٙح , فطُج٠ى جلاػطِٚؼمىز ضٍؾغ جْرحذٙح جٌٝ ٖرىس ِٓ جٌؼٛجًِ جٌ

جٌّح١ٌس جٌؼحِس ٌّؼحٌؿس ِٗىلاش جٌىٌٚز جلالطٛحو٠س فٟ جٌرٍىجْ جٌّطمىِس ,ّٚٔٛ جلأفحق جٌؼحَ 

٠حوز جلأفحق جلاْطػّحٌٞ ذّؼىلاش ضفٛق ّٔٛ جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس ٠إوٞ جٌٝ ًٖ٘ جٌظحٍ٘ز , وّح جْ َ

ٚجٌكحؾس جٌٝ يٌه فٟ جٌرٍىجْ جٌٕح١ِس ذٌٛٛز جٚركص ف١ٙح جٌّح١ٌس ِٟهس جْح١ْس ٌٍّٕٛ ٚضكم١ك 

جٌؼىجٌس جلاؾطّحػ١س ٚجلاْطمٍجٌ جلالطٛحوٞ ٌٚى ِٚٙى ًٌٖٙ جٌظحٍ٘ز , ًٌٌه لاذى ِٓ جٌطف٠ٍك ذ١ٓ 

جٌؼؿُ ذٛٚفٗ ١ٍْٚس جٚ ظحٍ٘ز 
88

 -: , ٠ّٚىٓ جؾّحي جلاْرحخ ذّح ٠أضٟ

ػىَ ِٛجورس جٌّٛجٌو ٚجلا٠ٍجوجش جٌؼحِس ٌٍّٕٛ جٌكحًٚ فٟ جٌٕفمحش جٌؼحِس , ذً جضؿٙص  - أ

ذؼٝ جٌىٚي جٌٕح١ِس ٔكٛ جلأهفحٜ ِّح فحلُ ػؿُ جٌّٛجَٔس , ٕٚ٘ح ٠ىّٓ جٌٓرد فٟ 

جٌٟؼف جٌٗى٠ى جًٌٞ ضطُٓ ذٙح جٌؼة ج٠ٌٍٟرٟ )جٌطٟ ضمحِ ذٕٓرس ق١ٍٛس ج٠ٌٍٟرس جٌٝ 

%( فٟ 85ٍجٚـ ًٖ٘ جٌٕٓرس فٟ جٌىٚي جٌٕح١ِس ذّؼىي ِمحوٌٖ )جٌٕحضؽ جلاؾّحٌٟ(, ق١ع ضط

%( وّؼىي 41ق١ٓ ضرٍغ فٟ جٌىٚي جٌّطمىِس )
87

, ٍٚٔؾغ ٞؼف جٌطحلس ج٠ٌٍٟر١س فٟ 

جٌرٍىجْ جٌٕح١ِس جٌٝ جٌؼى٠ى ِٓ جٌؼٛجًِ ِٕٙح جٔهفحٜ ِط١ْٛ ونً جٌفٍو , ٚػىَ نٟٛع 

لاؾطّحػٟ , ٚوػٍز جلاػفحءجش جٚكحخ جٌىنٛي جٌؼ١ٍح ٌٍٍٟجتد ضرؼح  ٌٕفٛيُ٘ ج١ٌٓحْٟ ٚج

ٚجٔهفحٜ جٌٛػٟ ج٠ٌٍٟرٟ ٌىٜ جٌّٛج١ٕ٠ٓ , ٚوًٌه ؾّٛو جٌٕظحَ ج٠ٌٍٟرٟ ٚػىَ 
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ضط٠ٍٖٛ ٌهىِس ج٘ىجف جٌط١ّٕس ِٓ ق١ع جٌّؼىي ٚجٌطك١ًٛ , ٚضىٟٔ جٌّٓطٜٛ جٌّٕٟٙ 

ٚجٌطمٕٟ ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ جٌؿٙحَ ج٠ٌٍٟد ٚضفٟٗ جٌفٓحو , ٚجٔطٗحٌ قحلاش جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ 

ٍز جٌّطأنٍجش جٌّح١ٌس جٌّٓطكمس ػٍٝ ذؼٝ جٌهىِحش وٍَْٛ جٌىٍٙذحء ٚجٌّحء ٚذٍَٚ ظح٘

ٚغ١ٍ٘ح ٚوًٌه جٌّٓطكمحش ج٠ٌٍٟر١س جٌّطأنٍز ٚجٌطٟ ٌُ ٠طُ ضك١ٍٛٙح
84
. 

٠ؼىّ قؿُ جلأفحق جٌؼحَ ٚضطٌٖٛ ِىٜ ضطٌٛ قؿُ جٌكىِٛس ٚوٌٚ٘ح فٟ جٌٕٗح٠  - خ

ٌطُج٠ى وّح  ٚٔٛػح  . ً٘ج ِح جلالطٛحوٞ ٚفحػ١ٍطٙح فٟ جوجٌز جلالطٛحو جٌمِٟٛ جًٌٞ جنً ذح

ضىى ػ١ٍٗ جٌؼحٌُ جلاٌّحٟٔ )فحوُٕ( جًٌٞ ٚٞف ٚؾٛو ػلالس ج٠ؿحذ١س ذ١ٓ جلأفحق جٌؼحَ ٚجٌّٕٛ 

جلالطٛحوٞ فىٍّح جَوجوش ٔٓرس جلأفحق جٌكىِٟٛ ِٓ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ ضُج٠ى جٌىنً جٌكم١مٟ 

٠ٍ٘س ضطّػً ذٗىً لاْرحخ جٌظححٌٍفٍو ,ِٚٓ ؾحٔد جنٍ فٕٙحن جْرحخ قم١م١س ٚظح٠ٍ٘س )ف

ذ٠ُحوز ػىو جٌٓىحْ ٚجٔهفحٜ ل١ّس جٌٕمٛو ٚجٌضفحع ِؼىلاش جٌطٟهُ ٚجضٓحع جل١ٍُ ٍِهٙ 

جٌىٌٚس فٟ ق١ٓ ضطكىو جلاْرحخ جٌكم١م١س ذؼٛجًِ ١ْح١ْس ٚجؾطّحػ١س ٚجلطٛحو٠س ٚػٓى٠ٍس 

, جوش جٌٝ ٠حٍ٘ز ضُج٠ى جلأفحق جٌؼحَ فٟ ؾ١ّغ جٌىٚي ذغٝ جٌٕظٍ  (ٚجوج٠ٌس ٚغ١ٍ يٌه

ؾحش ضطٌٛ٘ح ١٘ٚحوٍٙح ج١ٌٓح١ْس ٚجلالطٛحو٠س ذٗىً ٠فٛق ِٓ ٔىٛ ج٠ٍجوجضٙح , ِّح ػٓ وٌ

جوٜ جٌٝ ظحٍ٘ز جٌؼؿُ فٟ جٌّٛجَٔس جٌؼحِس 
83
. 

جٌضفحع ٔٓرس جٌٕفمحش جٌؿح٠ٌس جٌٝ جؾّحٌٟ جٌٕفمحش جٌؼحِس ,جٞحفس جٌٝ ٔمٙ فٟ ِٛحوٌ  - ش

 جٌط٠ًّٛ ٌٍّٛجَٔس . 

, ق١ع ٠ٓٛو ػٍٝ جلأفحق جٌؼحَ ٠حذغ  غ١حخ ١ْحْس ض١ٍٖى جلأفحق جٌؼحَ ٚٞؼف وفحتطٗ - ظ

جٌطر٠ًٍ ٚجلاٍْجف فٟ جٌّظحٍ٘ جٌىّح١ٌس ٚجٌطّٓه ذًٌه , ًٚ٘ج ِح ٔؿىٖ ٚجٞكح فٟ 

ج١ٌٓحٌجش جٌكى١ِٛس جٌفحٌ٘س ٚجٌٍٛف ذٓهحء ػٍٝ ذىلاش جٌٓفٍ ٌىرحٌ ِٛظفٟ جٌىٌٚس . 

 ففٟ وً جٌّؿحلاش غّس جٔفحق قىِٟٛ غ١ٍ ١ٌٖى ٠فطٍِ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس جٌؼحِس .

ضفٟٗ قحلاش جٌفٓحو جٌكىِٟٛ ِّح ٠إوٞ جٌٝ ١ٞحع جٌىػ١ٍ ِٓ ِرحٌغ جلأفحق جٌؼحَ  - ؼ

ٚجٔهفحٜ وفحءز ضٕف١ً جٌّٗح٠ٌغ ٚجٌّرحٌغ جٌّٕفمس ذٗىً لا ٠ّٟٓ ْلاِس جٌطٕف١ً ٚولطٗ . 

٠ٍجفك يٌه ضٍوٞ ِٕظِٛس جٌم١ُ جلانلال١س ٚجٔطٗحٌ ل١ُ جٌىٓد ج٠ٌٍٓغ ٚجًٌٓٙ ِّح ٠إوٞ 

ّحٌجش جٌؼحِس جٌٝ ٌفغ ضىح١ٌف جلاْطػ
85
. 

ٔمٙ جٌطٍد جٌىٍٟ جٚ ٠َحوز جٌؼٍٜ جٌىٍٟ ٚقىٚظ جلاَِحش جلالطٛحو٠س ْٚؼٟ جٌىٌٚس  - ـ

فٟ ج٠حٌ ِؼحٌؿطٙح ًٌٖٙ جلاَِحش ذحٌٍؿٛء جٌٝ جٌؼؿُ جٌّمٛٛو. ِٚٓ ؾحٔد جنٍ فأْ 

جٌىػ١ٍ ِٓ جٌىٚي جٌٕح١ِس جٌطٟ جػطّىش ػٍٝ ض٠ًّٛ جٌط١ّٕس ذحٌؼؿُ , جَوجو جٌؼؿُ فٟ 

 جٌؼحِس , ذؼى جْ فٍٗص ؾٙٛو٘ح جٌط٠ّٕٛس .ِٛجَٔطٙح 

ضطُج٠ى جلأفحق جٌؼٓى٠ٍس ذحٌٗىً جًٌٞ ٠ؿؼٍٗ ٠طرٛأ وٌٚج  لا ٠ٓطٙحْ ذٗ فٟ ٌفغ جٌٕفمحش  - ل

جٌؼحِس ٔكٛ جٌطُج٠ى ذّؼىلاش ػح١ٌس لا ١ّْح فٟ جٌىٚي جٌطٟ ضطؼٍٜ ٌطٙى٠ىجش نحٌؾ١س 

ِحش جٌٍٓؼ١س ٚجْط١ٍجو ور١ٍز , ٠ًّٚٗ جلأفحق جٌؼٓىٍٞ ػٍٝ جلاؾٌٛ ٚجٌٍٚجضد ٚجٌّٓطٍُ

جلاٍْكس ٚجٌّؼىجش ٚوٍف ١ٚحٔطٙح ٚوٍف جلاْطؼحٔس ذحٌهرٍجش جلاؾٕر١س
86
. 
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:
ً
 اندٔر الاقتصادي ٔ الاجتًاعً نهضزائة -ألا

 ئْىً ِرحٍٖ ذحٌٕٗح٠ جلالطٛحوٞ ٚ ْحو جلاػطمحو ذحٌٓحذك ػٍٝ ئْ جٌٍٟجتد ق١حو٠س لا ضإغٍ ذٗ

 ِس, غ١ٍ ئْ ضطٌٛ جٌفىٍ جلالطٛحوٞٚظ١فطٙح جلأْحِ ٟ٘ ضٛف١ٍ جٌط٠ًّٛ ٌٍكىِٛس ٌٓى جٌٕفمحش أٌؼح

 ذحلأْحِ ذىٛٔٙح ضؼى أوجز ِّٙس ِٓجظٍٙ أ١ّ٘س جٌٍٟجتد جلالطٛحو٠س ٚ جلاؾطّحػ١س جٌطٟ ضطّػً 

 لايّّٙس فٟ ضٛؾ١ٗ جلاْطػّحٌ ِٓ نأوٚجش ئػحوز ض٠َٛغ جٌىنً فٟلا ػٓ وٛٔٙح ِٓ جلأوٚجش جٌ

 ٠ىفغ جلاْطػّحٌ ٌٍطٛؾٗ ٌّػً ًٖ٘ فٍٜ ٍٞجتد ل١ٍٍس أٚ ئػفحء أٔٗطٗ جلطٛحو٠ٗ ِؼ١ٕٗ ِّح

 ١ًٍ ِٓ أٔٗطس جلطٛحو٠س ِؼ١ٕس ٠طُجلأٔٗطس جلالطٛحو٠س أٚ ذحٌؼىّ فٟ قحٌٗ وفغ جلاْطػّحٌ ٌٍطم

 فٍٜ ٍٞجتد ػح١ٌٗ ػٍٝ ِػً ًٖ٘ جلأٔٗطس وّح ضإغٍ جٌٍٟجتد فٟ جلإٔفحق جلاْطٙلاوٟ ئي ئْ

 ئٌٝ ضم١ًٍ جلإٔفحق جلاْطٙلاوٟ ٚ ٍٞجتد ػح١ٌس ػٍٝ أٚكحخ جٌىنٛي جٌّٕهفٟس ١ْإوٞ فٍٜ

 ٍٜ ٍٞجتد ػح١ٌس ػٍٝ أٚكحخ جٌىنٛيذحٌؼىّ فٟلا ػٓ ضأغ١ٍ جٌٍٟجتد ذحلاونحٌ ئي ئْ ف

 د ضإغٍ فٟ ِٓطٜٛ ِؼ١ٗس جلإفٍجو ٚأٌٍّضفؼٗ ١ْإوٞ ئٌٝ نفٝ ِىنٍجضُٙ وّح ئْ جٌٍٟجت

ِٓطٜٛ  فٍٜ ٍٞجتد ػح١ٌس ٠إوٞ ئٌٝ ضىٌ٘ٛ جٌؼًّ ٚ جٌٍجقس ئي ئْ ئٔطحؾ١طُٙ ٚ ضف١ٍُٟٙ ِح ذ١ٓ

أٌٍّضفؼس لى  ش جٌؼًّ ٚ جٌٍٟجتدِؼ١ٗس أٚكحخ جٌىنٛي جٌّٕهفٟس ِّح ٠ىفؼُٙ ٠ٌُحوز ْحػح

ج٠ٌٍٟر١س أٚ  جلإٔطحؼ ٚ ذحٌؼىّ فحْ جلإػفحءجش ضإوٞ ئٌٝ جٌضفحع وٍف جلإٔطحؼ ٚ ذحٌطحٌٟ ضم١ًٍ

جٌطأغ١ٍ ػٍٝ جٌٕٗح٠  فغ ٠ٌُحوضٗ ٚ ٌٍٍٟجتد وٌٚ ُِٙ فٟٔطحؼ ٚ ضىجٌٍٟجتد جٌم١ٍٍس ضمًٍ ضىح١ٌف جلإ

جلالطٛحوٞ ضططٍد ضهف١ٝ  حٌس جٌٍوٛوجلالطٛحوٞ نحٚس فٟ ٠ٍفٟ جٌىٌٚز جلالطٛحو٠س ئي ئْ ق

جلاْطػّحٌ ئِح ػٕى جٌطٟهُ  ُ جلاْطٙلان ٚ جلاونحٌ ٚ ذحٌطحٌٟجٌٍٟجتد ٚ ٠َحوز جلإػفحءجش ٌطكف١

جلاْطٙلان ٚ ذحٌطحٌٟ جٌطٍد ٚ   ٚ فٍٜ ٍٞجتد ؾى٠ىز ٌطم١ًٍ ٌٍٟجتدف١طٛؾد ٠َحوز أْؼحٌ ج

جٌكى ذًٌه ِٓ جْطٍّجٌ جٌضفحع جلأْؼحٌ
82
 . 

 ْٛكم انُظاو انضزٚثٙ فٙ انعزاق ٔخصائصّ -شاَٛاً:

 جْطؼٍجٜ ضح٠ٌهٟ -8

 ٠ٍٗؼحش فٟ جٌؼحٌُ فمى ػٍف جٌؼٍجقضؼى جٌط٠ٍٗؼحش ج٠ٌٍٟر١س فٟ جٌؼٍجق ٚجقىٖ ِٓ ألىَ جٌط

 جٌط٠ٍٗؼحش ج٠ٌٍٟر١س ًِٕ َِٓ ذؼ١ى ئي ٌٚوش لٟ ج٢غحٌ جٌؼٍجل١س جٌمى٠ّس أٖحٌجش ٌٍٍٟجتد ٚ

ج ذحٌط٠ٍٗؼحش جلإْلا١ِس جٌهحٚس ذحلأِٛجي  ٌ  ٚ جٌكمٛق جٌّطؼٍمس ذٙح فحٌط٠ٍٗغ جٌؿرح٠حش ٍِٚ

 قلا ٌٍط٠ٍٗؼحش ج٠ٌٍٟر١س فٟ جٌؼٍجطٍز جٌؼػّح١ٔس ػٍٝ جٌّٕطمس ٚٚٛج٠ٌٍٟرٟ جٌؼػّحٟٔ أذحْ ج١ٌٓ

 ٌّحٟٞ, ئي ٠ؼى جٌؼٍجق ِٓ أٚي وٚيٌكى٠ع ذؼى ضأ١ّْ وٌٚٗ جٌؼٍجق فٟ ػ٠ٍٕٗحش جٌمٍْ جج

فٟ  فمى ٚىٌ أٚي لحْٔٛ ٠ٌٍٟرس جٌىنً جٌّٕطمس فٟ ئٚىجٌ جٌط٠ٍٗؼحش ج٠ٌٍٟر١س ذٗىٍٙح جٌكى٠ع,

ٌٕٓس  8948, 61ٌٕٓس  24ىٖ ذحٌمٛج١ٔٓ } ٚ جًٌٞ ػىي ٌٍّجش ػ 75ذحٌٍلُ  8972جٌؼٍجق ػحَ 

 ىف ِٛجورس جٌططٌٛجش جلالطٛحو٠س ٚ{ ذٙ 8946ٌٕٓس  51ٚ  8943س ٌٕٓ 8944, 89

 ئٞ لٌٛٛ فٟ جٌمحْٔٛ ٠ّىٓ ئْ ٠ىْٛجلاؾطّحػ١س فٟ جٌؼٍجق نلاي ضٍه جٌفطٍز ٚ ِكحٌٚس ِؼحٌؿس 

 8949 ٌٕٓس 46جٌٍّٗع لى ٚلغ ف١ٗ, ٚلى جٌغٟ جٌؼًّ ذًٙج جٌمحْٔٛ ٚ قً ِكٍٗ لحْٔٛ ؾى٠ى ذحٌٍلُ 

ٌٕٓس  9, جٌطؼى٠ً يٞ جٌٍلُ  8934ٌٕٓس  62جٌطؼى٠ً يٞ جٌٍلُ ٚ جًٌٞ ػىي ذىٌٖٚ ذّٛؾد } 

يٞ  ٚ جٌطؼى٠ً 8957ٌٕٓس  88يٞ جٌٍلُ , جٌطؼى٠ً  8957ٌٕٓس  81, جٌطؼى٠ً يٞ جٌٍلُ  8958

يٚ  ٚ ٚىٌ ذىي ػٕٗ لحْٔٛ ٠ٍٞرس جٌىنً{, ٚلى ضُ ئٌغحء ً٘ج جٌمحْٔٛ  8957ٌٕٓس  64جٌٍلُ 

جٌؿ٠ٌّٛٙس ١ٌكً ذىٌٗ لحْٔٛ ؾى٠ى ذٗ ذؼى ل١حَ ٚ جًٌٞ جٌغٟ جٌؼًّ 8956ٌٕٓس  15جٌٍلُ 
81
ٚ جًٌٞ  

ٚىٌ ذىي  8959ٌٕٓس  95محْٔٛ ٚ ( , ذحٌٍلُ ٍِٖ, ٚلى ضُ ئٌغحء ً٘ج جٌ 41ػىي ذىٌٖٚ قٛجٌٟ 
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جٌٕحفً ِغ ضؼى٠لاضٗ 8917ٌٕٓس  884ػٕٗ لحْٔٛ ٠ٍٞرس جٌىنً يٚ جٌٍلُ 
89
وحْ أنٍ٘ح ضؼى٠ً  ٌطٟج 

ذّٛؾد جلأٚجٍِ 7114جٌؼٍجق ػحَ ي ٍْطس جلاتطلاف جٌّإلص ذؼى جقطلا
71

, أِح ف١ّح ٠هٙ 

فٟ جٌؼٍجق ػحَ  { 13ٚ  42, ٠ٍٟ39رس جلأِلان ( } ٠ٍٞرس جٌؼمحٌ فمى ٚىٌ أٚي لحْٔٛ ٌ

جٌّؼىي  8938ٌٕٓس  82جٌٓحذمس ٔفٓٙح ٚقً ِكٍٗ لحْٔٛ ٚجًٌٞ جٌغٟ ٌلأْرحخ  88ذحٌٍلُ  8974

ً٘ج جٌمحْٔٛ ٚٚىٌ ذى   لا  ئٌغحء{ ٚلى ضُ  8959ٚ  8931, 8951, 8957, 8953ذحٌٕٓٛجش } 

جٌٕحفً ِغ ضؼى٠لاضٗ  8959 ٌٕٓس 867ػٕٗ لحْٔٛ ؾى٠ى ػٍف ذمحْٔٛ ٠ٍٞرس جٌؼمحٌ يٞ جٌٍلُ 
78
 

 ى٠ً ٍْطس جلاتطلاف جٌّإلص ذحلأٍِجٌطٟ وحْ أنٍ٘ح ضؼ
77
ٚلى ٚىٌ ذحٌؼٍجق لٛج١ٔٓ ٠ٍٞر١س  

ٗطس جلالطٛحو٠س ٚ لى ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جلأٔ 39( ٌلُ  أنٍٜ ضهٙ جٌؼٍٚحش ٚ جٌطٍوحش ٚ جٌّر١ؼحش

لإوجٌض١ٓ ّ٘ح ج١ٌٙأز أٌؼحِس ٌٍٍٟجتد ٚ ٟ٘  ر١ك جٌمٛج١ٔٓ ج٠ٌٍٟر١س فٟ جٌؼٍجقأ١ٔطص ِّٙس ضط

ح فٟ 83ٌز جٌّح١ٌس ِىٛٔس ِٓ ١٘أز ضحذؼس ٌَٛج  ّ ح فٟ ذغىجو ٚ  81ٍِوُ ج١ٌٙأز فٟلا ػٓ  لٓ فٍػ 

١ٓحْس ج٠ٌٍٟر١س فٟ فٟلا ػٓ جْطكىجظ لُٓ جٌ ٚ ج١ٌٙأز أٌؼحِس ٌٍىّحٌن *حفظحش فٟ جٌّك 71

ذَٛجٌز جٌّح١ٌس جٌطٟ ضٙطُ ذ١ٛحغس جٌط٠ٍٗؼحش  7115جلالطٛحو٠س جٌطٟ أٔٗثص ػحَ  جٌىجتٍز

 ج٠ٌٍٟر١س . ػٓ ضط٠ٍٛ جلإْطٍجض١ؿ١سج٠ٌٍٟر١س فٟلا 

 ج١ٌٙىً ج٠ٌٍٟرٟ فٟ جٌؼٍجق  -7

 ِٓغٍد ج١ٌٙحوً ج٠ٌٍٟر١س ذحٌؼحٌُ ٠طأٌف ١٘ىً جٌٕظحَ ج٠ٌٍٟرٟ جٌؼٍجلٟ ذٗىً ػحَ ٖحٕٔٗ ٖحْٕ أ

 -ٔٛػ١ٓ ِٓ جٌٍٟجتد جٌّرحٍٖز ٚغ١ٍ جٌّرحٍٖز جٌطٟ ضمُٓ ذىٌٚ٘ح ئٌٝ : 

 جٌٍٟجتد جٌّرحٍٖز جٌطٟ ضًّٗ  -:لاأٚ

 جٌٍٟجتد ػٍٝ جٌىنً ٟٚ٘ - أ

٠ٍٞرس جٌىنً, ٟٚ٘ ج٠ٌٍٟرس جٌطٟ ضفٍٜ ػٍٝ أْٚغ ٠ٍٖكس ِٓ جٌّىٍف١ٓ ج٠ًٌٓ  -8

ج ٠ْٕٛح ٠ُجٌْٚٛ ٚحف١ ح, ٟٚ٘ ٠ٍٞرس  جلأٔٗطس جلالطٛحو٠س جٌّهطٍفس جٌطٟ ضٌٛى ٌُٙ ئ٠ٍجو 

 قحلاش ِؼ١ٕس ضأنً ذحلأْحِ جٌٕٓرٟ ضٛحػى٠س ػىج
74

(, ضُٓٙ ذٕٓرٗ ور١ٍز فٟ  89) 

 884ضٕظُ أقىحِٙح ذٛجْطس لحْٔٛ ٠ٍٞرس جٌىنً يٞ جٌٍلُ  ِؿًّ جلإ٠ٍجو ج٠ٌٍٟرٟ,

 جٌٕحفً ٚ ضؼى٠لاضٗ . 8917ٌٕٓس 

 جٌٕٓٛٞ ِٓ ون٠ٍٍٞٗرس جٌؼمحٌ, ٟٚ٘ ج٠ٌٍٟرس جٌطٟ ضفٍٜ ػٍٝ ِؿًّ ئ٠ٍجو جٌّىٍف  -7

 ٌٕٓس 867جٌؼمحٌٞ ػىج وجٌ ْىٕٗ, ضٕظُ أقىحِٙح ذٛجْطس لحْٔٛ ٠ٍٞرس جٌؼمحٌ يٞ جٌٍلُ 

 جٌٕحفً ٚ ضؼى٠لاضٗ . 8959

 جٌٍٟجتد ػٍٝ ٌأِ جٌّحي ٚ ٟ٘ - خ
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٠ٍٞرس جٌطٍوحش, ٟٚ٘ ج٠ٌٍٟرس جٌطٟ ضفٍٜ ػٍٝ وً ِح ٠طٍوٗ جٌّطٛفٝ ٌٛحٌف جٌٌٛغس  -8

ذّح ف١ٙح ػمٛو جٌطأ١ِٓ ذؼى جٌٛفحز, ضٕظُ أقىحِٙح أِٛجي ِٕمٌٛس ٚ ػمحٌجش ٚ جٌطُجِحش  ِٓ

 8915ٌٕٓس  63لحْٔٛ ٠ٍٞرس جٌطٍوحش يٞ جٌٍلُ  ذٛجْطس

٠ٍٞرس جٌؼٍٚحش, ٟٚ٘ ج٠ٌٍٟرس جٌطٟ ضفٍٜ ػٍٝ جلأٌجٟٞ جٌٛجلؼس ّٞٓ قىٚو   -7

جٌؼحّٚس أٚ قىٚو ذٍى٠حش ٍِجوُ جٌّكحفظحش أٚ جلال١ٟس ٚ جٌٕٛجقٟ, ئيج ٌُ ضىٓ  أِحٔس

 76جلطٛحو٠ ح, ضٕظُ أقىحِٙح ذٛجْطس لحْٔٛ ٠ٍٞرس جٌؼٍٚحش يٞ جٌٍلُ  لاجْطغلا ِٓطغٍٗ

 جٌٕحفً ٚ ضؼى٠لاضٗ . 8967 ٌٕٓس

 جٌٍٟجتد غ١ٍ جٌّرحٍٖز جٌطٟ ضًّٗ -:غح١ٔ ح 

 جٌٍٟجتد ػٍٝ جلاْطٙلان ٚ ٟ٘ - أ

جٌٍٟجتد جٌىٍّ و١س, ٟٚ٘ جٌٍٟجتد جٌطٟ ضفٍٜ ػٍٝ وً ِح ٠هٙ جٔطمحي جٌٍٓغ  -8

أٚ ػرٍ أٌج١ٞٙح ئٌٝ وٌٚس أنٍٜ, ضٕظُ أقىحِٙح ذٛجْطس ٚجٌهىِحش ِٓ جٌىٌٚس ٚج١ٌٙح 

 22جٌٕحفً ٚ ضؼى٠لاضٗ ٚ لحْٔٛ أٌطؼٍفٗ جٌىٍّ و١س يٞ جٌٍلُ  8913ٌٕٓس  74ٌلُ  جٌمحْٔٛ

ٚلى ضُ ضؼ١ٍك جٌٍٟجتد جٌىٍّ و١س ذّٛؾد أٍِ ٍْطس جلاتطلاف جٌّإلص يٞ , 8952 ٌٕٓس

جٌطٟ  7114ٌٕٓس  71د جلأٍِ جْطرىٌص ذ٠ٍٟرس ئػحوز جٕػّحٌ جٌؼٍجق ذّٛؾ 887 جٌٍلُ

% ػىج جٌىٚجء ٚ جٌغًجء 5ٕٓرس ػٍٝ ئؾّحٌٟ جلاْط١ٍجوجش ذ ضفٍٜ
73
 . 

 ٍٞجتد جلإٔطحؼ, ٟٚ٘ جٌٍٟجتد جٌطٟ ضفٍٜ ػٍٝ ذؼٝ جٌّٛجو جٌّٕطؿس ِك١ٍ ح, ٚغحٌر ح ِح -7

 ضٓطهىَ جٌىٌٚس جلإػفحءجش ِٕٙح لإغٍجٜ ض٠ّٕٛس جلطٛحو٠ٗ أٚ جؾطّحػ١ٗ, ضٕظُ أقىحِٙح

 ِؿّٛػٗ ِٓ جٌمٛج١ٔٓ ج٠ٌٍٟر١س .ذٛجْطس 

 جٌٍٟجتد ػٍٝ جٌطىجٚي, ٠ٚطٍك ػ١ٍٙح جٌٍَْٛ ) ِرحٌغ ِح١ٌٗ ضىفغ ٌٍىٌٚس ِمحذً نىِٗ ِؼ١ٕٗ - خ

ٌٕٓس  86ضإو٠ٙح ٌٍّىٍف ( ِػً ٌَْٛ جٌطٛجذغ, ضٕظُ أقىحِٙح ذٛجْطس جٌمحْٔٛ يٞ جٌٍلُ 

 جٌٕحفً ٚ ضؼى٠لاضٗ 8923
75
. 

 ٟ( ١٘ىً جٌٕظحَ ج٠ٌٍٟرٟ جٌؼٍجل8ٖىً ٌلُ )
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 نٛحتٙ جٌٕظحَ ج٠ٌٍٟرٟ جٌؼٍجلٟ - 4

 ّس ج٠ٌٍٟر١س ذحٌىٚي جٌٕح١ِس ٠طٛفجٌٕظحَ ج٠ٌٍٟرٟ جٌؼٍجلٟ وّح ٘ٛ جٌكحي فٟ أغٍد ألأظ

 فحش ٠ّىٓ أْ ٔىٌؾٙح ذحٌطحٌٟذٛ
76
  :-  

نطلاي ِؼح١٠ٍ جٌهٟٛع ٠ٌٍٍٟرس, أي ضفٍٜ ج٠ٌٍٟرس ٍِٖ ػٍٝ أْحِ جٌطرؼ١س  -8

جٌىٌٚس ذكىُ ُِجٌٚطٗ أٞ ٔٗح٠ جلطٛحوٞ وجنً أٞ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّىٍف ٚ  جلالطٛحو٠س,

جٌىنً ٚ جٌؼمحٌ ٚ جٌؼٍٚحش, ٚ ضفٍٜ ٍِٖ أنٍٜ ػٍٝ أْحِ  جٌىٌٚس, ِػً ٠ٍٞرس

 جٌّىٍف ٚ جٌىٌٚس ذكىُ جٌؿ١ٕٓس, ِػً ٠ٍٞرس جٌطٍوحش . جٌطرؼ١س ج١ٌٓح١ْس, أٞ جٌؼلالس ذ١ٓ

 ػطرحٌجش ِؼ١ٕٗوػٍز جلإػفحءجش ) جٌطٟ ضؼٕٟ جْطػٕحء ونٛي نحٞؼس أ٘   لا ٠ٌٍٍٟرس لا -7

جلطٛحو٠ٗ أٚ جؾطّحػ١ٗ أٚ ١ْح١ْٗ ( ٚ جٌط٠ُٕلاش ) جٌطٟ ضؼٕٟ ض٠ًُٕ وً ِح أٔفمٗ جٌّىٍف 

ِٛحوٌ جٌىنً جٌهحٞغ ٠ٌٍٍٟرس ٚ جٌّإ٠ى قٓحذٙح ١ٌّْ ح ِػً ذىي جلإ٠ؿحٌ ٚ أؾٌٛ  ػٍٝ

)  جٌّحء أٚ جٌىٍٙذحء ٚ أْؼحٌ جٌُّجو جلأ١ٌٚس ٚ غ١ٍ٘ح ِٓ جٌٕفمحش ( ٚ جٌّٓحقحش جٌؼّحي أٚ

ئػفحءجش جٌكى جلأؤٝ جٌلاََ ٌٍّؼ١ٗس فٟلا ػٓ جلإػفحءجش ٌلأػرحء جٌؼحت١ٍس  جٌطٟ ٠مٛى ذٙح

لاؾطّحػ١س (, ذٙىف ضكم١ك أ٘ىجف جلطٛحو٠ٗ أٚ جؾطّحػ١س أٚ ١ْح١ْس ِٓ ج ٚ جٌظٍٚف

 ػٍٝ أٞ أغحٌ ٍْر١ٗ ٠ٌٍٍٟرس ِٓ ؾٙس أنٍٜ . ؾٙس ِغ ٍِجػحز جٌمٟحء

 ١ٌٙىً ج٠ٌٍٟرٟ جٌؼٍجلٟ ٚ ذٕٓرٗ ور١ٍٖ ضًٛ ئٌٝجنطلاي ج١ٌٙىً ج٠ٌٍٟرٟ, ئي ٠ؼطّى ج  -4

% 11قٛجٌٟ 
72

ٕٙح ػٍٝ ْر١ً ػٍٝ جٌٍٟجتد غ١ٍ جٌّرحٍٖز ٚ يٌه لأْرحخ وػ١ٍز ِ

 ٌْٙٛس جٌؿرح٠س ٚ لٍس قحلاش جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ ِٓ ًٖ٘ جٌٍٟجتد . جٌّػحي

ٞؼف ٍِٚٔس جٌٕظحَ ج٠ٌٍٟرٟ جضؿحٖ جٌطغ١ٍجش جلالطٛحو٠س ئي ًٚٚ ِؼىي جٌطغ١ٍ   -3

 .%8,5ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي  8995-8911ٌٍّىز  ج٠ٌٍٟرٟ

 ٞؼف جٌك١ٍٛس ج٠ٌٍٟر١س ذحٌّمحٌٔس ِغ وٚي جٌؼحٌُ جلأنٍٜ ٚ يٌه لأْرحخ ِٕٙح لٍس -5

جلا٘طّحَ ذحٌٍٟجتد ذحٌم١حِ ذّٛجٌو جٌىٌٚس جٌّح١ٌس جلأنٍٜ ٚلا١ّْح ئ٠ٍجوجش جٌٕف١ فٟلا 

ٚ لٍس جٌٛػٟ ج٠ٌٍٟرٟ ِغ ضٍوٞ جٌٛٞغ  جلإػفحءجش ٚ جٌط٠ُٕلاش ٚ جٌّٓحقحش ػٓ وػٍز

ٚ جٔطٗحٌ جٌفٓحو جلإوجٌٞ , ق١ع لا ضطؿحَٚ جلإ٠ٍجوجش ج٠ٌٍٟر١س  7114 جلإِٟٔ ذؼى ػحَ

ٚ  8919-8911) جٌفطٍجش ٌّط١ْٛ جٌّػً ْر١ً ػٍٝ ٌٍىٌٚس ئٌٝ جلإ٠ٍجوجش جلإؾّح١ٌس

% ػٍٝ جٌطٛجٌٟ ِغ  43,5% ٚ  45% ٚ  89ئلا ( 8996-7111ٚ  8991-8995

وحْ ٔط١ؿس جٌطٟهُ جٌٕحؾُ جغٍ جٌكٛحٌ  8991ذؼى ػحَ  ذٕظٍ جلاػطرحٌ ئْ جٌضفحػٙح جلأنً

%  88,2جلالطٛحوٞ ف١ّح لا ضطؿحَٚ جلإ٠ٍجوجش ج٠ٌٍٟرٟ ئٌٝ جٌٕفمحش جلإؾّح١ٌس ٌٍىٌٚس ئلا 

% ػٍٝ جٌطٛجٌٟ  %72,3 ٚ  45ٚ 
71
فٍُ ٠هطٍف جلأٍِ جي ذٍغ جلإ٠ٍجو  7114أِح ذؼى ػحَ  

 ٚ 7119 ٚ 7111 ٚ 7112)  ٌلأػٛجَ ٍجوجش جلإؾّح١ٌس ٌٍىٌٚسج٠ٌٍٟرٟ ذحٌٕٓرس ٌلإ٠

ػٍٝ جٌطٛجٌٟ ٚ ذٍغص ق١ٍٛس  % 6,35 ٚ%  5,1 ٚ%  7,88 ٚ%  7,94 (7181

 ٚ%  5,82 ٚ%  8,92 ٚ 8,12جلإ٠ٍجوجش ج٠ٌٍٟر١س ٔٓرس ئٌٝ جلإٔفحق جلإؾّحٌٟ ٌٍىٌٚس 

جٌطٛجٌٟ ػٍٝ%  4,13
79
جٌّرحٍٖز ذؼى جٌٍٟجتد  ٚ ٠ٍؾغ يٌه ذٗىً نح٘ ئٌٝ ضم١ًٍ 

%  85% ئٌٝ  31فؼٍٝ ْر١ً جٌّػحي نفٟص ِؼىلاش ٍٞجتد جٌىنً ِٓ  7114ػحَ 

جلإٌذحـ  % ِٓ 45ِغ جٌط٠ٕٛٗ ئٌٝ أػحوز ٌفؼٙح ػٍٝ ٍٖوحش ضط٠ٍٛ جٌكمٛي جٌٕفط١س ئٌٝ 

 % وّح ٌُ ضؼى ٌرؼٝ 81% ئٌٝ  45وّح نفٟص ِؼىلاش ٠ٍٞرس جٌىنً جٌؼمحٌٞ ِٓ 

أ١ّ٘س ضًوٍ ِػً جٌٍٟجتد ػٍٝ ِر١ؼحش ج١ٌٓحٌجش ٚ أٔٛجع جٌٍٟجتد غ١ٍ جٌّرحٍٖز 
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جٌؼٍٚحش ٚ جٌٍٟجتد جٌىٍّ و١س ٚلا١ّْح ذؼى ضؼ١ٍك جٌؼًّ ذٙح ذّٛؾد أٚجٍِ  ٠ٍٞرس

ٚ فٍٜ ٌَْٛ  7113ػحَ  53ٚ  7114ػحَ  87جٌّإلص يٞ جلأٌلحَ  ٍْطس جلاتطلاف

ذّٛؾد ف١ّح ػحوش ًٖ٘ جٌٍٟجتد لاْطؼحوز ( ذٍُْ ئػحوز جلاػّحٌ   % ػٍفص 5ذٕٓرس 

 7114ػحَ  41جلأٍِ 
41

 ذٗىً ٔٓرٟ . 7111أ١ّ٘طٙح ذؼى ػحَ 

جػطّىش ٠ٍٞرس جٌىنً ذحٌؼٍجق ػٍٝ جلأْؼحٌ جٌطٛحػى٠س ػىج قحلاش ِؼ١ٕٗ فأٔٙح ضؼطّى  -6

 جلأْؼحٌ جٌٕٓر١س . ػٍٝ

جػطّىش ج١ٌٙأز أٌؼحِس ٌٍٍٟجتد ذحٌؼٍجق ػٍٝ جٌط٠ٕٛغ فٟ ٠ٍجتك ضمى٠ٍ ج٠ٌٍٟرس فٍّٖ  -2

٠ٍ٠مس جلإلٍجٌجش ٚ ٍِٖ ٠طُ جٌطمى٠ٍ ػٍٝ أْحِ ٠ٍ٠مس ِٓه ج٠ٌٍٟرس ػٍٝ أْحِ  ضمىٌ

جٌّكحْر١س ٚ ٍِٖ أنٍٜ ضمىٌ ج٠ٌٍٟرس ػٍٝ أْحِ جٌطمى٠ٍ جلإوجٌٞ, ٚ ضرٌٍ  جٌٓؿلاش

جٌطمى٠ٍ ٌٓرد ضؼىو ِٛحوٌ جٌىنً جٌهحٞغ ٠ٌٍٍٟرس ِغ جنطلاف  ج١ٌٙأز ضٕٛع ٠ٍجتك

 ِمىجٌٖ .

 حو٠س ٚ أوج٠ٌس ٚ ض٠ٍٗؼ١س ٚٚؾٛو قحلاش جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ جٌٕحؾُ ػٓ أْرحخ جلطٛ -1

س جؾطّحػ١
48
 . 

٘ىف ج١ٌٓحْس ج٠ٌٍٟر١س ذحٌؼٍجق ضٛف١ٍ جلإ٠ٍجو جٌّحٌٟ جٌلاََ ٌٍىٌٚس ذٛٚف جٌؼٍجق ٚ  -9

ػمٛو ِٓ جٌُِٓ ٔط١ؿس جٌكٍٚخ ٚ ِح أْفٍش ػٕٗ جلطٛحو٠ح ذكحؾٗ ئٌٝ ضٛف١ٍ ض٠ًّٛ  نلاي

ٌطكم١ك جلأ٘ىجف  أوٚجش جلطٛحو٠ٗ أنٍٜ فٟلا ػٓ جٔٗ ذحلإِىحْ جْطهىجَ ٔفمحش جٌىٌٚس

جلاْطمٍجٌ جلالطٛحوٞ ذٗىً نح٘, أٞ  جلالطٛحو٠س ٚ جلاؾطّحػ١س جلأنٍٜ ٚ ِٕٙح ضكم١ك

جلالطٛحو ذّح ٠طلاءَ ِغ ١ْحْس جٌىٌٚس  أْ جٌٍٟجتد ق١حو٠ٗ لا ضإوٞ أٞ وٌٚ فٟ ضٛؾ١ٗ

 . جلالطٛحو٠س

ٚؾٛو قحلاش ٌلاَوٚجؼ ج٠ٌٍٟرٟ, جًٌٞ ٠ؼٕٟ نٟٛع جٌّىٍف لأوػٍ ِٓ ٍِٖ  -81

ػٍٝ جٌىنً ٔفٓٗ ٚ نلاي جٌفطٍز ٔفٓٙح, ٚ ذّح ٠ػمً وحً٘ جٌّىٍف ٚ ٠ُ٠ى ِٓ  ٠ٌٍٍٟرس

جٌٍّمحز ػٍٝ وحٍ٘ٗ ِػً فٍٜ ٌُْ ئػحوز أػّحٌ جٌؼٍجق ػٍٝ جٌّىٍف جًٌٞ  جلأػرحء جٌّح١ٌس

 .ِؼ١ٓ ِغ فٍٜ ٠ٍٞرس ونً ػٍٝ ُِجٌٚطٗ ًٌٌه جٌٕٗح٠ ٠ُجٚي ٔٗح٠ جلطٛحوٞ

أػىجو جٌىٛجوٌ ف١ٙح جٌّٛكٛخ ٞؼف ؾٙحَ جلإوجٌز ج٠ٌٍٟر١س ِغ ٔمٙ فٟ  -88

 .جٌّٓطٜٛ جٌؼٍّٟ ًٌٖٙ جٌىٛجوٌ ٚ ٖكص جٌىفحءجش جٌؼ١ٍّس  ذحٔهفحٜ

 نحِٓح: ػٛجتك جٌٕظحَ ج٠ٌٍٟرٟ فٟ جٌؼٍجق ٚضكى٠حضٗ

ح ٔمّٓٙ ٓ ئْف١ّح ٠هٙ أُ٘ جٌّٗىلاش ٚ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌٕظحَ ج٠ٌٍٟرٟ فٟ جٌؼٍجق ف١ّى

 -ػٍٝ أٌذغ ِؿّٛػحش ٌت١ٓٗ ٟ٘ : 

٠ؼحٟٔ جٌٕظحَ ج٠ٌٍٟرٟ جٌؼٍجلٟ ذحلأْحِ ِٓ ِٗىلاش ِٓ ٖحٕٔٙح  -لاش جٌط٠ٍٗؼ١س :جٌّٗى  - أ

ضؼٛق ضطر١ك ج١ٌٓحْس ج٠ٌٍٟر١س ِٕٙح ٚػٍٝ جٌٍغُ ِٓ لٍس جٌمٛج١ٔٓ ج٠ٌٍٟر١س ألا أٔٙح  ئْ

وػٍز جٌطؼى٠لاش فٟلا ػٓ ئْ ذؼٝ ج١ٌٛحغحش جٌمح١ٔٛٔس غ١ٍ جٌٛجٞكس ذٗىً  ضؼحٟٔ ِٓ

ذٕٛو ذؼٟٙح ضٍرّ فُٙ ًٖ٘ جٌمٛج١ٔٓ ذٗىً ٚجٞف ٚ ول١ك ِٓ جٌمٛج١ٔٓ ٚ وػٍز  ول١ك ًٌٖٙ

جٌؼحِس ٌٍٍٟجتد ٚ جٌّىٍف فٟ جٌٛلص ٔفٓٗ ِّح ٠فطف جٌّؿحي ٌٍططر١ك  لرً ِٛظف ج١ٌٙأز

٠إغٍ ٍْرح فٟ ضطر١ك ج١ٌٓحْس ج٠ٌٍٟر١س ذٗىً ػحَ ِٓ ؾٙس  غ١ٍ جٌىل١ك ًٌٖٙ جٌمٛج١ٔٓ ٚ

٠إغٍ فٟ جلإ٠ٍجوجش ج٠ٌٍٟر١س  جٌّٓحقحش ٚ جٌط٠ُٕلاش أنٍٜ فحْ وػٍز جلاػفحءجش ٚ
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جلالطٛحو٠س لا  ئْ أ٘ىجف ًٖ٘ جلإؾٍجءجش ٚذحٌطحٌٟ فٟ ج١ٌٓحْس ج٠ٌٍٟر١س ِغ ِلاقظس

 ضطكمك ذحٌغحٌد
47
. 

 ضؼى جلإوجٌز ج٠ٌٍٟرس فٟ جٌؼٍجق ِطّػٍٗ ذح١ٌٙأز جٌؼحِس ٌٍٍٟجتد ٚ -جٌّٗىلاش جلإوج٠ٌس :  - خ

 ج٠ٌٍٟر١س فٟلا ػٓ أٔٙح ضُٓٙ فٟ جلطٍجـجٌّى٠ٍ٠حش جٌطحذؼس ٌٙح جٌٍٓطس جٌطٕف٠ً١س ٌٍمٛج١ٔٓ 

جٌطؼى٠لاش ٚ جٌط٠ٍٗؼحش ج٠ٌٍٟر١س ػٍٝ لُٓ ج١ٌٓحْس ج٠ٌٍٟر١س فٟ جٌىجتٍز جلالطٛحو٠س 

جٌّح١ٌس, ٚ ٠ؼى ٞؼف ًٖ٘ جلإوجٌز جقى أُ٘ ػٛجًِ ئػحلس ضطر١ك ج١ٌٓحْس ج٠ٌٍٟرس  ٌَٛجٌز

٠ٍ٠مٗ ٌطمى٠ٍ جلإوجٌز ذحٌؼٍجق ذؼ١ٛخ وػ١ٍز ِٕٙح جْطهىجَ أوػٍ ِٓ  ئي ضطٛف ًٖ٘

جلإلٍجٌجش ٚ ٠ٍ٠مس ِٓه جٌٓؿلاش جٌّكحْر١س ٚ ٠ٍ٠مس جٌطمى٠ٍ  ج٠ٌٍٟرس ِػً ٠ٍ٠مس

ِٛظف ج١ٌٙأز جٌؼحِس ٌٍٍٟجتد ٚ جٌّىٍف أ٠ٟح فُٙ لٛجػى  جلإوجٌٞ جلأٍِ جًٌٞ ٠ػمً ػٍٝ

ِرٌٍجش ٚ ٚلص جْطهىجَ وً ٠ٍ٠مٗ ِٓ ؾٙس أنٍٜ  ٚ أّْ وً ٠ٍ٠مٗ ذٗىً ول١ك ٚ

جٌفٓحو جلإوجٌٞ فٟ ج١ٌٙأز جٌؼحِس ٌٍٍٟجتد ٚ  ج٠ٌٍٟرٟ ٚ جٔطٗح٠ٌٌٛى أِىح١ٔ ح ٌٍطٍٙخ 

ج١ٌٓحْس ج٠ٌٍٟرس  جٌّى٠ٍ٠حش جٌطحذؼس ٌٙح ٚ ذحٌطحٌٟ ٠ؼٛق ػ١ٍّس ضطر١ك
44

, ٚجْطهىجَ 

ج٠ٌٍٟرس ػٓ ٠ٍ٠ك ضكى٠ى  جلأٍْٛخ جٌطم١ٍىٞ جٌّؼٍٚف ذحٌّٕٙؽ أٌط٠َٛؼٟ ٌطكى٠ى قؿُ

جْطٗحٌز جٌفٍٚع  ٌؼحِس ٌٍٍٟجتد وْٚجٌّرٍغ جلإؾّحٌٟ جٌٛجؾد ضك١ٍٛٗ ِٓ لرً ج١ٌٙأز ج

ذ١ٓ ِح ٘ٛ  جٌطحذؼس ٌٙح غُ ٠كىو ١ٛٔد وً فٍع ِٓ ً٘ج جٌّرٍغ, جلأٍِ جًٌٞ ٠ٛؾى فٍق ور١ٍ

جلإ٠ٍجوجش  ِهط١ ٚ ِح ضُ ضك١ٍٛٗ فؼلا ِٓ جلإ٠ٍجوجش ج٠ٌٍٟر١س ٚ يٌه ٌؼىَ ضكى٠ى ِرحٌغ

١ك ضكم لأٍِ جًٌٞ ٠ؼٛقج٠ٌٍٟر١س ذٕحء ػٍٝ جٌٛجلغ جٌؼٍّٟ ٌفٍٚع ج١ٌٙأز جٌؼحِس ٌٍٍٟجتد ج

أ٘ىجف ج١ٌٓحْس ج٠ٌٍٟر١س 
43

 , فٟلا ػٓ جْطهىجَ أْح١ٌد ِطهٍفس فٟ قٍٛ جٌٍٟجتد

جْطهىجَ أٍْٛخ جٌكٍٛ جٌؿغٍجفٟ, أٞ ضٗى١ً ٌؿحْ ٌطمى٠ٍ ئ٠ٍجوجش جٌّىٍف١ٓ فٟ ٌلؼٗ 

ِؼ١ٕٗ ِّح ٠ؿؼً ػ١ٍّس جٌطمى٠ٍ غ١ٍ ول١مٗ ٚ لا١ّْح ِغ جنطلاف جلأٔٗطس  ؾغٍجف١ٗ

ٍلغ جٌؿغٍجف١س ( ٚ ضك١ٍٛٙح ضٍه جٌ ىٍف١ٓ فٟجلالطٛحو٠س ٌٍّ
45

, ٚ لٍس ئػىجو جٌؼح١ٍِٓ فٟ 

ل١حْح ذؼىو جٌّىٍف١ٓ جٌهحٞؼ١ٓ ٌطٍه جٌفٍٚع ِغ ٔمٙ فٟ  فٍٚع ج١ٌٙأز جٌؼحِس ٌٍٍٟجتد

ٞٛجذ١ ٚجٞكس لانط١حٌُ٘ وّح لا ضٛؾى وٌٚجش  جٌهرٍز جٌؼ١ٍّس ٚ جٌؼ١ٍّس ق١ع لا ضٛؾى

جٌؼ١ٍّس ذ١ُٕٙ  ىفحءجشضط٠ٍ٠ٛٗ ِٕطظّس ٌُٙ فٟلا ػٓ ٖكص جٌ
46

, ِغ ضهٍف جٌٛجلغ جٌؼٍّٟ 

أْح١ٌد ِططٌٛز ٌٍؼًّ ِػً جٌكٛج١ْد  ِٓ جْطهىجَ أٍْٛخ جٌؼًّ ج١ٌىٚٞ ٌؼىَ ٚؾٛو

جلأٞحذ١ٍ جٌهحٚس ذحٌّىٍف١ٓ أٚ فمى٘ح فٟ  جلاٌىط١ٍٔٚس جلأٍِ جًٌٞ ٠ًٓٙ ػ١ٍّحش جٌهطأ فٟ

١ٞك جٌّٓحقحش ِغ لٍٗ فٟ ػىو  ذٕح٠حش فٍٚع ج١ٌٙأز جٌؼحِس ٌٍٍٟجتد جٌطٟ ضطُٓ ذحٌمىَ ٚ

جٌّىٍف١ٓ جٌٍّجؾؼ١ٓ ًٌٖٙ جٌفٍٚع  جٌغٍف ذحٌغحٌد ِح ٠ٍذه ػًّ جٌّٛظف١ٓ ٚ ٠ّٓف ذطىىِ

 جٌفٍٚع جلاٍِ جًٌٞ ٠ّىٓ ِٓ جٔطٗحٌ جٌفٓحو جلإوجٌٞ وجنً ًٖ٘
42
. 

ج فٟ جٌطأغ١ٍ ذططر١ك -جٌّٗىلاش جلالطٛحو٠س :  - ش  ٍ ج ور١  ٌ  ضٍؼد جٌّٗىلاش جلالطٛحو٠س وٚ

٠ٍٟر١س ِٚٓ أُ٘ جٌّٗىلاش جلالطٛحو٠س جٌطٟ ضؼٛق ضطر١ك ج١ٌٓحْس ج٠ٌٍٟر١س ج١ٌٓحْس جٌ

جلالطٛحوٞ جٌؼحَ ئي ػحٔٝ جٌؼٍجق ِٓ ِٗىلاش جلطٛحو٠ٗ وٕط١ؿس ١ٌٍٓحْحش  جٌٛٞغ

ٌٍؼمٛو جٌٓحذمس أْفٍش ٚ ذٗىً ؾٍٟ ػٓ ونٛي جٌؼٍجق قحٌٗ ِٓ  جلالطٛحو٠س ٚ ج١ٌٓح١ْس

جلأٔٗطس جلالطٛحو٠س ٌٍّىٍف١ٓ ذىفغ جٌٍٟجتد لًٍ ِٓ ِمىجٌ  جٌطٟهُ أٌٍوٛوٞ جلأٍِ جًٌٞ

جٌّىٍف١ٓ ػٍٝ وفغ جٌٍٟجتد ِّح لًٍ ِمىجٌ  ذٕٓرٗ ور١ٍٖ ٚ ذحٌطحٌٟ جٔهفحٜ ِمىٌز

جٌٍٟجتد وٌٚ٘ح وأوجز ِٓ أوٚجش ج١ٌٓحْس  جٌٍٟجتد جٌٛجؾد ؾرح٠طٙح ِٓ ؾٙس جنٍٜ جفمى
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جلاْطمٍجٌ  جلالطٛحوٞ ذغ١س ضكم١ك جٌّح١ٌس ضٓطط١غ جٌىٌٚس ِٓ نلاٌٙح ضٛؾٗ جٌٕٗح٠

ِطهرطس نلاي ضٍه جٌفطٍز  جلالطٛحوٞ ٚ لا١ّْح ئْ جٌىٌٚس جٔطٙؿص ذحلأْحِ ١ْحْس ِح١ٌٗ

جلأْح١ْس ٌٍرٍى ِّح لًٍ  فٟلا ػٓ يٌه فحْ جٌكٍٚخ جٌطٟ نحٞٙح جٌؼٍجق أضص ػٍٝ جٌرٕٝ

جٌٍٟجتد ٚ  ِٓ ِٓطٜٛ جٌهىِحش جٌؼحِس ٚ جغٍ ذٗىً ور١ٍ فٟ ٌغرس جٌّىٍف١ٓ فٟ وفغ

ج٠ٌٍٟرٟ ِمىجٌ جلإ٠ٍجو 
41

قؿُ  , فٟلا ػٓ جضٓحع جٌٕٗح٠ جلالطٛحوٞ جٌهح٘ ِغ ضْٛغ

ٚ ِٓ جٌّؼٍٚف ٚؼٛذس  ٔٗح٠ جلطٛحو جٌظً ذحٌؼٍجق ٚ لا١ّْح ذؼى جٌكٛحٌ جلالطٛحوٞ

لرً جٌمطحع  ضمى٠ٍ قؿُ جلأٔٗطس جلالطٛحو٠س جٌطٟ ضطُ ِٓ نلاي جلطٛحو جٌظً أٚ ِٓ

 ٍجتد ػٍٝ ًٖ٘ جلأٔٗطسجٌهح٘ ذٗىً ول١ك ٚ ذحٌطحٌٟ ٚؼٛذس ضمى٠ٍ ٚ فٍٜ جٌٟ

ٍٝ ضطر١ك ج١ٌٓحْس ج٠ٌٍٟر١س جلالطٛحو٠س ِّح ٠إغٍ ٍْرح ػ
49

, ِغ ضغحٟٞ ذؼٝ وٚجتٍ 

ػٓ ئٌُجَ جٌّطؼحلى٠ٓ ِؼٙح ػٍٝ ضمى٠ُ ْلاِس ِٛلفُٙ ج٠ٌٍٟرٟ فٟلا ػٓ ضأنٍ ًٖ٘  جٌىٌٚس

 ئػلاَ ج١ٌٙأز جٌؼحِس ٌٍٍٟجتد ػٓ ذ١حٔحش جٌّطؼحلى٠ٓ ِؼٙح أٚ ِمىجٌ جٌّرحٌغ جٌىٚجتٍ فٟ

٠ؼٛق ػ١ٍّس ضمى٠ٍ ونٛي ٘إلاء جٌّطؼحلى٠ٓ ذٗىً ول١ك ٚ ذحٌطحٌٟ ػىَ  جٌّىفٛػس ٌُٙ ِّح

جٌٍٟجتد جٌٛجؾرس ػ١ٍُٙ ذىلٗ جلأٍِ جًٌٞ ٠إغٍ ٍْرح ػٍٝ ِمىجٌ  أٌمىٌز ػٍٝ ضمى٠ٍ

ج١ٌٓحْس ج٠ٌٍٟر١س ذٗىً ػحَ  جٌٍٟجتد جٌٛجؾد ؾرح٠طٙح ٚ ػٍٝ
31

, ٚ جضٓحع قؿُ ظحٍ٘ز 

 جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ

 ئْ أُ٘ جٌّٗىلاش جلاؾطّحػ١س جٌطٟ ضؼٛق ضطر١ك ج١ٌٓحْس -جلاؾطّحػ١س : جٌّٗىلاش  - ظ

ج٠ٌٍٟر١س ضطّػً ذؼىَ أٌمىٌز ػٍٝ ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ ج٠ٌٍٟر١س ذٓرد ٞؼف وٌٚ جٌىٌٚس 

جٌمحْٔٛ ٔط١ؿس جٌٛٞغ جلإِٟٔ جٌّطٍوٞ ٌٍرٍى ِّح َجو ِٓ قحلاش جٌطٍٙخ  ػٍٝ ضطر١ك

جٌجش ج٠ٌٍٟر١س, فٟلا ػٓ ٞؼف جٌٛػٟ جلإوجٌٞ ٚ جٌّحٌٟ فٟ جلإو ج٠ٌٍٟرٟ ٚجٌفٓحو

جلإوٌجن جٌىحًِ ِٓ لرً جلإفٍجو ٌّٓإ١ٌٚحضُٙ جٌّح١ٌس ئَجء جٌّؿطّغ ٚ  ج٠ٌٍٟرٟ جًٌٞ ٠ؼٕٟ

ور١ٍٖ ذحٌكىِٛس جلرٍٛج ػٍٝ وفغ جٌٍٟجتد ِهطح٠ٌٓ, ئي ض١ٍٗ  جٌىٌٚس, ٚ وٍّح وحٔص غمطُٙ

ىٍف١ٓ ٠ٍؾغ ٌؼٛجًِ ٞؼف ذحٌٛػٟ ج٠ٌٍٟرٟ ٌىٜ جٌّ جغٍد جٌىٌجْحش ج١ٌّىج١ٔس ئٌٝ ٚؾٛو

ذحٌظٍف جلالطٛحوٞ جٌّطٍوٞ ٌٍرٍى ذٗىً ػحَ  ػىٖ ِٕٙح جلالطٛحو٠س جٌطٟ ضطّػً ذحلأْحِ

ذٟؼف وفحءز جلإوجٌز ج٠ٌٍٟر١س ٚلٍس  فٟلا ػٓ جٌؼٛجًِ جلإوج٠ٌس ٚ جٌط٠ٍٗؼ١س جٌطٟ ضطّػً

ز جلإوجٌٞ ٚ جٌّحٌٟ ِغ ػىَ لىٌ قّلاش جٌطٛػ١س ج٠ٌٍٟر١س جٌطٟ ضٕفً٘ح ٚ جٔطٗحٌ جٌفٓحو

جلاؾطّحػ١س فٟ جٌرٍى فٟلا ػٓ  جٌط٠ٍٗؼحش ج٠ٌٍٟر١س ػٍٝ ِٛجورس جٌطغ١ٍجش جلالطٛحو٠س ٚ

 ج١ٌٓح١ْس جٌكحوّس جٌؼٛجًِ ج١ٌٓح١ْس جٌطٟ ضطّػً ذحلأْحِ ذؼىَ ػىجٌس جلأٔظّس
38
 

 عجش الدٕاسَح انعايح في انعزاق الاطثاب ٔالدعالجح -الدطهة انزاتع :

 اطثاب انععش -ألاً :

جْ جٌّٛجَٔس جٌؼحِس ضّػً نطس ضطّٟٓ ضمى٠ٍ ج٠ٍجوجش جٌىٌٚس ٚٔفمحضٙح ٌّىز لحوِس غحٌرح  ِح ضىْٛ ْٕس 

فٟ ق١ٓ ٠ؼٕٟ جٌكٓحخ جٌهطحِٟ جٌر١حْ جٌفؼٍٟ ٌّح ضُ ٍٚفٗ ِٓ ٔفمحش ِٚح ضك١ٍٛٗ ِٓ ج٠ٍجوجش 

ػً جٚ ػحِٗ نلاي ْٕس . ٚػٍٝ ً٘ج جلاْحِ غحٌرح  ِح ٠طرحوٌ فٟ جلاي٘حْ ْإجي ػٓ جٌكؿُ جلاِ

جٌّمرٛي ٌٍؼؿُ جٌٕمىٞ فٟ جٌّٛجَٔس جٌؼحِس ٌٚلاؾحذس ١ٍٗٔ جٌٝ ِح ضّٟٕٗ ِؼح٘ىز ِحْطٍنص ٚجٌطٟ 

ٚٔٛص  8999قىوش ٠ٍٖٚ جلأٟحَ جٌٝ ٔظحْ جٌٕمى جلاٌٚذٟ جٌّٛقى جًٌٞ ذىء جٌؼًّ ذٗ ػحَ 

لا %( ِٓ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ ٚجْ 4ػٍٝ جْ لا ضطؿحَٚ ٔٓرس ػؿُ ِٛجَٔس جٌىٌٚس جٌؼحِس )

                                                           
39
 .8ص  نفس المصدر، بالعراق، الضرٌبً التهرب اسباب ،– العراقٌة المالٌة وزارة - 
38
 . 110، نفس المصدر ، ص كاظم جواد حسٌن - 
42
 .110ص،  المصدر نفس،  كاظم جواد حسٌن - 
41
 .16-15مصدرسابق،ص بالعراق، الضرٌبً التهرب الضرٌبٌة،اسباب السٌاسة قسم – الاقتصادٌة الدائرة–العراقٌة المالٌة وزارة - 



%( ِٓ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ ٠61طؿحَٚ ْمف جٌى٠ٓ جٌؼحَ جٌىجنٍٟ ِح ٔٓرطٗ )
37

٠ّٚىٓ ضكى٠ى 

 -جْرحخ جٌؼؿُ جٌكحًٚ فٟ جٌّٛجَٔس جٌؼحِس ٌٍؼٍجق ذحٌؼٛجًِ جلاض١س :

جٌضفحع قؿُ جٌٕفمحش جٌؼحِس ٚجٌضفحع ِؼىي ّٔٛ٘ح ٚٔٓرطٙح جٌٝ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ  - أ

جٌكحًٚ فٟ جٌٕفمحش جٌؼحِس فٟ جٌؼٍجق ٚجٌضفحع ِؼىلاش ّٔٛ٘ح :ِٓ جؾً ذ١حْ جٌططٌٛ 

 (.8ٚٔٓرطٙح جٌٝ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ ٔر١ٓ يٌه ِٓ نلاي ؾىٚي )

 (8ؾىٚي )

 ١ٍِحٌ و٠ٕحٌ( 7187-7114ٖٛ فٟ جٌؼٍجق ٌٍّىز )١ّ٘ى١ٍس جلأفحق ٚٔٓرطٗ جٌٝ جؾّحٌٟ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ ِٚؼىي ٔ

 َٚجٌز جٌطهط١١ جٌؿٙحَ جٌٍّوُٞ ٌلاقٛحء , جٌّؿّٛػس ج٠ٌٕٛٓس لاػٛجَ ِطؼىوز , ذحخ جلاقٛحءجش جٌّح١ٌس -جٌّٛىٌ /أ

 جٌّٛلغ جٌٍّْٟ جلاٌىطٍٟٚٔ ٌٍرٌٍّحْ جٌؼٍجلٟ - خ

 . 7119,وحْٔٛ جلاٚي ,  7183-7181َٚجٌز جٌطهط١١ , نطس جٌط١ّٕس ج١ٕ٠ٌٛس ٌٍٕٓٛجش  - ش

وٌجْحش جٌكٓحذحش جٌم١ِٛس ٌّٕظّس جلاْىٛج )جٌٍٕٗجش  –جٌٍؿٕس جلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٌغٍخ ج١ْح )جلاْىٛج(  - ظ

76 ,72 ,411) 

( 9747) 7114ٌ جلأفحق جٌؼحَ ذم١ّطٗ جٌّطٍمس فرؼى جْ وحْ ػحَ ٔلاقع ِٓ جٌؿىٚي جػلاٖ ضطٛ

 ١ٌ7181ٓطٍّ فٟ جلاٌضفحع ف١رٍغ ػحَ  7115( ١ٍِحٌ و٠ٕحٌ ػحَ ١ٍِ45918حٌ و٠ٕحٌ جٌضفغ ١ٌرٍغ )

 .( ١ٍِحٌ و٠ٕحٌ 882111) 7187( ١ٍِحٌ و٠ٕحٌ ٚػحَ 13652)

٠َحوز جٌٕفمحش جٌؼحِس ٚلحْٔٛ  ً٘ج جلاٌضفحع ٠ّىٓ جٌؾحػٗ جٌٝ جٌؼى٠ى ِٓ جلاْرحخ ِٕٙح ظحٍ٘ز

فحؾُٕ ٌٚغرس جٌكىِٛس فٟ جضرحع ١ْحْس ِح١ٌس ضْٛؼ١س ٌطط٠ٍٛ جلالطٛحو جٌؼٍجلٟ ِٚكحٌٚس ضكم١ك 

جلأطؼحٔ جلالطٛحوٞ )ً٘ج ِغ ف١ٍٞس ْلاِس ضٛؾ١ٗ جلأفحق جٌؼحَ ١٘ٚى١ٍس ٌّهطٍف جٌمطحػحش 

٠ؼى جقى جْرحخ جٌضفحع قؿُ  جلالطٛحو٠س , ْٚلاِس جٌطٕف١ً( , وّح جْ جٌضفحع ِؼىلاش جٌطٟهُ

جلأفحق جٌؼحَ  ٚجًٌٞ جوٜ جٌٝ ضُج٠ى جل١حَ جٌٕفمحش جلاْطػّح٠ٌس ٚجٌطٗغ١ٍ١س , وّح ٠ؼىّ ً٘ج جلاٌضفحع 

ضٕحِٟ قؿُ جٌمطحع جٌؼحَ فٟ جلالطٛحو جٌؼٍجلٟ , ِٚغ يٌه فًٙج لا ٠ّػً ضٕحلٝ ِغ جٌطٛؾٗ جٌؼحَ 

 فٟ جٌطكٛي جٌٝ جلطٛحو جٌٓٛق .

جلأفحق جٌؼحَ ٠َٚحوز قؿُ جلأفحق جٌطٗغ١ٍٟ )جٌؿحٌٞ(: ٠ٚؼى يٌه جٌٓرد جٌػحٟٔ جنطلاي ١٘ى١ٍس -خ

( جًٌٞ ١ٗ٠ٍ جٌٝ 8فٟ قىٚظ جٌؼؿُ فٟ جٌّٛجَٔس جٌؼحِس , ِّٚح ٠إوى يٌه ِّْٟٛ ؾىٚي )

جنطلاي ١٘ى١ٍس جلأفحق جٌؼحَ ِٓ ق١ع ض٠َٛؼٗ جٌٝ جٔفحق ضٗغ١ٍٟ )٠طىْٛ ِٓ ٌٚجضد ِٛظف١ٓ 

ٚنىِحش , ٚضٓى٠ى جلٓح٠ جٌمٍٜٚ جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س , ِٕٚف ِٚطمحػى٠ٓ , ٍٖٚجء ٍْغ 

                                                           
40
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 3002 3002 3003 3000 3000 3002 3002 3002 3002 3002 3002 3002 انرفاصٛم

انُفماخ 

 (0انعايح )

9748 44668 45918 51964 58271 59167 69866 13652 96664 882111 4831 4381 

انُفماخ 

 (3انرشغٛهٛح)

2467 71532 71348 38698 49157 33898 53831 61911 665966 29982 388 833 

انُفماخ 

الاطرصًارٚح 

(2) 

8169 5883 2551 9727 87626 85628 85136 74626 41166 42821 554 
 

313 

اظًانٙ انُاذط 

 (2انًحهٙ )

71567 42139 54416 11359 94917 855117 886497 93918.5 872151.

8 

841144.4 - - 

 3.01 3.06 61.7 69.9 27 21 23 26 17 29 15 29.2 %3/0َظثح 
 8805 8803 48.1 41.8 71 77 76 73 81 78 85 89.4 %2/0َظثح
   13.7 26 19.7 59.3 41.3 55 64.4 62.4 91.1 33.1 %0/2َظثح 

يعذل انًُٕ 

انظُٕ٘ 

نُفماخ 

 انعايح%

- 763 6.1 38 8 85 85 77 83 78 4306 4304 



ٚجػحٔحش نحٌؾ١س , ٚوػُ قىِٟٛ ٌٍّٗح٠ٌغ , ِٕٚحفغ جؾطّحػ١س ( , ٚجٔفحق جْطػّحٌٞ , ق١ع 

-٠7114لاقع جْطكٛجي جلأفحق جٌطٗغ١ٍٟ ػٍٝ ٔٓرس ور١ٍز ِٓ جلأفحق جٌؼحَ ضٍجٚقص ٌٍّىز )

جْطكٛي جلأفحق جلاْطػّحٌٞ ٌٍّىز يجضٙح ِح ذ١ٓ %( فٟ ق١ٓ 15 -%61.7( ِح ذ١ٓ )7183

%( ِٚغ يٌه ف١لاقع جْ ٕ٘حن ضٛؾٗ ػحَ ٔكٛ ٠َحوز جلأفحق جلاْطػّحٌٞ ِٓ 49.1-85%)

( ِح ػىج ػحَ 7183( ٌٚغح٠س )7112جلأفحق جٌؼحَ ق١ع ٠لاقع جٔٗ فٟ ضُج٠ى ِٓطٍّ ًِٕ ػحَ )

. ٠ؼىّ ً٘ج  (49.1 -48.1 -41.8 -71 -77 -76 -73( جي ذٍغص جٌٕٓد ػٍٝ جٌطٛجٌٟ )7119)

٠ٛؾٗ جٌٝ ج١ٌٙىً جلأفحلٟ جٌّهطً ١ْحْس جْطٙلاو١س ضر٠ٍ٠ًس ٠ٚؼٕٟ جْ ِؼظُ جلأفحق جٌؼحَ 

جلاْطٙلان ٚجٌٛك١ف جٔٗ ٠ٛؾٗ جٌٝ جلأفحق جلاْطػّحٌٞ جًٌٞ ٠إغٍ ػٍٝ ِؼىلاش جٌّٕٛ ٚجٌط١ّٕس 

ٍ جلا٠ؿحذٟ جًٌٞ ٠ٓطٛؾرٗ ٠ٚكىو٘ح فٟ جلالطٛحو جٌؼٍجلٟ ٚجًٌٞ ٠ؼى ِٓ جٌؼٛجًِ يجش جٌطأغ١

ضٛك١ف ج١ٌٙىً جلالطٛحوٞ جٌّهطً , فحلأفحق جلاْطػّحٌٞ ٘ٛ جًٌٞ ٠ُ٠ى ِٓ ِؼىلاش جٌّٕٛ ٚ٘ٛ 

 جًٌٞ ٠ّطٙ ِؼىلاش جٌرطحٌس جٌٍّضفؼس ٚ٘ٛ جًٌٞ ٠ٕٛع ِٓ لحػىز ١٘ٚحوً جلالطٛحو .

ٚجٌٍَْٛ جنطلاي ١٘ى١ٍس جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس ٚضٛجٞغ جْٙحَ جلا٠ٍجوجش ج١ٌٓحو٠س )جٌٍٟجتد  - ش

 (7ف١ٙح(: ٌٍٛلٛف ػٍٝ ضفح١ًٚ ٚق١ػ١حش ً٘ج جٌّٛٞٛع ٌٔٛو ؾىٚي )

 (7ؾىٚي )

 (١ٍِحٌ و٠ٕح7187ٌ-١٘7114ى١ٍس جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس ِٚؼىلاش ّٔٛ٘ح فٟ جٌؼٍجق ٌٍّىز )
 3002 3002 3003 3000 3000 3002 3002 3002 3002 3002 3002 3002 انرفاصٛم

الاٚزاداخ 

انعايح 

(0) 

3596 78279 71959 35497 35165 52251 51319 68245 11945 817476 448683 488314 

الاٚزاداخ 

انُفطٛح 

(3) 

3196 78764 75674 37816 49194 37337 34121 56151 26813 93849 444.18 48.68. 

الاٚزاداخ 

الاخزٖ 

(2) 

511 366 4446 4716 7924 1144 2441 5651 3258 1816 3641 8144 

َظثح 

(3/0%) 

19 92.1 11.3 94.3 16.2 13 15.3 91.1 93.8 97 880. 8808 

َظثح 

(2/0%) 

88 7.7 88.6 6.6 84.4 86 83.6 9.7 5.9 1 10. 301 

يعذل ًَٕ 

الاٚزاداخ 

 انعايح%

- 389 71 63 - 

(2.7) 

1.5 8.3 41 45 74 4303 410. 

جٌّٛلغ جٌٍّْٟ  -ذحخ جلاقٛحءجش جٌّح١ٌس .خ –لاػٛجَ ِطؼىوز َٚجٌز جٌطهط١١ جٌؿٙحَ جٌٍّوُٞ ٌلاقٛحء , جٌّؿّٛػس ج٠ٌٕٛٓس  -جٌّٛىٌ/أ

 . 7119, وحْٔٛ جلاٚي 7183-7181َٚجٌز جٌطهط١١ , نطس جٌط١ّٕس ج١ٕ٠ٌٛس ٌٍٕٓٛجش  -جلاٌىطٍٟٚٔ ٌٍرٌٍّحْ جٌؼٍجلٟ . ؼ

( ق١ع ذٍغص ػحَ 7183-7114( جْ قؿُ جلا٠ٍجوجش فٟ ضطٌٛ ٌٍّىز )٠7لاقع ِٓ جٌؿىٚي )

( ١ٍِحٌ و٠ٕحٌ ذؼى ػٛوز جٌؼٍجق 71959ٌطرٍغ )  7115( ١ٍِحٌ و٠ٕحٌ جٌضفؼص ػحَ 3596) 7114

( ١ٍِحٌ و٠ٕحٌ 849638( ١ٍِحٌ و٠ٕحٌ غُ )11945)7188ٌٍٓٛق جٌٕفط١س جٌى١ٌٚس غُ جٚركص ػحَ 

%(ِٓ 92.1 -%13ٚضكطً جلا٠ٍجوجش جٌٕفط١س ٌٍّىز يجضٙح ٔٓرس ضٍجٚقص ذ١ٓ )7183فٟ ػحَ 

ٓ ٖىٍص جلا٠ٍجوجش جلانٍٜ ِٓ جؾّحٌٟ جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس ٔٓرس ضٍجٚقص جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس فٟ ق١

( ٠ٚؼىّ يٌه قم١مس ٚٚجلغ جٌضرح٠ جلالطٛحو جٌؼٍجلٟ ذحٌؼحتىجش جٌٕفط١س 83.6%-%7.7ذ١ٓ )

ٚجٔٗ جلطٛحو ٠ٌؼٟ ٠ؼطّى ذىٌؾس ور١ٍز ػٍٝ جٌهحٌؼ , ًٌٚٙج فأٔٗ ج١ٍْ جٌّطغ١ٍجش جٌطٟ ضكىظ فٟ 

جٌٛحوٌجش ٚجْؼحٌ جٌٕف١ جٌؼح١ٌّس ٚو١ّس جٌطٍد ػ١ٍٗ .ِٚٓ ؾحٔد جنٍ و١ّحش جٔطحؼ جٌٕف١ جٌهحَ ٚ

ٔهٍؼ ذكم١مس ٚجلؼ١س ِفحو٘ح جْ جٌّكىو ٚجٌّإغٍ فٟ قؿُ جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس ٘ٛ جلا٠ٍجوجش جٌٕفط١س 

فأٞ ضغ١ٍ ف١ٙح ٠ٕؼىّ ػٍٝ قؿُ جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس ٠ٚؼٕٟ يٌه جْ جٌضفحع قؿُ جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس 

ٚجٌضفحع قؿُ جٌٛحوٌجش جٌٕفط١س ٌٍّىز  7114جق ٌٍٓٛق جٌؼح١ٌّس ذؼى ػحَ ؾحء ٔط١ؿس ػٛوز جٌؼٍ

ِىجٌ جٌركع ٚضطٌٛ جْؼحٌ جٌٕف١ و١ٌٚح  , ِٚٓ ؾحٔد جنٍ ًٔٛ جٌٝ ٔط١ؿس ِفحو٘ح جْ ْلاِس 

ضمى٠ٍجش َٚجٌز جٌٕف١ جٌؼٍجل١س ٚجٌطُجِٙح جٌىل١ك ذهطس جٌطٛى٠ٍ ٚجلاْؼحٌ ٚجلأطحؼ ٠ؼٕٟ ْلاِس 



حِس ٚجٞ نًٍ فٟ يٌه ٠ٕؼىّ ػٍلا قؿُ جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس , ِٚٓ غُ جٌطأغ١ٍ ضمى٠ٍجش جلا٠ٍجوجش جٌؼ

ِٚٓ نلاي ِمحٌٔس قؿُ جلأفحق جٌؼحَ ِغ قؿُ ػٍٝ قؿُ جٌؼؿُ جٌٕمىٞ فٟ جٌّٛجَٔس جٌؼحِس . 

فٟ  9جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس ٠طٟف ٠َحوز قؿُ جلاٚي ػٍٝ جٌػحٟٔ ِّح ٠ؼٕٟ ٚؾٛو ػؿُ ٔمىٞ )فؿٛز

 ( ٚوّح ٠أضٟ :4يٌه ٌٔٛو ؾىٚي ) جٌّٛجَٔس جٌؼحِس , ٌٚرحْ

 (4ؾىٚي )

-7114ِمىجٌ جٌؼؿُ فٟ جٌّٛجَٔس جٌؼحِس ٚٔٓرطٗ جٌٝ جلأفحق ٚجلا٠ٍجو جٌؼحَ فٟ جٌؼٍجق ٌٍّىز )

 ( ١ٍِحٌ و٠ٕح7187ٌ

 3003 3000 3000 3002 3002 3002 3002 3002 3002 3002 انرفاصٛم

ععش 

انًٕاسَح 

 انعايح

3646.7 88945.7 2177.5 5521.9 9667.9 9116.1 81252.4 77977.8 85272.9 83261 

َظثح ععش 

انًٕاسَح 

انعايح انٗ 

انُفماخ 

 انعايح %

51.7 45.3 89.5 81.9 81.6 85.8 72.8 72 86.7 87.6 

َظثح ععش 

انًٕاسَح 

انعايح انٗ 

الاٚزاداخ 

 انعايح %

811 53.9 73.7 87.7 78.3 85.2 42.7 42.8 89.3 83.3 

 (8ٚ7جٌلحَ جٌؿى١ٌٚٓ ) جٌرحقع ذحلاػطّحو ػٍٝىٌ/ ِٓ ػًّ جٌّٛ

٠لاقع ِٓ جٌؿىٚي جػلاٖ جٌٝ ٚؾٛو جٌؼؿُ فٟ ج١ٌٕٓٓ ِىجٌ جٌركع وحفس ًٚ٘ج جٌؼؿُ فٟ جٌغحٌد 

(١ٍِحٌ و٠ٕحٌ ػحَ 5521.9( ١ٍِحٌ و٠ٕحٌ ٚجٌضفغ ١ٌرٍغ )3646) 7114جلاػُ ِطُج٠ى ق١ع ذٍغ ػحَ 

جٌٝ  ١ٍِ7188حٌ و٠ٕحٌ ١ٌٕهفٝ ػحَ  (77977.8) ١ٌ7181ٓطٍّ ذحلاٌضفحع ١ٌرٍغ ػحَ  7116

(١ٍِحٌ و٠ٕحٌ ٌٍؼحَ ٌٍّٛجَٔس جٌؼحِس ٌٍٕٓس جٌّح١ٌس 83261( ١ٍِحٌ و٠ٕحٌ غُ جٌٝ )85272.9)

( ٚػٍٝ جْحِ يٌه فأْ جقى جْرحخ ٚؾٛو جٌؼؿُ فٟ جٌّٛجَٔس جٌؼحِس جٌؼٍجل١س 7187-7184)

 جش جٌؼحِس .ٌٍّىز ِىجٌ جٌركع ٘ٛ ضُج٠ى قؿُ جلأفحق جٌؼحَ ػٓ قؿُ جلا٠ٍجو

)جٌٍٟجتد ٚجٌٍَْٛ( : ضإوى  ؾّٛو جٌٕظحَ ج٠ٌٍٟرٟ  ٚضٛجٞغ جْٙحَ جلا٠ٍجوجش ج١ٌٓحو٠س - ظ

جٌٌٛٛز جٌطٟ ٌّْص جذؼحو٘ح جػلاٖ ؾّٛو جٌٕظحَ ج٠ٌٍٟرٟ ٚػىَ وفحءز جلاوجٌز ج٠ٌٍٟر١س 

١ٖٚٛع قحلاش جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ جٞ جٔٙح ػٛجًِ ْحّ٘ص فٟ قىٚظ جٌؼؿُ ِٚٓ ؾحٔد 

٠ؼٕٟ ػىَ فؼح١ٌس جٌٕظحَ  9حَ جلا٠ٍجوجش ج١ٌٓحو٠س )جٌٍٟجتد ٚجٌٍَْٛجنٍ فأْ ضٛجٞغ جْٙ

ج٠ٌٍٟرٟ ٚػىَ جوجتٙح ٌىٌٚ٘ح جٌكحٌٟ فٟ جٌّٛجَٔس جٌؼحِس ذحٌٗىً جٌّطٍٛخ ِّح ػّك 

 جٌفؿٛز ذ١ٓ جلا٠ٍجوجش ٚجٌٕفمحش جٌؼحِس ٌٚر١حْ يٌه ٌٔٛو جٌؿىٚي جلاضٟ :

 

 (3ؾىٚي )

حٌٟ جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس فٟ جٌؼٍجق ٌٍّىز جلا١ّ٘س جٌٕٓر١س ٌٍٍٟجتد ٚجٌٍَْٛ جٌٝ جؾّ

(7112-7187) 
 3003 3000 3000 3002 3002 3002 جٌطفح١ًٚ

ِمىجٌ جٌٍٟجتد ٚجٌٍَْٛ 

 )ض١ٌٍْٛ و٠ٕحٌ(
1.29 1.17 8.91 8.82 8.43 8.52 

ٔٓرس ِٓحّ٘س جٌٍٟجتد 

ٚجٌٍَْٛ جٌٝ جؾّحٌٟ 

 جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس%

8.3 8 4.2 7 8.91 7 



, ِىطد  7187-7112ضم١١ُ جْطٍجض١ؿس جٌّٛجَٔس جٌؼحِس  جٌؼٕرىٟ,جٌّٛىٌ/ػرى جٌك١ٓٓ 

 جٌّىطد جلاْطٗحٌٞ جلالطٛحوٞ. –١٘ثس جٌّٓطٗح٠ٌٓ  –ٌت١ّ جٌٌَٛجء 

( ضٛجٞغ جْٙحَ جلا٠ٍجوجش ج١ٌٓحو٠س )جٌٍٟجتد ٚجٌٍَْٛ( جي ٌُ ضطؿحَٚ ٔٓرس ٠3ؼىّ جٌؿىٚي )

(. ٠ٍٚؾغ ً٘ج جٌطٛجٞغ 4.2( ػٓ )7187-7112جْٙحِٙح فٟ جؾّحٌٟ جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس ٌٍّىز )

جًٌٞ جوٜ جٌٝ ضهف١ٝ ْؼٍ  7113جٌٝ جٌؼى٠ى ِٓ جلاْرحخ ِٕٙح لحْٔٛ جلاوجٌز جٌّح١ٌس ٌؼحَ 

ٍٟجتد جٌّرحٍٖز ٚجٌغ١ٍ ِرحٍٖز . ق١ع جلطٍٛش جٌٍَْٛ جٌىٍّو١س ػٍٝ ٌُْ جػحوز ج٠ٌٍٟرس ٌٍ

%( ٚؾحب ً٘ج جلاؾٍجء ذٙىف جَجٌس ؾ١ّغ جٌكٛجؾُ جٌىٍّو١س ّٞٓ جفك َِٕٟ 5جلاػّحٌ جٌرحٌغ )

ٚضٕف١ًج  لاْطٍجض١ؿ١س ضك٠ٍٍ جٌطؿحٌز ِٓ جلاٌطُجَ ذّح ضمٌٍٖ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٚنحٚس ِٕظّس 

ٕٚٚىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ  جٌطؿحٌز جٌى١ٌٚس
34
. 

 جٌفٓحو جٌّحٌٟ ٚجلاوجٌٞ : - ؼ

( وٌٚس 821جًٌٞ ًّٖ ) ١ٗ٠7188ٍ جٌطم٠ٍٍ جٌٛحوٌ ػٓ ِٕظّس جٌٗفحف١س جٌؼح١ٌّس فٟ ٔٙح٠س ػحَ 

جٌٝ جْ غلاغس وٚي ػٍذ١س وحٔص ِٓ ذ١ٓ جٌؼٍٗ وٚي جلاوػٍ فٓحوج  جٌِٛٛحي ٚجٌؼٍجق ٚجٌٓٛوجْ 

ٚي جلاوػٍ فٓحوج  ضٍطٙح جفغحٔٓطحْ ١ِّٕٚحٌ ٚجٌؼٍجق غُ .ق١ع جقطٍص جٌِٛٛحي جٌٍّوُ جلاٚي فٟ جٌى

, )ِٚإٍٖ جٌفٓحو ٠أضٟ ِٓ ػٍٗ وٌؾحش ٚجٌىٌٚس جٌطٟ ضكًٛ ػٍٝ ػٍٗ وٌؾحش ضهٍٛ جٌٓٛوجْ 

( 8.8ِٓ جٌفٓحو جِح جٌىٌٚس جٌطٟ ضكًٛ ػٍٝ ٚفٍ فٟٙ جلاوػٍ فٓحو( ٚلى قٍٛص جٌِٛٛحي )

وٌؾس ٚجٌٓؼٛو٠س  2.29طٍ ػٍٝ )( وٌؾس ٚل8.5وٌؾس ذكٓد جٌّإٍٖ ٚقًٛ جٌؼٍجق ػٍٝ )

( وٌؾس ّٚ٘ح جػٍٝ وٌٚط١ٓ 9.4( وٌؾس جِح جٌىّٔحٌن ١ٌَٕٔٚٛىج فكٍٛص ػٍلا )3.2ػٍٝ )
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 ًٖ٘ .

جٌكحٌس ٚجٌٌٛٛز ضإوٞ ذلا ٖه جٌٝ ١ٞحع جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّرحٌغ ٚجٌضفحع قؿُ جلأفحق جٌؼحَ ِٚٓ غُ 

١ٌف ذٗىً ػحَ ٠ٚٛرف جلأفحق جٌؼحَ ػؿُ جٌّٛجَٔس جٌؼحِس ِغ جٔهفحٜ وفحءز جٌطٕف١ً ٚجٌضفحع جٌطىح

ػرحٌز ػٓ ِرحٌغ ضٍٛف وْٚ جْ ضؼىّ ػٍٝ جٌٜ جٌٛجلغ جٌٍِّّٛ , ٚغ١حخ جٌطأغ١ٍجش جلا٠ؿحذ١س 

 ٌلأفحق جٌؼحَ ٚنحٚس جلاْطػّحٌٞ فٟ ٠َحوز ٚضطٌٛ ّٔٛ جلالطٛحو جٌؼٍجلٟ ٚضطٌٖٛ . 

ضُج٠ى جلأفحق جٌؼٓىٍٞ ١٘ٚى١ٍطٗ : ٠ؼى جٌؼحًِ جلإِٟ ٚضٕف١ً جٌمحْٔٛ جلاْحِ جًٌٞ ضٍضىُ  - ـ

ػ١ٍٗ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س لا١ّ٘طٗ ٚوٌٖٚ جلا٠ؿحذٟ فٟ ؾ١ّغ ٍِجقً جلأطحؼ ٚؾًخ 

ٚقً  7114جلاْطػّحٌجش ٚغ١ٍٖ . ٚٔظٍج  ٌٍظٍٚف جٌطٟ قٍص ذحٌؼٍجق ذؼى ػحَ 

١س ٚجٔىغحٌ٘ح ذحش ِٓ جٌٌٍٟٚٞ ذٕحء ِٕظِٛس ج١ِٕس ٚوفحػ١س جٌّإْٓحش جٌؼٓى٠ٍس ٚجلإِ

ؾى٠ىز جَوجوش ج١ّ٘طٙح ذؼى ؾلاء جٌمٛجش جلاؾٕر١س ػٓ جٌؼٍجق ِٙىش ًٖ٘ جٌظٍٚف ٌهٍك 

ِٕحل ٠طُج٠ى ف١ٗ قؿُ جلأفحق جٌؼٓىٍٞ وم١ّس ِطٍمس جٚ وٕٓرس ِٓ جؾّحٌٟ جٌٕفمحش جٌؼحِس 

١ٞٛف ِح ٌٚو جػلاٖ ٔٓطؼٍٜ جٌؿىٚي ِٚٙىش ٚجغٍش فٟ ل١ّس ػؿُ جٌّٛجَٔس جٌؼحِس ٌٚط

 جلاضٟ :

 (5ؾىٚي )

 (7187-7112ٌٍّىز ) جؾّحٌٟ  جٌٕفمحش جلا١ِٕس ٚجٌؼٓى٠ٍس فٟ جٌؼٍجق

 6.46 6.44 .6.4 8..6 3..6 1..6 التفاصيل
نسبة النفقات الامنية 
الى اجمالي النفقات 

 العامة في الموازنة %

12 14 16 16 15 16 

نسبة النفقات التشغيلية 
الى اجمالي النفقات 

 الامنية %

88 82 82 82 82 82 

 21 22 21 68 51 23نسبة الرواتب والاجور 
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الى اجمالي النفقات 
 التشغيلية الامنية %

 هٌئة – الوزراء رئٌس مكتب،  0210-0222 العامة الموازنة استراتٌجة تقٌٌم،العنبكً الحسٌن عبد المصدر /
 .الاقتصادي الاستشاري المكتب – المستشارٌن

ٔطائم ٔطثم الدعالجح نهعجش غً الدٕاسَح انعايح في  -الدطهة الخايض :
 انعزاق

 ذفعٛم دٔر انظٛاطح انضزٚثٛح -ألاً:

 ضم٠ُٛ جٌؼلالس ذ١ٓ ج١ٌٓحْس ج٠ٌٍٟر١س ٚج١ٌٓحْس جٌّح١ٌس ٚجلالطٛحو٠س:  -8

 جٌّح١ٌسس ٚوٌجْس ذٍٔحِؽ ج١ٌٓحْس ق١ع ٠ؿد جْ ٠ٕطرك ػًّ ج١ٌٓحْس ج٠ٌٍٟر١س ذّطحذؼ

 ٚض٠ٍٗؼٙح جٌمحٟٔٛٔ ذٗىً ِٕٓؿُ ِغٚجلالطٛحو٠س ٌٍرٍى جٚلا غُ ٕٔطٍك فٟ ضٛؾ١ٗ لىٌضٙح ٚضٕظ١ّٙح 

 س ضحغ١ٍجضٙح ٚجٌطٕرإ ذٙح ٌؼلاؾٙحذٍٔحِؿٙح جٌؼحَ ِغ ِطحذؼس جذؼحو٘ح جٌّرحٍٖز ٚغ١ٍ جٌّرحٍٖز ٌىٌجْ

ٚجلالطٛحوٞ ذّح فٟ يٌه ٌٟ ٚجٚلاقٙح.جي لا ٠ّىٓ ٌٍط٠ٍٗغ ج٠ٌٍٟرٟ جْ ٠ٓرك جٌط٠ٍٗغ جٌّح

لاْح١ْس جٌّٛؾٗ ٌّؿًّ قٍوس جلاْطػّحٌٞ ٚجلاْطٙلاوٟ ٚذم١س جٌّطغ١ٍجش جلالطٛحو٠سج جٌطٛؾٗ

 ٚفٟ ٞٛء ضكٛلاش جٌرٍى جلالطٛحو٠سجلالطٛحو ٌطٛرف ١ٍْٚس ٚغح٠س فٟ ػ١ٍّس جٌطٛؾ١ٗ ًٖ٘, ٚٔٗح٠

 ٌطٟ ٠ّىٓ ضم١ّٓٙح جٌٝ ٍِجقًٚجٌّح١ٌس ِٚح ٠ّىٓ جٌطٕرإ ذٗ ِٓ ٍِجقً جٌرٕحء فٟ جلالطٛحو جٌؼٍجلٟ ج

 غلاظ ٟ٘:

 ٍِقٍس ضٗؿ١غ جلاْطػّحٌجش ٚض١ّٕس جٌمحػىز ج٠ٌٍٟر١س ٚف١ٙح ضىْٛ ٔٓرس جٌٍّقٍس جلاٌٚٝ: - أ

 ْٕٛجش.(81-5) ٌٚفطٍز ٠ّىٓ ِح جلً ج٠ٌٍٟرس

جلاٌٚٝ  جٌٍّقٍس جٌػح١ٔس:ٚف١ٙح ضرىأ ٔٓرس ج٠ٌٍٟرس ذحٌطٛحػى جػٍٝ ِّح ٟ٘ ػ١ٍٗ فٟ جٌٍّقٍس - خ

ٔٓرس  ٚألً ِٓ جٌّهط١ ٌٗ فٟ جٌٍّقٍس جٌػحٌػس جٚ جلان١ٍز ,ِغ جلانً ذٕظٍ جلاػطرحٌ ضٛؾ١س

 ِٓ جلا٠ٍجوجش ج٠ٌٍٟر١س فٟ ضٗؿ١غ جلأفحق جلاْطػّحٌٞ.

 جٌٍّقٍس جٌػحٌػس : ٟٚ٘ جٌٍّقٍس جٌطٟ ضىْٛ ف١ٙح جٌّٗح٠ٌغ جلاْطػّح٠ٌس لى ذٍغص جٌطٕف١ً  - ش

 غ لحػىز ِح١ٌس جٚ ٚػحء ٠ٍٞرٟ ٠ّىٓ ٌٍمحْٔٛٚضكم١ك جػٍٝ جلاٌذحـ ٚلى قممص جْٚ

 ج٠ٌٍٟرٟ جْ ٠كمك ف١ٗ جلٛٝ ج٠ٍجو ٠ٍٞرٟ ٚجلطٛحوٞ ذحلً وٍفس جلطٛحو٠س.

 

 ضفؼ١ً وٌٚ لُٓ جلاقٛحء فٟ جٌطٓؿ١ً ٚجٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ: -7

 ٚغ١ٍ جٌّٓؿٍس ِرىأ ػىجٌس ج٠ٌٍٟرس٠كمك جٌطٓؿ١ً ٚجٌطىل١ك جٌٗحًِ ٌلاٚػ١س ج٠ٌٍٟر١س جٌّٓؿٍس 

 جٌّٗىٍس ػٓ ٠ٍ٠ك ضٗى١ً ف٠ٍك ػًّ ِٓ جٌطهٛٛحش جلاوج٠ٌس ٚجلاقٛحت١سٚضؼحٌؽ ًٖ٘ 

 ١س ٚيٌه ذحٌط١ٕٓك ِغ ف٠ٍك ِٓٚجلالطٛحو٠س لاػىجو نطس ضٓؿ١ً ٖحٍِس ٌىحفس جلاٚػ١س ج٠ٌٍٟر

 ِؼٙح ِٓ ق١ع جٌُِٓ ٚجٌطٍض١د ٌطَُٟٚجٌز جٌطؿحٌز جٌّٙطُ ذرٍٔحِؽ جٌرطحلس جٌط١ٕ٠ّٛس ٌطمطٍْ 

 حش جٌّطؼٍمس ذطكى٠ى ذؼٝ جٌّإٍٖجشٓؿً ف١ٙح ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼٍِٛؾ١ّغ جٌؼٛجتً جٌؼٍجل١س ٚض

ٟ جٌٛلص جٌكحٍٞ جٌضرح٠ٙح ذحٌمٍجٌجش ٚجلاؾٍجءجش ج٠ٌٍٟر١س ف جلاقٛحت١س ٌم١حِ وٌؾس

حِس ٌٍىّحٌن ٚجٌٍٟجتد ٚلاضّحَ وٌجْحش جٌؿىٜٚ جلالطٛحو٠س ٚضطر١مٙح فٟ ج١ٌٙثس جٌؼ ٚجٌّٓطمرً

١ٍّس جلاٚلاـ جلالطٛحوٞ فٟ ظً ج١ٌٓحْس جٌّح١ٌس ٚػج١ٌٓحْس ج٠ٌٍٟر١س جٌؼحٍِس  ٚفك ذٍٔحِؽ

 ًٖ٘ جٌرطحلس ذ١حٔحش ِٚؼٍِٛحش ػٓ:٠ّٚىٓ جْ ضُٟ  ج٠ٌٍٟرٟ.

  .ِٟٛجٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّإْٓحش جٌكى 

 .يٚٞ جٌّٙٓ جٌطؿح٠ٌس 

 .يٚٞ جٌّٙٓ جٌٕٛحػ١س 



 . جٚكحخ جلاٌجٟٞ جٌٌُجػ١س 

 .جٚكحخ جٌؼمحٌجش ٚجٌفٕحوق ٚجٌّطحػُ ٚجٌّكحي 

 ي جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌؼٍجق.جٚكحخ ٌؤِٚ جلاِٛج 

 .ٗجٚكحخ جٌٍٗوحش وجنً جٌؼٍجق ٚنحٌؾ  

 .ٍجٌؼح١ٍِٓ نحٌؼ جٌمط 

 .جٌىٓرس 

 ذحلاٞحفس جٌٝ جٌّؼٍِٛحش جٌّّٙس جلانٍٜ جٌطٟ ضهىَ ج١ٌٓحْس ج٠ٌٍٟر١س ػٓ ٠ٍ٠ك ًٖ٘ جٌرطحلس.

 ِٕهفٝ ٌطٓطهىَ فٟ ,ِط١ْٛ, وّح ضكىو وً فمٍز ِٓ جٌفمٍجش جػلاٖ ذػلاظ وٌؾحش ٟ٘ ػحٌٟ

جي جْ ًٖ٘  ضرس ػٓ وً لٍجٌ جٚ جؾٍجء ٠ٍٞرٟ .١ٕف جٌىل١ك ػٕى ضك١ًٍ جلاغحٌ ٚجٌٕطحتؽ جٌّطٍٛجٌط

 جلاقٛحتحش ٠ٌٍٚٞس فٟ :

 جػطحء وٌٚ ور١ٍ ٌٍطٕرإ ٚجٌطك١ًٍ ٌلاغحٌ جٌّطٍضرس ٚجٌّطرحوٌس ذ١ٓ جٌمٍجٌ ج٠ٌٍٟرٟ - أ

 ٚج٠ٌٍٗكس جٌّطحغٍز ذًٙج جٌمٍجٌ ٚقؿُ ضٍه جلاغحٌ لرً جٌٛلٛع ف١ٙح.

 جلاٖهح٘ جٌطر١ؼ١١ٓ ٚجلاٖهح٘ جٌّؼ١٠ٕٛٓ جٌغ١ٍ ِٓؿ١ٍٓ ٚجٚكحخ جلاػّحيوٗف  - خ

 جٌغ١ٍ ٍٖػ١س.

 ضكم١ك ِٓطٜٛ ػحوي فٟ ض٠َٛغ جٌؼدء ج٠ٌٍٟرٟ .  - ش

 ّٞحْ ضكم١ك جلا٘ىجف ٚجٌغح٠س ِٓ فٍٜ ج٠ٌٍٟرس. - ظ

 ضؼ٠ُُ جٌػمس جٌّطرحوٌس ذ١ٓ جٌّىٍف ٚجلاوجٌز ج٠ٌٍٟر١س جٚ جٌىٍّو١س.  - ؼ

 جٌكحٍٚس فٟ وً فمٍز ِٓ جٌفمٍجش جػلاٖ نلاي جٌٕٓٛجشِطحذؼس جٌططٌٛجش ٚجٌطغ١١ٍجش  - ـ

 جٌلاقمس.

 ذ١حْ ػىو جٌؼمحٌجش جٌّكؿَٛز ٌىٜ جٌٍّٛف جٌؼمحٌٞ ٔط١ؿس جلٍجٜ جٌٍّٛف ٌٙح. - ل

جٌؼحِس ٌٍىّحٌن  ضط٠ٍٛ جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس جٌؼحٍِس فٟ ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌٍٍٟجتد ٚج١ٌٙثس -4

 ٚجٌّىٍف١ٓ ذىفغ جٌٍٟجتد

جي لا  ضط٠ٍٛ جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس جٌؼحٍِس فٟ ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌٍىّحٌن ٚج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌٍٍٟجتد:  - أ

٠ّىٓ ٌٍّٛجٌو جٌر٠ٍٗس جْ ضؼًّ ٚضٓطٍّ فٟ جٌططٌٛ ِٚٛجورس جٌّٓطؿىجش جلالطٛحو٠س 

 جٌرٍى ٚنحٌؾٗ وْٚ جٌطط٠ٍٛ جٌؼٍّٟ ٚجٌػمحفٟ جٌّٓطٍّ ٚيٌه ِٓ نلاي: وجنً

 ذّح ٠طلاتُ ِغ جلانطٛح٘ ٚجٌىٌؾس.جٌىٌٚجش جٌؼ١ٍّس ٚجٌططر١م١س  -

 ضٗؿ١غ جٚكحخ جٌٗٙحوجش لاوّحي وٌجْحضُٙ جٌؼ١ٍح ٚضٛظ١فٙح فٟ نىِس جٌّٕٙس جٌٛظ١ف١س -

 جضرحع ِٕٙؽ ؾى٠ى فٟ ضؼ١١ٓ جٚكحخ جٌٗٙحوجش جٌؼ١ٍح ٚجلاْطفحوز ِٓ نرٍجضُٙ جٌٕظ٠ٍس  -

 جٌّطؿىوز.

 ف ج٠ٌٍٟرٟ.٠َحوز جٌكٛجفُ ذّح ٠ّٟٓ جٌّٓطٜٛ جٌّؼ١ٟٗ ٚجٌّٕٟٙ جٌهح٘ ذحٌّٛظ -

 ٚٞغ ذٍٔحِؽ ٌٍلحذس ِٚطحذؼس ظحٍ٘ز جٌفٓحو جلاوجٌٞ ذىحفس ٍِجقٍٗ ٍٚٔٗ جٌٛػٟ -

 ذهطٌٛضٗ فٟ جلاْٚح٠ جٌٛظ١ف١س.

 ّٞحْ ِٓطمرً جٌّٛظف جٌؼحًِ فٟ ج١ٌٙثحش ج٠ٌٍٟر١س ٚجٌىٍّو١س. -

 جٌّىٍف١ٓ ذىفغ ج٠ٌٍٟرس: - خ

ج٠ٌٍٟر١س  كم١ك جلا٠ٍجوجش١ٓحْس ج٠ٌٍٟر١س ٌط٠ؼى جٌّىٍف ذىفغ ج٠ٌٍٟرس جٌطٍف جٌػحٟٔ جٌُّٙ فٟ جٌ

جٌٍٛس جٌّرحٍٖز  ٌّطؼٍمس ذًٙج جٌٌّٛو ٌّٟحْ ضكم١كٚجٌّح١ٌس ًٌج ٠ؿد ٍِجػحش جٌؼى٠ى ِٓ جٌٕمح٠ ج

ج٠ٌٍٟرس ٚجٌغح٠س ِٓ  ٚ جٌىٍّو١س جلا ٟٚ٘ جٌػمس ذؼىجٌسٚج١ٌٍّٓس ذ١ٓ جٌّىٍف ٚج١ٌٙثس ج٠ٌٍٟر١س ج

ٚجلاْطمٍجٌ ٌٍّىٍف ذٗىً  جلآِحش جٌؼحِس ٚضكم١ك فٍٞٙح ػٍٝ جٌّىٍف فٟ ضٛف١ٍ ٔفمحش جٌهىِ

 حٍٖ جٚ غ١ٍ ِرحٍٖ ٚيٌه ِٓ نلاي :ِر



 ضكم١ك جلآِ ٚجٌهىِحش ٌٍّٛج١ٕ٠ٓ ػحِس ٚجٌّىٍف١ٓ نحٚس ِٓ نلاي ضك١ٓٓ ذ١ثس جٌؼًّ -

 جلا١ِٕس ٚجٌهى١ِس ٌطٗؿ١غ جلاْطػّحٌ ٌىٜ جٌّىٍف.

 ٍٔٗ جٌٛػٟ ج٠ٌٍٟرٟ ٚضفؼ١ً جٌىٌٚ جلاػلاِٟ ١ٌٍٓحْس ج٠ٌٍٟر١س فٟ جلاٚلاـ -

ٚجلاغحٌ  لطٛحوٞ ٚذ١حْ جُ٘ جلأؿحَجش جٌّطكممس فٟ ِؿحي جلأفحق ػٍٝ جٌهىِحش جٌؼحِسجلا

 ٚضط٠ٍٛ٘ح. جٌّطٍضرس ػٍٝ ٠َحوز جٌك١ٍٛس ج٠ٌٍٟر١س فٟ ضٗؿ١غ جلاْطػّحٌجش جٌّك١ٍس

 ض٠َٛغ جٌؼدء ج٠ٌٍٟرٟ ػٍٝ ؾ١ّغ جٌّىٍف١ٓ ٚفك ِمىٌضُٙ جٌّح١ٌس ٌطكم١ك ِرىأ جٌؼىجٌس -

جٌفمٍجء  ز ج٠ٌٍٟر١س )جْ لله فٍٜ فٟ جِٛجي جلاغ١ٕحء ألٛجشٚجٌكفحٜ ػٍٝ ض١ّٕس جٌمحػى

 فّح ؾحع فم١ٍجلا ذّح ِطغ ذٗ غٕٟ ٚلله ضؼحٌٝ ْحتٍُٙ ػٓ يٌه
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 ٍِق١ٍس ج٠ٌٍٟرس ذحٌٕٓرس ٌٍّىٍف ٌٍّجػحز قؿُ ٌأِ جٌّحي ٠ٚر١ؼس جٌٍّٗٚع جًٌٞ -

 ٠ٓطػٍّ ف١ٗ ًٖ٘ جلاِٛجي.

 أؾٍجء ذكٛظ ٚوٌجْحش جٌؿىٜٚ جلالطٛحو٠س لرً فٍٜ ج٠ٌٍٟرس ٚض٠ٍٗغ جٌمحْٔٛ  -

 ج٠ٌٍٟرٟ ٚوًٌه لرً جٌرىء ذطٕف١ً جٌٍّٗٚع ٌىٌجْس جغٍٖ ػٍٝ جٌّىٍف ذٗىً نح٘

 ٚجٌّؿطّغ ػحِس ِغ ٍِجػحز جٌظٍف جٌؼحَ ٚجِىح١ٔس ّٔٛ جٌمحػىز ج٠ٌٍٟر١س .

 ِّىٓ ِٓ جلالططحع ج٠ٌٍٟرٟ ضؿٕد جٌّفَٙٛ جٌطم١ٍىٞ ٌٍٍٟجتد فٟ ضك١ًٛ جورٍ لىٌ  -

 وْٚ جلانً ذٕظٍ جلاػطرحٌ جٌؿٛجٔد جلالطٛحو٠س ٌٍّىٍف ٠ٚر١ؼس جٌٍّقٍس ٚػٛجًِ جٌٓٛق

 ٚٚؾٛو جٌرىجتً ٚيٌه ٌىفغ جٌٌٍٟ جٌكحًٚ فٟ ّٔٛ جٌمحػىز ج٠ٌٍٟر١س ٚوٌجْس ِإٍٖجش

 ٚجلاغحٌ جٌّطرحوٌس ًٌٖٙ جٌّطغ١ٍجش ِغ جٌمٍجٌ ج٠ٌٍٟرٟ. جٌرطحٌس ٚجٌّٓطٜٛ جٌؼحَ ٌلاْؼحٌ

 ضفؼ١ً وٌٚ ج١ٌٙثحش ٚجلاٚلحف ٚجٌكَٛجش جٌى١ٕ٠س ٚجٌؿحِؼحش جلاْلا١ِس فٟ جٌكع -

 ٚجٌّطحذؼس ٚجٌط١ٕٓك فٟ ْرً جٔؿحـ ج١ٌٓحْس ج٠ٌٍٟر١س ٚجٌمٟحء ػٍٝ جٌفٓحو جلاوجٌٞ

 ؿطّغ ٚجٌكىِٛس ٚجٌمطحعفّٛجؾٙس جٌفٓحو ضكطحؼ قٍّس ل١ِٛس ٠ٗحٌن ف١ٙح وً أفٍجو جٌّ

 جٌؼحَ ٚجٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚجٌّفىٍْٚ ٌٚؾحي جٌى٠ٓ ٚجٌٛكحفس ٚجٌفٓ ١ٌٟؼْٛ ِؼح نطس

ػًّ ل١ِٛس ضطكٍن ػٍٝ وحفس جٌّكحٌٚ 
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 ّٖٛي ؾ١ّغ جٌّىٍف١ٓ وْٚ جْطػٕحء. -

 ضط٠ٍٛ جٌؼًّ جٌىٍّوٟ فٟ جٌٍّجوُ جٌكىٚو٠س: -3

 ٔٓؿحِح ِغ جٌٛجلغ جٌىٍّوٟ جٌهح٠٘ؼى جْطهىجَ جٍْٛخ ؾى٠ى فٟ جقطٓحخ ج٠ٌٍٟرس جٌىٍّو١س ٚج

 ٟ ِٚطحذؼس ِٗىلاضٗ جٌٛجلؼ١س ٚٚٞغٚجٌٛٞغ جٌّٓطؿى جٌؼحَ جقى ِططٍرحش جٚلاـ جٌؼًّ جٌىٍّو

 جٌّمٛٛو جٚ غ١ٍ جٌّمٛٛو ٚجْطرؼحوجٌكٍٛي ٌٙح.ٚيٌه ٌطم١ًٍ ٔٓرس جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ جٚ جٌىٍّوٟ 

 ٌطحٌٟ ضؿٕد ١ٞحع ٔٓرس ػح١ٌس ِٓذحقحٌس جلاؾطٙحو ٚجٌطمى٠ٍ ٌم١ّس ٚو١ّس جٌرٟحتغ جٌّٓطٌٛوز ٚ

 حًِ جٌفٓحو جلاوجٌٞ ٚجٌّحٌٟ ٚٞؼفجلا٠ٍجوجش جٌىٍّو١س ٚٔط١ؿس ٠ًٌٙٓ جٌؼح١ٍِٓ ذحلاٞحفس جٌٝ ػ

ك ٚضٕف١ً جلاؾٍجءجش جٌطح١ٌس جٌىٌٚ جٌٍلحذٟ وٛٔٙح ذؼ١ىز ػٓ ٍِوُ جضهحي جٌمٍجٌ ػ١ٍٗ ٠ّىٓ ضطر١

 ١س ٚوّح ِر٠ٓ١ّىٓ ضٕف١ً٘ح جٌىٚجتٍ جٌؼحٍِس فٟ جٌٍّجوُ جٌكىٚو٠س ٚذحٌط١ٕٓك ِغ جلاوجٌز جٌىٍّو جٌطٟ

 جؤحٖ:

 جٌطٓؿ١ً فٟ ِىحضد جٌؿٛجَجش ٍٖٚوحش جٌٕمً جٌرٍٞ ٚجٌطح١ِٓ ِٓ نلاي :  - أ

 جٌم١حَ ذفًٛ ضٓؿ١ً ٍِورحش ٔمً جٌٍوحخ ػٓ ٍِورحش ٔمً جٌرٟحتغ)جٌكًّ(. -

 ٝ جٌرٍى ػٓ جٌٍّورحش جٌّغحوٌز ِٓ جٌرٍى.فًٛ ضٓؿ١ً جٌٍّورحش جٌىجنٍس جٌ -

 فًٛ ضٓؿ١ً جٌٗحقٕحش جٌّٓطهىِس فٟ جٌٕمً جٚ جٌٗكٓ جٌفحٌغس ػٓ جٌّكٍّس جٌىجنٍس جٌٝ -

  جٌرٍى جٚ جٌهحٌؾس ِٕٗ.

 فًٛ ضٓؿ١ً ٖحقٕحش ٔمً جٌٛلٛو)جٌٛٙح٠ٌؽ(جٌىجنٍس جٚ جٌهحٌؾس جٌفحٌغس جٚ جٌّكٍّس. -

 ىز جٌٝ جٌمطحع جٌهح٘ .فًٛ ضٓؿ١ً ٍِورحش جٌٕمً جٌكى١ِٛس ػٓ جٌؼحت -
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 جٌطٓؿ١ً جٌىٍّوٟ:  - خ

 طرك ف١ٗ جٌٕظحَ جٌّٓطهىَ ٌٍطٓؿ٠ًٚ١طُ ف١ٗ جٔٗحء ٚقىز ضٓؿ١ً وٍّوٟ فٟ وً ٍِوُ قىٚوٞ ٠

 ٌطح١ِٓ ٚيٌه لاػىجو ضمح٠ٌٍ ٠ٍٖٙسفٟ ِىطد جٌؿٛجَجش ٚذم١س جٌّىحضد جلانٍٜ وحٌٕمً جٌرٍٞ ٚج

 ٔٓرس ِٓحّ٘طٙح فٟ ِؿًّ جلا٠ٍجوجشذ١ح١ٔس ػٓ قٍوس ٚجٔطمحي وً ٔٛع ِٓ جٌٍّورحش ٚضكى٠ى 

 ذس ٚجؾٍجء جٌىٌجْحش ٚذ١حْ جلاغحٌجٌىٍّو١س ج٠ٌٍٙٗس ٚيٌه لاؾٍجء ػ١ٍّحش جٌطىل١ك ٚجٌٍلح

 حش فٟ جلا٠ٍجوجش جٌىٍّو١س ٚضكى٠ىجلالطٛحو٠س جٌّطؼٍمس ذٕٗح٠ وً ِٓ جلإٚحف جٌٓحذمس ِٓ جٌٍّور

جٌطٟ  ٚقّح٠طٙح ٚ ضمى٠ُ جفًٟ جٌهىِحشح ٔٓرس جٌٍَْٛ جٌّفٍٚٞس ػ١ٍٙح ٚفك ج١ٌحش ؾى٠ىز ٌطكف١ُ٘

جٌّمٛٛوز  ُ جٌكىٚو٠س جٌٝ جٌّٕح٠ك جٌطؿح٠ٌسضًٓٙ قٍوس جٌّٓحف٠ٍٓ ٚجٌطؿحٌ ٚجٌرٟحتغ ِٓ جٌٍّجو

جٞؼحف  ٍد ٚجٌمطً ٚجلانططحف ِّح جغٍ ػٍٝػرٍ جٌطٍق جٌٍت١ٓس جٌطٟ جٔطٍٗش ف١ٙح ظحٍ٘ز جٌٓ

 جٌٕٗح٠ جٌطؿحٌٞ ػرٍ ضٍه جٌّٕحفً جٌكىٚو٠س .

 َ جٌىٍّو١س ذط٠ٍمط١ٓ فٟ جْ ٚجقى ٚيٌه ِٓ نلاي :فٍٜ جٌٍْٛ  - ش

 فٍٜ ٠ٍٞرس غحذطس جٚ ِمطٛػس ػٍٝ وً ٖحقٕس ِكٍّس ِّٙح وحْ ٔٛع جٌرٟحػس جٌطٟ - أ

 ضكٍّٙح جٌىجنٍس جٌٝ جٌمطٍ جٚ جٌهحٌؾس ِٕٗ ٠ّٚىٓ ضكى٠ى ًٖ٘ ج٠ٌٍٟرس جٌّمطٛػس ػٓ

 طٍفس ِغ٠ٍ٠ك جنً ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ ٌٍٍَْٛ جٌّفٍٚٞس ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌٍٓغ جٌّه

 جْطرؼحو جونحي جٌرٟحتغ جٌّؼفحز جٚ يجش جٌٍُْ جٌؼحٌٟ ٌطؿٕد ض٠ٛٗٗ ً٘ج ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ

جٌّطكممس ِٓ ل١ّس جٌٍٟجتد جٚجٌٍْٛ َ جٌىٍّو١س % 11-21 ٔٓرس ج٠ٌٍٟرس ًٖ٘ ٚضٗىً

ف١ؼطّى فٍٞٙح ػٍٝ ٔٛع جٌرٟحػس جٌطٟ ضكٍّٙح جٌٗحقٕس وأْ ضىْٛ % جٌرحل١س 41-71جِح 

 قى٠ى جٚ نٗد ....جٌم.ِٛجو وٍٙذحت١س جٚ 

 جْ ًٖ٘ جٌط٠ٍمس لا ضًّٗ جٌٍَْٛ جٌّفٍٚٞس ػٍٝ ج١ٌٓحٌجش ٚجٌٗحقٕحش ٚجٌّىحتٓ  - خ

جل١حِٙح  ٚجٌّؼىجش جلأطحؾ١س ٚغ١ٍ جلأطحؾ١س جٌّكٍّس ػٍٝ جٌٗحقٕحش جٚ غ١ٍ جٌّكٍّس ٚوْٛ

 جٌٗحقٕس جٌّكًّ ػح١ٌس ٚجٌّطؼٍك جؾٍجء جْط١ٍجو٘ح ٚفك لٛج١ٔٓ نحٚس ًٚ٘ج لا ٠ؼٕٟ جػفحء

 ػ١ٍٙح ًٖ٘ ج١ٌٓحٌجش جٚ جٌّىحتٓ ِٓ ج٠ٌٍٟرس جٌىٍّو١س جٌّمطٛػس.

 ح ٠ّىٓجْ ً٘ ج جلاؾٍجء ٠أضٟ ِٕٓؿّح ِغ ضط٠ٍٛ ػ١ٍّحش جٌطٓؿ١ً ٚجْ جٌغٍٜ ِٕٙ - ش

 ض١ٞٛكٗ فٟ جٌٕمح٠ جٌطح١ٌس:

 ِٓٚىحضد  جٌىّحٌن ٌْٙٛس ضٕف١ً جلاؾٍجءجش ٚضؿٕد جٌطحن١ٍ نٛٛٚح جيج ضُ جٌط١ٕٓك ذ١

  جٌطح١ِٓ ٍٖٚوحش جٌٕمً جٌرٍٞ فٟ وفغ جٌٍَْٛ ذٗىً ِٛقى.

 جٌرٟحتغ  ٌْٙٛس جْطهٍجؼ جٌّؼٍِٛحش جٌّطؼٍمس ذطر١ؼس وً ٔٗح٠ ٚوٌجْس قٍوس جٔطمحي

ٚج٠ٌٕٛٓس جٌّطكممس  ٌّؼٍفس ِىٜ جٌضفحع ٚجٔهفحٜ ق١ٍٛس جلا٠ٍجوجش جٌىٍّو١س ج٠ٌٍٙٗس

 ٚضٗه١ٙ جٌهًٍ جٌكحًٚ ذرٓح٠س.

 جٌر١حٔحش ج٠ٌٍٙٗس  ؾٍجءجش جٌٍلحذ١س ػٍٝ قؿُ جٌطؿحٌز ِٓ نلاي ِطحذمسٌْٙٛس ضٕف١ً جلا

ِٓ ٖحقٕحش جٌٕمً جٌّهطٍفس  جٌّٓؿٍس ٌىٜ وً وجتٍز جٚ ِىطد ٌٚىً جلإٚحف جٌّٓؿٍس

جٌطٓؿ١ً جٚ جٌٍّٙذس ٠ّٚىٓ جٌط١ٕٓك جوػٍ ِٓ  ٚيٌه ٌطكى٠ى ػىو جٌٗحقٕحش جٌهحٌؾس ػٓ

ذؼى جلاضفحق ٚجٌطؼحْٚ جٌّٗطٍن ِغ جوجٌجضٙح ٌٍىٌٚس جٌّؿحٌٚز  يٌه ِغ جٌٍّجوُ جٌكىٚو٠س

  ٌٍّٚٛكس جٌطٍف١ٓ. جٌىٍّو١س

 ٌٛؼٛذس وٗف  ِٕغ جْطهىجَ ١ْحٌجش ٔمً جٌٍوحخ )جٌرحٚحش( فٟ ضك١ًّ جٌرٟحتغ ٚيٌه

  جٌرٟحػس وجنٍٙح.

 جٌٍّٙذ١ٓ ِٓ  ض١ًٙٓ ػًّ ِىطد جٌطك٠ٍحش جٌىٍّوٟ ػٓ جٌرٟحتغ غ١ٍ جٌّٓؿٍس ٌّٕغ

 .ضؿحَٚ جٌمحْٔٛ ٚضكى٠ى جٌهًٍ

 نلاي: جٌؼًّ ػٍٝ ضح١ِٓ جٌطٍق ذ١ٓ جٌٍّجوُ جٌكىٚو٠س ٚجٌّٕح٠ك جٌطؿح٠ٌس جٌّمٛٛوز ِٓ  - ظ



 ْٛجلحِس ج١ٌٓطٍجش ٚجٌى٠ٌٚحش ِٓ جلآِ ٚج٠ٌٍٗس جٌؼحٍِس قٓد قىٚو٘ح جٌؿغٍجف١س ٌطى 

 جٌّٓإٚي جٌّرحٍٖ ػٓ ػ١ٍّحش جلانططحف ٚجٌٍٓد ٚجٌط٠ٍٙد ٚيٌه ٌطح١ِٓ جٌّٓحفحش ػٍٝ

 و١ٍٛ ِطٍ. 51جٌطٍق ٌىً 

 ًضٕظ١ُ ِٛجػ١ى غحذطس ِٚكىوز لأطلاق جٌٗحقٕحش ٚج١ٌٓحٌجش ِٓ جٌٍّجوُ جٌكىٚو٠س ٌط١ٙٓ 

جٔٗحء ْحقحش ِٕٚح٠ك  ٍِجلرطٙح ٚضح١ِٓ ٌٚٚٛٙح ِٓ ١ْطٍز جٌٝ ١ْطٍز جنٍٜ .

 جٚضح١ِٓ قّح٠طٙح. جْطٍجقس ػٍٝ جٌط٠ٍك لٍخ ج١ٌٓطٍجش ٚجٌى٠ٌٚحش ٌطٛف١ٍ جٌهىِحش

  ٌلحَ جلاضٛحي ذحٌى٠ٌٚحش ٌٍطر١ٍغ ػٓ جٌكحلاش جٌطحٌتس ٚجٌكحوغس.ض٠ُٚى ْحٌىٟ جٌط٠ٍك ذح  

 الاصلاغ انضزٚثٙ فٙ انعزاق -شاَٛاً:

 لا ضهطٍف ج٢ٌجء فٟ ٌٍٞٚز ضطر١ك ذٍجِؽ جلاٚلاـ جلالطٛحو٠س فٟ جٌؼٍجق ِٓ نلاي جٌطحو١ى  

ػٍٝ ج١ّ٘س جلاؾٍجءجش جٌطٛك١ك١س ج١ٌٙى١ٍس جٌطٟ ضطؼٍك ذطٛف١ٍ ٠ٍٖٚ ق٠ٍس جٌّٕحفٓس ٚضٗؿ١غ 

جٌمطحع جٌهح٘, ٚذٕحء ِإْٓحش جلطٛحو جٌٓٛق ٚضفؼ١ً آ١ٌس جلأْؼحٌ ٟٚ٘ جقىٜ ٚٚفحش 

ٕٚىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ , نٛٛٚح ػٕىِح ٠ىْٛ ٕ٘حن ٞؼف فٟ ١ْحْس جٌطىنً جٌٛجْغ ٌٍىٌٚس فٟ 

ٚػٕىِح ٠ٛحقرٙح جنفحق فٟ جٌطهط١١ جٌٍّوُٞ فٟ جْطغلاي ض١ّٕس جٌّٛجٌو جٌٕٗح٠ جلالطٛحوٞ 

ػٍٝ ٔكٛ وفٛء ٠ٍْٚغ , ً٘ج ػٍٝ ِٓطٜٛ جلالطٛحو وىً , جِح ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌٕظحَ ج٠ٌٍٟرٟ فٟ 

 جٌؼٍجق ف١ّىٓ ِٕحلٗس ِٛٞٛع جلاٚلاـ ٚفمح ٌٍفٍٚع ج٢ض١س :

ءجش ضّٟٕطٙح ج١ٌٓحْس ج٠ٌٍٟر١س جٌفٍع جلاٚي : جؾٍجءجش ج١ٌٓحْس ج٠ٌٍٟر١س: ٕ٘حن ػىز جؾٍج 

ؾحءش ِطفمس  ِغ ِح ٠طرٕحٖ ٕٚىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ ِٓ ذٍجِؽ ِح١ٌس , ٚجٌطٟ ٔفًش جٚ ضُ جٌؼًّ ذٙح ذؼى 

 ٚوّح ٠ٍٟ: 7114ػحَ 

ض١ْٛغ جٌمحػىز ج٠ٌٍٟر١س ٌطًّٗ غحٌر١س جٌفثحش. ِػً فٍٜ ٠ٍٞرس جٌىنً ػٍٝ ٌٚجضد   -8

ِؼف١ح ْحذمح. جْ ً٘ج جلاؾٍجء ذحٌطأو١ى  ِٛظفٟ جٌمطحع جٌؼحَ ٚجٌّهط١ٍ, ٚ٘ٛ لطحع وحْ

 ٠ٍِٟ ئٌٝ ٌفى ١ُِج١ٔس جٌىٌٚس ذ٠ُّى ِٓ جلإ٠ٍجوجش. 

% فم١ ٚيٌه ِٓ جؾً ضٗؿ١غ جٌّٕحفٓس ذ١ٓ 5ضهف١ٝ ٔٓرس جٌٍٟجتد جٌىٍّو١س ٌطٛرف  -7

 جٌّٕطٛؼ ج٠ٌٕٟٛ ٚجلأؾٕرٟ. ًٚ٘ج ِٓ ٖأٔٗ جْ ٠كمك وفحءز فٟ ض٠َٛغ جٌّٛجٌو جلالطٛحو٠س. 

% ٌغ١ٍ جٌّم١ُ ١ٌٛرف 35% ٌٍّم١ُ 31ٍٚٝ ٠ٌٍٟرس جٌىنً ٌلأفٍجو ِٓ ضهف١ٝ جٌكى جلاػ -4

 % ٌٍّم١ُ ٚغ١ٍ جٌّم١ُ ٠ٌٍٟرس جٌىنً جٌفٍوٞ.85

ضهف١ٝ ٔٓرس ج٠ٌٍٟرس ػٍٝ جٌٍٗوحش جٌّٓحّ٘س ٚجٌّكىٚوز )جٌّهطٍطس ٚجٌهحٚس(   -3

% ًٚ٘ج ٠ؼى ػحِلا ِٗؿؼح ٠ٌُحوز جلاْطػّحٌ ٚض١١ٕٗ ػًّ 85ضٛق١ى٘ح ذٕٓرس ٚجقىز ٟ٘ 

 حش فٟ جٌؼٍجق.جٌٍٗو

جْ جلاٚلاـ جٌّطٍٛخ ٠ؿد جْ ٠مغ فٟ ِٕطٛف جٌط٠ٍك ,  :جٌفٍع جٌػحٟٔ: ِٓ أ٠ٓ ٠رىأ جلإٚلاـ

جٞ ضهف١ٝ ِؼىلاش جٌٍٟجتد ٚجٌٍَْٛ جٌىٍّو١س ٚضر١١ٓ جؾٍجءجضٙح ٚجٌطٗىو فٟ ؾرح٠طٙح ذك١ع 

ضُوجو ق١ٍٛس ػحتىجش جٌه٠ُٕس جٌؼحِس , ِٚٓ ؾٙس جنٍٜ وٟ ٠ؼطىي ج١ٌُّجْ ٚضٍٞٝ ؾ١ّغ 

 .جلا٠ٍجف

جْ ؾُءج ِٓ جٌطٍٙخ ٚجٌط٠ٍٙد ٠طُ ذّٓحػىز ٚضٛج٠إ ذؼٝ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌىٚجتٍ جٌّح١ٌس ٚجٌىٍّو١س 

غ١ٍ جْ ؾُءج ور١ٍج ِٕٗ ٠طُ ذؼ١ىج ػٕٙح ٚذىْٚ ِٓحػىز جٞ ِٓ ػٕحٍٚ٘ح ٚ٘ٛ ٠طُ ذكىُ ِؿًّ 

ٚذؼٟٗ  ٠ٍق ٚآ١ٌحش جٌؼًّ فٟ جٌىٌٚس ٚجٌّؿطّغ ٚذكىُ ِٓطٜٛ جٌطٕظ١ُ جلالطٛحوٞ ٚجلاؾطّحػٟ,

 .ذكىُ ٚٞغ ًٖ٘ جلاؾُٙز ١ٌّٚ ذكىُ ٍْٛن فحْى

ٕٚ٘ح لا ذى جٌطحو١ى ػٍٝ جْ جلاٚلاـ ٠ططٍد ػ١ٍّس ِطىحٍِس ضًّٗ ِهطٍف ج٠ٍجف جٌّٗىٍس, جٞ 

ّٖى جلإٔفحق  جلأظّس ٚجلاؾٍجءجش ٚضهف١ٝ جٌٍٟجتد ئٌٝ قىٚو ِؼمٌٛس ػحوٌس ضٗؿغ جلإٔطحؼ ٚضٍ



ػِّٛح, ٚنحٚس ورحٌ جٌّىٍف١ٓ, ضؿحٖ ٚجؾرُٙ جٌطٍفٟ , ٚج٠ٟح ضؼ١ى ضٗى١ً ِٛلف جٌّىٍف١ٓ 

,  ج٠ٌٍٟرٟ ٚجػحوز ضٕظ١ُ ٠ٍق ػٍُّٙ ٚضٛغ١ك جػّحٌُٙ ٚضٕظ١ُ ذ١حٔحضُٙ ٚضمى٠ّٙح ػٍٝ ٔكٛ ٚك١ف

١ع جْ ؾٍٛ٘ ِىحفكس جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ ٚجٌىٍّوٟ ٠مَٛ ػٍٝ قذً ٚضغ١١ٍ فٟ ٔظٍز جٌّؿطّغ ,

 :جٌذؼس لٛجتُ 

 .ض٠ٍٗؼحش ٚجٞكس ٚجؾٍجءجش ٖفحفس -8

 .ٌَْٚٛ ِؼطىٌسٍٞجتد  -7

 .ؾٙحَ وفء ٠ُٔٚٗ  -4

  ػمٛذحش ٖى٠ىز. -3

ٌٚىٓ ٌغُ ج١ّ٘س أْ ٠ًّٗ جلاٚلاـ ِهطٍف ِىٛٔحش ٚج٠ٍجف ػ١ٍّس جٌفٍٜ ٚجٌطى١ٍف 

ٚجٌطك١ًٛ ج٠ٌٍٟرٟ ٚجٌىٍّوٟ, فحْ غّس ؾٛجٔد ٌٙح أ١ّ٘س جورٍ ِٓ ؾٛجٔد جنٍٜ, ٚٔؼطمى جْ 

س جلاٚلاـ, فحْ ٌُ ٠ىٓ ٘ٛ ٚحٌكح جٌؼٍٕٛ جلاوػٍ ج١ّ٘س ُ٘ جٌرٍٗ, ٘ٛ جلأٓحْ جًٌٞ ١ْمَٛ ذؼ١ٍّ

فٍٓ ٠ىْٛ جلاٚلاـ ٚحٌكح , ٚٔؼطمى جْ جقى جُ٘ ػٕحٍٚ جٚلاـ جٌرٍٗ ٘ٛ ل١ٟس جلاؾٌٛ 

ٚجٌٍٚجضد جٌّطى١ٔس جٌطٟ لا ضىفً ج٢ْ قىج لاتمح  ِٓ جٌّؼ١ٗس ٚلا ضطٕحْد ل١ ِغ جٌىفحءز ٚجٌهرٍز 

٠ٕٚطرك ً٘ج جٌمٛي ػٍٝ ذم١س  ٚجٌّٓإ١ٌٚس ٚج١ّ٘س جٌؼًّ جًٌٞ ٠إو٠ٗ جٌؿٙحَ ج٠ٌٍٟرٟ ٚجٌىٍّوٟ

جٌمطحػحش, جٞحفس ٌىٌٚ جلأٓحْ فحْ ٌٍٍلحذس جٌّطؼىوز ٚجٌّفطٛقس ٚجٌٗفحفس ج١ّ٘س ور١ٍز وٛٔٙح 

 .ضؿؼً ِٓ جٌٛؼد جنفحء جلاوجء جٌٟؼ١ف أٚ قّح٠س جٌّّحٌْحش جٌفحْىز

٠س ٚٔطّف لاْ ٔؿؼً جلأٔظّس ػحوٌس ٚٔؿؼً ِّحٌْحش جٌطٍٙخ ٚجٌط٠ٍٙد جٌفحْىز ِك١ ػمٛذس ِحو

 ٚحٌِس ِٚك١ جوجٔس جنلال١س ػٍٝ ِٓطٜٛ جؾطّحػٟ ٚجْغ
32
. 

جْ ضٍىإ جلاٚلاـ ج٠ٌٍٟرٟ فٟ جٌؼٍجق ٚجٔؼىحْٗ ػٍٝ جلا٠ٍجوجش ج٠ٌٍٟر١س , ضحغٍ ذؿحٔر١ٓ ١ِّٙٓ 

 فٟ جٌّؿطّغ ٚجلالطٛحو جٌؼٍجلٟ :

جلاٚي : ٠طّػً ذٟؼف جلاْطمٍجٌ جلإِٟ ٚجًٌٞ ٠ؼًّ ػٍٝ ضؼط١ً ػ١ٍّس ضٕف١ً جلا٘ىجف جٌطٟ 

ٍضٙح جٌّٛجَٔس جٌؼحِس ٚضٗؿ١غ جلاْطػّحٌ جٌٌّٛى ٌلا٠ٍجوجش ج٠ٌٍٟر١س ٚضه١ٛٙ ؾُء ور١ٍ ِٓ جل

 ج٠ٍجوجش جٌّٛجَٔس ٌفمٍز جلآِ ٚجٌىفحع ػٍٝ قٓحخ جٌّٗح٠ٌغ جٌط٠ّٕٛس .

جٌػحٟٔ : ف١طّػً فٟ وْٛ جلا٠ٍجوجش ج٠ٌٍٟر١س لا ضٗىً جلا ٔٓرس ل١ٍٍس فٟ ١٘ىً جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس , 

ٝ ضفؼ١ً وٌٚ جٌٍَْٛ ٍجقً جلاٌٚٝ ٌلاٚلاـ ػٍّص جٌٍٓطس جلالطٛحو٠س ػًٌٌٍه ٔؿى فٟ جٌّ

ٌٍطم١ًٍ ِٓ جلاػطّحو ػٍٝ جٌٕف١ , فىّح ٘ٛ ِؼٍٚف جْ جٌؼٍجق ٠ؼطّى ذىٌؾس ور١ٍز ػٍٝ  ٚجٌٍٟجتد

 ٚضٛلف جغٍد جلأٗطس جلالطٛحو٠س .   7114ذؼى ػحَ  جٌٕف١ ٌط٠ًّٛ جٌّٛجَٔس جٌؼحِس نٛٛٚح

ِٚح ضلا٘ح ,  7115ش جلاٚلاـ وحْ ٌٙح جغٍج ٌٚٛ ذ١١ٓ ذؼى ػحَ ٌٚىٓ ِغ يٌه فحْ جؾٍجءج

 ضٛٞكص فٟ ٠َحوز جلا٠ٍجوجش غ١ٍ جٌٕفط١س )جلا٠ٍجوجش ج٠ٌٍٟر١س( ٚيٌه ٌلاْرحخ جٌطح١ٌس : 

جٌٍغرس فٟ ضم١ًٍ جلاػطّحو ػٍٝ جٌٕف١ نٛفح ِٓ ضمٍرحش أْؼحٌ جٌٕف١ جٌى١ٌٚس , ٚذحٌطحٌٟ  -8

 ضٕؿُ ػٓ جٔهفحٜ أْؼحٌ جٌٕف١ جٌى١ٌٚس .ضؿٕد قىٚظ جَِحش فٟ جلالطٛحو جٌطٟ لى 
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 مجلة ، الاقتصادي الاستقرار عدم فً ودورها العربً المشرق منطقة فً العسكرٌة الحروب ، وآخرون ، هرمز الدٌن نور - 

 . 1ص ، 0222 ، سورٌا( 0) العدد( 08) المجلد ، العلمٌة والبحوث للدراسات تشرٌن جامعة
   العراق كان محاصر اقتصاديا وان اتفاقية النفط مقابل الغذاء والدواء قممت من درجة  6002قبل عام ،

 الاعتماد عمى   مورد النفط فانخفضت نسبة مساهمتة في اجمالي الايرادات العامة .



جلىجَ جٌؼٍجق ػٍٝ ِٗح٠ٌغ جػحوز جلاػّحٌ ٌٍرٕٝ جٌطكط١س ٚجٌٕٜٙٛ ذّٓط٠ٛحش جٌّٕٛ  -7

جلالطٛحوٞ جلاٍِ جًٌٞ ٠ططٍد ج٠ؿحو جٔٛجع ؾى٠ىز ِٓ جلا٠ٍجوجش ذٙىف ضم١ًٍ ػؿُ 

 جٌّٛجَٔس ٚجلاٍْجع ذًٖٙ جٌّٗح٠ٌغ .

ِٚح ضلاٖ جًٌٞ لا ذى جْ  7112ؼٍجق ٔٙح٠س ػحَ جلاْطمٍجٌ جلإِٟ جٌٍّكٛظ جًٌٞ ٖٙىٖ جٌ -4

٠ىْٛ ٌٗ جٔؼىحْحضٗ جلا٠ؿحذ١س ٌهٍٚؼ جلالطٛحو جٌؼٍجلٟ ِٓ جَِطٗ جلالطٛحو٠س جٌٝ ٍِقٍس 

جٌّٕٛ ٚجلأطؼحٔ ٚذحٌطحٌٟ لىٌز جٌكىِٛس ػٍٝ ؾرح٠س جٌمىٌ جلاورٍ ِٓ جٌٍَْٛ ٚجٌٍٟجتد 
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 الاطتُتاجاخ 

 جٌطح١ٌس جلاْطٕطحؾحش أُ٘ ٔىٌؼ ئْ ٠ّىٓ جٌىٌجْس نلاي ِٓ

 ج٠ٌٍٟر١س جٌط٠ٍٗؼحش ٚ جٌمٛج١ٔٓ ئٚىجٌ فٟ جٌؼحٌُ وٚي ألىَ ِٓ جٌؼٍجق ٠ؼى -8

 جٌّح١ٌس جلإ٠ٍجوجش ضٛف١ٍ ػٍٝ لىٌضٗ ػىَ ِغ جٌطهٍف ِٓ جٌؼٍجلٟ ج٠ٌٍٟرٟ جٌٕظحَ ٠ؼحٟٔ  -7

 ٚ جلالطٛحو٠س ذحٌططٌٛجش جٌٍكحق ػٓ ػؿُٖ ػٓ فٟلا جٌؼحَ جلإٔفحق ٌّططٍرحش جٌلاَِس

 جٌرٍى فٟ جلاؾطّحػ١س

 جٌىٌٚس ١ْحْس ضٕف١ً فٟ ٌٙح وٌٚ لا جْ ذّؼٕٝ ذحٌك١حو٠س جٌؼٍجلٟ ج٠ٌٍٟرٟ جٌٕظحَ ٠طٛف -4

 جٌؼحَ جلالطٛحوٞ ذحٌٕٗح٠ جٌطأغ١ٍ ٚ جلالطٛحو٠س

 ٚ جلإوج٠ٌس جٌؼٛجتك ٚ جٌّٗىلاش ِٓ ؾٍّس ِٓ جٌؼٍجق فٟ ج٠ٌٍٟر١س ج١ٌٓحْس ضطر١ك ٠ؼحٟٔ -3

 . جلاؾطّحػ١س ٚ جلالطٛحو٠س ٚ جٌط٠ٍٗؼ١س

٠ؼٍف ػؿُ جٌّٛجَٔس جٌؼحِس ذأٔٗ جٔؼىحِ ٌؼىَ لىٌز جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس ػٍٝ ضغط١س جٌٕفمحش  -5

جٌؼحِس جٞ ٠َحوز جٌٕفمحش جٌؼحِس ػٓ جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس . ٚلا ٠ّىٓ جٌؾحع ْرد قىٚغٗ جٌٝ 



ْرد ٚق١ى وٛٔٗ ظحٍ٘ز ٍِورس ِٚؼمىز ضٍؾغ جْرحذٙح جٌٝ ٖرىس ِٓ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضُٓٙ 

قىٚغٙح  ٚضؼحٟٔ ِٕٗ جٌىٚي جٌّطمىِس ٚجٌٕح١ِس ػٍٝ قى ْٛجء ٌٚٗ جغحٌ ِطؼىوز ضطؼّى فٟ 

 .(ٚضطكىو ٠رمح  ٌط٠ٍمس ض٠ٍّٛٗ )وجن١ٍس جٚ نحٌؾ١س ضٟه١ّس ٚغ١ٍ ضٟه١ّس

ِٓ ػؿُ ِطُج٠ى ِٚٓطٍّ  71839-7114ضؼحٟٔ جٌّٛجَٔس جٌؼحِس فٟ جٌؼٍجق ٌٍّىز ِٓ ) -6

 ىٍٟ ) لاْطٍّجٌٖ ٚضٕح١ِٗ( .٠ٛي ًٖ٘ جٌّىز ِّح ٠ّىٓ ٚٚفٗ ذحٌؼؿُ ج١ٌٙ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انتٕصٍاخ 

 جلأ٘ىجف ضكم١ك فٟ ج٠ٌٍٟرس وٌٚ ضفؼ١ً ٚ ضط٠ٍٛ ذغ١س جٌطح١ٌس جٌط١ٚٛحش أُ٘ ًٔوٍ ئْ ٠ّىٓ

 جٌؼٍجق فٟ جلاؾطّحػ١س ٚ جلالطٛحو٠س

 جلإٚلاقحش ِغ ذهحٚس ضطٕحْد ِطٓمس ٚ ِطىحٍِس ٠ٍٞر١س ئٚلاقحش ئقىجظ ػٍٝ جٌؼًّ -8

 ٚ ج٠ٌٍٟرس جٌمٛج١ٔٓ ٚ جٌط٠ٍٗؼحش ضؼى٠ً ٚ ذاٚلاـ ذحلأْحِ ضطّػً ٚ ذحٌؼٍجق جلالطٛحو٠س

 جٌمٛج١ٔٓ ًٖ٘ ؾؼً نلاي ِٓ جٌٍج٘ٓ جلالطٛحوٞ جٌٛجلغ قحؾس ِغ ضطلاءَ ؾؼٍٙح ػٍٝ جٌؼًّ

 ٔٗح٠ ِػً ِّٙس جلطٛحو٠ٗ أٔٗطس ػٍٝ ؾى٠ىز لٛج١ٔٓ ئٚىجٌ ِغ جٌفُٙ ٍْٙس ٚ ٚجٞكس

 جٌٕمحي جٌٙحضف ٍٖوحش

 قح١ٌح ذٙح جٌّؼّٛي جٌّٟحفس جٌم١ّس أٚ جٌّر١ؼحش ٠ٍٞرس ِػً فحػٍٗ ٚ ؾى٠ى ٍٞجتد جػطّحو -7

 جلإ٠ٍجو ق١ٍٛس ٠َحوز ذٙىف جلاْطٙلان ػٍٝ ضؼ١ّّٙح ٚ جٌّطحػُ ٚ جٌفٕحوق أٔٗطس ػٍٝ

 جٌّكٍٟ جلإٔطحؾٟ جٌٕٗح٠ ػٍٝ يٌه ٠إغٍ ئْ وْٚ جٌّكٍٟ جلاونحٌ ضٗؿ١غ ٚ ج٠ٌٍٟرٟ



 ضؼٛق جٌطٟ جلإوج٠ٌس جٌؼٛجتك ٌطلافٟ ٌٍٍٟجتد جٌؼحِس ١ٌٍٙأز ئوج٠ٌس ئٚلاقحش ئؾٍجء -4

 ٌٍىٌٚس جلالطٛحو٠س ج١ٌٓحْس فٟ ٚوٌٚ٘ح جٌٍٟجتد ضط٠ٍٛ

 ضٛف١ٍ فٟ ٚوٌٚ٘ح جٌٍٟجتد ٚ ذأ١ّ٘س جٌطؼ٠ٍف ٚ جٌّٛج١ٕ٠ٓ ٌىٜ ج٠ٌٍٟرٟ جٌٛػٟ -3

 جٌؼحِس جٌهىِحش

ضٍه جٌّطؼٍمس  7113 جػحوز جٌٕظٍ فٟ ذؼٝ ِٛجو لحْٔٛ جلاوجٌز جٌّح١ٌس ٌؼحَ ٌؼحَ -5

ذحٌٍٟجتد ٚجٌٍَْٛ ٌّٟحْ ٠َحوضٙح , ٚوٌجْس جِىح١ٔس ضطر١ك ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحفس , 

ٌٚفغ وفحءز جوجء جٌؿٙحَ ج٠ٌٍٟرٟ ِٚؼحٌؿس جٌّطأنٍجش ج٠ٌٍٟر١س , ِٚؼحٌؿس ظحٍ٘ز 

 جٌٍوٛخ جٌّؿحٟٔ ٌٍهىِحش جٌؼحِس .

نً ذٕظٍ جلاػطرحٌ جٌٛجلغ ٌُْ جْطٍجض١ؿ١س ؾى٠ىز ٌّؼحٌؿس جٌفٓحو جٌّحٌٟ ٚجلاوجٌٞ ضأ -6

 جٌؼٍّٟ جٌٓحذك ٚضٓطٕى جٌٝ ػىَ ضؼىو جلاؾُٙز ٚضىجنً ِٙحِٙح .
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