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 المقدمة :
أدىالتطورالعلميوالنموالمتزايدفيمجالاتالنشاطالاقتصاديالىكبرحجمالمشروعات

على المسؤولياتالملقاة وزيادة ، مشاكلها وتعدد ادارتها وصعوبة ووظائفها وتشعباعمالها

امراحتمياعاتقهافيتحقيقأهدافها.ولتأخرنتائجالتدقيقالخارجي،كانتالرقابةالداخلية

اوضعفنظام العلميةالحديثةللمحافظةعلىالمواردالمتاحة،حيثانقوة تقتضيهالإدارة

الرقابةالداخليةيتوقفعليهتوسيعنطاقالتدقيقاوعدمتوسيعهذاالنطاق.كمايتوقفعلى

عازدادتالحاجةهذاالنظامأيضانوعالتدقيقالمناسبلحالةالمنشأة.وكلماكبرحجمالمشرو

الىتوافرنظامرقابةداخليةفعالوالذييجبانيمارسعلىكلأوجهنشاطاتالمشروعاذ

انوجودهاصبحامراضرورياوحتميالكلعمليةمنعملياتالمشروعكالعملياتالنقديةمثلا

والتيتحتاجلمراجعةبغرضاكتشافأيةاختلاساتاوتلاعببها.

لماليةاهممكوناتالتنظيمالإداريوالماليفيالإداراتكافة،فهويؤمنحمايةنظامالرقابةا

المواردمنالهدروالضياعوسوءالاستعمال،ويوفربياناتماليةدقيقةوموثوقةبها.ويؤدي

الىرفعكفاءةالتشغيل،والتزامالعاملينبالقوانينوالأنظمةوالتعليماتوسياساتالإدارة.

علىعاتقالإدارةالعلياتصميموتنفيذنظامالرقابةالداخلية.وقدأولتالمنظماتالمهنيةويقع

الدوليةوالإقليميةعلىضرورةتوفرنظامرقابةداخليةمتكاملوكفوءلأنهيضمنللأدارةالعليا

أ وتعد كبيرة الإداريوالماليبدرجة الفساد منظاهرة الحد في ويسهم أهدافها جهزةتحقيق

التدقيقالداخلياحداهمعناصرنظامالرقابةالداخلية،ويقععلىعاتقهاالحفاظوتحسيننظام

الرقابةالداخليةويكونأداةفاعلةللأداراتالعليافيتحقيقأهدافهاالمشروعة.

الما للرقابة العليا الأجهزة قيام على والإقليمية الدولية المنظماتالمهنية ليةوأكدتتوصيات

والمحاسبيةبدعمالإداراتالحكوميةفيتقويةأنظمةالرقابةالداخليةلديهاوانطلاقامنالتزام

الاسترشادي الدليل هذا يقدم الحكومية للادارات الفني العون تقديم في المالية الرقابة ديوان

ءةوفاعلة.للتدقيقالداخلي.ليساعدأجهزةالتدقيقالداخليمنأداءواجباتهابصورةكفو
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 :  ـ مشكلة البحث1

المقبوضات ناحية من سواء اليومية النقدية العمليات بكثرة البحث مشكلة تتمثل

النقديةاوالمدفوعاتالنقديةوصعوبةالسيطرةعليهاومراقبتها.

 :  البحث أهدافـ 2

فعاليةالرقابةالداخليةفيتدقيقإظهارانالهدفالذيتسعىاليههذهالدراسةهو

العملياتالنقديةومتابعتهابشكلمستمروإعطاءالصورةالحقيقيةللدورالذيتلعبه

الرقابةالداخليةفيهذاالمجالبأعتبارهاأداةفعالة.

ـ اهمية البحث : 3

تمامنظراللتوسعالكبيرفيالعملياتالاقتصاديةوالماليةاصبحمنالضروريالاه

بالرقابةالداخليةعلىالعملياتالنقدية.

 ـ فرضية البحث :4

خلالللرقاب من الاقتصادية الوحدة النقدية على الحفاظ في كبير دور الداخلية ة

المتابعةللعملياتالنقديةالتيتجريداخلالوحدة.

ـ خطة البحث :5

تمتقسيمالبحثالىالمبحثالأولمنهجيةالبحثوالمبحثالثانيالاطارالنظري

في الداخلية الرقابة ودور الداخلية الرقابة وعناصر الداخلية الرقابة الذييتضمن

العملي الجانب البحث تضمن وكذلك الالكتروني المحاسبية المعلومات نظام ظل

ياتوالمصادر.وكذلكتضمنالبحثالاستنتاجاتوالتوص
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 المبحث الثاني
 الجانب النظري

 اولا ــ الرقابة والتدقيق الداخلي 

 ـ مفهوم الرقابة1

 ـ التطور التاريخي للرقابة2

 ـ اهداف الرقابة الداخلية 3

 ـ خواص الرقابة الداخلية 4

 ـ مزايا الرقابة الداخلية 5

 ـ إجراءات عمل الرقابة الداخلية 6

 ـ مدى استقلالية المدقق الداخلي 7

 ـ النقدية 8

 ـ الرقابة الداخلية للعمليات النقدية 9
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 ـ مفهوم الرقابة الداخلية : 1

الرقابةالماليةبشكلعاميمكنتعريفها)هيعمليةمستمرةومهمتهاالتحققمنان

هومحدد بما تمإنجازه مقارنةما أيانها يتحققاوما ما ( ، (145،ص1980الشماع

تحققفعلامطابقللمقاييسوالغاياتالتيسبقوانتقررتسلفا،سواءأكانهذا

التحديدفيصورةاستراتيجيةامبرامجامخطط،امأيةصيغةيمكنعلىأساسها

إقامةهذاالتحديد.وتنبعأهميةأنواعالرقابةالمختلفةمنانهاتتعرفعلىالفروق

نجزوالمخطط،ومنثمتحديدالأسبابالتيأدتالىهذهالفروقومحاولةبينالم

تلافيهامستقبلا.

هناكمفاهيمأساسيةتشكلأساسدراسةالرقابةالداخليةوهي:

ـمسؤوليةالإدارة:1

يجبعلىالإدارةانتصمموتحافظعلىالرقابةداخلالمنشأة.

ـالتأكيدالمناسب:2

ممالإدارةالرقابةالداخليةالتيتوفرتأكيدامناسبا،وليسمطلقاويتميجبانتص

تصميمالرقابةالداخليةبواسطةالإدارةبعدانيتمأخذكلمنالتكاليفوالمنافعفي

الاعتبار.

ـالقيودالطبيعية:3

علىلايمكنانينظرالىالرقابةالداخليةعلىانهافعالهبشكلتام،بغضالنظر

نظام وضع المصممون استطاع اذا وحتى وتنفيذها تصميمها في المتبعة العناية

الاعتماد وإمكانية الذينينفذونه الافراد علىكفاية النظام ستتوقففعالية مثالي،

.(381،ص2005)لوبكوارنيز،عليهم

التييقوموتعرفالرقابةالداخلية"هيالتييقومبهاموظفبالمنشأةبخلافتلك

.(205،ص1989)الشناوي،بهاالمراقبالخارجي
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بشكلمستمرفيبعضالأحيان تحقيقالعملياتوالقيود " علىانها تعرفأيضا

في ومساعدتها العليا الإدارة الأصولوخدمة منالموظفينلحماية فئة بها ويقوم

قياس على والعمل القصوى الإنتاجية الكفاية الى النظامالتوصل صلاحية مدى

."(540،ص1990)شتيوي،المحاسبيوطرقالمراقباتالأخرى

وتعرفأيضابأنها"وظيفةتقييميهمستقلةتنشأداخلالتنظيمالمعينبغرضفحص

وتقييمالأنشطةالتييقومبهاهذاالتنظيم".

 من مجموعة " انها على الداخلية الرقابة البعضبتعريف قام النشاطوقد أوجه

فيتحقيقالعملياتوالقيود بخدمتها للقيام الإدارة داخلالمشروعتنشئها المستقلة

كفاية من التأكد وفي والاحصائية المحاسبية البيانات دقة لضمان مستمر بشكل

وفيالتحققمناتباعموظفي لحمايةأصولواموالالمنشأة الاحتياطياتالمتخذة

طوالإجراءاتالإداريةالمرسومةلهم،وأخيرافيقياسالمنشأةللسياساتوالخط

صلاحيةتلكالخططوالسياساتوجميعوسائلالمراقبةالأخرىفيأداءاغراضها

درجة الى المشروع يصل حتى وذلك عليها إدخالها اللازم التحسينات واقتراح

الكفايةالإنتاجيةالقصوى.

معلىانها"أداةتعمل1947قدعرفمجمعالمحاسبينالأمريكيينالرقابةفيعام

عنطريقمراجعةالعملياتالمحاسبيةوالماليةوالعملياتالتشغيليةالأخرى".

 فيعام للحكم1957اما أداة " علىانها بتعريفالرقابة المحاسبين مجمع قام م

مالإدارةفيمجالالرقابةعنطريقفحصوالتقييمتعملمنداخلالمشروعتخد

"واختبارمدىكفايةالأساليبالمحاسبيةوالماليةوالتشغيليةالأخرىفيهذاالمجال

مجمع قدمه تعريف اخر هو عليها والمتعارف المقبولة التعاريف اكثر ومن

قييميالمراجعينوالمحاسبينالداخليينبالولاياتالمتحدةالامريكيةوهي"نشاطت

وغيرها والمالية العملياتالمحاسبية معينيهدفالىمرجعة تنظيم مستقلخلال

وذلككأساسلخدمةالإدارة.
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 :  ـ التطور التاريخي للرقابة2

 جمعة، الصبان، ( الداخلية الرقابة ص1996ظهرت حوالي207,103، منذ )

ب بالمقارنة حديثة وبالتاليفهيتعتبر ، لاقتثلاثينعاما وقد ، الخارجية الرقابة

الرقابةالداخليةقبولاكبيرافيالدولالمتقدمة،واقتصرتالرقابةالداخليةفيبادئ

الامرعلىالمراجعةالمحاسبيةللتأكدمنصحةتسجيلالعملياتالماليةواكتشاف

الضروريتطوير المشروعاتاصبحمن تطور ولكنمع وجدت، ان الأخطاء

ا فاعليةالرقابة مدى لفحصوتقييم كأداة تستخدم بحيث نطاقها وتوسيع لداخلية

الأساليبالرقابيةومدالإدارةالعليابالمعلومات،وبهذاتصبحالرقابةالداخليةأداة

تبادلمعلوماتواتصالبينالمستوياتالإداريةالمختلفةوالإدارةالعليا،وانعكس

كانالبرنامجفيالسنواتالأولىالتطورالسابقعلىشكلبرنامجالر فقد ، قابة

توسيع ولكنبعد والمالية العملياتالمحاسبية علىمراجعة يرتكز الرقابة لظهور

الأخرى:نواحيالنشاطنطاقالرقابةاصبحبرنامجالرقابةيتضمنتقييم

 الحاجةالىوسائللاكتشافالأخطاءوالغش. (1

 ةجغرافيا.ظهورالمنشآتذاتالفروعالمنتشر (2

 الحاجةالىكشوفدوريةدقيقةحسابياوموضوعيا. (3

ظهورالبنوكوشركاتالتأمينأدىالىظهورالحاجةالرقابةالداخليةلكي (4

 تقومبمراجعةالعملياتاولبأول.

وادى ، مهامه النسبيفيمباشرة المدققالداخليبالاستقلال يتمتع ويجبان

كمهنةالىانشاءمعهدالمدققينالداخلينفيالولاياتالاعترافبالرقابةالداخلية

م،وقامهذاالمعهدبوضعالمعاييراللازمللالتزامبهاعند1941المتحدةعام

ممارسةمهنةالتدقيق.









 8 







 :ـ اهداف الرقابة الداخلية 3

تهدفالرقابةبالدرجةالأولىالىخدمةالإدارةفيتحقيقأغراضها،فعنطريق

لغرض وذلك المشروع في المالية العمليات جميع مراجعة تتم الداخلية الرقابة

مساعدةالإدارةالعليافيالتوصلالىاقصىكفايةإنتاجيةممكنةولتحقيقذلكيتم

التأكدممايلي:

تنفي1 من التحقق ـ نور، ( الخطط ص1984ذ والسياسات133، الموضوعة )

وتحليل حيالها الرأي وابداء وتقييمها للمشروع العليا الإدارة قبل من الإدارية

وسد مستقبلا الانحرافات لتجنب الاقتراحات وتقديم الخطط هذه عن الانحرافات

عنالرقابةالثغراتالتيتؤديالىضياعأموالالمشروع،وهنايقومالمسئولون

الداخليةبكتابةالتقاريردوريةعنتقييمهمللخططالمنفذة.

واقع2 من وأنها وكافية دقيقة علىالإدارة المعلوماتالمعروضة ان من التأكد ـ

مستنداتصحيحةوسليمةوهذايتطلبفحصجميععملياتالمشروعالتييتخللها

بهذه الداخلية الرقابة وقيام ، النقود صرف يتخللها التي والعمليات قبضالنقود

والتزو الغش منع النهاية في يؤدي وهذاالمهام الأخطاء واكتشاف والتلاعب ير

وكذلكفيالبياناتوالمعلومات فيالدفاتروالسجلات، الثقة )يؤديالىتعزيز

.(1998تنتوش،

ـالتحققمنوجودحمايةكافيةلأصولالمشروعضدالفقدوالسرقة.3

واتخاذه4 والاحصائية المحاسبية البيانات على الاعتماد إمكانية على الحكم اـ

كأساسللقراراتالإداريةالناجحة.

ـتقييمعملالافرادومدىقدرتهمعلىتحملالمسؤولية.5

ـتقييمكفاءةاستخدامالمواردوالأصولمنالناحيةالاقتصادية.6

ـالتحققمنانالمصروفاتلاتتفقالافيالأغراضالهامةوالتأكدمنتحصيل7

الإيرادات.
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 :الداخلية ـ خواص الرقابة 4

الخواصالرئيسيةلادارةالرقابةالداخلية،لكيتعملإدارةالرقابةالداخليةبنجاح

.(111،ص103،ص1996)الصبان،حمعة،ينبغيانتتمتعبالخواصالاتية:

وهذا-أ الإدارات باقي عن تام استقلال في الداخلية الرقابة إدارة تعمل

 وتها.الاستقلالالوظيفيهواحداركانق

تعملإدارةالرقابةالداخليةبناءعلىسلطاتصريحة،وينحصرعمل-ب

 إدارةالرقابةفيعمليةالمراجعةالداخليةفقط.

بجوار-ت تعمل انها أي الداخلية المراقبة من جزء الداخلية الرقابة تعتبر

الضبطالداخليولذلكيجبعدمالخلطبينهما،فالرقابةالداخليةتتمبعد

 إتمامالعملياتاماالضبطفيتمبطريقةتلقائيةأيمعالعملية.

)تنتوشإدارةالرقابةالداخليةتقومعلىالتأكدمنتنفيذالسياساتالإدارية-ث

 وليسمهمتهاهذهالسياسات.(1998،

يكون-ج ان وينبغي الموظفين شئون في الداخلية الرقابة إدارة تتدخل لا

الرقابةوالموظفين،ويجبعلىالمدققهناكعلاقةتعاونيةبي نإدارة

انيساعدهمعلىأداءمهمتهمويتعرفعلىالصعوباتالتيتواجههم،

 كمايجبعلىالمدققالايتدخلفيتوقيعالجزاءعلىالموظفين.

التأهيل-ح من درجة على الداخلية الرقابة لدارة موظفي يكون ان يجب

 سبةوالمراجعةوالإدارة.المهنيومدربينفياعمالالمحا



 :ـ مزايا الرقابة الداخلية 5

انالمدققالداخليمتواجددائمافيالمشروعومنثميستطيعالتعرفعلى-أ

 كلنواحينشاطاتهواجراءاته.

انالرقابةالداخليةمستمرةعلىمدارالعاملأنهاتقومبمراجعةشاملةلكافة-ب

 العمليات.

 فاعليةالسيطرةالداخلية.تعملعلىقياسوتقييم-ت

يقومالمدققبالتركيزعلىالنقاطالمهمةمنوجهنظرالعاملينوالتيتؤدي-ث

 الىتحسينالأداء.

 معرفةالعاملينبنتائجالرقابةبطريقةغيرمباشرة.-ج
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 اكتشافالأخطاءمنخلالعملالمدققالداخلي.-ح





 : ـ إجراءات عمل الرقابة الداخلية 6

اعمالالرقابةكلمنتخطيطعمليةالمراجعة،وفحصوتقييمالمعلوماتتتضمن

يجب الرقابة لعملية التخطيط وعند ، التوصيات ومتابعة النتائج عن والتقرير

الاهتمامبوضعالأهدافونطاقالعملوالحصولعلىمعلوماتكافيةلتكوينخلفية

ال برنامج وكتابة ، مراجعتها تتم التي الأنشطة علىعن الحصول وأخيرا رقابة

موافقةمنالمشرفعلىقسمالرقابةالداخليةعلىخطةاعمالالمراجعة.

ويتضمنفحصوتقييمالمعلوماتضرورةقيامالمدققبتجميعهاوتحليلهاوتفسيرها

،ولكيتتمعملية

تجميعالمعلوماتحولموضوعالمراجعةوذلكبأستخدامإجراءاتالرقابة-أ

 ،التحليلية السابقة والفترة الحالية الفترة بين مقارنات على تشمل والتي

ودراسةالعلاقاتبينالمعلوماتالماليةوغيرالمالية،ودراسةالعلاقاتبين

 عناصرالمعلوماتومقارنةالمعلوماتبمعلوماتمماثلةفينفسالصناعة.

أيا-ب ، عليها الاعتماد ويمكن المعلوماتكافية تكون يجبانيجبان نه

ان للشخصالمؤهل يمكن بحيث كافية حقائق على المعلومات تلك تستند

 يصلالىنفسالنتائجويجبانتتمشىمعاهدافالرقابة.

يجباختيارإجراءاتالرقابةبمافيهااختباراتالمراجعةوأساليبالمعاينة-ت

 الإحصائيةالمستخدمة.

تجم-ث يوفرتأكدنايجبتوفيرالاشرافالكافيعلىعملية يعالمعلوماتبما

 منالحفاظعلىموضوعيةالمدققوالتأكدمنتحقيقالأهداف.

يجباعدادأوراقالعمللتوثيقعمليةالرقابةوذلكعنطريقالمدقق،مع-ج

 مراجعةالأوراقمعالمشرفعلىقسمالرقابةالداخلية.

المراجعةاعدادتقريربعدانتهائهمنعملية(1988)عثمان،يجبعلىالمدقق-ح

النتائج يناقش ان المدقق على ويجب والتقييم الفحص نتائج يتضمن

والتوصياتمعالمستوىالإداريالمناسبويجبانيتضمنأيضاتوصيات

المدققبشأنالتحسيناتالممكنةووجهنظرالجهةمحلالمراجعةفيالنتائج

دققمتابعةماتمفيهوذلكوالتوصيات،وبعداصدارالتقريريجبعلىالم

 للتأكدمنانهقدتماتخاذالإجراءاتالمناسبةللتعاملمعنتائجالرقابة.
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 :ـ مدى استقلالية المدقق الداخلي 7

المدقق يكون ان يجب لذلك ، للرقابة الهامة المعايير احد المدقق استقلال يعتبر

الرقابةالداخليةلذلكيجبعلىالداخليمستقلافيأداءاعمالهلكيتتحققفاعلية

المدققانيتبعالمستوياتالإداريةالعليالكييتمكنمنمراجعةوفحصالمستويات

الرقابيةالأخرىوتقييمهاللتأكدمنمدىتنفيذالخططوالسياساتالموضوعةوهذا

يتطلبمنالمدققالداخليانيكونبعيداعنوضعالسياساتوالإجراءاتواعداد

يتولىالس ان الطبيعي من يكون اخر تنفيذي عمل بأي الارتباطات او جلات

بها يقوم التي الفحصوالمراجعة عمليات وبعد ، ... بعد فيما وتقييمه مراجعته

المدققيقدمنتائجعملهوتوصياتهفيتقاريرلمجلسالإدارة.

والتيتتكونمنأعض الرقابة كثيرمنالشركاتالىتكوينلجنة اءمجلستتجه

الرقابةالداخليةمما غيرالمتفرغين،وهدفاللجنةالاشرافعلىوظيفة الإدارة

يزيدمناستقلاليتهعنالإدارةوذلكلانلجنةالرقابةمسؤولةعنتوظيفومكافأة

لجنة أعضاء لان ذلك تحقيق يستطيع لا العملية الحياة في ولكن . رئيسالقسم

.(122،ص207،ص1996)الصبان،جمعه،الإدارةالرقابةهمنفسأعضاءمجلس

اناستقلالالمدققالداخليمنالعواملالأساسية وقدذكرمجمعالمدققينبأمريكا

.)مصدرسابق(لفاعليةبرنامجالرقابةالداخلية

واناستقلالهيتوقفعلىاعتبارينهما:ـ

المستوىالتنظيميللمدققيتوقفعلىقيمة-أ الخدماتالتيسوفانتحديد

تحصلعليهاالإدارةلذلكيجبعلىالمدققانيكونمسؤولاعلىقراراته

. 

يجب-ب ولذلك الداخلية الرقابة نجاح عوامل اهم من الدراسة موضوعية ان

اشراكالمدققفيوضعنظامالعملداخلالمشروعلانهيخضعلتقييمهفيما

 بعد.
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 :ة ــقديـــ الن8

دورات بجميع وترتبط سيولة والأكثر المنشأة في المعاملات محور النقدية تمثل

النشاطفيالمنشأة،ومنهناتظهرالأهميةالبالغةلهذاالعنصرحتىولوكانريده

غيرمادي،نظرالتعرضهلمخاطرعلىصعيدالمدفوعاتاوالمقبوضات،ومن

( sit.iugaza.edu.ps/shawareb) يلي:المخاطرالتييتعرضلهابندالنقديةما

 .عدممتابعةتحصيلديونالعملاءوعدماصدارفواتيراوعدمارسالهالهم 

 .التلاعببالأسعاراوالخصمالممنوحللعملاء 

 .اختلاسمبالغمحصلةمنالعملاءاوالتلاعببالديون 

 اووهميةتكرارالمدفوعاتبسببضعفالرقابةعليهااومدفوعاتخاطئة 



 أنواع النقدية :

فيها بما البنك او الصندوق في والشيكات والورقية المعدنية العملات وتشمل

الشيكاتالمصرفيةواوامرالتحويلوأيةبنودتقبلهاالبنوككأيداعات.

 أنواع حسابات النقدية :

البنوك وحسابات ، العام النقدية حساب عادة وتشمل المنشأة حاجة حسب وهي

،وحساباتالسلفمثلسلفالرواتبوالمصروفاتالنقديةوتعتبرهذه وفروعها

الحساباتذاتأهميةخاصةلدىالمدقق.

 مبادئ الرقابة الداخلية بشكل عام على الرقابة : وتشمل 

 تحديدالمسؤوليات:-أ

على التوقيع مثل معينة لمهام مسؤولياتالأشخاصمحددين بتحديد وذلك

لامالنقديةوالايداعوالتسجيل.الشيكاتواست

 الفصلفيالوظائفوالمهامالمتعارضة:-ب

وذلكلخطورةالدمجفيهامثلوظيفةالموافقةعلىالعملياتوتوقيعالشيكات

اوالتسجيلوالاحتفاظبالنقدية.
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 التوثيق:-ت

بتوفيرمستنداتمرقمةوكافيةللرجوعاليها.

 الرقابةالماديةوالالكترونية:-ث

وذلكبأستخداموسائللحفظالنقديةومايتعلقبهاواستخدامالالاتالنقدية

 التدقيقالداخليالمستقل:-ج

سواءفيمايتعلقبالعملياتالنقديةوجردالنقدية.

 إجراءاترقابيةأخرى:-ح

العهدة نظام واستخدام اجبارية اجازات وإعطاء للموظفين التنقلات مثل

والتأمينعلىالنقدية.



 :ـ الرقابة الداخلية للعمليات النقدية 9

يهدفنظامالرقابةالداخليةللعملياتالنقديةالىالتأكدمنالأمورالتالية:

http://faculty.ksu.edu.sa/hafiz/doclib1/forms/allltems.aspx)) 

التخطيطالماليالمسبقلاححتياجاتالمنشأةمنالنقدية،والموازنةالنقدية (1

 الوسيلةالواضحةالمتاحةلتحقيقهذاالغرض.هي

فعلاوقيدتبدقة (2 استلامها تم قد التيكانيجباستلامها النقدية انجميع

 وفيحينهافيسجلاتالمشروع.

انجميعالمدفوعاتالنقديةقدتمتلأغراضمشروعةوأنهقدتماعتمادها (3

 الدفاتربطريقةصحيحةمنالجهةالإداريةالمختصةوأنهقدتمتسجيلهافي

بطريقة (4 المشروع سجلات في تظهر والبنوك الصندوق في النقدية ان

 صحيحة،وأنهناكإجراءاتكافيةلحمايةهذهالأموال.

فيمايلي:الإجراءات العامة لتحقيق الرقابة على العمليات النقدية ويمكنتلخيص

 تها.لايسمحلأيموضفباجراءعمليةمنبدايتهاالىنهاي .1

الأشخاصالذينيتعاملونفيالنقديةيجبألايكونلهمأيعلاقةبالسجلات .2

 المحاسبيةالخاصةبالنقديةاوبدفترأستاذالمدينين.

 يفضلتركيزاستلامالنقديةماامكنفيإدارةمركزية. .3

 يجبقيدالمقبوضاتفيالحالعنداستلامها. .4
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5.  على الحصول على العملاء كماتشجيع ، دفعوها التي بالمبالغ ايصالات

 يجبأيضاوجودرقابةعلىاشرطةالاتتسجيلالنقدية.

 

لتقليل .6 وذلك . يوميا البنك في بالكامل تودع ان يجب المقبوضات جميع

وبالتاليتقليلخطرسرقةواختلاسهذه المنشأة تحتيد الموجودة النقدية

وحتىلايتيحللمتلاعبينتغط اختلاساتهمعنطريقاستخدامالأموال. ية

 النقديةالتيتردفيفتراتتاليةمناجلتغطيةالعجزالموجودفيالنقدية.

بدلامن الواردة النقدية بعضالمصروفاتمن بسداد سمحتالمنشأة اذا انه كما

ايداعهابالكاملفيالبنك،فانهذاالاجراءيسهلالاختلاسات.فالنقديةالمختلسة

نتغطيتهابزيادةرقمالمدفوعاتعنحقيقتهااوبأثباتمدفوعاتوهمية.يمك

فالأفضلانتتمالمدفوعاتبشيكاتبعدالتحقيقمنهاواعتمادهامنالجهةالإدارية

المختصةبالمشروع،

الصغيرة .7 المدفوعات عدا فيما بشيكات تتم ان يجب المدفوعات جميع

 ية.فيخصصلهاصندوقللمدفوعاتالنثر

يجباعدادمذكراتالتسويةالخاصةبالبنوكبواسطةموظفينلاعلاقةلهم .8

بإصدارالشيكاتاوبحيازةالنقدية.



 

 

 













 



 15 

 

 

 ثانيا ــ عناصر نظام الرقابة الداخلية 

 ـ الفصل بين المسؤوليات 1

 ـ وضوح خطوط السلطة بالمسؤولية 2

 ـ خطة تنظيمية وإدارية 3

 المحاسبيـ النظام 4

 ـ حماية الموجودات والسجلات5

 ـ تقويم وتحديث نظام الرقابة الداخلية6

 ـ متابعة الالتزام بنظام الرقابة الداخلية7

 ـ كفاءة ونزاهة الموظفين 8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 16 

 

 

 

من لمجموعة تنظيمية خطة بأنه اليه تمتالإشارة كما الداخلية الرقابة نظام ان

بناهاإدارةالمنشأةفانهاتتكونمنعناصرأساسيةمنالإجراءاتوالوسائلالتيتت

الرقابة نظام عناصر وتتكون ، أهدافها تحقق لكي بها والالتزام توفرها يجب

-الداخلية:

 الفصل بين المسؤوليات : ـ 1

من تقلل حتى ، فيها مسؤولياتالعاملين بين تفصل ان المنشأة إدارة يجبعلى

،وذلكقائماحتمالالغشاوالأخطاءغ فيالبياناتالماليةوالإدارية يرالمتعمدة

علىافتراضصعوبةالتواطؤبينموظفيناواكثرفيتنفيذالتلاعباوإخفاءأي

أخطاءغيرمتعمدة.

وانالفصلالسليمبينمسؤولياتالعاملينيعتمدعلىالفصلبينوظائفالاحتفاظ

السجلاتوسلطةالتصديق)أيالعاملينالذينبالموجوداتاوحيازتهوالاثباتفي

لهمسلطهالتصريحبالعمليات(مثالذلكأمينالصندوقالذييحتفظبالنقدومدير

)صالح، والعاملين في10،ص2001الحسابات الاثبات بوظيفة يقومون معه )

الإداريةوالماليةيقومبوظيفةالموافقةويعدمديرالدا ئرةالسجلات.ومديرالدائرة

الإداريةالماليةالشخصالمسؤولبمنحالموافقات.



 :ـ وضوح خطوط السلطة والمسؤولية  2

 ، العاملين من كبيرا عددا المنشأة في الوظائفالمختلفة بأداء يمكنيقوم وحتى

تحقيقرقابةفعالةعلىكلالوظائف،يجبانيسائلشاغلالوظيفةاوالنشاط،

تخصيصمسؤولياتمحددةلأفرادمعينينويجبانيتمذلكوالمسائلةمنخلال

والذييجبانيكون التوصيفالوظيفيوالصلاحيات( منخلالوضعدليل)

معلومومتاحللعاملينكافة.
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 وإدارية :ـ خطة تنظيمية 3

يعتمدالنظامعلىوجودخطةتنظيميةوإداريةمحددةالأهدافتوضحالاطارالعام

وض توضيحلتوجيه على قادر تنظيمي هيكل وجود خلال من المنشأة نشاط بط

سياساتتفويضالصلاحيةوتحديدالمسؤوليةوتوفيرإجراءاتلاتسمحلأيفرد

بمخالفةنظامالضبطالداخليعنطريقإيجادفصلواضحبينالوظائفالمختلفة.



 ـ النظام المحاسبي :4

المستنداتوالسجلاتودليلمبوبللحساباتمنيستندالنظامالىمجموعةمتكاملة

وتعدالمستنداتوالسجلاتالركيزة يراعىفيهالمبادئالمحاسبيةالمتعارفعليها

القرارات اتخاذ في للإدارة المعلومات ومصدر المنشأة عمليات لتوثيق الأساسية

فيروكذلكللأطرافالمستفيدةمنالبياناتفلايمكنتصورنجاحأيمنشأةفيتو

المعلوماتبدونتثبيتعملياتهافيمستنداتوسجلات،أيعلىذاكرةموظفيها.

 ، قاسم المحاسبي) للنظام البداية نقطة تثبتفيها2003والمستنداتتعد اذ ، )

أنشطة يجريمن ما توثق فهي ، فيالمنشأة تتم لكلعملية البياناتالضرورية

لاتوإصدارالتقاريرالمختلفةالتيتحتاجهاوعملياتيوميةواساسالتسجيلبالسج

يجبانتولىعنايةكبيرةمنقبلالعاملينحيث لذا اوجهاتخارجية، الإدارة

انها

للتحققمنصحة تتضمنادلةالاثباتالموضوعيةالتييمكنالرجوعاليها أـ

المعلومات.

بـتتوقفعليهاصحةالنتائج.

فيهامنارقاملاتعدموثوقةمالمتعززبالمستنداتجـانالسجلاتومايدخل

النظام عليها يرتكز التي الأساسية الدعائم من الدفترية المجموعة وتعتبر ،

المحاسبي،اذتعتبرأداةللتسجيلوالتحليلوالعرضالمستمر،ووسيلةلاعداد

القوائمالماليةوالتقاريرالمختلفةالتيتخدمأهدافامتعددة.
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وتنقسمالمجموعةالدفتريةالىمجموعتينفرعيتينهما:ـ

 :(130،ص1984)نور،السجلاتالمحاسبية .1

هيالسجلاتالتيتسجلفيهاالقيودالمحاسبيةالتيتعدأساسالاعدادالقوائم

الماليةوالتقاريرالماليةالتحليلية.

 السجلاتالإحصائية: .2

الإضافيةالتيتعتبرلازمةلتكوينقاعدةبيانات،وتسجلفيهاجميعالبيانات

تساعدالإدارةفياتخاذالقراراتالمختلفةوحلالمشاكلالإدارية.



 ـ حماية الموجودات والسجلات : 5

يجبانتتوفرلدىالمنشأةالإمكانياتوالإجراءاتاللازمةلحمايةووقايةكلمن

الفقدانوسوءالاستخدام،ويتمذلكمنالموجوداتوالسجلاتمنالتلفوالضياعو

خلالاصدارتعليماتمكتوبةتبينطرقالعملوإجراءاتالحمايةومتابعةالتزام

العاملينبتلكالتعليماتمثلإجراءاتحفظالنقودوايداعهافيالمصرفوإجراءات

اما . الثابتة الموجودات وكذلك والتلاعب السرقة من وحمايتها المخازن تنظيم

غير من اليها الوصول دون تحول أماكن في تحفظ ان فيجب للسجلات بالنسبة

المرخصينواجراءالتعديلاتغيرالمشروعةفيها،وحفظنسخثانيةمنالسجلات

فيحالةالعملالممكن.



 ـ تقويم وتحديث نظام الرقابة الداخلية : 6

قابةالداخليةلتحديدمدىتنفيذتلجأالإدارةللتقويمالمستمروالدوريلجودةأداءالر

وبما وتطويرها تعديلها إمكانية وتحديد لها الموضوع التصميم ضوء في الرقابة

يتلائموالتغيراتالحاصلةفيالبيئةالمحيطة.
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 ـ متابعة الالتزام بنظام الرقابة الداخلية : 7

العامل يلتزم لم ما انفا العناصرالسابقذكرها بتطبيقلنتتحققمنافع بالمنشأة ين

وادائهم التزامهم وتقييم ، الإدارية والسياسات والتعليمات والأنظمة القوانين

العاملين الالتزام بمتابعة الإدارة تقوم وعادة المسؤولية محاسبة لتطبيق باستمرار

وتقييمأدائهمبلهيمنمسؤولياتهاويتمذلكمنخلالتكوينوحداترقابةداخلية

(ويقومافرادهذهالوحداتبأعمالالتدقيقوالمراقبةوالتقييمورفع2005،)القباني

التقاريرعننتائجاعمالهاالىالإدارةالعليا.



 : (1988)عثمان،ـ كفاءة ونزاهة الموظفين  8

، تعتمدفعاليةنظامالرقابةالداخليةعلىدرجةكفاءةونزاهةالعاملينفيالمنشأة

خطوطالسلطةوالمسؤوليةوصحةتوزيعالوظائفطبقالنظامفالبرغممنوضوح

الرقابةالداخلية،الاانعدمنجاحأينظامفيتحقيقأهدافهيعودالىعدمكفاءة

وامانةالعاملينفيالمنشأةفيتأديةالمسؤولياتالموكلةلهمقديكوننظامالرقابة

لكفوئينوالامناء.علىالرغممنالداخليةجيداوفعالابفضلالموظفينالمؤهلينا

ذلكلميتضمنالنظامتحديدامفصلاللوظائفوالسلطات،وبناءعليهيجبانتتبع

المنشأةسياسةسليمةفيتعيينالموظفينجدداوترقيةموظفيهاالحالييناخذبنظر

الاعتبارالتوصيفالوظيفيوالمؤهلاتالمطلوبةلاشغالالوظائف.
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لثا ـ دور الرقابة الداخلية في ظل نظام المعلومات ثا

  المحاسبية الالكتروني

 

ــ مفهوم الرقابة الداخلية ومكوناتها واساليبها في ظل نظام المعلومات المحاسبية 

 الالكتروني .

الدولية والمنظمات الهيئات قبل من الداخلية للرقابة وضعت تعاريف هنالك

 المختصين عن فضلا الاالمختصة هي ما الداخلية الرقابة بأن ويستخلصمنها

معقول وتأيد أولا المستويات كافة على العاملة البشرية الموارد تمارسها عملية

تحقيق في الفاعلة والمساعدة ثانيا الداخلية بسببمحدودياتالرقابة وليسمطلق

اللوائحوكفاءةوفعاليةالأهدافالمتعلقةبالثقةفيالتقاريرالماليةوالاتزامبالقوانينو

(1)شكلالعملياتثالثا.

(تعاريفبعضالهيئاتوالمؤسساتحولالرقابةالداخلية1شكلرقم)
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(تعاريفبعضالهيئاتوالمؤسساتحولالرقابةالداخلية1شكلرقم)



اربعمراحللتطورمفهومالرقابةالداخليةوهي:ويمكنالتميزبين

 ـ مرحلة الرقابة الشخصية :1

على الحفاظ تكفل التي الوسائل من مجموعة على تعريفها انحصر حيث

ديةمنالسرقةاوالاختلاسثمامتدتلتشملبعضالموجوداتالأخرىالنق

لعلمنأهمهاالمخزون.

 الجهات

 

تعريف ومفهوم الرقابة 

 الداخلية

 

اهداف الرقابة 

 الداخلية

 
الاتحاد الدولي 

 للمحاسبين

 

اللجنة الوطنية 

المكافحة 

الاحتهال في 

 التقارير المالية

 

مجلس تطوير 

المحاسبية 

والرقابية 

 العراقية

 

معهد المدققين 

الداخليين 

 الامريكي

 

المنظمة الدولية 

للأجهزة العليا 

 للرقابة المالية

 

العملية المصممة والمنفذة من قبل 

المكلفين بالرقابة والإدارة 

والموظفين الاخرين تأكيد معقول 

 اهدافهابشأن تحقيق 

 
العناصر الموجودة في الوحدة 

الاقتصادية بما في ذلك المصادر 

والأنظمة والعمليات والثقافة 

 البيئية

 
النظام الكلي للرقابة المالية او 

غيرها من أنواع الرقابة بما 

تشمله هيكل تنظيمي وأساليب 

 وإجراءات مالية داخلية .

 
خطط الوحدة الاقتصادية وكل 

الطرق والإجراءات المتخذة من 

قبل الوحدة لتحقيق أهدافها 

 بشكل اقتصادي 

 
تمثل أنواع السياسات 

والإجراءات المتخذة من قبل 

الإدارة التي تكفل تحقيق 

 الأهداف الوحدة الاقتصادية 

 

 الفاعلية والكفاءة في الأداء ,ـ

 .لماليةـ المصداقية في التقارير ا

 

 از اعمال الوحدة بكفاءة وفاعلية ـ انج

 ـ التزام السياسات والقوانين .

 ـ تقديم معلومات في الوقت

 ـ ضمان ملائمة المعلومات وشمولها 

 ـ حماية الموجودات

 ـ الالتزام بكفاءة السياسات

 ـ التزام بالسياسات الإدارية 

 ـ اكتشاف ومنع الأخطاء 

 المناسبت في الوقتماالمعلو رـ توفي

 موثوقية اعداد التقارير المالية ـ

 ـ فاعلية وكفاءة العمليات  

 ـ الاعتتال للقوانين والانظمة
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 ـ مرحلة الضبط الداخلية :2

لحماية الوحدة التيتتبناها الوسائل من مجموعة اعتبرتبمثابة وبموجبها

بالدفاتر المثبتة للعمليات الحسابية الصحة لضمان وذلك الموجودات

.(2006ل)زغلووالسجلات

 ـ مرحلة الكفاة الإنتاجية : 3

حيثاتسعالمفهومليشملأساليبالارتقاءبالكفاءةالإنتاجيةويمكنملاحظة

حيثعرفت( ALCPA)الصادرعن 1،32AUذلكمنخلالالمعياررقم

الوحدة تضعها التي والإجراءات الطرق وجميع التنظيمية الخطة بأنها "

موجوداتها،وفحصصحةالبياناتالمحاسبيةودرجةالاعتمادعليهالحماية

تقتضيهالسياساتالإدارية الإنتاجيةوتشجيعالالتزامبما والارتقاءبالكفاءة

الموضوعة.

 ـ مرحلة هيكل الرقابة الداخلية :4

وفيهاتماستبدالمطلحالرقابةالداخليةبهيكلالرقابةالداخلية،باعتباران

الأ شمولا اثر خير (Arens 2000  حيثاعتبرت( تعريفجديد وضع وقد

بموجبه"مجموعةمنالسياساتوالإجراءاتالموضوعة.

( Wants 1990)وبمايوفرتأكيدامعقولاباناهدافالوحدةسوفيتمتحقيقها

الداخليةمنثلاثةعناصرهيبيئة التقريريتكونهيكلالرقابة لهذا ووفقا

رقابةوالنظامالمحاسبيوالإجراءاتالرقابية.ال

وتتكونالرقابةالداخليةمنخمسةعناصرهي:

والاتصالات المعلومات ، الرقابة أنشطة ، المخاطر تقدير ، الرقابة بيئة

الرقابة مفهوم في التطور هذا تسمية بإمكانية الباحثان ويرى ، والمتابعة

احلتطورمفهومالرقابةالداخلية،حيثالداخليةبالمرحلةالخامسةمنمر

تغيرالمفهوممنهيكلالرقابةالىإجراءاتوعمليات.
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 مراحلتطورمفهومالرقابةالداخلية

 مفهوم الرقابة الداخلية  المراحل  وصف الرقابة الداخلية

رقابة 

 شخصية 

الضبط 

 الداخلي

الكفاءة 

 الانتاجية

هيكل 

لتحقيق 

اهداف 

الوحدة 

 الاقتصادية

عمليات 

لتحقيق 

اهداف 

 معينة

 المرحلة الأولى

 المرحلة الثانية

 المرحلة الثالثة

 المرحلة الرابعة

 المرحلة الخامسة

مجموعة من الوسائل التي تكفل 

الحفاظ على النقدية من السرقة او 

الاختلاس ثم امتدت لتشمل بعض 

الأصول الأخرى ولعل من أهمها 

 المخزون .

مجموعة من الوسائل التي تتبناها 

الوحدة لحماية الموجودات وذلك 

لضمان الصحة الحسابية للعمليات 

 المثبتة بالدفاتر

الخطة التنظيمية وجميع 

الطرق والإجراءات التي 

تضعها الوحدة لحماية 

موجوداتها , وفحص صحة 

درجة البيانات المحاسبية و

الاعتماد عليها والارتقاء 

بالكفاءة الإنتاجية وتشجيع 

الالتزام بما تقتضيه 

السياسات الإدارية 

 الموضوعة .

 
يوفر تاكيدا منطقيا مقبولا بان اهداف 

التي تخص الوحدة الاقتصادية تم 

 إنجازها .

عملية تتأثر بإدارة الوحدة 

الاقتصادية  والعديد من الأطراف 

ل تلك العملية الحصول ويتم من خلا

على تأكيد مناسب وليس مطلق 

 فيما يتعلق بالاهداف التالية : 

الثقة في التقارير المالية , 

والالتزام بالقوانين واللواح المالية 

 , وفعالية وكفاءة المعلومات .
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(مراحلتطورالرقابةالداخلية2شكلرقم)



(فقدتبنىمصطلحالرقابةالداخليةعوضاعنالمصطلح"هيكل78اماالمعيار)

 ( المغيار ع التعديلات بعض أيضا وتضمن " الداخلية ويمكن55الرقابة )

تلخيصهابشكلالتالي:



(بخصوصمفاهيمومكونات78و55(المقارنةبينمعياري)3شكلرقم)

الرقابةالداخلية.

   1992سنة 78مغيار  1988سنة  55معيار 

ـ وصف الرقابة الداخلية بانها هيكل 1

وهو بذلك يشير الى حالة السكون او 

 الثبات 

ـ عبر عن أجزاء الرقابة الداخلية 2

 بالعناصر .

 ـ حدد عناصر الرقابة الداخلية بالاتي 3

 ـ بيئة الرقابة .

 ـ النظام المحاسبي .

 ـ إجراءات الرقابة .

ـ أشار الى ان الرقابة الداخلية تصمم 4

لتوفر تأكيد معقول بان اهداف الوحدة 

الاقتصادية سيتم إنجازها ومن ثم لم 

يحصر الأهداف كما حصرها مغيار 

 (  78التدقيق  رقم ) 

عمليات وصف الرقابة الداخلية بانهاـ1

وهو بذلك يشير الى انها تجري في بيئة 

متغيرة باستمرار .

 عن أجزاء الرقابة الداخلية عبرـ2

.بالمكونات 

حدد عناصر الرقابة الداخلية بالاتيـ3

 ـ بيئة الرقابة .

 ـ تقدير المخاطر .

 ـ أنشطة الرقابة .

ـ أشار الى ان الرقابة الداخلية تصمم 4

لتوفر تأكيد معقول فيما يتعلق بإنجاز 

 الأهداف التالية 

 ية ـ إمكانية الاعتماد على التقارير المال

 ـ الالتزام بالقوانين والالنظمة 

 ـ كفاءة العمليات وفاعليتها 
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 الثــــــحث الثـــالمب

 الــعــمــــليالجانب 
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تحليلإجاباتألاستبياناتواختبارفرضياتالبحث:

لغرضمعرفةالمعطياتالتيتناولهاالبحثفيسبيلالوصولإلىالهدفالمطلوب

واختبارصحةالفرضياتفقدتم

إفراغمحتوياتألإجاباتفيجداولآيتعطيالدلالاتالمنطقيةللنتائجوآمايأتي:

(1)جدولرقم

ضرورةالرقابةفيالهيكلالتنظيميلمؤسسةمالية

لنسبةاالتكرارألإجابات

%6480موافق

%1620محايد

00رفض





)2(رقمجدول

ماليةلمؤسسةالتنظيميالهيكلفيالرقابةضرورة

النسبةالتكرارالاجابات

%6480موافق

%1620محايد

00رفض





 27 





)3(رقمجدول

الداخليةالرقابةمضامينعلىالعامليناطلاع

النسبةالتكرارالإجابات

%5670موافق

%2430محايد

00رفض





)4(رقمجدول

الداخليةالرقابةدورتفعيلفيالمؤسسسةادارةدور

النسبةالتكرارالاجابات

%1620موافق

%6480محايد

00رفض



(5)رقمجدول

الداخليةالرقابةدورتفعيلفيفعالاثرلهاالسابقةالاخطاءمعالجةان

النسبةالتكرارالاجابات

00موافق
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%4050محايد

%4050رفض



بيئةظلفيالداخليةالرقابةدورإننجدأعلاهالجداولمدلولاتاستعراضومن

العملياتتنفيذفيملائمة

المجموعفيألآتيةالنسبتأخذاليهااالموآلة

النسبةالاجابات

%47موافق

%34محايد

%19رفض

%100المجموع





للنسبألأدنىالحدالرافضينإجاباتتشكلاذالدراسةفرضياتيعززمماوهذا

ألأعلىالحدالموافقينإجاباتبينما

فيالمعطياتمخرجاتوجودةالداخليةالرقابةبينإحصائيةعلاقةوجودعلى

الفسادمنالحداجلمناالدراسةعينة

.الأمكانقدرالمالي

للحدالرقابةدورتأثيرحولالعينةراءلأالوصفيةالإحصاءآتأسلوبوباستخدام

ظاهرةيشكلالذيالماليالفسادمن

:المعطياتمنيأتيما(11)رقمالجدوليعرضالدراسةمجتمعفيدلالةذات
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(6)رقمجدول

الكترونيمحاسبيةأنظمةظلفيالمحدداتتأثيرحولالوصفيةالإحصاءآت



الوسط المحددات

الحسابي

الانحراف

المعياري

معامل

الاختلاف

النسبة

التاثير

فيانتعتقدضرورةالداخليةالرقابةهل

التنظيميلمؤسسةماليةالهيكل
2,800,4024%76%

%79%2,600,4921الداخليةللرقابةوواضحةمحددةتعليماتوجود

%78%2,700,4622الداخليةالرقابةماتعنيهعلىالعامليناطلاع

%85%2,200,4015الرقابةدورتفعيلعلىالمؤسسةادارةموافقة

%84%2,300,6416طبيعةعملالمؤسسةوملائمتهللشفافية

%89%2,000,9011الرقابةمهماتتسهيلفيالمؤسسةادارةدور

قبلللرقابةتخضعالماليةالتقاريرانتعتقدهل

اقرارها
2,600,6719%81%

الرقابةلموظفيالصلاحياتانتعتقدهل

كافية؟
2,700,6420%80%

يكونوابانالرقابةموظفيتعتقدهل

لمحاسبيفيالعملمتخصصين
2,200,7515%85%

%99%1,500,501آافيةللرقابةالصلاحياتتكونانتعتقدهل

%84%2,360,5516المتوسط
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11)رقمالجدولمنويلاحظ 36.2هومجتمعةللمحدداتالحسابيالوسطإن(

)(3القياسأداءمتوسطمنأدنىوهو

فيالمعتمدةالنسبةمنأعلىوهي%84مجتمعةللمحدداتالتأثيرنسبةبلغتآما

يلاحظآم%60وهيالدراسةهذه

يدلمما%50وهيالدراسةفيالمعتمدةالنسبةعنألاختلافمعاملانخفاض

إجاباتبينواضحانسجاموجودعلى

.البحثفرضياتيعززممابينهاالتباينوانخفاضالدراسةعينة
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 الاستنتاجات
ان1 علىفعالياتالعملفيـ الرقابة وفعالية بكفاءة المبادئوالسياساتالخاصة

اختلاف ملاحظة مع الالكترونية البيئة في تستخدم التي ذاتها هي التقليدية البيئة

الطرائقوالإجراءاتالفعالةفيتنفيذقواعدالرقابة.

المحاسب2 المعلومات نظام ظل في الداخلية الرقابة دور أهمية ،ـ الالكتروني ي

تظهرالحاجةالى لذا ، وذلكللوقايةمنزيادةالمخاطرالتلاعبوالوقوعبالخطأ

تكنلوجيا بيئة في والمستجدات التطورات لمواأبة فعال داخلي رقابة نظام وجود

المعلومات.

عن3 والتخلي المحاسبية المعلومات نظم في الكمبيوتر استخدام تبني يساعد ـ

اليد ورفعالتسجيل المصارف، أساليبإدارة علىتطوير المحاسبية ويوالدفاتر

والمالية الإدارية المعلومات وتوفير ، المجال هذا في والإنتاجية الصحة مستوى

المعلوماتية الأنظمة وترابط المعلومات تكامل إمكانيات وتسهيل ، أني بشكل

وال الاحصائيات توفير اتاحة وبالتالي المالية علىالإدارية الصحيحة معلومات

مستوىالقطاعات.

مشاكل4 الىظهور البياناتالكترونيا فيمعالجة أساليبالرقابة تجاهل يؤدي ـ

في والخسارة الحاسوب في المخزونة البيانات مصادر سرقة ضمنها من اثيرة

الكشفعنالمعلوماتالسرية.

ظامالمحاسبيليتمكنمنـيتطلبالبحثباستمرارفيإمكانيةتحديدوتطويرالن5

وتحقيق والتكلفة والجهد الوقت في التوفير معايير ضمن ادارتها اهداف تحقيق

اقصىمايمكنمنالفعالية،ولعلاهممايجبتحقيقهفيهذاالاطارهوالسعي

أنظمة لتصبح اليدوي التقليدي شكلها من المحاسبية بالانظمة للتحول الحثيث

لأسهلعلىالحاسبالاليالذييحققسرعةفيإتمامفعالالكترونيةتعتمدبشك

لمعاييرالعمل.

فيبنية6 ذاته فيحد البياناتالمحاسبية الحاسوبفيمعالجة لايؤثراستخدام ـ

،اذينجمعناستخدام واجراءاتها اهدافالرقابةالداخليةالاانهيؤثرفيادواتها
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 سلبية وأخرى إيجابية اثار استخدامالحاسوب وزاد التكنلوجيا تطورت وكلما ،

وبالتالييجب ، زادتالمخاطرالتييمكنالتعرضلها عليها والاعتماد أنظمتها

والأساليب الضوابط وتطبيق لمهاجمتها اللازمة الضوابط ووضح المخاطر فهم

الرقابية.

الا7 فياستمارة الداخلية استخدمتمتغيراتمنمتغيراتاهدافالرقابة ستبانةـ

التحليل نتيجة وكانت ، المصارف في تحقيقها في الداخلية الرقابة دور لمعرفة

الاحصائيلاجوبةالمبحوثينتظهربأنهدفضمانصحةومصداقيةالمعلومات

يأتيبالدرجةالأولىمنالأهميةومنثميليهاالأهدافالأخرى.

اليبالرقابةالعامةوأساليبـتبينبأنهناكدورمعنويذاتدلالةإحصائيةلأس8

الرقابةعلىالتطبيقاتفيتحقيقمنضمانصحةومصداقيةالمعلوماتالمعدةمن

التشجيع المصارف، فيواجباتومهام الإنتاجية الكفاية تنمية المصارف، قبل

وحماية الإدارة قبل من المرسومة والمحاسبية الإدارية بالسياسات الالتزام على

 والغشالموجودات الأخطاء وكشف ، المصارف في والمعلومات والملفات

والتلاعب.
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 التوصيات
بناءاعلىماتقدممناستنتاجاتاقدمعددمنالتوصيات:

ممارستها1 الدراسة قيد المصارف تريد التي الاعمال وتحديد وتقييم دراسة ـ

 التطبيقية والأنظمة الالكتروني النظام وتكاليفهابواسطة اللازمة الحماية وأنظمة

والمخاطرووسائلالوقايةمنهاوالياتالتنفيذ.

ـتوفيركادرفنيمؤهللتوليمهاموتنفيذتلكالاعمالفيالمصارفقيدالدراسة2

،ووضعالتعليماتوالمعاييروالإجراءاتاللازمةلتنظيمالاعمالالمنفذةواجراات

 وتطبيقها المطلوبة وبرمجياتوشبكاتالامن أجهزة من الأنظمة توفير وكذلك ،

ربط،وأنظمةالحمايةالمناسبة،معوثائقتراخيصهاوتدقيقها.

دوري3 بشكل المصارف في المحاسبية المعلومات نظم امن ومتابعة مراجعة ـ

منخلالكادر وتحديثها وتحسينأدائها للتأكدمنسلامتها ضمنسياسةواضحة

الأجهزةفنيمؤهلوا علىالدخولالىأماكنتواجد الرقابة منمدىكفاية لتأكد

وغرفتشغيلالكومبيوترووجودخططللطوارئ.

والاسس4 بالمعايير للبياناتالمحاسبية الالكترونية النظم التزام باستمرار التأكد ـ

والبرا والتطبيقات الالكترونية المعالجة لأسلوب السليم الاستخدام تكفل مجالتي

القوانين الى تستند سياسة وفق المنفذة التشغيلية العمليات ومراقبة لذلك اللازمة

والتعليماتاللازمةوكذلكاعدادالتقاريرالدوريةاللازمةوتقييمهاومتابعتها.

تقنية5 مجال في المستمرة بالتطورات المصارف إدارة اهتمام الضروري من ـ

 إمكانية زيادة اجل منهاالمعلوماتمن الأطرافالمستفيدة الى المعلومات توفير

وضوحها عن فضلا ، القائمة للحالة والملائمة ، المطلوبة والصحة بالتوقيت

وشموليتهالجميعجوانبالحالةالقائمة.
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ـبمااننظمالمعلوماتالمحاسبيةهيأنظمةمفتوحة،تؤثرفيالبيئةالتيتعمل6

ا فان ، بها وتتأثر نطاقها التغيراتفي تلك الاعتبار بنظر الاخذ يتطلب لامر

والتطوراتالتيتحصلفيالبيئةالمحيطةومحاولةالاستفادةمنها،بمايمكنان

يساهمفيتحقيقكلمنكفاءةنظمالمعلوماتالمحاسبيةوفاعليتها.

الذي7 للتغيرات الاستجابة في فعال داخلي رقابة نظام وتصميم ببناء الاهتمام ـ

الرقابة نظام بناء في يتوفر ان لابد حيث المعلومات التكنولوجيا عصر يحدثه

والاهمام المخاطر تقييم ثم رقابية بيئة من بدءا الأساسية مكوناته جميع الداخلي

بأنظمةالاتصالاتوأنشطةالرقابةوانتهاءبالمراقبةالمستمرةعلىعملهمنجهة

ال الرقابة نظام منشمولية لابد علىجميععملياتالمصرفمنجهةاما داخلية

ثانية.

تـأهيلوتدريبمستخدمينظمالمعالجةالاليةفيالمصارفقيدالدراسةعلى8 ـ

وذلكلتنمية ، الداخلية الرقابة معايير بإصدار المختصة الإصداراتالدولية اخر

من الالكتروني التشغيل بأستخدام الحاصل التطور ظل في الرقابي خلالالفكر

زيادة على يساعد بما النظام هذا طبيعة على والتعرف الالكترونية الحاسبات

قدراتهمفيالحفاظعلىالبياناتالمحاسبيةوالطرقالسليمةلحمايتها.

ـالعملمنقبلإدارةالمصارفعلىتحديدطبيعةالعلاقةالتبادليةبيناحتياجاتها9

المع نظام يوفرها التي المعلومات تتلائممن والتي الالكتروني المحاسبي لومات

فياتخاذالقراراتالجيدة،وبالمقابلتأثيرهاعلىمخرجاتالنظام ومدىقدرتها

ليستطيععكسوترجمةهذهالقراراتضمنمخرجاته.

يوصي10 ، المحاسبي المعلومات نظام في الحاسبات استخدام لزيادة نتيجة ـ

م مجموعة وضع بضرورة استخدامالباحثان عند والمعايير والمبادئ القواعد ن

المالية الرقابة ديوان مع المعلوماتبالتعاون نظم فيعمل الحاسباتالالكترونية

ومجلسالمعاييرالمحاسبيةوالرقابيةلتكونبمثابةقواعدرقابيةملزمةاثناءعملية

الرقابةالداخلية.
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