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 الاهداء

 إلى من علمني ان شمس الحقيقة بازغة مهما طال الطريق

 ......زوجي

 إلى النور الذي أضاءه حياتي        

 .....أبنتي نور الزهراء         

 لكي نتعلم الذين تحملوا العناءلى إ      

 ......أساتذتي
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 شكر وتقدير           

 الحمد لله وحده لا أشرك في حمده أحد على نعمة التيسير لاتمام الدرس والتحصيل.    

اتقدم بالشكر والامتنان الى أستاذتي المشرفة على بحثي الست شذى سالم أقدم لها شاكرا وعرفاناا 

 في اتمام بحثي المتواضع .دتها لي لمساع

كما أقدم جزيل شكري وامتناني الى اساتذتي الذين تتلمذت عللى ايديهم وإلى جميع زملائي الذين   

قضيت معهم اجمل ايام حياتي في مرحلتي الدراسية ,كما يسعني ان اشكر كل من مد لاي ياد العاون 

 في اتمام بحثي المتواضع. 
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 المقدمة

بعد قطاع الصناعات الصغيرة أحد نشاطات الحيوية  االهمهة   ةلأ اصقدصةااات الناوية  االهد دوة      

بضةةعا الهجانيةةات الهاايةةع ا ةةعوب  علةةح حةةد  ةةواك   الجةةم يوا ةةع وشةةاها ودعةةداة ونمةةا وةةا يدعلةة  

الحصول علح الدهويا   ااصخر يدعل  بدخلا الفم اصندا لأ الهسدخدم  لأ هذا النةوع وةم الصةناعات 

ا لأ اصقدصاا العلهلأ الجديد الذي يشمد تحرير اص واق   أخذت الصناعات الصغيره توا ةع وشةاها 

  هند ة  عهليةات اصندةا  اوراقاة  الجةواه   ديده تدعلة  بجاا ة  الهعر ةع الهسةدخدوع  ةلأ اصندةا  واةا

االطةرق الحدياةةع اصاا.ة   اأ ةةاحؤ اله  سةات ف تدنةةا ا علةةح أ ةا  أ ةةعا.   ةة  بةا أيضةةا  علةةح 

أ ةةا  قةةد.تما علةةح أبدجةةا. اقةةد بةةدأت حاتةةنات اصعهةةال تايةةر أهدهةةام خةةا  الةةح الالةةدا  الناويةةع 

م خلالمةةا تسةةدطيص الصةةناعات الصةةغيرة االهد دوةةع صنمةةا تةةو ر وهايةةا ومهةة  للصةةناعات الصةةغيرة  هةة

اهدسةةاا الخاةةرات االهمةةا.ات الر يعةة  الهسةةدوي ههةةا تسةةدطيص الحصةةول علةةح الخةةدوات الدسةةوقي  

الهشدره  , ضلا عم تسميا الو ول الح ورهه الدهويةا الهخدلفة  اتشةير الدجةا.ا العالهية  الةح ا  

وصةيرها الخفةاق االةذلج يجة  تح ي  واا هذه افهةدا  وةم خةلال  يا ةات اا ةراكات  راية  هةا  

الاحث عم اليةات  ديةدة لحةا هةذه الهشةاها ,اقةد ا ةدت هةذه الصةناعات تةالدما  ةلأ افن هةام الةح 

حاتنات افعهال الدةلأ ت ةوم بهةه  الطاقةات الهو ةواه الةح هةا افطةرا  الهعنية  ,اونمةا افاا.ات 

هه  إيجابيةة   ةةلأ عهليةة  الحجوويةة  االهشةةراعات الخا ةة  االهن هةةات ويةةر الحجوويةة  لدح يةة  الهسةةا

 الدنهي  افقدصااي  وم خلال اعم قطاع الصناعات الصغيرة 
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 أهمية البحث:

تأتلأ اههي  الاحث  لأ  ياق الدو مات الحديا  الدلأ تهمد الطري  للانشةط  الهسةد الي  الراوية  الةح    

وم خلال حاتةنات ايجاا أنهاط  ديدة ترب  بيم و  سات الاحث االدطو. بيم الصناعات الصغيرة 

افعهال أتا   الح الاحث عم اليات  ديةدة لهعالجة  الهشةاها الدةلأ توا ةع الصةناعات الصةغيرة  ةلأ 

 توك الدا. الهحهول  عليما لدح ي  عهلي  الدنهي  افقدصااي  

 مشكلة البحث : 

الصةةغيره اههةةا ا مةةرت الدجةةا.ا الداليةةع وةةم أ  نسةةاع هايةةره ونمةةا تعةةانلأ الصةةناعات 

تعرض للفشا  لأ السنوات اصالح صنشائما   وها ي ثر  لاا   لأ وسدوي ا دخدام االدنويةص 

 اصقدصااي   

 فرضية البحث :

تشجيا الي  حاتنات اصعهال وجةال  ةاندا  لدعهيةه وسةيرة الصةناعات الصةغيره اف ةيها 

 اي باتؤ الهعر   تهاا أحد  هاتع    لأ عالم اصقدصا

 أهداف البحث :

   يمد  الاحث الح وايأتلأ  

 ـ بيا  أههي  قطاع الصناعات الصغيره اف يها  لأ اصقدصاا الوطنلأ   1

 ـ إل اك الضوك علح الي  حاتنات اصعهال , االدعر  بدفا يا عهلما ا اا نجاحما  2
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 المبحث الاول

 لاعمالالتطور التاريخي لحاضنات ا

 نشأة حاضنات الاعمال -6

ير ح تا.يخ حاتنات افعهال الةح اال وشةراع تهةؤ اقاودةع  ةلأ ورهةه الدصةنص الهعر ةع بأ ةم      

(Batavia ) م عنةدوا قاوةؤ عائلة  1151 لأ افي  نيو.يوك بالوفيةات الهدحةدة افوريجية ا لج عةام

احداتةع للا ةراا الةراوايم باقاوة  و ر شرهدما الدلأ توقفؤ عم العهةا الةح ورهةه افعهةال يةدم تةا ير 

وشراع وص تو ير النصائح ااف دشا.ات لمم ,افقؤ هذه  جرة نجاح هايةرة خا ة  اا  هةذا الهانةح 

ها  ي ص  لأ ونط   اعهال اقري  وم عدا وم الانوك اوناط  الدسوق االهطاعم اتحولةؤ هةذه  جةرة 

الحاتةنات لةم يةدم ودابعدمةا بشةجا وةن م  يها بعد الح وايعر  بالحاتةن  ,لجةم هةذه الهحاالة  صقاوة  

عنةةدوا قاوةةؤ هيلةة  الهشةةراعات  1184عةةام  حدةةح بةةدايات الاهانينةةات وةةم ال ةةر  الهاتةةلأ اتحديةةدا  

( بوتص برناوج تنهي  ااقاوؤ عدا وم الحاتةنات ا   ةلأ  الةج العةام لةم يجةم يعهةا SBAالصغيرة )

هايةةر خا ةة  عنةةد قيةةام الجهعيةة  ( حاتةةن    ةة  اا.تفةةص عةةداها بشةةجا 22 ةلأ الوفيةةات الدحةةدة  ةةوي)

بوا ةةط  بعةل الر ةةال لصةةناع  افوريجيةة   1185(  ةلأ عةةام NBIAافعهةةال )الهرهاة  لحاتةةنات 

ا ةا عةدا  1117اهلأ و  س  خا   تمد  الح تنشي  اتن يم  ناع  الحاتنات ا لأ نماي  عام 

ل وعةدل اقاوة  (حاتةن  ا الةج وةم خةلا552الحاتنات  لأ الوفيات الهدحدة افوريجي  الح حةواللأ )

االهخطةة  ) ( يوتةةح الدطةةو. الدةةا.يخلأ  1186بلةةح حةةواللأ حاتةةن   ةةلأ ا ةةاوع ونةةذ نمايةة  عةةام 

 2222 -1112لحاتنات افعهال للهدة 
(1)

  

                                                 
1
 )NBIA: national business in cubation  association 

*  )NBIA : technology business in cubator performance and practices U.S.A 2003,pu 
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منطقة 

 صناعية

 ادارة مناطق المعمل  وكالة 

1970 

نموذج مبدئي     معامل علمية

 الحاضنة

 مركز الاعمال 

 6983بداية الثمانينات 

 متعددة العملياتحاضنات 

 

 

حاضنات   حاضنات دافعة

 مفتوحة

 حاضنات تكنولوجية 

6993اواسط التسعينات 
6

 

 

 

 

 

 : مفهوم حاضنات الأعمال -2
                                                 

2
( اوا  لها  حسم الدليهلأ, حاتنات افعهال تجنولو يا )تجا.ا وخدا.ة( و دو  الح  اوع  الهسدنصري  ,هلي  افاا.ة اافقدصةاا  

  12م,  2223

 حاضنات متخصصة

 حاضنات اقتصادية حديثة حاضنات الانترنيت
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عند أ دطلاع وا هلأ حاتنات اصعهال اوعر ع وفمووما احدااها ا د تاةايم ااتةح بةيم اص.اك     

العةةا الهةةداخا الدةةلأ تةةم تااينمةةا وةةم قاةةا الاةةاحايم ن ةةرا    لجةةم هةةذا الداةةايم لةةم يصةةا الةةح حةةد ت ةةاطص   

ا عل يعةةدها وعمةةدا  صعةةدااالدطاي ةةات الهدااينةة  وةةم االةةع الةةح أخةةري هانةةؤ وةةم أ ةةااا  لةةج    ةةالا

اهلأ ون ه  عها ودجاولع يحدضنما الهعمةد به  سةاتع الاحاية  االدطاي ية  بهشةا.ه  عةدا  الشرهات ,

  وم الجمات  واك الهحولع اا الهانحع للهواقص االهخدارات االهسلولع عم انشاك الحاتنع اتشةغيلما 

النهةةو  ةةلأ ههةةا تو ةةا بأنمةةا اليةةع وشةةابما  الحاتةةنات الطايةة  أ  يةةدم اتةةص الهواليةةد ويةةر وجدهلةةيم 

ايةةدم اصندسةةاا اا  لنهةةوهم لحةةيم تجةةااة ورحلةة  الخطةةر , الحاتةةن  لدةةو ير الضةةرا  الهنا ةةا   ةةدا  

أشغال الحاتن  بهجهوع  وم الراوايم  لأ بدأ وشراعات خا   بمم خلال  دةرة ف تهيةد عةم ثةلا  

ه  ةةنوات    ةةلأ حةةيم يعةةدها الةةاعل حهوةةع ودجاولةة  وةةم الحهوةةات االدسةةميلات ااصليةةات الهسةةاند

حدةح يةدم تأهيةا الهنشةأ  ات العلاقةات لاةدك ال يةام للأ دشا.يع الدلأ يةدم تو يرهةا خةلال  دةرات ةونيةع 

باصندا  االعها الفعللأ 
(3)

  

 أهداف حاضنات الأعمال -3

 لحاتنات اصعهال العديد وم اصهدا  :

الحةر علةح ا   الةح الدنهية  العهةا تعات الدلأ هلأ ااخا اخا.  الحاتن  إـ ت ديم خدواتما الهشرا1

 اا.ة الهشراع   ا

ـةة تح يةة  وعةةدفت النهةةو العالهيةة  للهشةةراع بالخةةدوات الدةةلأ ت ةةدوما الحاتةةن  ا.عايةة  الهشةةراعات 2

 الجديده  

 الدلأ تعانلأ الجساا    اصقدصااي   لأ اصقليم االهناط  االهد  ـ تح ي  الدنهي3

                                                 
3
الهرت اة  لحاتةنات افعهةال ,نهةو   و دةرح ( ا ويسر ابراهيم احهةد الجاةو.ي اوعةم اعةد م الهعاتةدي ,افااا. اف ةديراتيجي   

  6-5لحاتن   غرا ي  , اوع  الهو ا ,  
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 لأ اخل   ر  عها اائهع ـ اعم اترايج أنشط  الدصدير اتو يص قاعدة السوق الهحللأ االدال4

ـ وساعدة الهشا.يص الصغيرة علح تخطلأ الهشاها االهعوقات اصاا.ي  االهالية  االفنية  الدةلأ يهجةم 5

 أ  تدعرض لما خا    لأ وراحا الدأ يا   

ـةة تسةةميا الحصةةول علةةح وخدلةةا أنةةواع الدهويةةا االدسةةميلات اصئدهانيةة  أتةةا   لةةرب  الحاتةةنات 6

لدااال الخاراتبشاج  الحاتنات العالهي  
(4 )

  

 أهمية حاضنات الاعمال -4

طرية  ايجةاا  عملحاتنات اصعهال أههي  هايرة حيث تساهم  لأ الدنهي  اصقدصااي  ااص دهاعي      

ا را  اصعهال الهنا ا  االعةرض تطةوير الهشةا.يص الصةغيرة االهدو ةط  بنوعمةا خا ة   الهناخ

ر النهةةو   بهةةا  يمةةا الةةدعم الفنةةلأ االد نةةلأ االهةةاللأ الدجنولو يةةا الصةةناعي    اتةةو ير أوجانيةةات تطةةوي

 ااص داها.ي ا.ب  الهشا.يص  لأ السوق   ايهجم أيجاا تلج اصههي  بها يللأ 

 ـ تساهم  لأ تو يا ندائج الاحث العلهلأ ااصبدجا.ات ااصيداعات اتحويلما الح وشراعات وندج  1

 عاطليم عم العها   ـ أنما تساهم  لأ تنهي  الهوا.ا الاشري  احا وشجل  ال2

 االهدطلاات لاداي  الهشراعات الصغيرة  ـ تو ير الهناخ الهنا   ااصوجانيات 3

 ـ تعها علح أقاو  ااعم الهشراعات اصندا ي  اا الجدوي  االهدو ط   4

 ـ ت دم الهشو.ة العلهي  اا.ا   الجداي الهشراعات الصغيرة االهدو ط  الناشل   5

 الناشل  االهادجرة بال طاعات اصندا ي  احره  السوق اودطلااتع  ـ ترب  الهشراعات 6

 ـ ت ها  يا وم أ حاا اصعهال لدأ يا اصعهال الجااة ا ات ورااا وها يساهم  لأ الدنهي   7

 نهو ا واة عالي  ـ ت دم الدعم االهساندة للهشراعات الصغيرة االهدو ط  لدح ي  وعدفت 8

                                                 
4
  7-6( عاد م  عيد الما ري ,اا. الحاتنات افعهال  لأ الدنهي  الصناعي   لأ اال  الجويؤ ,  
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ها.  لأ وجافت  ات  داي للأقدصاا الوطنلأـ تفدح الهجال أوام اص دا1
(5 )

  

 مراحل تطور حاضنات الأعمال  -5

عدار هائلأ وشراع يدم الدفجير  يع  واك وم الناحي  الفجرية  وةرا.ا   ةلأ بةدأ أ  حاتنات اصعهال ت   

ا.ا ةة  الجةةداي اصقدصةةااي  اأندمةةاك  بدسةةجيا الهشةةراع   ابشةةجا عةةام  ةةأ  أي حاتةةن  أعهةةال علةةح 

 العالهلأ تهر بالا  وراحا :وسدوي 

 ـ الهرحل  افالح الدأ يا االاناك  1

 ـ الهرحل  الااني  الدطوير  2

 ـ الهرحل  الاالا  الناتج   3

 ا يها يللأ شرح وو ه لجا ورحل  وم هذه الهراحا :

بداي  اصور ت دم الحاتن  بدحديد المةد  األية  اصعهةال لةديما اوةم :  لأ  ـ مرحلة التأسيس والبناء6

ثةةم ا.ا ةة  الجةةداي اصقدصةةااي    اتحديةةد طةةاقم الدأ ةةيا اأعطةةاك الهنشةةأة ات ةةدير حجةةم .أ  الهةةال 

اتحديد حجم الهو فيم 
(6)

  

لمةم هةا : اهنا تادأ الحاتن  ب اول الهشا.يص وم أ ا ت ديم الخدوات االدسميلات  مرحلة التطويرـ 2

اتةةها  تةةد   وةةوا.ا  لةةج وةةم أ ةةا أ  يجةةو  لمةةا حضةةو.  ةةلأ الهجدهةةص اقةةد.ه علةةح  ةةذا العهةةلاك 

الدهويا اهذا ف يغنلأ عم السدهرا. ت يهما صعهال وم أ ا تطوير نفسما ات يم أااكها اوةدي تأثيرهةا 

 علح بيلدما ها  لج وم أ ا الو ول الح ورحل  النضج  

                                                 
5
  7,  الهصد. نفسع( عاد م  عيد الما ري , 
6
ها  لأ اعم الهشا.يص الصغيرة لدي الشااا  لأ قطاع وهة ,ونع د  لأ الجاوعة  ( ونح .توا  النخال  ,ااقص حاتنات افعهال ااا. 

  21,    2/22ابريا  25-24اف لاوي   لأ الفدرة وابيم 
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النضةج الدةام  ةلأ بيلة  مد  العام للحاتن  هو الو ول الح ورحلة  : ال ـ مرحلة الحاضنة الناضجة3

العها بحيث تسدطيص اصعدهاا علح نفسما  لأ الحصول علح الدهويةا ات ةديم الخةدوات ودجاولة   ةواك 

هانؤ والي   ني  أاا.ي    قانوني  بشجا اائم بحيث يهجم قيا  تأثيرها علةح اصقدصةاا ات ةديم شةرهات 

 تساعد علح تطوير هذا اصقدصاا االدنهي    ااعدة

نلاحظ : أ  وع م الحاتةنات ت ةا  ةلأ الهرحلة  الاانية  اف يو ةد لةدينا حاتةنات لةديما أهدفةاك  اتةلأ 

اتعدهد علح نفسةما  ةلأ تةو ير وةا تحدا ة  اليةع احدةح علةح وسةدوي الدهويةا اتا ةح اائهةا  بحا ةع الةح 

الدعم الخا. لأ االحجوولأ 
(7)

    

 ت الأعمال حاضناأنواع  -2

 حس  المد  أنشلؤ وم أ لع الحاتن  لحاتنات اصعهال ا لج صنعات الهخدلف  الدهناك العديد وم 

: تخةةدم هةةذه الحاتةةن  ونط ةة   غرا يةة  وعينةة  بمةةد  تنهيدمةةا   اتعهةةا علةةح أ ةةدخدام  ـاا الأقليميااة6

ذه الهنط ة  اخدوة  الهوا.ا الهحلي  وم الخاوات االخةدوات اأ ةداها. الطاقة  الشةاابي  العاطلة   ةلأ هة

 أقليهي  وعين  اا شريح  وم الهجدهص واا الهرأة  

ي  و هده علةح الهال اص نالأ وص عهلي  ن ا الد ن: ترا  هذه الحاتن  الح أ د طاا .أ   الدوليةـ 2

 الجواة عالي  االدحديد الح الخا.   

: اهةةلأ الدةةلأ ت ةةام ااخةةا ونط ةة   ةةناعي  بعةةد تحديةةد أحديا ةةات هةةذه الهنط ةة  وةةم  الصااناعيةـةة 3

الصةةةناعات الغذائيةةة  االخةةةدوات الهسةةةندة حيةةةث يةةةدم تاةةةاال الهنةةةا ص الجةةةا وةةةم الهصةةةانص الجايةةةرة 

االهشةةراعات الصةةغيرة الهندسةةا  الحاتةةن  وةةص الدرهيةةه علةةح الهعر ةة  االةةدعم الد نةةلأ وةةم الهصةةانص 

 الجايرة   

                                                 
7
ابريةا  25 -24( ونح .توا  النخالع ,الشااا االدنهية   ةلأ  لسةطيم الهنع ةد  ةلأ الجاوعة  اف ةلاوي  ,هلية  الدجةا.ة  ةلأ الفدةرة وةم  

2212  
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: تمد  هذه الحاتن  الح خدو  قطاع وحدا واا بروجيات اا الصةناعات  قطاع المحددحاضنة الـ 4

 المند ي  علح  ايا الهاال اتدا. بوا ط  خاراك ودخصصيم بالنشاط الهراا الدرهيه عليع   

ت نية  ود ةدم وةص أ ةداها.  تةن  بهسةدويا: اتهيه الهشراعات الصةغيرة ااخةا الح حاضنة التقنيةـ 5

   لهندجات عديده وير ت ليدي  وص أودلاك الهعدات ااص مهة الهد دو    تصهيهات ود دو

: عااه وا تجو  هذه الحاتةن  ااخةا حةرم  ةاوعدلأ اا ورهةه أبحةا  اتصةهيهات  ةحاضنة البحثيـ 6

 أعضاك هيل  الدد.يا باص ا   للأ دفااه وم الو.ش االهعاوا الهدو رة بالجاوع    

بةةدا   ةةد.ا  حيةةث يةةدم ت ةةديم خةةدوات الحاتةةن  الهعدةةااة ا  هةةلأ حاتةةن:  حاضاانة الأفتراضاايةـةة 7

بأ ةةداناك أحدضةةانما بالع ةةا. الةةذي يدةةو ر بةةاصنواع السةةاب   اتعةةد ورهةةه الدنهيةة  الهنشةةأة الصةةغيرة 

 االهدو ط  بالغر  الدجا.ي  االصناعي  وااف   يدا  للحاتن  اص دراتي  

و  سة  تسةاعد شةرهات اصندرنيةؤ االاروجيةات أنمةا : تعر  وم حيةث الهاةدأ  ـ حاضنة الأنترنيت8

الناشل  علح النهوحدح ا ول الح ورحل  النضج اتشير اصحصائيات أ  عدا وسةدخدويم اصندرنيةؤ 

( بحيةث تصةاح نسةا  2223( وليةو  وسةدخدم  ةلأ نماية  عةام )258 لأ العالم  و  يصا الح نحةو )

  العةةالم  ةةلأ حةةيم أ  الهسةةدفديم وةةم %( وةةم  ةةجا15 ةةراا الةةذيم يدةةاح لمةةم الةةدخول اصندرنيةةؤ )اف

( وليةو  وسةدخدم اتشةير 12( الةح )2222عةام )اصندرنيؤ  لأ الوطم العربلأ يدوقص أ  يصا بنماية  

( وليةو  بحلةول عةام 42اصحصائيات أيصا  أ  عةدا الهسةدخدويم  ةلأ الةالاا العربية   ةو  يدجةااة )

الداللأ  و  تهااا الحا   الح حاتةنات م( انديج  هذه الدهييد الهلحو  تدم عاراصندرنيؤ اب2225)

أهار تطو.ا  الدلاي  أحديا ات اصعداا الهدهيدة وم الهسدخدويم
(8)

     

 

                                                 
8
  6-5 الالأ ,ااقص اوشجلات الهنشاة الصغيرة االهدو ط  ,  ( نايا وحهد 
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 المبحث الثاني

 فرصة أقامة حاضنات الأعمال لتنمية الصناعات الصغيرة في العراق

 واقع الصناعات في العراق :ـ 1

العراقةةلأ بالشةةهولي  االهرههيةة  شةةديدة بأتخةةا  ال ةةرا.ات اصقدصةةااي   ةةلأ الع ةةوا تهيةةه اصقدصةةاا     

اتجمةؤ والاةا  نحةو سيا ةات الدهويةا ب  الهدعاقاةالخارة وم ال ر  العشةريم   اقةد  ةهيؤ الحجووةات 

اص دهاعيةة  شةةاول  , ويةةر أ  الةةوا.اات اتح يةة  الدنهيةة  اصقدصةةااي  الدصةةنيص السةةريص بمةةد  أحةةلال 

لحةرا اصيرانية  االحصةا. اصقدصةااي راا الهدلاح   الدلأ وره بمةا العةراق اف ةيها ااالح الهوات

أات الح أ دنها  الهوا.ا الهالي  اتدوير الانح الدحدي  اقةد ترا ةص النشةاط اصقدصةااي  ةلأ قطاعةات 

الدضةخم اصقدصااي  الهخدلف  اتفاقهؤ أةو  الاطال    اتدهو.ت اخول أ راا الح حةداا وددنية  تدجة  

  الجاوص اف يها  لأ الدسعينات وم ال ر  الهاتلأ 

اوا بخصو  الصةناعات الصةغيرة  لةم يحضةح بأهدهةام .وةم أ  هةو وفدةاح الحةا أولة  وشةاها     

ص ةااا اصقدصااي  ا اص دهاعي  الدلأ يعانلأ ونما العراق   أ  تر ص بشجا هاير الةح ع ةد الدسةعينات 

اص ةراكات الدةلأ اتخةذتما شجا عةام    ضةلا  عةم بعةل تدعل  بأنخفاض وسدوي النشاط اصقدصااي ب

الحجووةةات الهدعل ةة  بأي ةةا  الةةدعم الحجةةوولأ اونةةص الهصةةانص الصةةغيرة الدةةلأ تسةةدخدم الهةةواا افاليةة  

سةجر االةدقي  بأتةا   الصةعوب  للحصةول   هالوسدو.اة اا ااخل  تةهم وفةراات الاطاقة  الدهوينية  

الدةلأ تفةاا ونمةا   اأ ةاحؤ ويةر و هلة  للأ ةدهرا.  ةلأ ت علح افااات افحدياطي  للهجةائم االهعةدا

( الةح 1117وليةو  اينةا. عةام ) 1278العهلي  اصندا ي      ةد تخفضةؤ ال يهة  الهضةا   بأ ةعا. وةم
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( ثم بدأت باص.تفاع  لأ تةوك بعةل الةدعم اله ةدم بدلةج الصةناعات لدصةا 1111وليو  عام ) 472

 (  2221اينا. عام ) وليو  747الح قيه  وضا   باص عا. ثابد  

( اأنفدةةاح اصقدصةةاا العراقةةلأ علةةح العةةالم الخةةا. لأ     ةةد اتةةص 2223)بعةةد  إوةةا  ةةلأ ورحلةة  وةةا    

ال طاع الصناعلأ أوام تحدي  ديةد   اهةو عةدم ال ةد.ة علةح ت لةم وةص تاةديا الطلة  الهسةدهر ا ةرع  

تطاي  الدجنولو يةا الصةناعي  اف ةيها  ةلأ  ةا ااقةص أقدصةاا العراقةلأ الةذي يةدم بدخلةا ايعةانلأ وةم 

قةةات   اأ  السةةا  الرئيسةةلأ لعةةدم قةةد.ة قطةةاع الصةةناعات الصةةغيرة  ةةلأ العديةةد وةةم الهشةةاها االهعو

  لأ  ا أوريم ومهيم :هو أ  تلج الصناعات نشأت   العراق وم اخول  لأ الهنا س  العالهي  

أ  وع م وندجات تلج الصةناعات هانةؤ وخصصة  للأ ةدملاك الهحلةلأ  ةلأ أطةا. أ ةدراتيجي    أولا ـ

 الدصنيص الهعوض للوا.اات  

 تهدعما بالحهاي  الجهرهي  لع وا وم الهوم ا يطرة الدال  علح قطاع الدجا.ة الخا. ي    ـ ثانيا  

(   ةةد ونحةةؤ الحجووةة  هفةةاكات الضةةريا  وحةةداة الةةح أ ةةحاا الوحةةدات 2222إوةةا  ةةلأ عةةام )    

 اصندا ي  وها أاي الح ةيااة عداها إوا  لأ عدا العاوليم   د نلاحظ أ  عدا العاوليم بةدا  أ ةر أهاةر

العةاوليم بةدا     ( الدةلأ شةمدة أنخفةاض هايةر  ةلأ عةدا 2222وم عدا العةاوليم بةأ ر وةا عةدا  ةن  )

أ  يفسةةر بعةةدم اقةة  الايانةةات الةةوا.اة  ةةلأ نشةةرات الجمةةاة الهرهةةهي  ,أ ةةو. اهةةدا أوةةر ويةةر طايعةةلأ 

بيانةةات الميلةة  العاوةة  للضةةرائ  اأوانةة  حصةةاك االدجنولو يةةا الهعلووةةات تدجةةع أعدهااهةةا علةةح للأ

اأ  ا.تفةةاع عةةدا العةةاوليم بةةدا  ا ةةر يةةدل علةةح  رايةة  هةةذه العا ةةه  االالةةديات  ةةلأ الهحا  ةة    

اوةا بالنسةا  للأندةا  اوسةدلهوات افندةا  باف ةعا. الجا.ية   ةأ   الصناع  اهونما عائلي   لأ اولامةا  

صةةاا السةةا  لدفةةاات قيهدمةةا هةةو تغيةةرات اف ةةعا. الناتجةة  وةةم الدضةةخم الجةةاوح الةةذي وةةرة بةةع افقد

  اوةا بنسةا  لل يهة  الهضةا   هةلأ اصخةري شةمدت تفةاات بسةا  تغيةرات اص ةعا. ااص ةو. العراقلأ 
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 ضلا  وم تضهنما اص و. وير الهحدسا  لرا العها الدةلأ تنةدوج وةص اص ةو.  ةلأ وع ةم الصةناعات 

 اوا بنسةا  لهسةاههات الصةناعات الصةغيرة  ةلأ ا هةاللأ النةاتج الصةناعلأ   ةد تةرااح بةيمالصغيرة   

% 48ـ4%( بهدو   قد.ه 74_26)
(1)

  

 مشاكل الصناعات الصغيرة في العراق  -6

  هل  وم الهشاها الدلأ توا ع الصناعات الصعيرة  لأ العراق   يهجم تحصيلما  باصتلأ :هناك    

لعةراق يحول تنهي  الصناعات الصغيرة  ةلأ ا : يشجا تعا الدهويا وعر ا  .ئسيا   مشكلة التمويلأ ـ 

  أ  أ  هناك  عوبات هايره توا ع أ حاا الوحدات اصندا ي  الصغيرة ص ةا الحصةول ال ةراض 

الدائنيةة    عةةم تفةةاات أ ةةعا. الصةةر  الدةةلأ تةة اي تغيةةر حجةةم هةة النااالدغيةةرات السةةعري  الجايةةرة 

االهديونيةة    اتةةعا  مةةاة الهصةةر لأ اتغشةةح الايراقراطيةة  االهحسةةوبي  االرشةةوة بةةيم الهةةو فيم 

 هصا.  االهد.اك الفراع   ال

تهاةةا بدخةةاام الدجنولو يةةا الهسةةدخدو   ةةلأ العهليةة  اصندا يةة  ا ةةعوب  أ ةةدادالما  شاااكل فنيااة :م ب ـ 

بأخري   السااا عديدة  لأ و دودما   عدم ا وا الهعر   االد.اية  ان ةم اصاا.ة الدةلأ تراعةلأ الدغيةر 

 يةة  الصةةغيرة  ةةلأ الهشةةا.ه   ةةلأ الدجنولةةو لأ   اتةةعا الفةةر  أوةةام أ ةةحاا الهوحةةدات اصندا

ما تااال الخارات اهدساا الهعلووات عم الهعةدات أ ةالي  تنشلالهعا.ض الدجا.ي  خا.  الالد الدلأ 

اصندا  أهار حداثع اال يةوا ال انونية  االه  سةات الصةا.و  الدةلأ هانةؤ تفرتةما الحجووةات السةاب   

 اأبرام الع وا   علح اص ديراا 

                                                 
1
( ثائر وحهوا .شيد العانلأ ,ون ه  الدجا.ة العالهي  انعجا دما علح ااقص ال طاع الصناعلأ  لأ العراق ,النداة الرابع  وم  لسل   

  64,  (2225 اوع  بغداا )نداات ي يهما وجد  اف دشا.ات  لأ هلي  افاا.ة اافقدصاا ,
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: تعانلأ الصناعات الصغيرة  لأ العراق وةم ن ةا الهعلووةات الهدعل ة   ماتمشكلة نقص المعلوج ـ 

 ةةلأ وجةةال أ ةةواق وحليةة  االعالهيةة  اال ةةوانيم اال ةةرا.ات الحجوويةة  واةةا قةةانو  تسةةجيا الشةةرهات 

 االحوا ه االضرائ    اقوانيم العها اوصاا. الدهويا االر وم الجهرهي   

أ  وع م أ حاا الوحدات اصندا ي  الصغيرة  لأ العةراق تن صةمم الهجانيةات  د ـ مشكلة التسويق :

االه هلات افةو  لنجاح اتسوي  وندجاتمم    ضةلا  عةم ن ةا تهويةا وندجةاتمم ,  ضةلا  عةم ن ةا 

علاقات اأتصةافت وةص اص ةواق الجيةدة ااهةافت الهجانيات الهااي  صقاو  وعا.ض خا   اا أقاو  

الهعدهةديم علةح  ئ م للأعدهاا علح اص واق ال رياة  وةم وواقةص الهصةانص بلو ةاالدوةيص وها يضطره

  يسودأ الي  الادائي   لأ ال
(12)

    

 اأوةةراقتعةةانلأ الصةةناعات الصةةغيرة  ةةلأ العةةراق وةةم الدنا سةةي  العالهيةة   هااـ ـ التنافسااية العالميااة :

( 2223اف ةيها بعةد عةام )هحلي  بالسلص الرخيصة  ويةر الهطاب ة  للهوا ةفات اا اله لةدة الاص واق 

فةاك أع%( وةص 5ا بنسةاع )هةعندوا . ص  هيص أنواع الر ةوم الجهرهية  لهةدة عةام هاوةا اوةم ثةم عااتم

هلابةةا  ةةاههة الاصوذيةة  ا
(11)

    ةةد أثادةةؤ أحةةد الد.ا ةةات أ  الهنا سةة  وةةم قاةةا الصةةناعات الهحليةة  

ا  علةح  ةعرها   إوةا لهنا سة  اصهار تطو.ا  اوحدااه بسا  ا وا  وق لجا نةوع وةم السةلص اأعدهةاا

اصوةلاق  العالهي   أنما ت ثر بشجا هاير  لأ عها هذه الصةناعات اقةد ا ةا عةدا هايةر ونةع الةح حةد

 الالا ديجي هالصناعات 
(12)

   ا ناع  الهنسو ات   

                                                 
12
( اللجن  افقدصااي  ااف دهاعي  لغرا ا ةيا ,العةراض الصةغري اتهويةا الهشةا.يص الصةغيرة وةم ا ةا تخفةيل اطةاة الف ةر  ةلأ  

  32الهناط  الريفي   لأ ونط   افنسجو ,  
11
  222وحهد وحرا  ا هاعيا ,  (  
12
  223(الهصد. نفسع ,   
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هريم اعةةدم ا ةةوا تن يهةةات وسةة ل  عةةم تو يةةع الهسةةد وااـ التشااتت الجغرافااي الصااناعات الصااغيرة :

لهيهة نسايع اا.ا ات الجداي اصقدصاايل الصغيرة الدلأ يهجم أقاودما طا ا  للصناعات 
(13)

   

ات ةةديم االدةةد.ي  الدةةلأ لمةةا اا. ومةةم  ةةلأ . ةةص هفةةاكة اليةةد العاولةة   ي ـ عاادم وجااود مركااز البحااو 

الخدوات اص دشا.ي  لدحسيم  واة الهندج 
(14)

    

 المصدر :

 7   ,ساب  الهصد. الـ نايا وحهد شاللأ  ,  1

   31 الهصد. الساب  ,  ,ـ ها م الاطاط ,  فاك الهو وي   2

   1  ,الوهافت العاو  لدطوير اله  سات الصغيرة وحدا  اب ا   لجن ـ   3

: يايم الجدال اصههي  الجايرة لخدوات الدسوقي  بيم الهرحلةح اصالةح االاانية   د ـ الخدمات التسوقية

 ةة  الهندجةةيم الةةح وعر ةة  تفا ةةيا العهليةة  الدسةةوقي  ا لةةج بسةةا  حا  2,12يسةةااي   r12   أ  أ  

لدصةةا الةةح   r23 ةةلأ حةةيم تةةنخفل هةةذه النسةةاع بةةيم الهرحلةةح الاانيةة  االاالاةة   الخا ةة  بهندجةةاتمم   

بسا  تناولأ الهعر ة   ةلأ أثنةاك الةدخول  ةلأ عهلية  اصندا ي الفعلية  , إوةا عةم ا. ة  اص.تاةاط  2,75

 نلاحظ أنخفةا  هايةر  ةلأ الطلة  علةح هةذه الخةدوات بسةا    r13الخا   بالهرحلح اصالح االاالا  

 شا  الداو  بالهنا ذ الدسوقي  اص راكات اصخري الهدعل   بما   الهعر   

 

 

 

 

                                                 
13
  71-78( ثائر وحهوا .شيد العانلأ ,الهصد. الساب  ,   
14
  72(الهصد. نفسع ,  
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 بناء حاضنات الاعمال وتطوير المشاريع الصغيرة في العراق -3

شمد العراق حال  وم الدحول افقدصااي الشاوا االناشلأك عم الدغير السيا لأ الذي . هؤ وعالهةع  

اونةذ  لةج الحةيم يحةاال  ةناع ال ةرا.  2223الحرا الدلأ قااتما الوفيةات الهدحةدة افوريجية  عةام 

اتحويلةع السيا لأ اافقدصااي  لأ العراق . م وعالم افتجاهات الجديةدة للاقدصةاا العراقةلأ الهةدور 

باتجاه اقدصاا السوق عار برنةاوج للدغييةر افقدصةااي بعةد ا  اا ةلؤ بةع السيا ةات السةاب   للن ةام 

لهع ةةم وةةم حةةراا ودداليةة  احصةةا. اقدصةةااي اوةةا اع امةةا وةةم احةةدلال اعهليةةات  ةةل  اا ةةدنها  

الفسةاا الهةاللأ الهوا.ا افقدصااي  الهااي  االاشري   ضلا عم حال  الدفجج الهن م للانح اف.تجاةية  ا

نديجة  الفةراا السيا ةلأ اال ةانونلأ االرقةابلأ اهةذا أاي الةح أ  ي ةا افقدصةاا  2223الذي تفاقم بعةد 

العراقةةلأ بجانةة  افقدصةةااات الهدخلفةة  وةةم حيةةث تهايةةد وعةةدفت الف ةةر االاطالةة  اا.تفةةاع وعةةدفت 

 الجريه  ااتساع الهديوني   

 ي يةة  لجةةلأ يجةةو  بالهسةةدوي الةةذي يهجنةةع وةةم ا  أ  ال طةةاع الخةةا   ةةلأ العةةراق لةةم يحةةظ بفر ةة  ح  

يلع  اا.ا با.ةا  لأ عهلي  أعااة الاناك اا ص وعدفت النهو افقدصااي حيث هانؤ اولة  السيا ةات 

افقدصااي  تدةأ. ح بةيم ا ةلوا الرأ ةهاللأ اافشةدرهلأ وةص افخةذ بشةجا أهيةد اف ةلوا افشةدراهلأ 

علأ الةذي تةم تو يفةع للصةناعات الحربية  اهاةر وةم اهيهن  ال طاع العام اخا ة  عةم ال طةاع الصةنا

ع ةةديم ا.ا  مةةا الحصةةا. افقدصةةااي ااي الةةح حةةدا  اثةةا. اهلةةا تحهلمةةا افقدصةةاا العراقةةلأ اهةةو 

طةرأ علةح أ  وعةدل الةذي  فيهال  لأ بدايات الدحويا الح اقدصةاا السةوق االهدهالة  بالدطو.الهحةداا

( بأ ةةداناك عةةام 2225-1117الهةةدة الههدةةدة ) %( طةةول5نهةةو النةةاتج الهحلةةلأ ااص هةةاللأ إ  ح ةة  )

% بسةةا  الحةةرا اتوقةةا النشةةاط 33الةةذي أنخفةةل  يةةع النةةاتج الهحلةةلأ اص هةةاللأ بنسةةا   2223

 اصقدصااي  
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االخةةدوات بشةةجا ويةةر وسةةاوق لةةع حيةةث انةةدج عةةم هةةذا اصنخفةةاض  ةةلأ النةةاتج أ.تفةةاع أ ةةعا. السةةلص 

ات االوقةوا , ههةا أ.تفعةؤ أ ةعا. السةةلص % بالنسةةا  للهحراقة2222ا ةلؤ علةح  ةايا الهاةال الةح 

 %    152 -% 122الغذائي  ااصيجا.ات االع ا.ات الح 

( الحد ص  علح قطاع 2225-2224اتشير الحسابات ال ووي  الح أعدهاا اصقدصاا  لأ السنوات )   

اع % إوةا بالنسةا  وسةاهه  قطة63النف  احده حيث بلغؤ نسا  وساههدع  لأ الناتج الهحلةلأ اص هةاللأ 

% اهذا اصنخفاض  لأ نسا  قطةاع اله.اعة  1,5% انسا  وساهه  قطاع الصناع  7,1اله.اع  اا 

 ةلأ اخةدلال االصناع  اا.تفاع نسا  قطاع النف   لأ تجويم الناتج الهحللأ اص هةاللأ أاي الةح حةدا  

م افندةةا  االةةذي يةة اي بصةةو.ة تل ائيةة  الةةح حةةدا  اخةةدلال  ةةلأ توةيةةص قةةوة العهةةا  ةةلأ الهجةةالي ههيةة 

ليصةاح  2223الجهلأ االنوعلأ حيث ا.تفعؤ وعةدفت نهةو قةوة العهةا  ةلأ قطةاع الخةدوات بعةد عةام 

% علةح 21% اا 17العاول   ةلأ حةيم نسةا  قطةاع الصةناع  االه.اعة   ال وي% وم ا هاللأ 72,3

 )بريهةر(الدواللأ وم ا هةاللأ ال ةح العاولة  فصتةا   الةح أ  ال ةرا.ات الدةلأ  ةاك بمةا الحةاهم الهةدنلأ 

ت وةةم الوتةةص الهدةةأةم بالغةةاك اةا.تةةلأ الةةد اع ااصعةةلام اهيلةة  الدصةةنيص العسةةجري احةةا  هيةةص ةاا

 2223الدشجيلات اصوني  االهسلح  لير ص الانةج عةدا العةاطليم عةم العهةا  فةلأ ورحلة  وةا بعةد عةام 

ا ةةلؤ الةةح ن طةة  حر ةة   ةةلأ وسةةا. افقدصةةاا اتمةةدا افوةةم افقدصةةااي ةاات الاطالةة  بشةةجا هايةةر 

الدشةغيا االاطالة  الدةلأ قاوةؤ بةع اةا.ة  الهسةح  دهاعلأ للفرا ااف ةرة العراقية  ا مةرت ندةائج ااف

% اقد ترا ص هةذا الهعةدل 51  وعدل الاطال  اف دهاعي  بحداااإ 2223الدخطي  الذي نفذ  لأ عام 

اهنا ف بةد الةح افشةا.ة الةح وةا ينةدج عةم الاطالة   41,4ليصا الح حداا  2225عام  تعيابشجا 

 أ دهاعي  ودهال  بأ.تفاع وعدفت الف ر اعهال  افطفال االجريه  اويرها اهلا أقدصااي   وم أثا.
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ا.وم أههي  الهشا.يص الصغيرة الخا    لأ ووا م  الجاير وةم الجلةا افقدصةااي  ااف دهاعية  لهةا 

يشةجا خةا  الدال الناوية  بشةجا عةام ا ةلأ العةراق   لأالسه  الغالا  لما يدهيه بع وم خصائا  أ  

لة  هةذه ا ةلأ الوقةؤ الةذي تعةانلأ  يةع أو اعلية الففةاكة االح الج تفد رهلأ أنما تعها  لأ أنشط  ت ليدي  

الهشةا.يص  اا مةؤ د  ةالهنشلات الصغيرة وم تدهو.  ةلأ قةد.تما الدنا سةي  حدةح  ةلأ السةوق الهحلةلأ 

العاو  االدةلأ وةم تةهنما أاانما االهدهال  بالهعوقات  عرقل يات لصغيرة  لأ العراق العديد وم الدحدا

ال يوا الهدعل   بالو ول الح الهةدخلات اافئدهةا  االعهالة  اأ ةواق الدجنولو يةا الهعلووةات ان ةا 

افن ه  الدد.ي  الهمنلأ االدعليهلأ  ضلا  عم  يا ات افاف ةديراا االدصةدير االضةرائ  اأاا.تمةا 

     الخ  

الهصا.  العراقية    واأا.قد.ة هالي  بسا  عدم اهناك وعوقات تحويلي  اهلأ عدم تو ر الهواا ال  

تهانات ع ا.ية  لةدي وةلاك الهنشةلات ا وا الح ت ديم ال راض الهطلوب  لمذه الهنشلات بسا  عدم 

ال ةراض الدةلأ ت ةدوما  ا ةالاا الد لاات  لأ  عر الصر  الدينا. العراقلأ ا عؤ الهصا.  الد صير 

     ني الخهيالهداح  لدي الهصا.   لأ حوفت  تو يا السيول  الن دي بافتا   الح 

تعهة  حةدة أخدلافتةع  ةأ  الهعالجة  نجاح أي أ ةدراتيجي  صندشةال اصقدصةاا العراقةلأ وةم هلةا ااف  

تجةةو   ةةلأ تنهيةة  ااعةةم الهشةةا.يص الصةةغيرة , افبةةد أ  يرا ةة  هةةذها اص ةةديراتيجي  أيهانةةا  بةةأ  هةةذها 

, ا عةةا الهشةةا.يص الصةةغيرة  ةةلأ و دوةة  أالويةةات السيا ةة  الهشةةا.يص وصةةد. ل ةةوة اصقدصةةاا اتنهيدةةع 

اص دعها.ي  يو فما اص لوا الذي يح   نهوا   ريعا  ااا عا   لأ  فو  قطاعات الشع  ها   ههةا 

حد   لأ الصيم االمند اقد أالؤ الحجوو  العراقي  أ دهاعا  بالهشةا.يص الصةغيرة وةم خةلال برنةاوج 

انة  اص دهةاعلأ الدةأهيللأ أهاةر وةم هونةعا برناوجةا  يشةجا قيهة  الصةغيرة االةذي أ.تةا  بالجال راض 
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أنشةاك وضا   الح الدخا ال وولأ اهنا فبد أ  يجو  أ لوا اعم اتنهي  الهشا.يص الصغيرة وم خلال 

بنيةة  قانونيةة  واليةة  ,  نيةة  , أاا.يةة  تدةةولح تن ةةيم الهشةةا.يص الصةةغيرة اتطويرهةةا تةةهم أطةةا. أليةة  

تجو  الهشا.يص الهندهي  للحاتن  ت وم علح أ ا  أ مام .أ  الهةال وةص حاتنات اصعهال افبد أ  

الحاتةةن   ةةلأ الةةربح االخسةةا.ة .ياهةةا تسةةد ر ااتةةاع الهشةةراع تهاوةةا  واليةةا  اأاا.يةةا  اتسةةوي يا  تةةم 

تةةوطم  ةةلأ نفةةا أ ةةد لالما بالهلجيةة  ااصاا.ة   أ  هةةذه الشةةراه  تحهةةا وسةة الي  نجةةاح الهشةةراع 

ا  علةةح أ   الةةج وجاة ةة  اهنةةاك وةةم يسةةانده ايةةدعم وشةةراع  حدةةح النجةةاح الهسةةدفيد ث ةة  ااصطهلنةة

ي ي  ا  ا  ألية  حاتةنات بشرط أ  يجو  الهسدفيد قد أ داة اا.ة تأهيلي   لأ الهجافت اصاا.ي  االدسو

ايهجةةم اص ةةدفااة وةةم الدجةةا.ا العلهيةة   ةةلأ اعةةم اتطةةوير الهشةةا.يص الصةةغيرة وةةم خةةلال  اصعهةةال ,

اةةا الدجربةة  الصةةيني  االدةةلأ ثادةةؤ نجاحمةةا  ةةلأ هةةذا الهجةةال  ةةلأ تح يةة  أهةةدا  وحاتةةنات اصعهةةال 

أقدصةةااي  ا دهاعيةة  وةةم خةةلال ت ةةديم حهوةة  ودجاولةة   ةةلأ الخةةدوات اصاا.يةة  االهاليةة  االدجنولو يةة  

لدجةااة هةةا الصةعوبات االع اةةات الدةلأ توا مةة   ةلأ بدايةة   االهعلووةات الدسةةوي ي  للهشةراع الصةةغير

حاتةةنات اصعهةةال االهدهاةةا  ةةلأ بنةةاك الةة  واةةا العةةراق تهدلةةج هةةا ال ووةةات اصنشةةاك اخا ةة   ةةلأ ا

 باصتلأ:

 ـ القبول المجتمعي : 6

بعةةد قاةةول الحاتةةن  وجدهعيةةا  اأهدسةةاا الا ةة  بالحاتةةن  أحةةد اله ووةةات اص ا ةةي  لنجةةاح عهةةا    

الحاتةةةن  , أ  فبةةةد وةةةم أ ددةةةاح الهجدهةةةص بةةةأ  عهةةةا الحاتةةةن  هةةةو أنعجةةةا  صهةةةدا مم اصقدصةةةااي  

ااص دهاعي  وةم خةلال و  سةات الهجدهةص الهةدنلأ اوةم تةهنما الرابطةات الهمنية  اوةر  الدجةا.ة 

أنشةاك شةيجات ودخصصة  لدةرايج عهةا   ت وم بةدا.  عةال  ةلأ هةذا الهجةال وةم خةلال االصناع  اأ
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احةةدة أندا يةة   42الحاتةةن  اقةةد أثادةةؤ أحةةدي الد.ا ةةات االدةةلأ تةةم أخةةذ عينةة  عشةةوائي  تدجةةو  وةةم 

 غيرة  لأ وحا    هربلاك قاول اترحي  ال طاع الخا  بهاا هذه الهااا.ة الدلأ تعةد ا ةيل  لدةذليا 

ت الدةلأ توا ةع العهلية  اصندا ية   ةلأ العةراق اقةد أتةمرت النديجة  اص ةداياني  أ  الصعوبات االع اا

   %122نسا  الهرا    اال اول الهجدهعلأ هلأ 

 ـ  ملكية الحاضنة :6

الغرض نجةاح وشةراع الحاتةن   ةلأ العةراق فبةد أ  يجةو   ات ولجية  عاوة  تمةد  الةح تةرايج    

 للعةاطليم ,  ضةلا  عةم تعهيةه ي اتخلة   ةر  عهةااحدات أندا ي  نا ح  تح ة  الدنويةص اصقدصةاا

اهنةا فبةد أ  تدةدخا الةدال بصةو.ة وااشةرة وةم  لهنط   الجغرا ي  الهو ةواة  يمةا ,نولو يا  لأ االدج

لةيا هنةاك قاعةدة يهجةم لل طةاع الخةا  أ  ياةدأ ونمةا اف ةيها بعةد ’ خلال أودلاك الحاتنات أ  أنةع

ي   لأ العراق ا لأ و دودما الجمرباك االوقوا اللذا  يهالا  أهةم الدوا. الجاير الذي لح  بالاني  اص ا 

% وةةم أ ةةحاا 52الهةةدخلات  ةةلأ نشةةاط الهشةةا.يص الصةةغيرة اقةةد أثادةةؤ نفةةا الد.ا ةة  السةةاب   أ  

الوحةةدات اصندا يةة  الصةةغيرة يفضةةا أوةةدلاك الدالةة  لحاتةةن  اصعهةةال حيةةث يةةرا  الجديةة   ةةلأ حةةا 

ا  لسةةمول  اص ةةراكات ااصبدعةةاا عةةم الاراقراطيةة  أوةةا % يفضةةلو  قيةةام قطةةاع الخةة12وشةةاهلمم ا 

%  يفضةةلو  أ  تجةةو  الهاةةاا.ة  ات طةةابص وخةةدل  لدح يةة  الهةةه  بةةيم الخاةةرة ال طةةاع الخةةا  22

اأوجاني  الدال 
(15)

  

 

 

                                                 
15
  26( اللجن  افقدصااي  ااف دهاعي  لغرا أ يا  اف جو,وااا.ات بناك ال د.ات تجنولو يا خلال ال ر  العشريم,  
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 موارد بشرية ومالية -3

ا  االة  واةا العةراق اوةا تدهدةص بةع وةم اوةدلاك وةوا.ا والية  نفطية  تةخه  اوةوا.ا بشةةري  ا ات   

هفةةاكات عاليةة  وةةم وخدلةةا افخدصا ةةات وةةم خاةةراك اومند ةةيم ا نيةةيم اااا.يةةيم اهةةم وةةم اعةةداا 

العاطليم عم العها بسا  قرا.ات افاا.ة افوريجي   لأ العراق بحا بعل الوةا.ات االميلةات بعةد 

واا تصريح هاا. هيل  الدصنيص العسجري اوا تهلجع وم هواا.  ات هفاكة عالية   2223ا  عام أحد

,حيث يهجم اف دفااة ونمم  لأ وجال تانلأ أنشاك الحاتنات  ضلا عةم ا ةوا واةا  تةخه  ودراهة  

 اا  ا دغلال بافوجا  ا دغلالما هانح للحاتنات 

 جامعات ومعاهد ومراكز البحو  -4

العةةراق بنةةح ودهالةة  بالجاوعةةات الحجوويةة  او  سةةات الاحةةث االدطةةوير اوراهةةه الاحةةو  يهدلةةج    

اوعاهد اوم ا ا تحويا الاحو  وم الهخداةرات الةح الحيةه العهلةلأ االدطاي ةلأ ,ههةا ا  هنةاك عةداا 

هايرا وم الجاوعات تهدلةج هليةات ااقسةام  نية  اتطاي ية  وسةدعدة لد ةديم اف دشةا.ات احسة  تطاية  

 22العالهي   لأ ترا.ة أنشاك  اوع  ااحدة لجا وليةونيم وةم السةجا   ةا  ا ةوا اهاةر وةم الهعايير 

وم الهعاهد الدجنولو ي  ,اهذا يدل علح ا ةوا  ةائل  ةلأ عةدا الجاوعةات (  3 ) اوع  اوافي ا عم

يساعد  لج علح ال يام بافشرا  علح ون وو  وم الحاتنات  لأ العراق
(16)

       

  

         

                                                 
16
  2221( الهجل  العراقي  للعلوم ,السن  السابع  ,العدا الاانلأ االعشريم , 



26 

 

Page | 26 

 

  :المصادر قائمة 

نماوذج مقتار   اوعة  الهو ةا , ,وعةم اعةدم الهعاتةيدي  ا ,ـ ويسةر أبةراهيم أحهةد الجاةو.ي 1

      الحاضنة عراقية للأعمال والتقانة

 اصاا.ة اص دراتيجي  

    دور حاضاانات الأعمااال فااي التنميااة الصااناعية فااي دولااة الكويااتـ ا عاةةدم  ةةعيد المةةا ري ,  2

 الجهمو.ي  الدونسي    أهدوبر  لأ 14

واقع حاضنات الأعمال ودورها في دعم المشاريع الصغيرة لادى الشاباب  ,النخال ـ ونح .توا   3

بالجلية  الدجةا.ة  ةلأ الجاوعة   دالهنفة تهر الشةااا االدنهية   ةلأ  لسةطيم , و ةدم الةح وةفي قطاع غازة 

  2212أبريا  25ـ  24اص لاوي   لأ الفدرة وا بيم 

نموذج مقتر  لحاضنات الاعماال فاي الساعودية ورقاة عمال مقدماة ,( 222الشاللأ ) ـ نايا وحهد 5

الغر ة  الدجا.ية  , واقع ومشكلات المنشاأ الصاغيرة والمتوساطة وسابل دعمهاا وتنميتهااالى ندوة . 

 1/12/2222ـ8 لأ الرياض 

الصاغيرة مان القروض الصاغيرة لتمويال المشااريع  قدصااي  ااف دهاعي  لغربلأ ا يا ,ـ اللجن  اف6

   اجل تخفيف وطاه الفقر في المناطق الريفية في دول منطقة الاسكو

,ت ريةةر حةةول ال ةةراض الصةةغيرة اتهويةةا ثةةائر وحهةةد .شةةيد العةةانلأ  ,ـةة وحهةةد وحةةرا  ا ةةهاعيا7

 الهشا.يص 
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الفاارو والتحااديات الناادوة الاولااى ماان اعااادة اعمااال العااراق  هعهةةو.ي ,ـةة وحهةةد علةةلأ وو ةةح ال8

  2225 اوع  بغداا  ,قيمها مكتب استثمار في كلية الادارة والاقتصادالسلسلة التي ي

قياس اتجاه الصناعات الصاغيرة فاي كاربلاء , نحاوى قباول  ,ـ ها م الاطاط , ا   فاك الهو وي 1

     2227هلي  افاا.ة اافقدصاا  اوع  هربلاك  .,, بحث وير ونشوحاضنات الاعمال 

    المانحة لتطوير المؤسسات الصغيرةلجنة الوكلاء العامة تقرير ـ  12

   .6339المجلة العراقية للعلوم ,السنة السابعة ,العدد الثاني والعشرين , -11

اللجنة الاقتصادية والاجتماعياة لغارب أسايا  الاساكو,مبادرات بنااء القادرات تكنولوجياا  الال  -66

 القرن العشرين

 

 

 

 

 

 

 

 


