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 الاهداء

 الى من ضرب بين ودي رسول الله بسقػين 

 الهجرتين ......وصعن برمحين .... وهاجر 

 وباوع البقعتين ..... ولم وؽػر بالله صرفة عين  

 وارث المشعرون وابو السبطين الحسن والحسين

 وعسوب الدون .... وامام المتؼين  

 وقائد الغر المحجؾين 
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 شكر وعرفان
وانععا اضععع قؾؿععي بعععد هعع ا ا فععد ان   لاوسعععي

أتؼدم بوافر الشؽر والتؼدور لاشعاا  سعاندوني   

وكععانوا لععي نعععن العععون صقؾععة فعع ة  راسعع     

 مرحؾة البؽالورووس هن  

اسات تي   قسن  الاقتصعا  عؾعم معا بع لوه       

هعع ه السععـوات الاربععع   الشععؽر مولععول لعععائؾ  

 ال  لم تبال عؾي بشئ 
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 المقدمة 

العالمٌة السرٌعة والعمٌقة فً اثارها وتوجهاتها لقد شهد عقد التسعٌنات العدٌد من التغٌرات 

فالاقتصاد العالمً تحول الى قرٌة صغٌرة متنافسة الاطراف بفعل الثورة التكنلوجٌة المستقبلٌة 

به الا فً والمعلوماتٌة ولقد نتج عن هذا مفهوم جدٌد الا وهو مفهوم العولمة الذي لا ٌمكن استٌعا

على كافة المستوٌات الانتاجٌة والتموٌلٌة تلك التغٌرات وبناء على ذلك فلقد انتشرت العولمة 

والادارٌة من ناحٌة اخرى تعددت انواعها ومجالات تطبٌقها فهناك العولمة الاقتصادٌة التً 

لٌة حٌث سٌكون تبقى منبع كل الانواع والتً تنقسم بدورها الى العولمة الانتاجٌة والعولمة الما

اساسا على العولمة الاقتصادٌة وبالضبط على العولمة المالٌة  تركٌزها فً هذه المداخلة منصب

وذلك لكون لها علاقة وطٌدة بالجهاز المصرفً وبالتالً ٌمكن الاشارة فً تركٌز عدد من الاثار 

 .الاقتصادٌة للعولمة على الجهاز المصرفً 

متزاٌد للعولمة المصرفٌة جـوانب جــدٌـدة من النشاط المصرفً ، ولقد اتـخذ البـعد الكـونـً ال

وفً الوقت ذاته   ومن التواجد الانتشاري للوحدات المصرفٌة على مستوى كافة دول العالم

تضخٌم وتكبٌر للكٌانات المصرفٌة وتعمٌق لمستوٌات التفاعل والإعتمادٌة المتبادلة بٌن الكٌانات 

بٌن الوحدات والأقسام المختلفة داخل الكٌان المصرفً الواحد ، المصرفٌة ببعضها البعض ، و

وقد أستلزم ذلك إحداث تطوٌر وتحسٌن كبٌر فً سهولة وسرعة ودقة حركة التدفقات المالٌة 

والمعلومات وإتاحة الخدمات المصرفٌة على مدار الساعة وعلى النطاق الدولً الكونً ، والذي 

مصرفٌة ، فرأس المال الدولً لٌس له جنسٌة ، وبالتالً لٌس قد أصبح ممثلاً لجوهر العولمة ال

وساحة تواجده ونطاق عمله ، فالنظرة الدقٌقة الواعٌة للخدمات   له وطن ، فالعالم كله هو وطنه

أو بالسندات باعتبارها   المصرفٌة سواء كانت المتصلة بالودائع ، أو القروض ، أو بالأسهم

من الخدمات الابتكارٌة المتطورة تدفع البنوك والمصارف إلى خدمات بسٌطة معتادة أو بغٌرها 

 .التواجد بفاعلٌة فً كافة مٌادٌن النشاط الاقتصادي

 مشكلة البحث:

العولمة المصرفٌة باتت تطرح تحدٌات للقطاع المصرفً فً البلدان النامٌة لذل لابد من اعداد 

 المصرفٌة على الجهاز المصرفً.الدراسات اللازمة التً تشخص الاثار السلبٌة للعولمة 

 

 



 
6 

 

 هدف البحث :

أن ٌصيبح ٌهدف البحث الى بٌان قدرة الجهاز المصرفً على الاندماج فيً العولمية المصيرفٌة و

 البنك أكثر كفاءة فً استغلال إمكانٌاته وتفعٌل قدراته .

 فرضية البحث :

وزٌادة كفاءة القطاع  ٌستند البحث على فرضٌة مفادها ان العولمة المصرفٌة تإدي الى تطوٌر

 المصرفً مما ٌنعكس على الاقتصاد الوطنً فً مجال النشاط المصرفً والتجارة والاستثمار.

 هيكلية البحث :

فضلا عن الاستنتاجات ة الى ثلاثة مباحث جل الوصول الى هدف البحث تم تقسٌممن ا

 والتوصٌات 

ٌما تناول المبحث الثانً الجهاز تناول المبحث الاول الاطار النظري للعولمة المصرفٌة ، ف

المصرفً واطاره الهٌكلً ومجال عمله، اما المبحث الثالث فقد تناول تؤثٌر العولمة المصرفة 

 على الجهاز المصرفً.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
7 

 

 العىلمت اطار نظري  -:المبحث الاول 

 تعرٌف العىلمت  -اولا :

اصبح احد المفاهٌم الشائعة فً عالمنا العولمة العولمة ظاهرة متعددة الاوجه ، ورغم ان مفهوم 

حٌث ٌرى روجٌه جارودي بانها ) نظام الراهن ،الا ان الفقهاء لم ٌتفقوا على تحدٌد تعرٌف لها ،

ٌمكن الاقوٌاء من فرض الدكتاتورٌات اللانسانٌة التً تسمع بافتراس المستضعفٌن بذرٌعة 

 ( 1) التبادل الحر وحرٌة السوق (

تارٌخٌة ٌتحول فٌها خط الانتاج  رأسمالٌةبانها ) صٌرورة العولمة  وٌعرف بول سوٌزي

من دائرة عولمة المبادلة والتوزٌع والتسوٌق والتجارة الى دائرة عولمة الانتاج  الرأسمالً

،مما ٌإدي  الرأسمالٌةراس المال الانتاجً وقوى وعلاقات الانتاج مع عولمة  الرأسمالً

العالمٌة  الرأسمالٌةتحت قٌادة وهٌمنة وتوجٌه القوى  الرأسمالً نظامالالعالم كله الى  لإخضاع

 المتقدمة ( الرأسمالٌةوالمركزٌة وسٌادة نظام التبادل الشامل والمتمٌز ،لصالح الاقتصادٌات 
(2) 

هٌجوت فً كتابة ) العولمة والاقلمة ( الى ان العولمة هً ما اعتدنا فً العالم واشار رٌتشارد 

الاستعمار ،انها غزو واستعمار غربً تقنً ثقافً اقتصادي الثالث ولعدة قرون ان نطلق علٌه 

الغربً الذي شهدته الانسانٌة وسٌاسً اشد ضرورة وشراسة من اي لون من الوان الاستعمار 

وٌرى محمد  فقل غٌر الامرٌكٌة .،انها دعوة لنفً الحضارات الاخرى غٌر الغربٌة وان شئت 

ن العومة هً )اندماج اسواق العام فً حقول التجارة والاستثمارات المباشرة وانتقال با الاطرش

بعض الاسواق الحرة (   رأسمالٌةالتقانة ضمن اطار من الاموال والقوى العاملة والثقافات و 

اسعد السحمرانً  العومة بانها : ) غز الفقهاء ركز على الجانب الثقافً للعومة حٌث ٌعرف 

..... كل ذلك ٌعلمون اجتماعً اقتصادي سٌاسً ٌستهدف الدٌن والقٌم والفضائل والهوٌة وثقافً 

 .العومة وحقوق الانسان( له باسم 

 

 

                                                           
ابو بكر عساق ، العولمة واثارها الاقتصادٌة المدمرة على البلاد الاسلامٌة والعالم ،مجلة الوعً ،مجلة  - 1

 2002ه، تشرٌن الثانً 1421،ذو القعدة  23،السنة 262جامعٌة فكرٌة ثقافٌة ،العدد 
   2533مدن ،موقع الكترونً ،العدد العالمٌة ،الحوار المتمحمد نبٌل الشٌمً ،العولمة والازمة الاقتصادٌة  - 2

21/1/2001. 
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 الاقتصادٌت العىلمت ثانٍا :

بالبعض الى الاعتقاد  ان تسارع قطار العولمة وتنامً حركة الاندماج فً الاقتصاد العالمً ذهب 

 صار ٌربط امم العالم بعضها الى البعض الاخر مثلما تقوم به الاسواق المالٌة  انه لا ٌوجد شًء

فهذه الحتمٌة لن تدخلنا المالٌة  وصف العالم بانة قرٌة مالٌة كونٌة نتٌجة لاثار ما سمً الثورة 

المالٌة او تعرٌفها  وان كنا نرى انها شكل من اشكال العولمة اذ الى الخوض فً اسباب العولمة 

فً ما ٌخص تبادل وتداول متصفٌه  وتؤثٌرا تؤثراسد فً ترابط وتشابك العلاقات المالٌة تتج

المالٌة العالمٌة والتً تشمل الدٌون والاصول النقدٌة والمالٌة خارج الدول الوطنٌة عبر الاسواق 

سوق العملات واسواق الاسهم والسندات والقروض والادوات المالٌة الاخرى فما ٌهمنا هنا 

الاقتصادٌة خاصة على مستوى المنظومة الاتصالٌة  اثرت العولمة المالٌة على المإسساتكٌف 

الاسواق فٌما ٌسمى التجارة الالكترونٌة فعملٌة التحرٌر المالً الدولً التً تقوم علٌها عولمة 

المالٌة ٌكمن جوهرٌا فً تحرٌر حساب راس المال اي الغاء الخطر على المعاملات فً حساب 

المالٌة راس المال والحسابات المالٌة كمٌزان المدفوعات فٌما ٌخص الدٌون واسهم المحافظ 

ت اذ ٌقتضً كل ذلك الغاء القٌود على معاملاوالاستثمار المباشر والعقاري والثروات الشخصٌة 

المعاملات وخاصة فٌما ٌتعلق بمعاملات   والضوابط الاخرى المرتبطة بهذهالعملة الاجنبٌة 

النبكً الخارجً وكذا الاقتصادٌة والتً تشمل الودائع غٌر المقٌمة والاقتراض  تالمإسسا

التجارة الالكترونٌة فً وغٌره لم لٌتجسد لولا ظهور وتطور الاجنبٌة كل ذلك القروض والودائع 

نولوجً الهائل الكمبٌوتر لعب غٌر اجهزة ذلك ان التقدم التكل الاتصالات والمعلومات قد مجا

فً اندماج وتكامل الاسواق المالٌة حٌث تم  الخطورةدورا بالغ والفضائٌات وشبكة الانترنت 

بٌن الاسواق الوطنٌة المختلفة وانخفضت كلفة التغلب على الحواجز المكانٌة والزمانٌة 

ٌات واضحة مما كان له اثرا كبٌر السلكٌة واللاسلكٌة وعملٌات المحاسبة الى مستولات الاتصا

 والصلات بٌن مختلف الاسواق والى الحد الذي ٌدفع بعض الكتاب الىفً زٌادة سرعة الروابط 

القول بان تلك الاسواق قد ترابطت كما لو كانت الشبكة مٌاه فً مدٌنة واحدة وعبر شبكة 

الاسعار فً عشرات الاسواق ت والمعلومات الحدٌثة امكن معرفة حركة وتكنلوجٌا الاتصالا

البٌع والشراء وا نجاز المعاملات فً المناسبة لعملٌات بٌنها واتخاذ القرارات  والمقارنةالمالٌة 

 .لمح البصر 
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 مفهىم العىلمت المصرفٍت  -ثالثا :

العولمة المصرفٌة بالنشاط المصرفً بوصفها جزءا من العولمة الاقتصادٌة وقد اتخذت رتبط ت

نتٌجة الى مٌادٌن وانشطة غٌر مسبوقة وادت الى انتقالها ابعاد ومضامٌن جدٌدة جعلت البنوك 

الى انشطة وتصورات واسعة ممتدة والعولمة المصرفٌة  من مواقف وتصورات نشاطٌه ضٌقة

فً  وتدمجهاق العالمٌة الكونٌة و متفاعلة تخرج بالبنك من اطار المحلٌة الى افحالة كونٌة فاعلة 

ٌانات والتكتلات السوق العالمً بجوانبه وابعاده المختلفة فالعولمة اتجاه مصٌري فً اطار الك

حو فً كافة السوق المصرفً العالمً المتعاظم والناتجاهات المصرفٌة بالغة الضخامة فً شكل 

الفكر نفسة زٌادة ثقل المراكز الوطنٌة وقدرة وكفاءة العقول واصحاب انحاء العالم وفً الوقت 

ومستمر ومن المتغٌرات المصرفٌة الابداعً على صناعة قواعد الارتكاز وحماٌتها بشكل دائم 

هو ظهور كٌانات مصرفٌة جدٌدة العالمٌة كذلك التً عكستها العولمة على اداء انشطة النبوك 

 تبر انقلابا واضحا فً عالم النبوك تع

  اهداف العىلمت المصرفٍت : 

 ٌلً :.  العولمة المصرفٌة للنبوك العدٌدة من الاهداف التً من بٌنها ماتحقق 

ما بٌن الفرص والمخاطر التً ٌواجهها  النبك   وتوظٌفًاحداث توازن تشغٌلً  ةضرور -1

 .بدون العولمة المصرفٌة  تحقٌقهما لا ٌمكن وهو 

عائد من التكالٌف التً ٌتحملها وبالتالً ان ٌصبح النبك اكثر اقتصادٌة فً تحقٌق اكبر  -2

 .ك من مولدات الثقة الجماهٌر فً النب اكتساب المزٌد من الربحٌة 

امكانٌاته العمٌل واشباعه واكثر كفاءة فً استغلال ان ٌصبح البنك اكثر قدرة على ارضاء  -3

 .لقطاعات اوسع على مستوى العالم وتفعٌل قدراته واتاحتها 

 الى طاقة اٌجابٌه لصالح النبك اي ازمة مباشرة وتحوٌلها امتصاص الصدمات المتولدة  -4

 .تطلباث العىلمت المصرفٍت م
والتوجٌهات والهوٌة  المصرفٌة بمثابة تٌار متدفق تتخذ بناء علٌة الارتكازاتعد العولمة ت

فحٌث ٌجب ان الذي ٌشق طرٌقة نحو وتحتاج العولمة الى ادراك البنى الذاتٌة المصرفٌة للبنك 
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تخطً الحدود ونشر شبكة فروعة ووحداته على مستوى العالم الذي ٌمكنها من تنمو بالشكل 

  مراحل تدرٌجٌة لاكتساب الاتً : العمل علىوهو امر ٌتطلب 

ركز المالً للبنك بالشكل الذي ٌجعله قادرا على تموٌل عملٌة المالٌة وتدعٌم المزٌادة القوة  -1

 التنافسٌة الحٌوٌة الانتشارٌة الجغرافٌة وجوانبها الخاصة بالمزاٌا العولمة بجوانبها 

 .امن الافراد ،  المنشآتامن المعلومات امن تحقٌق   -2

لت المصارف على تقدٌم خدمات عمتنوٌع وعصرنة قاعدة الخدمات والمنتجات بحٌث  -3

 .والصرف الالً مثل بطاقات الائتمان  التجزئةمبتكره فً اطار صٌرفة 

 .تحقٌق وفورات الحجم المصرفٌة والنطاق وخفض التكالٌف ودخول مٌادٌن عمل جدٌدة  -4

 ٌر الدولٌة المحاسبٌة المعاٌتطوٌر اسالٌب الرقابة وتحسٌن طرف اعداد  التقادٌر واعتماد  -5

  احداث تقدم ملموس وحٌوي فً انشطة البحث والتطوٌر فً البنوك لتحسٌن الاداء-6

 .العىلمت على المنظىمت المصرفٍت ٌاث دتح

 المإسساتوادماج استخدامها  فً   ةالإلكترونٌمن خلال تطور وانتشار استعمال التجارة 

الاندماج حتمٌة للعولمة  المالٌة انه ٌمكن لنا تدوٌن الاثار التالٌة وذلك فً سٌاق نتائج المصرفٌة ب

 الفعلً فً الاقتصاد العالمً 

 تغٌر مفهوم المصرفة -1

الى اذ لم تعد المصرفة مقتصرة على مفهوم الوساطة بٌن المدخرٌن والمستثمرٌن فقط بل تعداه 

المبادرة الى الصفقات وابتكار الافكار وتوسٌع فكرة انشاء المشارٌع والمشاركة فً الاعمال و

 النشاط ضمن استراتٌجٌة البنك الشامل مجالات 

 عولمة المصرفة  -2

وتزامنا مع اقلٌمٌا ودولٌا استفادة من نتائج عملٌة التحرٌر المالً وذلك بتوسٌع الشبكة المصرفٌة 

 وقوانٌن تحرٌر الخدمات ضمن اطار المنظمة العالمٌة  omcتعلٌمات 

 عملٌة الاندماج  -3

 بعملٌات الاندماج والاتحاد فً ما بٌنها دفعا لمساوى المصرفٌة تقوم  تالمإسساحٌث اصبحت 

 راس المال المتعولم  وجلبا لمنافع عملٌة عولمة المال تحرٌر ال
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 الربح تغٌر مصدر -4

ى من الاصول الاخرى تلمشارٌع الصغٌرة بل ٌمكن ان ٌتاتموٌل ااذ لم الربح محصورا فً 

 للدخل وخاصة من عملٌة ادارة الاصول المولدة 

 تطور التكنولوجٌا المصرفٌة  -5

ما تنطوي علٌة المعاملات من حٌث ٌتجسد ذلك من خلال الكمبٌوتر التً تساعد فً احتساب 

ر وتطور هذه البرامج وتعمٌم لظهومخاطر وما تنطوي علٌة من ارباح وخسائر وكان 

النقدٌة للمدخرات استخدامها اثر بالغ اٌضا فً التوصل الى تقدٌرات سرٌعة ومتواصلة للقٌمة 

 تنطوي علٌة من تعقٌدات  المالٌة رغم ما

 الاموال  رإوستدفق -6

ذلك اصبحت الاموال تتدفق دخولا وخروجا بارقام  خٌالٌة فً اوقات قٌاسٌة ذلك انه بفضل كل 

النقدٌة والمالٌة من خفً دون السلطات  اوعلنً توقفها  سدود بشكل  تمنعها حدود ولا لا

 منها او التاثٌر فٌها مراقبتها او معرفة اتجاهاتها او الحد 

 الالكترونٌة : ظهور النبوك -7

المعاملات المالٌة عبر النبوك وتتوٌجا لذلك ظهرت النبوك الالكترونٌة والتً تمثل اخر وارقى 

 ل الانترنت والكمبٌوتر . استعماب

 زبون  –تطور العلاقة بنك  -2

بون لاجراء وتنفٌذ للز –البدنً  –بفضل التجارة الالكترونٌة لم تعد الضرورة تتطلب المادي 

الكمبٌوتر والانترنت او ما ٌسمى بالبنك العملٌات المصرفٌة بل اصبح ٌكفً فً ذلك استعمال 

 فً المنزل 

 بنك : –تطور العلاقة بنك  -1

لم تعد تجدي نفعا بالنسبة  سوق زبائنهمان العلاقات التنافسٌة التقلٌدٌة بٌن البنوك على مساحات 

جموع للبنوك الالكترونٌة بل اصبح التنافس على ارشده بٌنها علن نشاطات  الوٌب وعلى 

 مستعملً الانترنت من الصفات الاشهارٌة فً مواقع الانترنت المختلفة . 

 المصرفٌة :. تغٌر المإشرات  -15
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 تستعمل المإشرات المصرفٌة لدلالة 

التكنولوجٌات  المتعلقة به فادخالعلى معاٌٌر التسٌٌر والحكم على مختلف الاستراتٌجٌات 

التجارة الالكترونٌة تغٌرت هذه الحدٌثة فً الصناعة المصرفٌة من خلال تبنً منظور 

فً فً المإشرات الحسابٌة والرقمٌة بل تعدتها الى مإشرات الفعالٌة المإشرات فلم تعد تنحصر 

 ً الاداء والشفافٌة فً الممارسة . التنفٌذ والشجاعة ف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجهاز المصرفي المبحث الثانً : 
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 الجهاز المصرفي والمالي                          

 وٌتكون الجهاز المصرفً والمالً من المإسسات التالٌة :. 

 وزارة المالٌة او الخزانة :.  –اولا 

 هً الممثلة المالٌة للحكومة بجمع وزاراتها ودوائرها الرسمٌة وشبه الرسمٌة وتقوم 

 عادة بالوظائف التالٌة :. 

ومتابعها سنوٌا فهً الجهة تنظٌم المٌزانٌة العامة للدولة والاشراف على تنفٌذها  - أ

 المسإولة عن تنفٌذ السٌاسة المالٌة للدولة . 

 .جمع الاٌرادات الضرٌبٌة وغٌر الضرٌبٌة نٌابة عن الدولة  - ب

 القٌام بالاشراف على النفقات الحكومٌة وتخوٌل صرفها . -ج

 اصدار السندات الحكومٌة لتموٌل اي عجز فً مٌزانٌة الدولة .  -د

او    Evasion   Tazمراقبة وتحقق الاعمال المخالفة للقانون اما بشكل تهرٌب ضرٌبً  -ه

العملة الوطنٌة وٌهمنا هنا عملٌات تهرٌب السلع والعملات الاجنبٌة او عملٌات تزوٌر بشكل 

ذلك على وتاثٌر خاصة من وظائف وزارة المالٌة دورها فً اصدار السندات الحكومٌة 

عرض النقود عند بٌعها للجمهور او البنوك التجارٌة كما ان تحوٌل الانفاق الحكومً عن 

ٌة نتٌجة طرٌق الافتراض بٌع السندات قد ٌودي الى ارتفاع اسعار الفائدة فً الاسواق المال

 موال القابلة للاقراض  فً السوق.لتزاٌد الطلب على الا

 ثانٍا :. البنك المركسي 

مصرفٌة هدفها الرقابة على كمٌة  ةمإسسٌتفق الاقتصادٌون على ان البنك المركزي هو 

من البنك وقد ٌجري وضع السٌاسة تسهٌل تنفٌذ السٌاسة النقدٌة النقود واستعمالها بصورة 

المختصة  ةالمإسسنفسة او اغلب الاحٌان ٌجري فرضها علٌة من قبل الدولة فهو اذا 

فهوم محدد للصٌرفة المركزٌة هناك مبالصٌرفة المركزٌة قبل بدء القرن العشرٌن لم ٌكن 

المفهوم تدرٌجٌا ففً العدٌد من الاقطار قدٌما بدا مصرف واحد ٌفرض نفسة طور هذا تبل 

بالحق الوحٌد لاصدار الاوراق النقدٌة وبالعمل لبنك للحكومة سبب تمتعه لبنك مركزي ب
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اصدار او  مصارف وانما بنوك  مركزٌة  كاولم تكن هذه البنوك تدعى بنوووكٌلا لها 

وطنٌة .حٌث كانت الوظائف الاساسٌة لهذه البنوك مقتصرة على تنظٌم الاصدار النقدي 

ا بالاضافة الى الحفاظ على قابلٌة الاوراق خضع لحماٌة الحكومة ولقٌود فرضتهالذي 

النقدٌة المعدنٌة التً كانت النقدٌة للتحوٌل الى ذهب او فضة او كلٌهما فً ظل القواعد 

. الا انه بمرور الزمن حصلت بنوك الاصدار هذه على وظائف اخرى وعلى  سائدة انذاك

مسإولٌات وسلطات جدٌدة حتى اصبح مصطلح )البنك المركزي ( شائع الاستعمال وله 

من اوائل البنوك التً عملت  Bank of Englandمعنى محدد بشكل ما . وقد كان انجلترا 

الاساسٌة لفن الصٌرفة المركزٌة . وقد انشا  كبنوك مركزٌة وطورت ما ٌعتبر الان العناصر

وتبعته بنوك مركزٌة اخرى فً اقطار العالم المختلفة ، ورغم وجود اتفاق عام  1614عام 

المركزٌة والتً تمٌزها عن غٌرها من والرئٌسٌة للبنوك تقرٌبا حول الخصائص العامة 

هٌاكلها التركٌبة المإسسات الاقتصادٌة لابد من ملاحظة وجود اختلافات مهمة فً 

  -وصلاحٌتها القانونٌة فً البلدان المختلفة تبعا للمتغٌرات التالٌة :

 مرحلة التطور الاقتصادي للقطر وحجم وتنوع موارده المادٌة  -1

 التنظٌم الهٌكلً للائتمان وعمل الصٌرفة بشكل عام فٌه  -2

 مدى تطور الاسواق المالٌة والنقدٌة فً كل قطر  -3

بنوك المركزٌة فً الدول المتقدمة مثلا اوسع بكثٌر من عملها فً وهذا ما ٌجعل عمل ال

كما ٌجعل مجال وطبٌعة السٌاسة النقدٌة تختلف الى حد ما فً المجموعتٌن من الدول النامٌة 

انماط الدول .مع ذلك فان البنوك المركزٌة تظهر فً الواقع مٌلا نحو التطابق تقرٌبا فً 

ذلك مفهوم محدد للبنك المركزي الذي اصبح ٌعتبر  وظائفها وطرق عملها وقد ٌنتج عن

 .عموما قمة الهٌكل النقدي والمصرفً فً اي بلد 

  -وٌقوم البنك المركزي بالوظائف التالٌة :

ولهذا ٌمنح البنك المركزي الحق تنظٌم اصدار العملة تبعا لمتطلبات الاقتصاد الوطنً  -1

 .العملة  لإصدارالوحٌد 

السٌطرة على كمٌة النقود فً التداول داخل البلد وعلى اساس تنفٌذ السٌاسة النقدٌة  -2

 .العامة للدولة 

مل بنك البنوك اي انه ٌقبل الودائع من البنوك التجارٌة ) الاحتٌاطات النقدٌة ٌقوم بع -3

كزي مثلما للمصارف (وٌقوم باقراضها عند الحاجة وتتعامل البنوك مع البنك المر
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سواء كان ذلك فً الابداع او الاقراض ولكن البنوك تجاري لفرد مع بنك ٌتعامل ا

التجارٌة عادة لا تلجا للاقتراض الا فً الحالات الطارئة او الحرجة التً قد تهدد 

الاخٌر  الملجؤاستقرار الوضع النقدي والمالً فً البلد ذلك اعتبرت البنوك المركزٌة 

  -ا لعملٌات التالٌة :وٌتضمن عمل البنك المركزي هذ للإقراض

 الاحتفاظ باحتٌاطات البنوك التجارٌة -ا

منح تسهٌلات للمصارف والمإسسات المالٌة الاخرى بشكل اعادة خصم اوراقها المالٌة  - ت

 ومنحها قروضا مضمونه

 بٌن المصارف اجراء عملٌات  - ث

على حقوق المودعٌن والمساهمٌن ظا اٌقوم بمراقبة البنوك والاشراف على اعمالها حف -4

ضاعها المالٌة والتزامها بالنسب القانونٌة المفروضة علٌها كنسب من سلامة او والتؤكد

الائتمان الى الودائع واي تعلٌمات اخرى نسبة و الاحتٌاطً الالزامً والسٌولة القانونٌة 

 ٌصدرها البنك المركزي تخص الرقابة على الائتمان بشكل عام 

ٌعمل كبنك للدولة او الحكومة اي انه ٌحتفظ بحسابات الوزارات ودوائر الدولة المختلفة  -5

الدٌن العام وٌقوم باٌه خدمات مصرفٌة نٌابة عنها كما ٌقوم البنك المركزي عادة بادارة 

الداخلً اي بٌع وشراء اذونات الخزٌنة والسندات الحكومٌة ودفع الفإائد المستحقة علٌها 

 حكومة نٌابة عن ال

القروض الخارجٌة رصدة النقدٌة الاجنبٌة وادارة الاحتفاظ باحتٌاطات القطر من الا -6

 وخدمتها نٌابة عن الدولة .

 المصارف التجارٌت -ثالثا :

فً سٌاق بحثنا للوساطة المالٌة وتدفق الاموال تطرقنا الى طبٌعة عمل المصارف التجارٌة فً 

. فهً تفترض ممن تفٌض دخولهم على انفاقهم قرض لالوساطة المالٌة التً تصدر لهذا ا

وتعتبر المصارف التجارٌة اهم مإسسة اكثر من دخله الجاري . بؤنفاقوتفرض على من ٌرغب 

الجزء الاكبر من الجهاز المصرفً المالً ومهمتها الاساسٌة كما سبق ان ودائعٌة حٌث تكون 

المودعٌن وتستخدمها فً منح ودائع من ذكرنا هً التوسط بٌن المودعٌن والمقترضٌن ، تقبل ال

القروض للمقترضٌن . وهً تختص بمنح القروض القصٌرة والمتوسطة الاجل . بالاضافة الى 

ذلك تقوم المصارف التجارٌة بتقدٌم خدمات اخرى لاصحاب الاعمال والمستثمرٌن اهمها تموٌل 

وهً الطرٌقة التً ٌتم بها دفع الاٌرادات عن طرٌق فتح الاعتمادات المستندٌة للمستوردٌن 
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المستوردات للمصدرٌن الاجانب عن طرٌق البنوك . وتموٌل الصادرات عن طرٌق منح اثمان 

بضمانة الصادرات التً ٌقومون بتصدٌرها ،كذلك قد ٌسمح للمصارف القروض للمصدرٌن 

سعر ائعٌة تحمل التجارٌة التعامل بالعملات الاجنبٌة والقٌام باعمال المستثمرٌن فً حسابات ود

ق علٌها اسم حسابات ودائع السوق الفائدة فً الاسواق المالٌة واطلفائدة متغٌر وتتبع اسعار 

وتختلف المصارف التجارٌة عن البنوك  MONEY MARKET DEPOSIT ACCOUNTالنقدٌة 

المركزٌة بانها مإسسات مالٌة هدفها تحقٌق الارباح لمالكٌها لذا من المهم ان نتعرف على 

اموال المصرف التجاري من خلال تحدٌد المكونات الاجمالٌة للمٌزانٌة صادر واستخدامات م

 نتٌجة لقٌام المصارف بوظائفها الاساسٌة .العامة للمصارف والتغٌرات التً تحصل فٌها 

 Assetsالموجودات )الاصول ( -ٌكون كشف المٌزانٌة اعتٌادٌا من ثلاثة اجزاء اجمالٌة وهً :

والتً  NETworthوالقٌمة الصافٌة او حقوق الملكٌة  Liabilitiesوالمطلوبات )الخصوم ( 

تسمى اٌضا بحسابات راس المال وٌضم جانب الموجودات قائمة بانواع وقٌم ما ٌملكه المصرف 

فٌحتوي على قائمة وٌعكس ذلك استخدامات المصرف لموارده المالٌة اما جانب المطلوبات 

المالٌة على موجودات المصرف ذاتها اي حقوق الدائنٌن اتجاه هذه الحقوق  بانواع ومقادٌر

 الموجودات بٌنما تمثل حسابات راس المال حقوق المساهمٌن .

 Uses of fundsاستخدامات اموال المصرف 

بها الجهاز المصرفً التجاري ٌشٌر جانب الموجودات الى الطرق المختلفة التً ٌستطٌع 

تاحة .فهو ٌستطٌع الاحتفاظ بها عاطلة او ٌمنح قروض المشروعات والافراد استخدام امواله الم

موجودات المصرف التجاري عادة وكما هو مبٌن فً  وتتؤلفوالمإسسات المالٌة الاخرى . 

  -كشف المٌزانٌة مما ٌلً :

  -:Total Reservesالاحتٌاطات الكلٌة  -1

ونقد فً الصندوق اي هذه من ودائع الجهاز المصرفً التجاري لدى البنك المركزي وتتكون 

القانونً الذي عمله ومسكوكات وتحتفظ بها المصارف التجارٌة لمواجهة متطلبات الاحتٌاطً 

لدى الصندوق وتستخدم الودائع ٌفرضه البنك المركزي ومواجهة طلبات المودعٌن من النقد فً 

المصارف التجارٌة . وقد لاغراض المقاصة )تصفٌة الشٌكات ( بٌن  البنك المركزي عادة

تحتفظ بعض البنوك الصغٌرة بودائع لدى البنوك الكبٌرة لاغراض تصفٌة الشٌكات بٌنها وتسمى 

 .بالبنوك المراسلة 



 
17 

 

 -: Government Securitiesالاوراق المالٌة الحكومٌة  -2

  -التالٌة : لاسبابشر الاوراق فً هذه المصارف لوتن

 لانها مضمونة جدا وذلك لانه لٌس هناك خطر من عدم قٌام الحكومة بالاٌفاء بالتزاماتها  -ا

 لانها سرٌعة التداول او التسوٌق   -ب

 امكانٌة استعمالها كضمان عند اقتراض احتٌاطات نقدٌة من البنك المركزي  - ج

 تحصل المصارف منها على فائدة  - ح

اي خط دفاع ثان بعد  Assets Securityلمالٌة )احتٌاطات ثانوٌة( تعتبر هذه الاوراق اولهذا 

 الاحتٌاطات النقدٌة لمواجهة متطلبات السٌولة وطلبات المودعٌن 

 -: Bank Loansالقروض المصرفٌة  -3

هذه الاوراق المالٌة فً انها ٌتم منحها للمستفٌدٌن منها مباشرة فً حٌن تتم وتختلف 

من خلال الاسواق المالٌة الاستثمارات فً الاوراق المالٌة بصورة غٌر مباشرة 

المصارف واكثرها ربحٌة وٌتالف المختلفة .وهً فً العادة تإلف معظم موجودات 

.وقد قروض شخصٌة استهلاكٌة  من قروض صناعٌة وتجارٌة تقلٌدٌة ومنمها معظ

بشكل او مضمونة او غٌر مضمونه  .غٌر ان معضمها تكون مضمونة تكون القروض 

 باخر تحوطا من مخاطر عدم الدفع .

  -: Other Assetsموجودات اخرى  -4

وقد استخدمت هذه الفقرة فً مثالنا لتشمل جمٌع الموجودات الاخرى التً قد ٌمتلكها 

او ودائع لدى المصرف ومنها الابنٌة والاثاث او موجودات )ودائع( لدى بنوك اجنبٌة 

وحسب طبٌعة بنوك محلٌة اخرى . وهذه قد تختلف مقادٌرها واهمٌتها من بنك الى اخر

 عمل البنك .
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النظام المصرفً الحدٌث الى نظام الاحتٌاطً الجزئً والذي ٌطلب بموجبه من ٌستند 

من الودائع الخاصة بالمتعاملٌن معها بشكل المصارف التجارٌة الاحتفاظ بنسبة مئوٌة جزئٌة 

سمى هذه النسبة المئوٌة ودٌعة فً حسابها لدى البنك المركزي وتعمله فً خزائنها او 

وكان لدى البنك التجاري ودائع ( المائة مثلا 15بالاحتٌاطً الالزامً فاذا كانت هذه النسبة )

( الف دٌنار فهذا ٌعنً ان على البنك التاجري الاحتفاظ باحتٌاطً الزامً 155جارٌة قدرها )

عمله فً خزائن البنك التجاري ( الاف دٌنار اما بشكل ودٌعة لدى البنك المركزي او 15قدره )

لنقود ( تعتمد بالاساس على ان عملٌة التوسع الائتمانً فً النقود )خلق ا Vault cashنفسه 

( بالمائة 155الاحتٌاطً ٌتطلب الاحتفاظ بنسبة )نظام الاحتٌاطً الجزئً . اي لو كان النظام 

 بشكل ودائع .من الودائع فً البنوك التجارٌة لما استطاعت هذه البنوك التوسع فً خلق النقود 

ام فً الحقٌقة الى العصور هذا النظتعود اصول  -اصول النظام الاحتٌاطً الجزئً ونشاته :

الوسطى فً اوربا حٌنما كانت العملة المتداولة تتكون من مسكوكات ذهبٌة وكان الاغنٌاء فً 

ما لدٌهم من ذهب او مسكوكات ذهبٌة لدى الصاغة لاجل تامٌن ممتلكاتهم من المجتمع ٌودعون 

استلام بالكمٌة  . والصائغ بدوره ٌعطٌهم وصلهذه السكوكات والمصوغات الذهبٌة الاخرى 

والذي بموجبة ٌستطٌع ان ٌسترجع ما اودع عند الطلب ، وبمرور الزمن لاحظ المودعة 

الصاغة من هذه العملٌة انه اذا كان الذهب بشكل مصوغات ذهبٌة فالصائغ لا ٌستطٌع التصرف 

القطع نفسها التً استلمها من المودع ولكن عندما ٌكون بشكل به ان اي مجبر على اعاده 

سكوكات او عمله ذهبٌة كان بامكان الصاغة التصرف بها لان المودعٌن لا ٌسترجعون م

ز اي كان بامكانهم اقراض جزء من الودائع بفائدة والاحتفاظ ودائعهم جمٌعها فً ان واحد 

 لتلبٌة طلبات السحب . بالجزء الاخر
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لتتبع اثر العولمة المالٌة على المصارف فً الدول العربٌة نقف اولا على اوضاع الاسواق 

باعتبار القطاع المالً الداعم والموفر الاساسً لمقاومات النمو الاقتصادي ، لما ٌقدمه المالٌة 

للتنمٌة الاقتصادٌة واصبح التنوع من خدمات اصبحت احدى الركائز والدعامات الاساسٌة 

فً  لمالً وبالنسبة لوضع هذه الاسواقالقطاع ا ذه الخدمات هو السبٌل الى تطوٌروالتطور فً ه

  ( 1)ربٌة فانه جزء من الاقتصاد العالمً والدول النامٌة وقد مر بالمراحل التالٌة الدول الع

مباشرة فً توفٌر مصادر تموٌل التنمٌة ثم بعد ذلك بدا ٌتوسع ان النمط الذي سارت علٌه الدول 

ا مع التحولات الاقتصادٌة التً تعرفها متهم تماشٌط الى القطاع الخاص فارتفعت مساههذا النشا

هذه الاسواق ارتبط بالاحتٌاجات التنموٌة العامة اكثر من ارتباطه بحاله الدول ، لكن اقامة  هذه

 مساهمة القطاع الخاص فشكل هذا الوضع مشكلات عدٌدة ، فً مقدمتها :

افزمبس الاسٕاق انٗ فهسفخ ٔيُٓح فكش٘ الزصبد٘ ٚحذد نٓب اغبس انؼًم ٔانزحشن يغ غٛبة  -1

 ْزِ انسٕق .انفٓى انًٕظٕػٙ نًًٓبد 

 انعٛك نهسٕق ٔثبنزبنٙ الالزصبس ػهٗ ثؼط الاْذاف .رجُٙ انًفٕٓو  -2

 غٛبة انمٕاػذ انعشٔسٚخ نزُظٛى الاسٕاق ٔرطٕسْب . -3

رذَٙ انطهت ػهٗ الاسٓى ٔانسُذاد ٔانخذيبد انًبنٛخ ثشكم ػبو ثسجت اَخفبض انذخم انُمذ٘  -4

 ٔالادخبس .

 سٛطشح فكش الاكزُبص ٔانًعبسثخ ٔاحزكبس انكجبس نلاسٕاق . -5

 حدى الاسٕاق . ظآنخ -6

ايب ثبنُسجخ لاداء انمطبع انًصشفٙ انؼشثٙ فبَّ ٕٚاخّ رحذٚبد كثٛشح ًٚكٍ اسزُزبخٓب يٍ خلال 

انًإششاد انزبنٛخ : 
(2 )

 

ٛث رشركض فٙ دٔل يثم يإسسخ يصشفٛخ ، ح 365ٚعى انمطبع انًصشفٙ فٙ انًُطمخ انؼشثٛخ 

 34يصشفب ( ٔيصش )  43يصشفب ( ٔانجحشٍٚ )  61يصشفب(  ٔالايبساد )   11نجُبٌ ) 

ٔٚزكٌٕ ْٛكم انمطبع انًصشفٙ يٍ يإسسبد يصشفٛخ ردبسٚخ ٔاخشٖ اسزثًبسٚخ يصشفب ( 
                                                           

كاساتها على الاسواق المالية تغيرات الاقتصادية العالمية وانعكريم سالم حسين وابراهيم رسول هاني ، الم - 1

 .  2003لعلوم التطبيقية ، عمان ، ، جامعة االعربية ، المؤتمر العالمي الاول لكلية الاقتصاد 
حسين الصطوف ، دور المصارف العربية في تطوير مناخ الاستثمار للوطن العربي في ضوء محمد ال - 2

العلمي الاول لكلية الاقتصاد والعلوم الادارية ، جامعة العلوم التحديات الاقتصادية المعاصرة ، المؤتمر 
 . 6 – 5، ص  2003التطبيقية ، عمان ، 
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ثبلاظبفّ انٗ يإسسبد يصشفٛخ اسلايٛخ ٔاغهجٛخ انًصبسف انزدبسٚخ رٕفش انزًٕٚم لاخم لصٛش 

ٛب ، ٔانجؼط ثذاد رٓزى ثبٚدبد يصبدس رًٕٚم يزٕسطخ ٔغٕٚهخ الاخم ، ٔفٙ ْزا انًدبل فمذ َسج

% فٙ انًزٕسػ ػهٗ 12.6سدهذ يصبسف انًُطمخ انؼشثٛخ يدزًؼخ صٚبدح سُٕٚخ ثهغذ َحٕ 

% يٍ 66 يسزٕٖ الاصٕل الاخُجٛخ ٔشكهذ انًٕاسد انزٙ رى رؼجئزٓب يٍ انًصبسف يب َسجخ

 . 2666 – 1333اخًبنٙ الاصٕل ػبيٙ 

ٔحزٗ َسزطٛغ اٌ َذسن غجٛؼخ انزحذ٘ انز٘ ٕٚاخّ انًصبسف انؼشثٛخ َحبٔل اٌ َمبسٌ فٙ 

 اندذٔل انزبنٙ ثٍٛ انًصبسف انؼشثٛخ ٔانًصبسف الايشٚكٛخ .

 ٔانؼشثٛخ ( : ثؼط انًإششاد ٔحدى الاداء انًصشفٙ نهًصبسف الايشٚكٛخ 1) خذٔل 

 انًصبسف انؼشثٛخ  انًصبسف الايشٚكٛخ

 %35حصخ انًصبسف يٍ سٕق انخذيبد انًبنٛخ انًحهٛخ  %22ف يٍ سٕق انخذيبد انًبنٛخ انًحهٛخ حصخ انًصش

)              اٚشاداد انًصبسف يٍ ػًٕلاد ثٛغ انخذيبد انًبنٛخ 

حٛث رشًم انٕسبغخ فٙ الأساق انًبنٛخ ، اصذاس ثطبلبد الائزًبٌ 

الاسزثًبس ( َسجخ الاسزثًبس انًشزشن ، اداسح ، اداسح صُبدٚك 

46% 

يؼظى اٚشاداد انًصبسف انؼشثٛخ ربرٙ يٍ رحمٛك ْبيش انفبئذح يب 

 ٔيُح انمشٔض انٕدائغ ثٍٛ 

سبػذد ركُٕندٛب انًؼهٕيبد ٔالارصبل فٙ رمهٛص ػذد انفشٔع ار 

رشاخؼذ حصخ اسزخذاو انفشٔع يٍ اخًبل انخذيبد انًصشفٛخ يٍ 

 ؼُٛبد % أاخش انزس 46% فٙ انثًبَُٛبد انٗ  16

 ادخبل ٔاسزؼًبل انزكُٕنٕخٛب فٙ انؼًم انًصشفٙ يحذٔد ٔفٙ ثذاٚزّ 

 %30الى  ATm   ارتفاع حصة الطرف 

 اسرفبع حدى انخذيبد انًصشفٛخ ػجش الاَزشَذ 

 

، دور المصارف العربية في تطوير مناخ الاستثمار للوطن العربي في ضوء التحديات  محمد الحسين الصطوف المصدر :

 .7،ص2003،الاقتصادية المعاصرة ، المؤتمر العلمي الاول لكلية الاقتصاد والعلوم الادارية ، جامعة العلوم التطبيقية ، عمان ، 

لاكبر خمس مصارف  اما بالنسبة للتركٌز فً قطاع المصارف والذي ٌقاس بالحصة السوقٌة

عاملة فً البلد تعتبر مرتفعة نسبٌا فً المنطقة العربٌة ففً السعودٌة استحوذ البنك السعودي 

% من اجمالً أصول المصارف السعودٌة فً حٌن 50الأمرٌكً والأهلً التجاري على نحو 

% من أصول المصارف فً كلتا 30كل من بنك الكوٌت الوطنً وبنك البحرٌن الوطنً  ٌتحوذ 

% من اجمالً أصول 50الدولتٌن وفً مصر تستحوذ مصارف القطاع العام الأربعة على اكثر 

% من أصول 20المصارف فً حٌن تسٌطر المصارف الخمسة الكبرى فً الأردن على 

% من اجمالً أصول 21ف السعودٌة مانسبتة و القطاع المصرفً هذا وتشكل أصول المصار

% ، 12.5% من ودائعة وتبلغ هذه النسبة على التوالً 20القطاع المصرفً العربً وما نسبة 
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% فً الامارات ، وتتمتع مصارف الدول العربٌة 11% ، 1306% فً مصر ، 1105

% 1702ملاء بلغت بمعدلات جٌدة لاداء المصرفً اذ ان حقوق المساهمٌن كنسبة من ودائع الع

% وهً تشكل كنسبة من الأصول الخطرة 1502كما بلغت كنسبة من اجمالً الأصول 

)الحد الأدنى المطلوب  2000% فً نهاٌة عام 15المرجحة )حسب معاٌٌر بازل ( اكثر من 

% ( وبالتالً تعكس هذه النسبة ارتفاع الملاءة بالمقاٌٌس العالمٌة لدى 2وفقا لمعاٌٌر بازل 

% ومعدل العائد على 2ف العربٌة عموما كما ان معدل العائد على الأصول بلغ نحو المصار

مما ٌعكس معدلات الربحٌة المرتفعة  2000% وذلك نهاٌة عام 1204حقوق المساهمٌن بلغ 

% والجدول التالً ٌوضح اهم 2بمعدل نحو سنوي ٌزٌد عن  2000ملٌار$ عام 11الى 

 ة الموشرات الرئٌسٌة للمصارف العربٌ

معدل  1117 

 النمو%

معدل  1112

 النمو%

معدل  1111

 النمو%

معدل  2000

 النمو%

اجمالً 

 الاصول

460.6 10.2 500.2 2.7 527.6 4.2 552.1 4.6 

الاصول 

 الاجنبٌة

61.1 5.3 63.1 2.6 63.4 0.6 67.6 6.6 

القروض 

 والسلف 

267.3 13.1 302.4 13.1 327.0 1.6 333.3 1.1 

اجمالً 

 الودائع

303.2 1.6 322.6 2.4 321.4 5.6 335.5 4.4 

حقوق 

 المساهمٌن

46.7 1.3 53.5 14.6 57.2 2.3 51.2 3.5 

صافً 

 الارباح

6.2 13.4 7.5 10.3 2.3 10.2 11 2 

 

 جدول الموشرات الرئٌسٌة العربٌة ) القٌمة بالملٌار دولار(

  2001أٌلول  2000بٌروت اب  –المصدر : اتحاد المصارف العربٌة 
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ٌمكن ان نستنتج ان القطاع المصرفً العربً ٌعانً من مكامن  المإشرات ومن استقرائنا لهذه

 ضعف أساسٌة ٌمكن ذكرها فٌما ٌلً : 

 هٌمنه الاعمال المصرفٌة التقلٌدٌة -1

 صغر حجم الوحدات المصرفٌة  -2

 حٌث لاالمصرفٌة ب تالمإسساالكثافة المصرفٌة : تعانً معظم الدول العربٌة من كثرة  -3

ٌتناسب عددها الكبٌر مع حجم الاقتصاد او السوق المصرفٌة او حتى عدد السكان مما ٌودي الى 

تمصرف الزائد فً هذه الأسواق وتنافس حاد فً جذب الودائع ومنح التحوٌل لتنامً ظاهرة ا

 على نحو ٌعرقل تطور القطاع المصرفً فً تلك الدول 

نظرا لما توفرة هذه المصارف من خدمات متطورة تزاٌد منافسة المصارف الأجنبٌة :  -4

والقدرة على التحوٌل والتقنٌة العالمٌة والكفاءات البشرٌة المدرجة فازدادت منافستها وحصتها 

 ومن المتوقع ان تزداد اكثر بعد فتح المنافسة والانضمام الى المنظمة العالمٌة للتجارة 

ضعف الرأسمالً التقنً والبشري : وذلك بسبب قصور تطبٌق التكنولوجٌا المصرفٌة  -5

 الحدٌثة وندرة الكوادر الإدارٌة والتنفٌذٌة ذات الخبرة الدراٌة بالعمل المصرفً 

ضعف العادة المصرفٌة : فً معظم الدول العربٌة ٌظهر انخفاض متوسط نسبة الموجودات  -6

وذلك بسبب ضعف وسوء انتشار المصارف وتدهور سعر صرف  المصرفٌة الى عدد السكان

 العملات الوطنٌة وضعف حجم الادخار وتدنً أسعار الفوائد 

 اثارت المتغٌرات والعولمة المالٌة على المصارف العربٌة .

ان ظاهرة العولمة المالٌة سٌكون لها تؤثٌرا كبٌرا على القطاع المالً والمصرفً من هذه 

  ( 1)إٌجابً ومنها ما هو سلبً فالأثار الإٌجابٌة تتمثل  التؤثٌرات ما هو

 التحرٌر الكلً لانتقال رإوس الأموال بٌن الدولة .  -1

 توفٌر قدرة كبٌرة من الأموال القابلة للاستخدامات المختلفة . -2

                                                           
محمد عبد الرشيد على ، العولمة وتأثيرها العام على القطاع المصرفي في اليمن ، المؤثر العلمي  - 1

  15ص  2003الأول لكلية الاقتصاد والعلوم الإدارية جامعة العلوم التطبيقية ، عمان 
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زٌادة حجم الضغوط المفروضة على القطاع المصرفً المحلً لتحسٌن وضعه ونوعٌة  -3

 خدماته . 

 وتتمثل الاثار السلبٌة :. 

 إمكانٌة بروز ظاهرة غسٌل الأموال واثارها على السوق المالٌة . -1

من الممكن الا تكون ضمن احدى الشركات متعددة الجنسٌات المساعدة فً استقرار  -2

 وإصلاح السوق المحلٌة .

 ان دخول المإسسات الدولٌة المالٌة متبوع بعمل تروٌجً ودعائً مكثف وقد ٌإدي هذا -3

 الوضع الى اجتذابها للعملاء المحلٌٌن لتحوٌل مدخراتهم الٌها .

 اثر تحدٌد تجارة الخدمات المالٌة على العمل المصرفً العربً :. -

ان اتفاقٌة الجان لها تؤثٌرات اقتصادٌة متعددة على مختلف نواحً الأنشطة وخصوصا 

شرة كما سٌكون لها على العمل المصرفً سواء كانت هذه التؤثٌرات مباشرة او غٌر مبا

تؤثٌرا إٌجابٌا على المنطقة العربٌة فً المدى المتوسط والطوٌل على انه على المدى 

القصٌر ٌتوقع ان تتؤثر سلبٌا بعض المصارف ذات الكفاءة المتدنٌة والتكالٌف التشغٌلٌة 

المرتفعة والتً تقدم خدمات غٌر تنافسٌة مع ما تقدمه المصارف العالمٌة كما ٌمكن ان 

 ( 1)تتؤثر المصارف العربٌة بما ٌلً : 

خلف نوع من المنافسة غٌر المتكافئة مع المصارف الأجنبٌة نظرا لصغر حجمها  -

 وتواضع خدماتها .

إمكانٌة تحرٌك المصارف الأجنبٌة للأموال لمصالحها بما ٌإدي الى نفاذ النقد الأجنبً  -

 المتاح فً هذه الدول .

الناشئة مما ٌرتب ضررا للنظام المصرفً المحلً وسٌاسات تقلٌل دعم الصناعات  -

 التنمٌة .

 احتكار المصارف الأجنبٌة للخدمات المتطورة . -

عموما فً حالة فتح الأسواق امام خدمات المصارف الأجنبٌة ٌمكن ان تواجه 

المصارف العربٌة خطر سٌطرة المصارف الأجنبٌة على عدد من الخدمات المصرفٌة 

                                                           
الياس خضير الحمدوني ، الصيرفة الشاملة وافاق استخدامها كخيار استراتيجي في ظل العولمة  - 1

،  2003، المؤثر العلمي الأول لكلية الاقتصاد والعلوم الإدارية ، جامعة العلوم التطبيقية ، عمان ، 

 ص : ، 
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تدرٌجٌا على القطاعات المصرفٌة المحلٌة فً حٌن ٌمكن ان تستفٌد السوق  ثم السٌطرة

 المحلٌة من تدفق احدث التكنولوجٌا العالمٌة وإتاحة الفرصة لممارسة الأنشطة 

 

 

وخدمات مصرفٌة جدٌدة ومتنوعة وتوفٌر الكوادر المصرفٌة المإهلة عالمٌا 

  ( 1)لعربً وزٌادة التنافسٌة وبالتالً تطوٌر العمل المصرفً ا

 خٌار الاندماج  -

 أولا : مفهوم الاندماج 

من الضروري حتى تتمكن البنوك العربٌة من منافسة البنوك الأجنبٌة ان تقوم بزٌادة 

رإوس أموالها ومما ٌساعدها فً هذا المجال العمل على تحقٌق الاندماج بٌن البنوك لتقوٌة 

 وجعلها قادرة على المنافسة  الرأسمالٌةقواعدها 

وٌعرف الاندماج بانه اتحاد مصالح بٌن شركتٌن او اكثر وقد ٌتم هذا الاتحاد فً المصالح 

من خلال المزج الكامل بٌن شركتٌن او اكثر لظهور كٌان جدٌد او قٌام احدى الشركات 

بضم شركة او اكثر الٌها كما قد ٌتم الاندماج بشكل كلً او جزئً او سٌطرة او جزئٌة وقد 

 ( . 2او لا ارادي )ٌتم بشكل ارادي 

 ثانٌا : دوافع ومبررات الاندماج 

ان غاٌة الدمج تحقٌق أرباح صافٌة وزٌادة نسبتها وارتفاع قٌمة الأسهم وبالتالً تكوٌن 

مجموعات بنكٌة تقدم سلسلة من الخدمات البنكٌة المتكاملة وتحقٌق تغطٌة شاملة للبلد إضافة 

 لدولة . الى غزو اسواق الخدمة المصرفٌة فً خارج ا

 

  :وٌمكن خلف قٌمة مضافة بالطرق التالٌة 

 الاستفادة من وفورات الحجم ومن المزاٌا الضرٌبٌة . -1

 دمج وتوحٌد الموارد المكملة لبعضها وتحسٌن الإدارة المستهدفة . -2

 تقدٌم تموٌل منخفض التكلفة وزٌادة ربح أسواق المنتجات . -3

                                                           
 طوف مرجع سبق ذكره . المؤتمر العلميمحمد الحسين الس - 1
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وقد أصبحت عملٌات الدمج المصرفً من المتغٌرات العالمٌة الجدٌدة التً اكتسبت 

أهمٌة كبرى فً ظل الاتجاه نحو عولمة البنوك وتزاٌد حجم واهمٌة الكٌانات المصرفٌة 

الكبرى بحٌث تكون قادرة على المنافسة العالمٌة وقد شهدت السنوات الأخٌرة اتجاها 

ى الصعٌد العالمً حٌث برز كؤداة لتدعٌم القدرات كبٌرا للاندماجات المصرفٌة عل

التنافسٌة للبنوك الدولٌة والاستفادة من اقتصادٌات الحجم واداة للاستحواذ على الأسواق 

 وتنوٌع النشاط 

 

   ( 1)خٌار الخوصصة :  -

ان الرغبة فً مواكبة التطورات ومواجهة المنافسة الدولٌة وإصلاح أداء البنوك ومواجهة 

والتغٌرات المالٌة وطهور أنشطة جدٌدة كالصرافة الاستثمارٌة وإدارة الأحوال  التحدٌات

والمنافسة والتوسع فً الخدمات الالكترونٌة ..... التً تخلق التحدٌات جدٌدة تإثر على أداء 

 البنوك حتما نحو تحسٌن الأداء . 

القدرة التنافسٌة  لذلك فان الخوصصة تعد احد البدائل الضرورٌة للبدء فً التطوٌر وزٌادة

 للقطاع المصرفً واهداف خوصصة البنوك ما ٌلً :. 

 

 زٌادة التنافسٌة فً السوق المصرفً وتحسٌن الأداء الاقتصادي . -1

 تنشٌط سوق الأوراق المالٌة وتوسٌع قاعدة الملكٌة . -2

 تحدٌث الإدارة وزٌادة كفاءة أداء الخدمات المصرفٌة . -3

 للسٌاسة النقدٌة .ترشٌد الانفاق العام وإدارة افضل  -4

 

 

 

 
                                                           

  5، ص  2001طارق عبد العال حماد اندماج وخصخصة البنوك ، الدار الجامعية الإسكندرية ،  - 1
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 الاستنتاجات

 رٕصم انجحث انٗ يدًٕػخ يٍ الاسزُزبخبد انًًٓخ يُٓب :

انُشبغ الالزصبد٘ ٔاندٓبص انًصشفٙ ار رظٓش  اٌ نهؼٕنًخ انًصشفٛخ رأثٛش ٔاسغ ػهٗ -1

انؼذٚذ يٍ انمُٕاد انًصشفٛخ انؼبنًٛخ انزٙ اخزد رإثش ػهٗ ثمٕح ػهٗ اندٓبص انًصشفٙ 

 يٍ حٛث ادائخ ٔسٛبسزّ ٔػًهٛبرّ.

اٌ انؼٕنًخ رؼًم اَذيبج الاسٕاق انًبنٛخ انؼبنًٛخ ٔاَزمبل سؤٔط الايٕال ظًٍ حشٚخ  -2

 انؼبنًٛخ. انزأثٛشادالاسٕاق انٗ لٕٖ  الاسٕاق ٔثبنزبنٙ اخعبع ْزِ

ان ظاهرة العولمة المالٌة سٌكون لها تؤثٌرا كبٌرا على القطاع المالً والمصرفً من  -3

التحرٌر الكلً بهذه التؤثٌرات ما هو إٌجابً ومنها ما هو سلبً فالأثار الإٌجابٌة تتمثل 
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ل القابلة للاستخدامات الأمواتوفٌر قدرة كبٌرة من نتقال رإوس الأموال بٌن الدولة ولا

موال واثارها على إمكانٌة بروز ظاهرة غسٌل الأالمختلفة .وتتمثل الاثار السلبٌة ب

من الممكن الا تكون ضمن احدى الشركات متعددة الجنسٌات المساعدة السوق المالٌة و

 فً استقرار وإصلاح السوق المحلٌة .

المصرفٌة بحٌث لا ٌتناسب عددها  تتعانً معظم الدول العربٌة من كثرة المإسسا -4

الكبٌر مع حجم الاقتصاد او السوق المصرفٌة او حتى عدد السكان مما ٌودي الى تنامً 

ظاهرة التمصرف الزائد فً هذه الأسواق وتنافس حاد فً جذب الودائع ومنح التحوٌل 

 .على نحو ٌعرقل تطور القطاع المصرفً فً تلك الدول

 

  

 

 

 

 

 

 

 التوصيات

لمواجية المنافسة العالمية يتوجب عمى المصارف أن تعمل عمى معرفة تفاصيل  -1
احتياجات السوق المصرفية وذلك بما لا يتعارض مع الأىداف التي تقوم عمييا المصارف وكذلك 

 أيضا لابد من التعرف عمى طبيعة المنافسة التي تواجييا المصارف.
بناء استراتيجيات واضحة للأسواق المحمية والخارجية، إذ أن التوسع لابد وان يستصحب   -2

 الأىداف  الرئيسية والميزات التفاضمية التي تتمتع بيا المصارف الجزائرية . 
تقوية الموارد المالية لممصارف الجزائرية عن طريق زيادة راس المال واندماج البنوك  -3

لتكوين وحدات أكثر فعالية، بغرض تحقيق التخفيض المطموب في الأصغر والأضعف بينيا 
 التكاليف والاستفادة من اقتصاديات الحجم الكبير.



 
22 

 

العمل عمى تطوير الموارد البشرية بالتأىيل والتدريب وذلك  بما يتناسب مع عممية التحديث  -4
 والتطوير ومع متطمبات التقنية المصرفية  الحديثة.

ية مصرفية حديثو إلى أقصى الحدود، والعمل عمى إدخال خدمات ضرورة تطبيق تقن -5
تحسين إجراءات الرقابة و  الخدمات لمعملاء في السوق المحميومنتجات حديثة لإيصال ىذه 

 المالية ورفع درجة الثقة فييا.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصادر

، العولمة واثارىا الاقتصادية المدمرة عمى البلاد الاسلامية والعالم ،مجمة  ابو بكر عساق -1
ه، تشرين 1429،ذو القعدة  23،السنة 262الوعي ،مجمة جامعية فكرية ثقافية ،العدد 

 .2008الثاني 
محمد نبيل الشيمي ،العولمة والازمة الاقتصادية العالمية ،الحوار المتمدن ،موقع  -2

 .21/1/2009   2533الكتروني ،العدد 
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كريم سالم حسين وابراىيم رسول ىاني ، المتغيرات الاقتصادية العالمية وانعكاساتيا عمى  -3
الاسواق المالية العربية ، المؤتمر العالمي الاول لكمية الاقتصاد ، جامعة العموم 

 .  2003التطبيقية ، عمان ، 
خ الاستثمار لموطن محمد الحسين الصطوف ، دور المصارف العربية في تطوير منا -4

العربي في ضوء التحديات الاقتصادية المعاصرة ، المؤتمر العممي الاول لكمية الاقتصاد 
 . 6 – 5، ص  2003والعموم الادارية ، جامعة العموم التطبيقية ، عمان ، 

محمد عبد الرشيد عمى ، العولمة وتأثيرىا العام عمى القطاع المصرفي في اليمن ،  -5
العموم التطبيقية ، عمان  الأول لكمية الاقتصاد والعموم الإدارية جامعةالمؤثر العممي 

2015 . 
الياس خضير الحمدوني ، الصيرفة الشاممة وافاق استخداميا كخيار استراتيجي في ظل  -6

التطبيقية العولمة ، المؤثر العممي الأول لكمية الاقتصاد والعموم الإدارية ، جامعة العموم 
 . 2003، عمان ، 

 2001رق عبد العال حماد اندماج وخصخصة البنوك ، الدار الجامعية الإسكندرية ، طا -7
.  

عبد الرزاق حمد حسين ، العولمة واثارىا الاقتصادية عمى المصارف العربية،مجمة  -8
 .2012، 8، م24تكريت لمعموم الاقتصادية والادارية ، ع

العولمة المالية لممصارف العربية ةاستراتيجيات مواجيتيا،  مصطفى عبد المطيف،تحديات -9
 .2014المعيد الوطني لمتجارة ، الجزائر،

،الجزائر واقع الجياز المصرفي العربي وتحديات العولمة الماليةوىيبة بن داوود ،  -10
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