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 جامعة القادسٌة 

 كلٌة الإدارة والاقتصاد 

 قسم الاقتصاد 

 

 

 

 الاقتصاد المعرفي ًدًره في التنويت الاقتصاديت
بحث هقدم الى مجلص قطن الاقتصاد كجسء هن هتطلباث نيل شيادة 

 الاقتصاديتالبكالٌريٌش في العلٌم 

 

 اضن الطالب 

 زينت طالب كسار 

 

 بأشراف 

 م.ضعاد جٌاد كاظن 
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 بطن الله الرحمن الرحين 

 

 )) ًقل اعولٌا فطيرٍ الله عولكن ًرضٌلو  ((

 صدق الله العظين 
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 الاىداء

الى اعز الناس واقربهم الى قلبً الى والدتً العزٌزة ووالدي العزٌز 

وكان لدعاهما المبارك اعظم اثر لتسٌر اللذان كانا عونا لً وسندا 

 سفٌنة البحث حتى ترسو على هذه الصورة

الى من هم اقرب الً من روحً الى من شاركنً حضن الام وبهم 

 استمد عزتً واصراري اخوتً

الى اساتذتً واهل الفضل علً الذي غمرونً بالحب والتقدٌر 

 والنصٌحة والتوجٌه والإرشاد

ٌرفقنً وصاحبنً اثناء دراستً فً  الى كل الأصدقاء ومن كان

 الجامعة

الى كل هؤلاء اهدٌهم هذا سائلا الله العلً القدٌر ان ٌنفعنا به وٌمدنا 

 بتوفٌقه .

 

 



4 
 

 المقدمة

 

ٌعد موضوع المعرفً من المواضٌع المعاصرة وقد ارتبط بالتطور الهائل الذي شهدته النظم 

أذ أصبحت المعرفة اً فً مجال العلوم والتكنلوجٌا الاقتصادٌة والبلدان المتقدمة وخصوص

 والمعلومات من المصادر التً تنعم فً تحقٌق تنافس عالمً .

واضحى اقتصاد المعرفة ٌمثل الاقتصاد الذي ٌساعد على الإنتاج والتوزٌع واستعمال 

 وصناعة تكنلوجٌة عالٌة. المعارف والمعلومات الذي ٌنعكس فً اتجاه نمو تكنلوجً

ومن هنا تاتً أهمٌة البحث لتسلٌط الضوء على الدور المهم لأقتصاد المعرفة فً رفع 

 عجلة التنمٌة الاقتصادٌة وبالتالً تطور الاقتصاد ككل. 
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 هدف البحث : 

ٌهدف البحث الى معرفة ماهٌة الاقتصاد المعرفً واهم الصفات التً تمٌزه عن الاقتصادات التقلٌدٌة 

ٌتركز علٌها هذا الاقتصاد وجعلها فً خدمة برامج التنمٌة وتحفٌز الاتجاه نحو  والمؤشرات التً

استخدام التكنلوجٌا المعلومات والاتصالات من قبل افراد المجتمع بهدف نشر المعرفة ومواكبة التطور 

 فً هذا المجال .

 

 مشكلة البحث : 

التقدم فً تكلنوجٌا المعلومات والاتصالات  ان الاقتصادات الحدٌثة الٌوم تبنى على المعرفة المتركزة على

لذا غدت هً المحرك الأساسً فً التنمٌة الاقتصادٌة وعلٌه فأن التخلف او التأخر فً هذه المجالات من 

 شأنه ان ٌؤدي الى انخفاض مستوى التنمٌة الاقتصادٌة .

 

 فرضٌة البحث :

تتحقق لابد من توفر مجموعة من الأسس انطلق البحث من فرٌضته مفادها ان التنمٌة الاقتصادٌة لكً 

والمرتكزات التً ٌتضمنها الاقتصاد المعرفً كتوفٌر وسائل اتصال وتكلنوجٌا معلومات متطورة ومراكز 

 أبحاث علمٌة وتدرٌبٌة مما ٌساهم فً رفع مستوى الإنتاجٌة وتطوٌر القدرات فً الاقتصاد . 
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 منهجٌة البحث : 

 اعتمد على أسلوب التحلٌل الوصفً للبٌانات المتوفرة .وللوصول الى هدف البحث 

 

 هٌكلٌة البحث :

ولتحقٌق هدف الدراسة فقد قسم البحث الى عدة محاور تناولت فً المبحث الأول الاقتصاد المعرفً 

 )إطار مفاهٌمً ( وتطرق المبحث الثانً الى دور تقنٌة المعلومات فً التنمٌة الاقتصادٌة .
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 الأٍٝأُجؾش 

 الاهزٖبك أُؼوك٢ ) ئٛبه ٓلب٢ٔ٤ٛ (

 اٝلاً : ٓلّٜٞ اهزٖبك أُؼوكخ 

٣ؼل ٓٞٙٞع اهزٖبك أُؼوكخ ٖٓ أُٞا٤ٙغ أُؼبٕوح ٝٛٞ إطلاػ اهرجبٛ ثبُزطٞه اُٜبئَ اُن١ ّٜلرٚ 

ٜٓٔلاد اُ٘ظْ الاهزٖبك٣خ أُؼبٕوح ٝفبٕخ ك٢ اُجِلإ أُزولٓخ ك٢ ٓغبٍ اُؼِْ ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب . ًٝبٕ ٖٓ 

ٖ ٝثلا٣خ  ٖ اُووٕ اُؼْو٣ ٙ اُؼول الاف٤و ٓ ٚ اهرجٜ ثبُزطٞه اٌُج٤و اُن١ ّٜل ٞ اٗ ٖ الاهزٖبكاد ٛ ٛنا اُ٘ٞع ٓ

الاُل٤خ اُغل٣لح ٖٓ فلاٍ ٓب اؽوىٙ اُ٘ظبّ الاهزٖبك١ اُوأٍٔب٢ُ ٖٓ روًْ هأً ٓب٢ُ ًج٤و ٖٓ عٜخ 

 لاد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ عٜخ افوٟ .ٝرؾو٤ن هليإ ٗٞػ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ٝصٞهح الارٖب

ثإٔ اهزٖبك أُؼوكخ ٣ؼل كوػب عل٣لا ٖٓ كوٝع اُؼِّٞ الاهزٖبك١  ٣ٝAlvin Tofflerوٟ اُل٢٘ رٞكِو 

ٝٛٞ ٣زوًي ػ٠ِ أُؼوكخ ٝهأً أُبٍ اُجْو١ ك٢ رطٞه الاهزٖبك ٝرولّ أُغزٔؼبد اُجْو٣خ
1
. 

أُؼوكخ إجؾذ إٌُٔٞ اُوئ٢َ٤ ُِ٘ظبّ  ثإ ٤ْ٣ٝPeterprokerو ػبُْ الاكاهح الآو٢ٌ٣ ث٤جزوكهًٝو 

الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ أُؼبٕو ٖٝٓله ُِضوٝح ك٤ٚ
2
. 

ؽ٤ش إجؾذ أُؼوكخ ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ أُٖبكه اُز٢ رٜزْ ك٢ رؾو٤ن ر٘بكٌ ػب٢ُٔ . أ١ إ اُؼِْ ا٤ُّٞ 

َ ٓغ ٕ٘بػبد ٓؼوك٤خ رٌٕٞ اُج٤بٗبد ٓٞاكٛب الا٤ُٝخ ٝاُؼوَ اُجْو١ ٖٓ اْٛ ا كٝارٚ اُوئ٤َ٤خ إجؼ ٣زؼبٓ

 ٝرٖجؼ الاكٌبه ٓ٘زغبرٚ .

٣ٝنًو أُلٌو الاهزٖبك١ أُؼوٝف ) اُلو٣ل ٓبهّبٍ "ك٢ ًزبة "إٍٞ الاهزٖبك (إ كئخ ٓزؼِٔخ ٖٓ 

الاكواك لا٣ٌٖٔ إ رؼ٤ِ ك٢ كوو لإ الاَٗبٕ ثبُؼِْ ٝأُؼوكخ ٝاُٞػ٢ ٝاُطٔٞػ ٝاُولهح ػ٠ِ الاٗزبط 

٘بٕو اُطج٤ؼخ ٝٓب رؾ٣ٞٚ ٖٓ ٓٞاهك ُٝلبئلرٚ ٝهكغ َٓزٞب ٝاُقِن ٝالاثلاع ٣َزط٤غ إ ٣َقو ًَ ػ

أُؼ٤ْخ ٝرٞك٤و اُؾ٤بح اٌُو٣ٔخ ُٚ
3
. 

( اهزٖبك أُؼوكخ ثأٗٚ الاهزٖبك اُن١ ٣َل ػ٠ِ الاٗزبط   ٣ٝMichel Peterؼوف ) ٓب٣ٌَ ٍج٤زو " 

ٝاُزٞى٣غ ٝاٍزؼٔبٍ أُؼبهف ٝأُؼِٞٓبد اُن١ ٣٘ؼٌٌ ك٢ ارغبٙ ٗٔٞ رٌِ٘ٞع٢ ٕٝ٘بػخ رٌِ٘ٞع٤خ ػب٤ُخ 

أَُزٟٞ
4
. 

 

                                                                 
1- Alvin Toffler , the third ware. USA .Bant am books.1980 

2
 www.4arab.com / v.show2005بحث منشور على الانترنٌت –الانتقال حول الاقتصاد المعرفة فً فلسطٌن  - 
3

 .1981مصدق جمٌل حبٌب / التعلٌم والتنمٌة الاقتصادٌة / العراق / دار الرشٌد للنشر - 

1- Miche/peter/national Eduction polcy /constructions of the know/edge Economy.Jou.ofeducation-2001     
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ًٔب ٣ؼوف اُلًزٞه " ٓؾٔل ًّٞذ ػ٤ِبٕ " ثأٗٚ اهزٖبك اُن١ ٣زؾون ك٤ٚ أُؼوكخ اُغيء الاػظْ كبُو٤ٔخ 

أُٚبكخ
1
. 

ّ ( اُن١ ٣ؼوف اهزٖبك أُؼوكخ ثبٗٚ الاهزٖبك اُن١ ٗؾون ك٤ٚ  ً ًو ٣ِٝزو٢ ٛنا اُزؼو٣ق ثزؼو٣ق )اٗط٤ٗٞٞ

أُؼوكخ اُغيء الاػظْ  ٖٓ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٖٓ فلاٍ اٍزضٔبهٛب ٝاٍزؼٔبُٜب ك٢ رط٣ٞو ػٞآَ الاٗزبط 

اُز٢ رإك١ ا٠ُ رؾو٤ن اُضوٝح
2
 . 

 

 كؾَت اٗٔب ٢ٛ أُج٤٘خ ػ٠ِ صوبكخ أُؼِٞٓبد ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب اُوه٤ٔخ .ٝأُؼوكخ ٛ٘ب لا رَْٔ هبػلح اُج٤بٗبد 

ٖٝٓ فلاٍ الاٛلاع ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ اُز٢ ٓود ث٘ب ٣وٟ اُجبؽش ثإ اهزٖبك أُؼوكخ ٛٞ مُي اُن١ رٌَْ ك٤ٚ 

٣ٝٔضَ مُي ثبُزو٤ًي ػ٠ِ اُزٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ُلإٗزبطأُؼوكخ اٍبٍب ُِ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٝٓؾوًب 

ػبٓلا ٖٓ اُؼٞآَ الاٍب٤ٍخ اُز٢  ثبػزجبهٛبٓقوعبد ٓواًي اُجؾٞس ٝأُإٍَبد اُؼ٤ِٔخ ٝالارٖبلاد ٝ

ػبٓلا ٖٓ ػٞآَ الاٗزبط  ثبػزجبهٛب٣زوًي ػ٤ِٜب ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاهزٖبك٣بد ام ٣٘ٚو ا٤ُّٞ ا٠ُ أُؼوكخ 

 اُز٢ رَْٜ ك٢ هكغ الاٗزبع٤خ ٝري٣ل ٖٓ كوٓ اُؼَٔ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
1

 .21/9/2111موقع الحضارٌة  –بحث منشور على الانترنٌت  –د. محمد شوكت عٌان / الاقتصاد المعرفً  - 
 .1982انطونٌوس كرم / العرب امام التحدٌات التكنلوجٌة / سلسلة عالم المعرفة / الكوٌت  - 2
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 زٖبك أُؼوكخ صب٤ٗبً :ـ فٖبئٔ ٍٝٔبد اه

٣زٔزغ اهزٖبك أُؼوكخ ثَٔبد ػل٣لح اٜٛٔب 
1
:  

الاػزٔبك ثٖٞهح اٍب٤ٍخ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ك٢ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝهأً أُبٍ اُلٌو١ ٝأُؼوك٢ ثٔب ٤ٔ٣يٙ  •

 ػٖ اُزو٤ِل١ ٝاٍزقلاّ ٝاٍغ ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُزطج٤و٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب فجواء ٖٓ م١ٝ ًلبءاد. 

اُؼَٔ ػ٠ِ ْٗو أُؼبهف ٖٓ فلاٍ اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ ٝالاػلاّ ٖٓ اعَ ث٘بء اَٗبٕ ٣زٔزغ ثٔؼبهف  •

ٜٝٓبهاد ٝهلهاد ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُؼَٔ ثلبػ٤ِخ ٝاهزلاه ٝرلفَ ك٢ اٛبه مُي َٓبُخ ٓؾٞ الا٤ٓخ أُؼِٞٓبر٤خ 

 ٝاُزأَٛ اُوه٢ٔ ٝأُؼِٞٓبد 

خ ك٤ٔب ٣َبْٛ ك٢ ا٣غبك ٛوم عل٣لح ٝثل٣ِخ ٤َُو رلؼ٤َ ػ٤ِٔخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ًٔؾوى ُِزـ٤و ٝاُز٤ٔ٘ •

 اُؼ٤ِٔبد الاهزٖبك٣خ 

٣ٔزِي اُولهح ػ٠ِ اثزٌبه ٝا٣غبك ٝر٤ُٞل ٓ٘زغبد كٌو٣خ ٝٓؼوك٤خ ٝؿ٤و ٓؼوك٤خ رٔبٓب ُْ رزؼوٜٙب  •

 الاٍٞام ٖٓ هجَ ٢ٛٝ اًضو اّجبػب ٝافٚبػب َُِٔزِٜي

كٞإَ ى٤٘ٓخ اٝ ػوجبد  للا رٞعٝثبُزب٢ُ كبٗٚ لا رٞعل ٓٞاٗغ ُِلفٍٞ ا٤ُٚ كٜٞ اهزٖبك ٓلزٞػ ثبٌُبَٓ  •

ٚ ١ٝ ًَ ٓب ٣ؾزبط ا٤ُٚ ٓؼوكخ ػو٤ِخ ٝاهكح رْـ٤ِ٤خ ٝٝػ٢ ًبَٓ  َ ٓؼ  ثأثؼبكٌٓب٤ٗخ آبّ ٖٓ ٣وؿت اُزؼبٓ

 ٝعٞاٗت ٝعٞاٗت ٛنا الاهزٖبك  .

ػٖ اهزٖبك هبئْ ػ٠ِ مارٚ ٝػ٠ِ ػلاهبد ٓغ الاهزٖبكاد الافوٟ ٝٛٞ اهزٖبك كائْ اُؾوًخ كائْ اُجؾش 

 إؾبة أُٞاٛت ٝالاكٌبه اُغو٣ئخ ٝإؾبة اُؼوٍٞ اُقلاهخ.

 آب هٝثود ًواٗذ ك٤و١ إ أَُبد الاٍب٤ٍخ لأهزٖبك أُؼوكخ رزٔضَ ك٢ الار٢ 

اٗٚ ٣زوًي ػ٠ِ اُلآٍِٔٞبد ثلٍ أٍُِٔٞبد : ٣ٝؼ٢٘ مُي ٤ٛٔ٘خ اُقلٓبد ػ٠ِ اَُِغ ٖٓ ؽ٤ش *  

لاد ٝأُقيٝٗبد ٝالإٍٞ الاكٌبه ٝاُؼلآبد اُزغبه٣خ ثلٍ ٖٓ الاهٗ ٝالا أُقوعبد ٝأُلفلاد )

 (. اُضبثزخ

اٗٚ ّج٢ٌ : ٣زْ ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو ٍٝبئَ الارٖبٍ اُغل٣لح ًبُٜٞارق اُق٣ِٞخ ٝالاهٔبه اُٖ٘بػ٤خ * 

 ٝالاٗزو٤ٗذ ٝاُزِلبى اُزلبػ٢ِ .

ي ُزلا٢ّ اُؾلٝك ث٤ٖ اُؼبُْ اُؾو٤و٢ اٗٚ اكزوا٢ٙ : أ١ اُزؾٍٞ ٖٓ اُؼَٔ أُبك١ ا٠ُ الاكزوا٢ٙ ٝمُ* 

 ٝاُؼبُْ اُق٤ب٢ُ ٝٛنا إجؼ ٌٓٔ٘ب اُوهٔزخ ٝاُْجٌبد .
                                                                 

1
ارة امل اسمر زبون واخرون , الاقتصاد المعرفً واهمٌته فً التنمٌة البشرٌة فً العراق , بحث مقدم الى المؤتمر العالمً الثالث لكلٌة الاد 

 والاقتصاد جامعة القادسٌة .
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 اٗٚ هه٢ٔ : هوٓزخ أُؼِٞٓبد ُٚ اصو ػ٠ِ ٍؼخ ٗوَ ٝفيٕ ٝٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد .* 

اُزٌِ٘ٞع٤ب اُغل٣لح : كبلاٗزو٤ٗذ فِن صوٝح ك٢ ًَ الاػٔبٍ ٝثبُزب٢ُ كإٔ ه٤ٞك اُيٓبٕ ٝأٌُبٕ رٚبءُذ * 

 ٝرٌلِخ ث٘بء اْٗطخ الاػٔبٍ اٗقلٚذ ثٌَْ ًج٤و . 

 الاٍٞام اُغل٣لح : كألاٍٞام الاٌُزو٤ٗٝخ إجؾذ آبًٖ ُِزغبهح. * 

 صبُضبً : ا٤ٔٛخ اهزٖبك أُؼوكخ 

ُول إجؼ الاهزٖبك أُؼوك٢ اُغل٣ل ٝهؼبً ؽ٤بً ٍِٓٔٞبً , ًٝبٕ ٣جلٝ ُِجؼ٘ اٗٚ ٓبىاٍ رؾذ اُز٣ٌٖٞ 

ٕ ٛنا الاهز َ , ٝا ٚ ٣زلٞم ػ٠ِ الاهزٖبكاد الافوٟ ًبكخ , ٝثٌَْ ٝاُز٤ٌْ ٞ ثٔؼللاد ٍو٣ؼخ , ٝاٗ ٖبك ٣٘ٔ

 ؿ٤و َٓجٞم , ٍٞاء ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ٌُٔخ أُؾَٞثخ , اٝ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُ٘ٞػ٤خ أٍُِٔٞخ .

ٝإ ٝاهؼ٤خ الاٗغبى اُؾ٢ أًُِٔٞ ٝإ ًبٗذ ٓؼبُغخ ٍِٓٔٞخ ٝٓوبٍخ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ك٢ اُلٍٝ 

اٗـلام هٖٞه ٓلٟ اُوؤ٣خ ك٢ اُلٍٝ أُزقِلخ ٣إصو ك٢ ٓلٟ اٍزلبكرٜب ٖٓ الاهزٖبك أُزولٓخ , كإٔ 

 أُؼوك٢ اُغل٣ل .

 

( 28:  2007ٝثنُي كإٔ الاهزٖبك أُؼوك٢ ٣ؾون اُوٞاػل الار٤خ ) اُٜب٢ّٔ ٝاُؼيا١ٝ 
1
 : 

 ٣وؿْ أُإٍَبد ػ٠ِ اُزغل٣ل ٝالاثزٌبه . -1

 ب .٣وّٞ ػ٠ِ ْٗو أُؼوكخ ٝرٞظ٤لٜٔب ٝاٗزبعٜ -2

 ٣ؾون اُزجبكٍ اٌُزو٤ٗٝبً .  -3

 ٣ؾون ٓغو٣بد ٝٗٞاٙؼ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓوؿٞثخ ٝعٞٛو٣خ .  -4

 ٣ؼط٢ أَُزِٜي صوخ اًجو ٝف٤بهاد اٍٝغ . -5

ٝثبُوؿْ ٖٓ رِي الا٤ٔٛخ , كإٔ اهزٖبكٗب اُؼوث٢ لا ٣ياٍ ثٌواً ُْ ٣طوم اٌُض٤و ثؼل اُجٞاثخ , ُْٝ ٣ؾبٍٝ 

ٙ اٝ اُزؼوف ا٠ُ اثؼ ٚ هؿْ اٜٗب ٖٓ اًضو الآٞه ا٤ٔٛخ ٝؽ٣ٞ٤خ ك٢ ؽ٤بح ًَ ٓ٘ب اٌُض٤و ٓجو اؿٞاه ٙ ٝعٞاٗج بك

, ٝهؿْ مُي كول رغبِٜٛب اُجؼ٘ ٝٛوة ٜٓ٘ب ا٠ُ الاهرغب٤ُخ ٝاُؼْٞائ٤خ . ٝاف٤واً لاثل ٖٓ اُوٍٞ إ 

                                                                 
1

محمد جبار الشمري , دور اقتصاد المعرفة فً تحقٌق النمو الاقتصادي , مصدر نموذجا , بحث منشور على شبكة الانترنٌت الموقع التالً  
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أُؼوكخ ٖٓله هئ٢َ٤ ُِوٞح ك٢ اُؾبٙو ,ًٝنُي ك٢ أَُزوجَ , إ ُْ رٌٖ ٢ٛ أُٖله الاْٛ ك٢ 

 كأٜٗب ٓؾٞه ٕ٘بػبد أَُزوجَ ٝثلٕٝ ٣ؾوٓ اُغ٤ٔغ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب . أَُزوجَ ٖٝٓ صْ

  ٓلب٤ْٛ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خهاثؼبً :ـ 

ػ٠ِ  (Development )ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ثٍٞ ثٞهإ (Paul Paranaُول ثِٞه الاهزٖبك١ )

اٜٗب اُي٣بكح ػ٠ِ ٓو اُيٖٓ ك٢ اٗزبط اَُِغ أُبك٣خ ثبَُ٘جخ ُِلوك ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُزٍٞغ ك٢ اٍزقلاّ 

اُؼبِٛخ ٖٓ الأهٗ ٝاُؼَٔ اٝ ك٢ َٓزٟٞ الإٗزبع٤خ ثزط٣ٞو الإعواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُْزِٔخ ػ٠ِ أُٞاهك 

رو٤ّل اٍزقلاّ أُٞاهك ٝالأٍب٤ُت الإٗزبط ٝرط٣ٞو اُزٌِ٘ٞع٤ب
1

 . 

ثٔٞٙٞػبد اُزولّ أُز٘بٍن ُوٟٞ أُغزٔغ اُز٢  (Development )ُنا كول اهرجٜ ٓٞٙٞع اُز٤ٔ٘خ 

رَبْٛ ك٢ رِج٤خ ؽبعبرٜب أُبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ اُٜبككخ لأّجبع ؽبعبرٜب أُزؼلك ٝاُز٢ رزغٚ ٗؾٞ 

 اُزيا٣ل ثزؾٚو أُغزٔؼبد .

ك٢ الإٗزبع٤خ ٓزٖبػلح ٢ٗ , رجو٠ ع٤ٔؼٜب ٓلبر٤ؼ ى٣بك ٝٝكوب ُنُي كإ الاثزٌبه ٝاُز٤ٌق ٝاُزولّ اُزوب

اُلوك٣خ, ٢ٛٝ ٓب ٣ٌٖٔ إ رإك١ ا٠ُ اُزـ٤و الاعزٔبػ٢ , ك٢ ًَ ٓواؽِٚ , ٤ِٛٝخ ػ٤ِٔخ اُز٤ٖ٘غ 
2
. 

"  Underdevelopmentٝثٜنا أُلّٜٞ اُؼبّ ُِز٤ٔ٘خ ٣ٌٖٔ الاّبه ا٠ُ اهرجبٛ ٓلّٜٞ " اُزقِق " 

ثزقِق ٓغزٔغ ٓب ػٖ اُلهعخ اُؼبٓخ ُزولّ ثؼ٘ أُغزٔؼبد اُجْو٣خ ٝالأْٓ ك٢ اُزؾوه ٖٓ اُؾبعخ 

أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ ُزِج٤خ ؽبعبرٜب , ٝاهروبء اؽٞاُٜب ٖٙٔ ارغبٙ الإَٗب٤ٗخ لأّجبع ؽبعبرٜب ٝاُزٌبُت 

 الإَٗب٤ٗخ أُبك٣خ ٝاُضوبك٤خ ًٔبً ٤ًٝلبً . 

لبهٔٚ قِق ٝؽبُخ ٗبرظ ٓ٘ٚ ٝٓ" ًؾبُخ ٍجت ُِز Dependencyٝٓغ اُزقِق رأر٢ " اُزجؼ٤خ " 

ُٚ ئم رْ٘أ ؽبُخ اُزجؼ٤خ ك٢ أُغزٔغ اُؼب٢ُٔ ثأػزٔبك ٓغزٔغ ٓب ك٢ اُؼبُْ ك٢ رِج٤خ ؽبعبرٜب ٝاّجبػٜب ػ٠ِ 

ٟ ٓغزٔغ افو اػزٔبكاً ؿ٤و ٓزٌبك٠ ك٢ هٞرٚ ث٤ٖ أُغزٔؼ٤ٖ ثأكزوام ك٢ ؽبعخ ٝٙوٝهح  اُؼ٘بٕو عٜل هٞ

اُلاىّ ُلإّجبع اٝ ٖٓ ٗبؽ٤خ أ٤ٔٛخ ٗٞػ٤خ اُؼٖ٘و أُزجبكٍ ك٢ رؾو٤ن ٛنا ٖٓ ٗبؽ٤خ اُؼلك أُزجبكُخ ٍٞاء 

الاّجبع ٝرؾوه أُغزٔغ ثٚ ٖٓ ؽبعخ ُِؼ٘بٕو الأفوٟ اٝ رؾو٤ن ر٤ٌق ٓؼ٤ٖ ك٢ أٝٙبع أُغزٔغ  ٣ـ٤٘ٚ 

 ػٜ٘ب .

رِي اُز٢  لا ّي إ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ , افن اثؼبك ٝٓلب٤ْٛ أٍٝغ ٖٓ

ٚ ك٤ٜب الاهٖبكاد ٗؾٞ اُؼُٞٔخ . كول اهرٌيد  َ ػٖو رزغ ٖ , ك٢ ٙ ًبٗذ ٍبئلح ك٢ ٓ٘زٖق اُووٕ اُؼْو٣

                                                                 
1

 .18, ص 1984د. محمد فاضل محمد عزٌز , التنمٌة الاقتصادٌة , بغداد مطبعة الحوادث ,  
2

ان ,    د. جورج قرم , التنمٌة المفقودة , دراسات فً الازمة الحضارٌة والتنموٌة العربٌة , دار الطلٌعة للنشر , الطبعة الأولى , بٌروت, لبن  

 .11ص 1981تموز, 
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َ ئٗزبع٤خ ًج٤وح رؼزٔل اٍبٍبً ػ٠ِ ٓلفلاد  ٖٓ أُٞاك الأ٤ُٝخ اؿِت ػ٤ِٔبد الاٗٔبء اَُبثوخ ػ٠ِ ث٘بء ٤ٛبً

ٕ افزلاكب ثٌَْ ًج٤و ثَجت  , ك٢ ػ٤ِٔخ الإٗزبط , ث٤٘ٔب رإًل أُإّواد اُؾب٤ُخ ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْوٝ

أُٚبكخ , ٝك٢ الاٍزقلاّ اُٞاٍغ ُزٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ٝكٝهٛب اُٞاٍغ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُو٤ٔخ 

ٖٓ أُٞاك الأ٤ُٝخ اُز٢ ًبٗذ ٍبئلح ك٢ اُووٕ  اٗزبط ٍِغ ٓؼوك٤خ لا رؼزٔل ك٢ ٕ٘بػزٜب ػ٠ِ أُلفلاد

 أُب٢ٙ .

رؼ٢٘ اُولهاد  كول إجؼ عَ اٛزٔبّ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش ك٢ ٗٞػ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ٢ٛٝ ثنُي لا 

ٝأُٜبهاد أُزٞكوح ُل٣ْٜ ثَ رَْٔ ٓٞهلْٜ ٤ًٍِٞٝبرْٜ اُز٢ ر٘ؼٌٌ ثٌَْ ٍِج٤بً اٝ ا٣غبث٤بً ك٢ ٝٙغ 

ْ ك٢ ٛج٤ؼخ ٜٓبهارٜ ًِخ ٝٓلٟ رٞظ٤ق رِي أُٜبهاد ُزؾو٤ن اٛلاف ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاػٔبٍ أُْٞ ٝهلهارٜ

ٝثٔب إ ٗٞػ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ ُزؾل٣ل اُولهح الأكاء , ػ٠ِ اٗٚ ٣غت اُ٘ظو ا٠ُ اُزجب٣ٖ ك٢ اُ٘ظو 

ٜبى أ٤ٔٛخ ٝٗٞػ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ٝكوبً ُطج٤ؼخ َٝٓزٟٞ  الاػٔبٍ أًُِٞخ ا٤ُْٜ , كٜ٘بى ٝٙبئق ٓؼ٤٘خ ك٢ اُغ

ٜٝٓبّ ٝظبئلْٜ ثَ ٝػ٠ِ هلهاد  َٓإ٤ُٝبدػ٠ِ هلهح ٛإلاء الأّقبٓ ُزؾَٔ اُؾ٢ٌٓٞ لا رإصو كوٜ 

 الأّقبٓ الافو٣ٖ.

ه٤بك٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؤخ اٝ أَُزٟٞ أُزٍٜٞ  ٝظبئقئم إ ٗٞػ٤خ الأّقبٓ اُن٣ٖ ٣ْـِٕٞ  

بؽخ ) ثْو٣خ ٝٓبك٣خ ٝٓب٤ُخ ( رؾلك ا٠ُ كهعخ ًج٤وح , ٝثلهعبد ٓزلبٝرخ , اُولهح ػ٠ِ ٓيط أُٞاهك أُز

ٓٔضَ ثبُؼٖ٘و اُجْو١ , ٗؾٞ رؾو٤ن الأٛلاف أُوٍٞٓخ ٝثبُزب٢ُ رإصو ػ٠ِ رٞع٤ٚ اْٛ اُؼ٘بٕو 
1
. 

ٖٓ ٛ٘ب ٣زٚؼ إ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ٝأُٜبهاد اُز٢ ٣زٔزؼٕٞ ثٜب ًبٗذ اؽل اثوى أٍجبة ٝهاء كَبك  

اُلؼ٤ِخ ٓوبهٗخ ثبُٔزبؽخ ثبُووٕ أُب٢ٙ , ًٔب ٌَّ ٝرؼضو عٜٞك اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝاٗقلبٗ الإٗغبىاد 

ٙؼق ٗٞػ٤خ اُن٣ٖ ٣ْـِٕٞ اُٞظبئق اُو٤بك٣خ , فبٕخ ك٢ أَُز٣ٞبد اُؼ٤ِب ُٚ ثبُؾ الأصو ك٢ اُؾل ٖٓ 

كوٓ الاٍزلبكح ٖٓ أُٞاهك أُزبؽخ ) ٓبك٣خ , ٓب٤ُخ , ثْو٣خ ( ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ اُز٢ رؼل اُجْو 

 ْٜ ؿب٣زٜب .٤ٍِٝزٜب ٝرؾو٤ن هكبٛ

رؼب٢ٗ ٖٓ ٗؤ ًج٤و ك٢ اٌُلبءاد اُؼ٤ِٔخ ٝأُإِٛخ ُِٜ٘ٞٗ ثؼ٤ِٔخ ػ٠ِ إ اؿِت اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ  

اُز٤ٔ٘خ ثٔلٜٜٞٓب اُْبَٓ ٝاُن١ ر٘بُٝزٚ روبه٣و اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ اُز٢ ٣ٖلهٛب اُجوٗبٓظ الإٗٔبئ٢ ُلأْٓ 

 قزِق أُإّواد. ٝاُز٢ رـط٢ ٓغٔٞػخ ًج٤وح ٖٓٔ ٓ 1990( ٓ٘ن ػبّ  UNDPأُزؾلح ) 

 

 

                                                                 
1

معة الدول العربٌة , المنظمة العربٌة , جا 2111د. محمد صادق , إدارة التنمٌة وطموحات التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة فً العالم العربٌة عام   

 .63-62, ص 1981للعلوم الإدارٌة , عمان , الأردن , 
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 اٛلاف اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ  صب٤ٗبً :

إ ػ٤ِٔخ الاٗٔبء الاهزٖبك١ اُز٢ اػزٔلرٜب اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ لا ًضو ٖٓ ٖٗق هوٕ ًبٗذ رٜلف ا٠ُ  

رؾو٤ن ئٕلاؽبد اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٗنًو ٜٓ٘ب الار٢
1
: 

 اعواء رـ٤واد ك٢ ا٤ٌَُٜ ٝاُج٤٘بٕ الاهزٖبك١ . - أ

 رٞى٣غ اُلفَ . رؾو٤ن ػلاُخ اًجو ك٢ - ة

 الاٛزٔبّ ث٘ٞػ٤خ اَُِغ ٝاُقلٓبد . - د

 رؾو٤ن ى٣بكح ك٢ ٓزٍٜٞ ٤ٖٗق اُلوك ٖٓ اُلفَ اُو٢ٓٞ. - س

 إ رٌٕٞ اُي٣بكح ك٢ ٓزٍٜٞ كفَ اُلوط ؽو٤و٤خ ٤َُٝذ ٗول٣خ . - ط

 إ رزَْ اُي٣بكح ك٢ ٓزٍٜٞ اكفَ اُلوك ثٖلخ اٍزٔواه٣خ . - ػ

رـ٤واد ٤ٌِ٤ٛخ ٝى٣بكح ٓزٞإِخ ك٢ اُ٘ٔٞ ٖٓ ٛ٘ب كإ ٕٓٚٔٞ ػ٤ِٔخ اُج٘بء الاهزٖبك١ ك٢ رؾو٤ن 

َ ٓزطٞه ٝاعزٔبع هٟٞ هئ٤َ٤خ ٓؼ٤٘خ رإك١ ا٠ُ رؾو٤ن ٗزبئظ َٓزٜلكخ . ٣ٌٖٝٔ رؾ٤ن مُي  ٙ كؼ ٓؼ٘ب

ٝثأفزٖبه ك٢ كاُخ الإٗزبط ًؼٞآَ ٓجبّوح ٓؾلكح  ثلؼَ اُوٟٞ مُي اٝ اُؼٞآَ أُؾلك َٓجوب

ٝ رؾل٣ل ٛبهخ اُجِل الإٗزبع٤خ ٞ , ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ ٝكن ٓب ٝهك ك٢ ع٤ٔغ  لأٌٓب٤ٗبد الإٗزبط ا ٝآٌب٤ٗبد اُ٘ٔ

 اُ٘ظو٣بد :

 ؽبُخ اُزو٤٘خ ٝأُؼوكخ ثٌَْ ػبّ . - أ

 ؽغْ اُوٞح اُؼبِٓخ ٝٗٞػ٤زٜب . - ة

 ؽغْ هأً أُبٍ ٝر٣ٌٞ٘ٚ . - د

 ؽبُخ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝٓب٤ٛزٜب .  - س

 

 صبُضبً : ر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ اُجْو١ 

ٗؾٞ أُغبلاد اُزب٤ُخ ُِٜٝ٘ٞٗ ثؼ٤ِٔخ الاٗٔبء ك٢ هأً أُبٍ اُجْو١ كاٗٚ ٣زطِت رٞع٤ٚ الاٍزضٔبهاد    

2
 

                                                                 
1

,  2117د. محمد عبد العزٌز عجمٌة , واخرون , التنمٌة الاقتصادٌة , بٌن النظرٌة والتطبٌق , الناشر الدار الجامعٌة , الإسكندرٌة , مصر ,   

 .515-514ص
2

 515-514, ص 2116الإسكندرٌة مصر العربٌة ,  –, أسس علم الاقتصاد , مؤسسة شباب الجامعة د.نعمة الله نجٌب إبراهٌم   
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الاٛزٔبّ ثٔغبٍ الاٍزضٔبهاد ك٢ ٓغبٍ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ٢ٛٝ اُز٢ رإصو ثبُٔٞهك ٖٓ ٗبؽ٤خ اٌُْ  - أ

ٔضَ ك٢ ٝاُ٘ٞع , ٖٓ فلاٍ رقل٤٘ َٗت اُٞك٤بد ٖٓ ٗبؽ٤خ اٌُْ آب ٖٓ ٗبؽ٤خ اُ٘ٞع كاٗٚ ٣ز

 ٓوبٝٓخ الاكواك ُلأٓواٗ ٝى٣بكح ؽ٣ٞ٤خ اُؼٖ٘و اُجْو١ ٖٝٓ صْ هكغ ًلبءرٚ الإٗزبع٤خ .

٢ٜ٘ , ْٝٗو اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , ٝٛنٙ الاٛزٔبّ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝالاٛزٔبّ ثاْٗبء ٓواًي اُزله٣ت أُ - ة

 الاٍزضٔبهاد رإك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ هأً أُبٍ اُجْو١ ٝى٣بكح ًلبءرٚ ا٣ٚبً.

رْغ٤غ ٛغوح الاكواك ا٠ُ ؽ٤ش رٞاكو كوٓ ُِؼَٔ , أ١ ئػبكح اُزٞى٣غ اُغـواك٢ ٌَُِبٕ ٝثٔب  - د

 ٣زلاءّ ٓغ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ٖٓ ؽ٤ش اُزٞى٣غ اُغـواك٢ ُِْبه٣غ ٝاُزٖٞٛ اُٖ٘بػ٢ ك٢ أُلٕ .
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 أُجؾش اُضب٢ٗ

 اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ :ك٢ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد كٝه 

 اٝلاً : رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝرطج٤وبرٜب الاٍب٤ٍخ 

( اُز٢ رؼ٢٘ أُٜبهح اُل٤٘خ اٝ أُٔبهٍخ أُبٛوح  Technicalن ٖٓ أٌُِخ ) إ ٖٓطِؼ اُزو٤٘خ ْٓز

ٝ رٞى٣غ  ٍِؼخ اٝ ٝرؼوف ؽب٤ُب ثأٜٗب ٣ٝوٖل ثٜب ٓغٔٞػخ أُؼبهف ٝاُقجواد أٌُزَجخ اُز٢ رؾون اٗزبط ا

أُؼِٞٓبد ثٌَْ ٝاٍغ فلاٍ اُؼوٞك أُب٤ٙخ ٝاهزوٗذ ثَوػخ ثبلارٖبٍ  فلٓبد . ٝهل رطٞهد رٌِ٘ٞع٤ب

(  In formation Communication Technologyُزٖجؼ ك٤ٔب ثؼل رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارٖبٍ ) 

ٖٝٓ اْٛ الاكٝاد اُز٢ روّٞ ثٜب ٢ٛ اُوثٜ ث٤ٖ الاكواك ٝأُإٍَبد ٝا٤ُٜئبد ٖٓ ام اُيٓبٕ ٝأٌُبٕ 

٤َ اٌُض٤و ٖٓ ٛوائن اُؾ٤بح الاػز٤بك٣خ ُلأكواك ٝأُ٘ظٔبد ٝالاػٔبٍ ٖٓ فلاٍ ٝػِٔذ ػ٠ِ اػبكح رٌْ

الارٖبٍ ٝاُجؾش ٝاُج٤غ ٝاُْواء ٝاُزٞى٣غ كٚلاً ػٖ اٝهبد اُلواؽ ٝثوى كٝهٛب ك٢ اُزْبثي اُٖ٘بػ٢ 

 ثلبػ٤ِخ اًضو ٓٔب ًبٗذ ػ٤ِخ ك٢ ظَ الاهزٖبك اُزو٤ِل١ ٖٓ فلاٍ ػلاهبد اهَ ٝٙٞؽب ٝاًضو ٌُٜٝ٘ب اًضو

َ رٌِلخ  ٕ اه ٖ ػ٘بٕو ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٣ٝلاؽع مُي ك٢ ًلبءح ٝؿبُجب ٓب رٌٞ َ ػٖ٘وا ٜٓٔب ٓ ٝإجؾذ رٔض

أُٖبهف ٝأُإٍَبد أُب٤ُخ ّٝوًبد اُقلٓبد اُز٢ إجؾذ اًضو اػزٔبكا ػ٠ِ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ك٢ 

ثٖٞهح ا٣غبث٤خ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ رول٣ْ فلٓبرٜب اُن١ ٣٘ؼٌٌ 
1

أُؼِٞٓبد ثبَُ٘جخ  . ٝرزٔضَ ا٤ٔٛخ رو٤٘خ 

َ ػ٠ِ افزٖبه اُٞهذ ٝأَُبكخ ٝرو٤ّل اُغٜٞك ٝأُٞاهك ٝاىاُخ أُؼٞهبد ٝاهرلبع  ُِٔإٍَبد لاٜٗب رؼٔ

ا٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد ك٢ ٓقزِق اُْ٘بٛبد ٣ٝوعغ ٍجت الاٗلكبع أُزيا٣ل ارغبٙ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ا٠ُ هلهرٜب 

َ ٝرٞك٤و ا٤ُٔيح اُز٘بك َ اُؼٔ َ اٌُض٤و ٖٓ ْٓبً ٤َخ ُٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ لاٜٗب إٞلا ؿ٤و ٍِٓٔٞخ اما ػ٠ِ ؽ

ٖ اٍزقلآٜب كَزإك١ ا٠ُ ى٣بكح هلهح ٖٓبكه أُ٘ظٔخ الافوٟ كٚلاً ػٖ ا٠ُ ػلٛب ُقِن اُو٤ٔخ ثللا  اؽَ

اُزٌِ٘ٞع٤خ ٖٓ اُزٌِلخ ٣ْٜٝل اُؼبُْ ؽب٤ُب رـ٤واد عنه٣خ ك٢ ٍٞم اُزٌِ٘ٞع٤ب ٓضَ رؼبظْ ا٤ٔٛخ أُلفلاد 

هطبع رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ٝكٝهٙ ك٢ رؼي٣ي ٓ٘بؿ ٤ِبد الاٗزبط ٝاُقلٓبد . ٝٗظوا لأ٤ٔٛخ ٔك٢ ػ

 الاٍزضٔبه ٝرؾو٤ن اُوكبٙ ٝاُؼلاُخ كأٗٚ ٣ؾون اُؼل٣ل ٖٓ أٌُبٍت الاهزٖبك٣خ ٜٝٓ٘ب : 

أٌُبٍت اُ٘برغخ ػٖ أُْبهًخ ك٢ ريا٣ل اُطِت اُؼب٢ُٔ ػ٠ِ ٓ٘زغبد رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد  -1

ٝالارٖبلاد ) الاعٜيح ٝاُجوآظ أُؼِٞٓبر٤خ ( ٝفلٓبرٜب ٣ٝوله ؽغْ اَُٞم اُؼب٢ُٔ ُِجوآظ  

                                                                 
1

   ً  File ://H.jehat.com.htmللمزٌد على الموقع  21-21الانترنٌت وتقل المعرفة فً الوطن العربً . ص –د. نبٌل عل
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( ٤ِٓبه كٝلاه . ٝرٌٔ٘ذ اُلٍٝ أُٖ٘ؼخ ؽل٣ضبً ٝثؼ٘ كٍٝ ّوم ا٤ٍب ٓضَ ا٤ُٖٖ ٝٓب٤ُي٣ب 500)

لاٍزئضبه ثؾٖخ ٜٓٔخ ٖٓ اَُٞم اُؼب٢ُٔ لأعٜيح أٌُج٤ٞرو اُوه٤ٔخ ّٝجٚ أُٞإلاد ٖٓ ا

ٝأُ٘زغبد الافوٟ ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد الاٌُزو٤ٗٝخ
1

الآو اُن١ اكٟ ا٠ُ اّبػخ اُ٘ٔٞ ٝفِن  

 اُٞظبئق ك٢ ٛنٙ الاهزٖبكاد .

٤٘خ أُؼِٞٓبد أٌُبٍت ك٢ الاْٗطخ الاهزٖبك٣خ ٝالاٗزبع٤خ ثلؼَ ى٣بكح اٍزقلاّ هأٍٔبٍ رو -2

ٝالارٖبلاد ك٢ هطبػبد اهزٖبك٣خ افوٟ هل ٣ٌٕٞ ُٜب رأص٤و ْٜٓ ػ٠ِ الاهزٖبكاد الاًضو كوواً ٓٔب 

٣ؼيى آٌب٤ٗخ آٌب٤ٗخ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ روٞكٛب رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد لاٜٗب رؾون ُِجِلإ اُ٘ب٤ٓخ 

 ػجو اُزولّ اُزو٢٘ .ماد اُلفَ أُ٘قل٘ كوٕخ ُِولي ٝرقط٢ ٓواؽَ اُز٤ٔ٘خ اُزو٤ِل٣خ 

  

الآٌبٗبد اُز٢ رولٜٓب اهبٓخ اُْجٌبد ُزقل٤ق اُلوو ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ػجو ى٣بكح اُلفَ  -3

ٝاٍزؼٔبٍ هلهاد اُلوواء اُوبثِخ ُِز٣َٞن ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ اُزولّ 

 اُزو٢٘ ثٞاٍطخ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد .

ٝالارٖبلاد ثٕٞلٜب اكاح ٤ٌُٝ ٛلكبً ثؾل مارٜب ٝرٔزبى  ٝٛنا ٣٘جـ٢ اُ٘ظو ُزو٤٘خ أُؼِٞٓبد

ٍ رطج٤وبرٜب  ٞ ثآٌب٤ٗبرٜب َُِٔبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٖٓ فلا ْٝٗوٛب ٝٛ

َ عٞاٗت اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٝر٘ط١ٞ رطج٤وبرٜب ك٢ اُؼ٤ِٔبد ٝاُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ  ٓب ٣ؾون كإائل ك٢ ً

اُٖؾ٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٝاُؼَٔ ٝرٞك٤و كوٓ اُؼَٔ ٝالاػٔبٍ  ٝاُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ٝأُؼِٞٓبد

اُزغبه٣خ ٝاُيهاػ٤خ ٝاُ٘وَ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝاكاهح أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝٓ٘غ اٌُٞاهس ٝاُز٤ٔ٘خ 

اُضوبك٤خ ٝاٍزئٖبٍ اُلوو ٝؿ٤وٛب ٖٓ الاٛلاف الاٗٔبئ٤خ أُزلن ػ٤ِٜب ٣ٝ٘جـ٢ إ رٌٕٞ رطج٤وبد 

لاد ٍِٜخ الاٍزؼٔبٍ ٝٓزبؽخ ُِغ٤ٔغ ٝثزٌِلخ ٓؼوُٞخ ٝإ رٌٕٞ ٤ٌٓلخ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارٖب

ُلأؽز٤بعبد أُؾ٤ِخ ٖٓ ئم اُِـخ ٝاُضوبكخ ٝإ رلػْ اُز٤ٔ٘خ أَُزلاٗخ ُٜٝنا اُـوٗ ٣٘جـ٢ إ 

رإك١ اَُِطبد أُؾ٤ِخ كٝهاً هئ٤َب ك٢ رٞك٤و فلٓبد رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ُٖبُؼ 

ٓٞا٤ٜ٘ٛب
2

 .٣ٝ٘جـ٢ إ ٣َْٔ مُي اعواءاد ك٢ اُوطبػبد اُزب٤ُخ : 

 اُؾٌٞٓخ الاٌُزو٤ٗٝخ .  -1

 اُزغبهح الاٌُزو٤ٗٝخ .  -2

 اُٖؾخ الاٌُزو٤ٗٝخ .  -3

 اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٤ٗٝخ .  -4

                                                                 
1

 htt;//www.ahram.org.eg/acpssللمزٌد من المعلومات  9الاتجاهات الاستراتٌجٌة . الاهرام . صد. محمد رؤوف حامد /   
2

حٌاه العمل فً اقتصاد المعلومات         -2111تقرٌر منظمة العمل الدولٌة حول الاستخدام فً العالم فً عام  –المكتب الاقلٌمً للدول العربٌة  

 .11ص 2111بٌروت 



17 
 

 اُج٤ئخ الاٌُزو٤ٗٝخ .  -5

 اُيهاػخ الاٌُزو٤ٗٝخ .  -6

 كٝه رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ًٔلفَ ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ : صب٤ٗبً : 

رٌَْ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد اُج٤ئخ اُزؾز٤خ لأهزٖبك أُؼوكخ ُِٝزغبهح الاٌُزو٤ٗٝخ ٌٝٛنا  

٣ْن اهزٖبك أُؼوكخ ٛو٣وبً عل٣لاً ك٢ اُزبه٣ـ الاَٗب٢ٗ ٣غؼَ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ اُزو٤٘خ 

ْ اُلؼب٤ُبد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝ ٓ الاهزٖبك٣ٕٞ ا٤َُب٤ٍٕٞ عيءاً لا ٣زغيء ٖٓ ٓؼظ ٣ؾو

. 

ٍ ٗظو٣خ اُ٘ٔٞ اُؾل٣ضخ ػ٠ِ ث٤بٕ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٤ْٗٝو ٛ٘ب ا٠ُ ٓب عبء  ٖٓ فلا

)  ك٢ ا٤ُبثبٕ ئم اهود ٝص٤وخ  2000( أُ٘ؼولح ك٢ رٔٞى ٖٓ ػبّ  G-8ثؤخ ا٤ًٝ٘بٝا ُِلٍٝ اُضٔب٢ٗ ) 

َ (  ا٤ًٝ٘ب ٤ٓضبم ْ اُوٟٞ اٌُبٓ٘خ اُز٢ رَبْٛ ك٢ ا رو٤٘ٚٝعبء ك٤ٜب ) رٌْ ٟ اػظ ُٔؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد اؽل

ٌ رأص٤وٛب ػ٠ِ ٛو٣وخ ؽ٤بح الاَٗبٕ ٝرؼ٤ِْٜٔ ٝػِْٜٔ ػ٠ِ  ٖ ٣ٝ٘ؼٌ َ ٓلآؼ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ ر٤ٌْ

رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ٓؾوًبً ؽ٣ٞ٤بً ٛو٣وخ رلبػَ اُؾٌٞٓبد ٓغ أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝثَوػخ رـلٝ 

ٝعبء ك٢ اُؤخ ًنُي ) رٔ٘ؾ٘ب أٌُبٍت أُؾزِٔخ لأٍزقلاّ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد اُؼب٢ُٔ ( ُ٘ٔٞ الاهزٖبك 

ٗ أُ٘بكَخ ٝرط٣ٞو  َ اٍزٜ٘ب ٟ الاٗزبع٤خ ٝثقِن اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ( كٚلا ٝػٞكاً ٖٓ اع ػٖ ٝهكغ َٓزٞ

اُٖؾ٤خ آٌبٗبرٜب ثزط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝإٍُٞٞ ا٠ُ الاٛلاف اُؾ٣ٞ٤خ ٓضَ رقل٤٘ اُلوو ٝاُوػب٣خ 

ٝاُزؼ٤ِْ ٝالاكبكح ٖٓ اُ٘ٔٞ اُؼب٢ُٔ اَُو٣غ ُِزغبهح الاٌُزو٤ٗٝخ 
1
  . 

ٍ اُ٘ب٤ٓخ رولٓبً ٜٓٔبً ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝلا ٣ٌَْ ٤ٓضبم ا٤ًٝ٘ب اُٞص٤وخ اُٞؽ٤لح ثَ  ٘ اُلٝ ٝهل ؽووذ ثؼ

ٌ ػبّ  2003اػوجٚ ٓإرٔو ع٤٘ق ػبّ  ٝاُؤخ اُؼب٤ُٔخ ُٔغزٔغ أُؼِٞٓبد ك٢ اعزٔبػٜب  2005ٝهٔخ رٞٗ

ك٢ رٌٞٗ اُز٢ ٛوؽذ عٔؼ٤ٜب ثوآغٜب ؽٍٞ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد ٝكٝه  2006اُضب٢ٗ ك٢ ّجبٛ ػبّ 

َ ٓورٌياً اٍب٤ٍب ٜٝٓبٓب ُؼ٤ِٔخ  رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد هبػلح اٍب٤ٍخ ُلاهزٖبك أُؼوك٢ ٝثبرذ رٌْ

فلاٍ رطج٤وزٜب ٝهلهارٜب ػ٠ِ رقط٢ أُواؽَ اُزو٤ِل٣خ ُِز٤ٔ٘خ ٝالاٗزوبٍ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزطٞه ٝاُج٘بء ٖٓ 

َٓبه ٓؼوك٢ ٣َز٘ل ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٣ٝزٔزغ ثو٤ٔخ ٓٚبكخ اًجو ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ رقل٤ق ؽبلاد اُلوو ٝفِن 

اُز٤ٔ٘خ ٝر٣ٌٖٞ اُضوٝاد ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح 
2
  . 

ٝرزٔزغ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ثأصو ثؼ٤ل الآل ػجو رأ٤ٖٓ اكاهح ٤ٍِٔخ اًضو اٍزغبثخ ّٝلبكخ 

ٝرؾ٤َٖ اُ٘لبم ا٠ُ أُؼِٞٓبد اُٖؾ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝؿ٤وٛب ٝرول٣ْ ٛنٙ اُقلٓبد ٌُبكخ اكواك 
                                                                 

1
القاهرة.               –ن / البنٌة التحتٌة للمعلومات والاتصالات اساسا لبناء مجتمع المعلومات فً اعمال مؤتمر العربً الاول د.شرٌف كامل شاهٌ 
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ّ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد هٞح كاكؼخ ُزؼي٣ي اُز٘ ٕ اٍزقلا ٤ٔخ الاهزٖبك٣خ ٖٓ فلاٍ ر٤ٍٞغ أُغزٔغ ٝا

( ٝٓٞإِخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ ى٣بكح اُلؼب٤ُخ  innovationالاٗزبط ثي٣بكح الاثزٌبه ) 

الاهزٖبك٣خ ٝالاٗزبع٤خ كٚلا ػٖ ُِزؼ٤ِْ ثٕٞلٚ اؽل الاثؼبك الاٍب٤ٍخ ُِز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ُنُي كإٔ رو٤٘خ 

ّواً ك٢ ّز٠ ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بح الاهزٖبك٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝالاعزٔبػ٤خ أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد رِؼت كٝها ؽ٣ٞ٤ب ٓجب

ٝاُضوبك٤خ 
1

 رٌِ٘ٞع٤بٖٓ اٍزقلآبد اُلٍٝ أُزولٓخ ٓجٌواً ُٜنا اُغبٗت ٝػٔلح الاكبكح  . ٝهل ر٘جٜذ 

أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ك٢ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ ٝاُزولّ ُزَٖ ا٠ُ ٓب ِٕٝذ ا٤ُٚ ا٤ُّٞ ٝهل اكهًذ اُلٍٝ 

ٝالاكبكح ٖٓ الافوٟ ٝاُ٘ب٤ٓخ ٜٓ٘ب رِي الا٤ٔٛخ ػ٘لٓب ٝعلد إ لا ٍج٤َ آبٜٓب ؿ٤و الافن ثٜنٙ اُزو٤٘خ 

ا٣غبك اٍُٞبئَ اُٚوٝه٣خ اُلاىّ رطج٤وبرٜب ف٤بها لا ثل٣َ ػ٘ٚ ُِزٞإَ ٓغ اُزؾٞلاد اُغبه٣خ ك٢ اُؼبُْ ٝ

َ اُقلٓبد ٝأُؼبٓلاد أُجبّوح ك٢  ٗ الاهزٖبك١ ٝاُز١ٞٔ٘ أم إ رؾ٣ٞ ُِزؾل٣ش ٝاُزط٣ٞو ٝرؾو٤ن اُٜ٘ٞ

% ٖٓ اٌُِلخ أُب٤ُخ اُز٢ ًبٗذ ر٘لن ُ٘لٌ 70اُٞلا٣بد أُزؾلح ا٠ُ اُقلٓخ الاٌُزو٤ٗٝخ اكٟ ا٠ُ رٞك٤و 

اُز٢ ٍبهد ك٢ ٛنا ٤ِل٣خ ًٝنُي ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُلٍٝ الافوٟ أُؼبٓلاد ػ٘لٓب ًبٗذ رغو١ ثبُطوم اُزو

اُطو٣ن 
2
. 

ٟ اُز٤ٔ٘خ اُؼوث٤خ ٝك٢ ٛنا الاٛبه كول ّٜلد ٓؼظْ اُلٍٝ اُؼوث٤خ اٛزٔبٓب ِٓؾٞظب ك٢  أٓب ػ٠ِ َٓزٞ

رأ٤ٌٍ اُج٤٘خ ا٤َُب٤ٍخ ُزو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ٤ٕٝبؿخ رْو٣ؼبد اُز٢ رلػْ رٞعٚ الاٍزضٔبهاد 

ٍ اُؼوث٤خ ػ٠ِ رج٢٘ ٤ٍبٍأُؾ٤ِخ ٝ ٖ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ كول ػيٓذ اُلٝ د بالاع٘ج٤خ ك٢ ٛنا اُوطبع اُجبهى ٓ

َ اُز١ٞٔ٘ الاٍزوار٤غ٢ ُٝٔب ٣ٔزبى ثٚ ٛنا اُوطبع ٖٓ  اُز٤ٔ٘خ اُزو٤٘خ فبٕخ ك٢ هطبع أُؼِٞٓبد لاٜٗب اُجل٣

َٓزٟٞ اكَٚ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ  ػ٠ِ أَُزٟٞ الاه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ لأٗغبىٛج٤ؼخ اٗلٓبع٤خ 
3

 . 

الا إ اهزٖبكاد اُؼوث٤خ ُْ ٣طوأ ػ٤ِٜب رؾَٖ  2000ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رؾَٖ اٍؼبه اُ٘لٜ ػبّ 

ًِٓٔٞ ًٝنُي اُؾبٍ ُِلٍٝ ؿ٤و اُ٘لط٤خ ُنا كبُلٍٝ اُؼوث٤خ ثؾبعخ ا٠ُ اػبكح ٤ٌِ٤ٛخ اهزٖبكارٜب ثٜلف 

ك٣خ ٝرؼل كفٍٞ ٓٚٔبه رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ٝرط٣ٞو هطبػبد رلػْ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖب

اُؼوث٤خ ُٚ اٍجبثٚ اُلاف٤ِخ )  ُلاهزٖبكاداؽل اْٛ اَُجَ أُطوٝؽخ ك٢ ٛنا أُغبٍ . إ اُوًٞك اُزو٢٘ 

اهزٖبك٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٝاعزٔبػ٤خ ( ٝػٞآَ افوٟ رزؼِن ثزو٤َْ اُؼَٔ اُل٢ُٝ كـ٤جذ اُلٍٝ 

ض٘بء ٕ٘بػخ اُ٘لٜ ٝاُٖ٘بػبد أُورجطخ ثٜب ٝك٢ اُلٍٝ ؿ٤و اُ٘لط٤خ اُؼوث٤خ ػٖ فو٣طخ ٗوَ اُزو٤٘خ ثأٍز

لا ٣قزِق الآو ًض٤واً ئم رؼزٔل ػ٠ِ ْٗبٛبد اهزٖبك٣خ ٓضَ اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ كٚلاً ػٖ ا٤َُبؽخ اُل٤٘٣خ 

َ ك٢ ٓؼظْ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ؿ٤و اُ٘لط٤خ  كٚلاً ػٖ ُزؾ٣ٞلاد ك٢ ػب٤ِٖٓ ك٢ اُقبهط ٝرؼل ٖٓلهاً ٜٓٔبً ُِلف

اكٟ ا٠ُ ٛجٞٛ رِوبئ٢ ٌُٔبٗخ الاهزٖبك اُؼوث٢ ك٢ اُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ . ئم ٣ؼ٤ِ اُؼبُْ ٓوؽِخ ٖٓ اُزؾٍٞ  ٓٔب

ٖٓ ٗظبّ اهزٖبك١ رَبٗلٙ أُؼِٞٓبد ا٠ُ اهزٖبك أُؼوكخ اُن١ رٌَْ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد هً٘بً اٍب٤ٍبً ك٢ 

ؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ إجؾذ رٔضَ ٓؼظْ الاْٗطخ الاٗزبع٤خ ٤ٌُٝ أكٍ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُزو٤٘خ ٖٓ إ أُؼوكخ اُ

%أُزجو٤خ ٢ٛ ؽٖخ هأً أُبٍ ٝاُؼٔبُخ ٝأُٞاهك 20% ٖٓ اهزٖبك٣بد اُؼبُْ أُزولّ ث٤٘ٔب 80
                                                                 

1
 .39منتدى الاعمال العربٌة نحو مشاركة عربٌة فعالة فً مجتمع عالمً للمعلومات ص 
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 www.ahram.orgeg/accpssالموقع  
3

 .24ص 2115عام1113سٌتمبر / صنعاء العدد 26د. عبد المنعم الجابري / الحكومة الالكترونٌة من الطموع الى الواقع / صحٌفة  



19 
 

%ُلأ٣ل١ ك٢ 12%ٖٓ ٗلوخ اُؾبٍت الا٢ُ روعغ ا٠ُ ه٤ٔخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝالافزجبه 70ٝاُطج٤ؼ٤خ ٝإ 

ػبِٓخ ٝمُي ٖٓ رٌِلخ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢
1
 . 

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُولهاد اُزٌِ٘ٞع٤خ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ُنا ك٘ؾٖ ثؾبعخ ا٠ُ صٞهح ؽو٤و٤خ ك٢ ٓغبلاد 

ٖ ٝٙؼٜب ك٢ رو٣ْٞ اُؼَٔ اُل٢ُٝ . ٝثلأد ثؼ٘ اُلٍٝ  ْ رطِؼبرٜب اُز٣ٞٔ٘خ ٝر٣ٞ٘غ اهزٖبكارٜب ٝرؾ٤َ ُلػ

ك٢ ٓغبٍ رطج٤وبد اُؼوث٤خ ٝٙغ ا٤ُٔيا٤ٗبد أُقٖٖخ ُِجؾٞس ٝٓؾبٝلاد لأْٗبء أُؼبٛل أُزقٖٖخ 

أُؼِٞٓبد ٝالاٌُزو٤ٗٝبد اُله٤وخ ٝالارٖبلاد
2
 ٜٝٓ٘ب :ـ  

 ٓوًي ثؾٞس الاٌُزو٤ٗٝبد أُِؾن ثبُٔوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس ك٢ ٖٓو . -

 ٓوًي ػِّٞ اٌُٞٓج٤ٞرو ٝرٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُِؾن ثبُٔوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس ك٢ ٍٞه٣ب .  -

 ٌ .أُؼٜل الاه٢ٔ٤ِ ُِٔؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ك٢ رٞٗ -

 ٓغٔٞػخ اُجؾٞس الاٌُزو٤ٗٝبد ثٔل٣٘خ أُِي ػجل اُؼي٣ي ُِؼِّٞ ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب ثبُو٣بٗ . -

 هَْ ثؾٞس اُ٘ظْ ثؼٜل ا٣ٌُٞذ ُلاثؾبس اُؼ٤ِٔخ . -

 .أُؼٜل اُو٢ٓٞ ُِٔؼِٞٓبر٤خ ك٢ اُغيائو  -

 أُوًي اُو٢ٓٞ ُِؾبٍت الا٢ُ ك٢  اُؼوام .  -

ّ ا ْ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝٛ٘بى اُز٢ اْٗأد ك٢ ٓؼظُؼِّٞ ٝاُٜ٘لٍخ كٚلا ػٖ عٔبػبد اُجؾٞس ك٢ اهَب

ٓؾٞلاد لاْٗبء ٕ٘بػخ اٌُزو٤ٗٝخ ػوث٤خ الا اٜٗب ُْ رَٖ َُِٔزٟٞ اُن١ ٣إِٜٛب ُِلفٍٞ ك٢ ٓ٘بكَخ 

ٔخ  ٝثو٤ذ ػب٤ُٔخ ُز٤ٖ٘غ اُؾبٍٞة ٌٝٓٞٗبرٚ ام ٣زؼنه ػ٤ِٜب ٓٞاعٜٚ الاٍزضٔبهاد اُؼب٤ُٔخ اُٚق

غ٤ٔؼ٢ ٝاُز٤ٖ٘غ اُغيئ٢ ٝاٗزْود ٕ٘بػخ رغ٤ٔغ ٖٙٔ ٕ٘بػخ الاٌُزو٤ٗٝبد ماد اُطبثغ اُز

اُؾبٍجبد ك٢ ٖٓو ٝاُغيائو ٝاُؼوام ًٔب إ اَُؼٞك٣خ ُٜب رغوثخ ك٢ اٗزبط اُؾبٍجبد اُْق٤ٖخ 

ٝٓإفوا اٙبكذ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٓإٍَبد ْٝٓوٝػبد ٓزقٖٖخ ُلػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزطج٤وبد 

ذ ك٢ الآبهاد اُؼوث٤خ ٓضَ ٓل٣٘خ كث٢ ُلاٗزوٗاُزو٤٘خ ٜٓ٘ب ٓب كفَ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ٜٝٓ٘ب ه٤ل الاْٗبء 

ِي ػجل اُؼي٣ي ُِؼِْ ٝاُزو٤٘خ ك٢ اَُؼٞك٣خ ْٝٓوٝع ٝاك١ اُزٌِ٘ٞع٤ب ْٝٓوٝػبد اُووٟ ٝعبٓؼخ أُ

أُْبه٣غ ك٢ ٓغِٜٔب ا٠ُ ككغ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزطج٤وبد اُن٤ًخ ٝٓل٣٘خ ٓجبهى ك٢ ٖٓو ٝرٜلف ٛنٙ 

ٝر٤ٖٛٞ اُزٌِ٘ٞع٤ب ك٢ اُلٍٝ اُؼو٣جخ ٣ٝؼل ٓغبٍ  زضٔبهادالاٍاُزٌِ٘ٞع٤خ اُؼوث٤خ كٚلا ػٖ ُغنة 

ٍ اُؼوث٤خ ٝروثٜ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ثبٌّبٍ ٝكهعبد ٓزلبٝرخ  ٖ اُلٝ ٕ٘بػخ اُجوٓغ٤بد ٓغبلا ٝاػلا ُؼلك ٓ

وث٤خ اٝ لاكززبػ ثبهرجبٜٛب ٓغ ّوًبد أٌُج٤ٞرو ٝاُجوٓغ٤بد اُؼب٤ُٔخ ٍٞاء ُلاٍزضٔبه ك٢ اُلٍٝ اُؼ

كوٝع ُٔ٘زغبرٜب
3

رولّ ٣ٞٙؼ ا٤ٔٛخ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝكٝهٛب الاٍبً ك٢ رْج٤ي أُؼِٞٓبد ٓب  

                                                                 
1

  ً  . 7ص –محمد رؤوف حامد / صناعة التكنلوجٌا عالمٌاً وعربٌا
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ٝأُؼوكخ ٓؾ٤ِب ٝػوث٤ب ٝاه٤ٔ٤ِب ٝإجؾذ اؽل الاكٝاد أُٜٔخ ك٢ اُج٠٘ اُزؾز٤خ لاهزٖبك أُؼوكخ 

 ٝاُن١ رياك ك٤ٚ َٗجخ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ .

 

 

 أُجؾش اُضبُش

 اُؼلاهخ ث٤ٖ اهزٖبك أُؼوكخ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ) الاصبه ٝاُ٘زبئظ ( 

ٚ أُؼوكخ رأفن ؽ٤ياً ًج٤واً ك٢ ر٣ٌٞ٘ٚ ٜٝٗٞٙٚ اهزٖبك ٣َز٘ل  ٕ ك٤ ٞ الاهزٖبك اُن١ رٌٞ إ اهزٖبك ا٤ُّٞ ٛ

ٞ ٣ٝزطٞه ثَوػخ ٛبئِخ . الاهزٖبك اُغل٣ل ٣ؼط٢ اٗطجبػبً  ا٠ُ أُؼوكخ ٝاُنًبء ٝاُقجوح ٝالاثلاع اهزٖبك ٣٘ٔ

رٖبٍ ٝاُز٣َٞٔ ٝالاكاهح ٝاُ٘ٔٞ ٣ز٘بٍت ٓغ ًَ ٓب ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ رـ٤واد ك٢ اُزغبهح ٝالاٝاٙؾبً 

الاهزٖبك١ َٝٓبٛٔخ هطبع رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُزغبهح الاٌُزو٤ٗٝخ ٝرٞعٚ الاٍزضٔبهاد الاهزٖبك٣خ 

ٝاهرلبػٜب ك٢ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ًٝنُي اٗقلبٗ رٌب٤ُق الاٗزبع٤خ ٝإ الاَٗب٤ٗخ فلاٍ ربه٣قٜب رٔو 

ٞ ك٤ٜب أُؼوكخ ٝرزطٞه ك٢ ّز٠ َ ر٘ٔ ٞ اؽل اُؼِّٞ اُز٢ افند اُوَٜ أُْٜ  ثٔواؽ ْ الاهزٖبك ٛ اُؼِّٞ ٝػِ

ٖٓ رطٞه ٝرؾ٤َٖ ر٘ظ٤ْ أُإٍَبد الاٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ ٛنا اُٜ٘ٔ ٖٓ الاهزٖبك ٣قزِق ػٖ الاهزٖبك 

ٙ رؾٍٞ أُؼِٞٓبد ا٠ُ ٍِؼخ ٜٓٔخ ك٢ أُغزٔغ ثؼل رؾٍٞ أُؼبهف اُؼ٤ِٔخ  ٞ ٣ؼ٢٘ ك٢ عٞٛو اُزو٤ِل١ ٝٛ

ُغبٓل ا٠ُ ٌَّ هه٢ٔ ٣َبْٛ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ إ اُؼٖو اُغل٣ل اُن١ ٖٓ ٌِّٜب اُوه٢ٔ ا

 ُٚ ا٤ٔٛخ فبٕخ ٝؿ٤و َٓجٞهخ رزِقٔ ٛنٙ الا٤ٔٛخ ٖٓ فلاٍ ؽو٤وز٤ٖ هئ٤َز٤ٖ ٛٔب :ـ ٗؼ٤ْٚ الإ 

  اُزواًْ أُؼوك٢ ٝالاَٗب٢ٗ ٝأُٜبهاد ٝالآٌبٗبد اٍلود ػٖ هكغ أَُزٟٞ أُؼب٢ّ ٝؽووذ

ٟ الاٗزبط ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح فلاٍ رط٣ٞؼٜب ُِٔؼبهف ٝأُٜبهاد ٖٓ اعَ ى٣بكح َٓزٞ اُوكب٤ٛخ ٖٓ

  اُلفَ 

  ًاٗزْبه اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ثزٌب٤ُق ٓ٘قلٚخ ٝث٤ٌٔبد ًج٤وح ٝػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ٝثٌَْ ًج٤و علا

اكٟ ًَ مُي ا٠ُ رو٤ٌِ أَُبكبد ث٤ٖ اُجِلإ ٝاُْؼٞة ئٕ رؾبُق ٝرٌزَ أُؼوكخ ٓغ الاهزٖبك 

رأص٤واً ٝاٙؾبً ٜٝٓٔب ػ٠ِ اهزٖبكاد اُجِلإ أُزطٞهح ٝاُْوًبد ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد اظٜو 

ٝفبٕخ اُز٣ٞٔ٘خ ٜٓ٘ب إ ػٖو رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٜٓل اُطو٣ن ُلأهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ 

(knowledge – based econiomy إ ٣ْن ٛو٣وٚ ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ إ أُؼوكخ )

ً ُِزطٞه َ الاٍب ٗ هٝػ  رٔض َ ػ٠ِ اٍزٜ٘ب أَُزوج٢ِ . ٢ٛٝ أُؾوى ُِ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٢ٛٝ رؼٔ

ٖٓ الاٗزبع٤خ ٝإ ك٢ الاهزٖبك أُؼوك٢ ٣زؾون اُغيء أُْٜ أُ٘بكَخ ٝرط٣ٞوٛب ٝهكغ َٓزٟٞ 
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اُو٤ٔخ أُٚبكخ 
1

ٝإ أُؼوكخ رٌٕٞ ٌٓٞٗبً اٍب٤ٍب ك٢ اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ ٝإ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١  

فِن اُضٞهح ُِلوك اٝ أُغزٔغ . إ اٍزقلاّ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٍٞف ٣ؼَٔ ٣يكاك ٣ٝزطٞه ٣ٝزْ 

ػ٠ِ اٍزٜ٘بٗ هٝػ أُ٘بكَخ ٝرط٣ٞوٛب ٣ٝوكغ َٓزٟٞ الاٗزبع٤خ ٝفِن اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ 

 ٝثبُزب٢ُ اًزَبة كإائل اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝلأعَ مُي ًِٚ لاثل ٖٓ اهٍبء الاٌٍ اُزب٤ُخ : 

 ُزلػ٤ْ كؼب٤ُخ الاٗزبط ٝالاثلاع ٝأُ٘بكَخ . إلاؽبد اهزٖبك٣خ ٝث٣ٞ٤٘خ 

  رط٣ٞو أُٞاهك اُجْو٣خ لأعَ الاٍزغبثخ ُٔزطِجبد ػٖو رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

  رٞك٤و آٌب٤ٗخ اُزٔزغ ثبُ٘لبم ا٠ُ ّجٌبد أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ٌَُ كوك 

  . ًَّو ٛٞح الاٗوَبّ اُوه٢ٔ ٝثبُزب٢ُ رغ٤َو ٛنٙ اُٜٞح ٝٛنا الاٗوَب 

  رط٣ٞو ؽبٙ٘بد ُضوبكخ ػٖو أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ٝرْغ٤غ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ اؽزٚبٕ رِي

ٖ الاُل٤خ اُضبُضخ  إجؾذ أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ اُطو٣ن اُٞؽ٤ل ُِز٤ٔ٘خ اُضوبكبد كل٢ اُؼٖو اُؾل٣ش ٓ
2
  .

٣زْ ش إ الاهزٖبك أَُز٘ل ا٠ُ أُؼوكخ ٝاٍزؼٔبلارٜب أُزؼلكح ٣وّٞ ثأٗزبط أُ٘بكغ الاهزٖبك٣خ ؽ٤

كبئن الاٗزوبٍ ك٢ ٛنا الاهزٖبك٣خ ٖٓ الاٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ُلأٗزبط ٝاُٖ٘بػخ ا٠ُ هٞاػل ٝاٍب٤ُت 

%ٖٓ اُؼٔبٍ ك٢ الاهزٖبكاد ٣َزقلٕٓٞ ٖٓ٘غ 70اُزو٤٘خ ٝكن ػو٤ِخ كنح ًٝلٞءح ؽ٤ش إ 

  هؤٍْٜٝ ٤ٌُٝ ا٣ل٣ْٜ ك٢ الاٗزبط .

ؽ٤ش ٛنٙ أٌُِْخ ؿ٤و ٤ش ٛج٤ؼخ ٌِْٓخ اُ٘لهح ٣قزِق ػٖ الاهزٖبك اُزو٤ِل١ ٖٓ ؽإ الاهزٖبك أُؼوك٢ 

ٓٞعٞكح ك٢ الاهزٖبك أُؼوك٢ ٝلا ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ثَ ٠َٔ٣ ٛنا الاهزٖبك ثأهزٖبك اُٞكوح ٣ٝٔزبى ا٣ٚب ثقلخ 

َ ػ٘به٤ل رزغَل ثٔوًي اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝاُغبٓؼبد . ٝٓقزجواد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢  ٚ رٔض اُؾوًخ ٝإ ٓغبلار

ارغٜذ اُٖ٘بػبد اُؾل٣ضخ ا٠ُ ٓب ٣ؼوف ثز٤ٌ٘ي رلز٤ذ أُٜبهاد ٝٛنا اُز٤ٌ٘ي ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٛنا الاهزٖبك 

رو٤َِ الاػزٔبك ػ٠ِ اُؼٔبُخ ماد اُقجوح ٝأُٜبهح اُؼب٤ُخ ًٝنُي رلز٤ذ ٜٓبّ اُز٤ٖ٘غ أُؼولح ا٠ُ ٜٓبّ 

٤ِٔخ رؾٍٞ اثَٜ ٣ٌٖٔ اكاهرٜب ثؼٔبُخ ماد ٜٓبهاد ٓ٘قلٚخ ٝك٢ ظَ ٛنا الاهزٖبك كإٔ اُؼبُْ ثلأ ػ

ٝر٘ظ٤ٔ٤خ رَبْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ  ٝرٌِ٘ٞع٤خاُوعٞع ػٜ٘ب ثٔب ٣ٔضِٚ ٖٓ صٞهح كٌو٣خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ 

 َ وٗ َ ٍو٣غ ٝٓزٖبػل ئٕ رٞظ٤ق رٌِ٘ٞع٤ب أُؼوكخ رَبػل ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝ الاهزٖبك٣خ ثٌْ

َ اُل ّ الاهزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٖٓ ٓوؽِخ اُزقِق ا٠ُ ٓوؽِخ اُزطٞه ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اُلف وك١ ئٕ اُزول

 رؾو٤ؤٜب الا ٖٓ فلاٍ  لا ٣ٌٖٔ

  هبػلح ثْو٣خ ٓزؼِٔخ 

  ٝأُؼِٞٓبد  ُلارٖبلادث٤٘خ اٍب٤ٍخ 

 . رَق٤و ٝرٞظ٤ق رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ُِٜ٘ٞٗ ثأٛلاف اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ 

                                                                 
1

 الدكتور محمد مرٌاتً , اقتصاد المعرفة , الاسكوا , بٌروت .  
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 . http://www.Wrtcau.orgمركز المرأة للبحوث والتدرٌب , المرأة والعلوم والتنمٌة   
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ا ثؼ٤لح أُلٟ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ُول رٔقٚذ ػٖ ٛنٙ اُطلوح ك٢ أُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ ٝالارٖبلاد آصبه

الاهزٖبك٣خ 
1

أُزطٞهح ٝٛنا ًِٚ ٣ٔضَ رؾل٣ب ًج٤وا آبّ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٖٓ ٝآٌبٗبد ٛبئِخ ك٢ الاهزٖبكاد  

اٌُج٤وح ؽ٤ش ُْ رؼل أَُأُخ َٛ رٞاعٚ ٛنٙ اُلٍٝ اُزؾل١ اّ (  Digital Gapفلاٍ اُلغٞح اُوه٤ٔخ )

َ إجؼ أُٞٙٞع اًضو ٕؼٞثخ ؽ٤ش إجؼ اُزؾل١ ٓلوٝٙب ٝلا ثل ٖٓ ٓٞاعٜزٚ  ٚ ظٜوٛب ث ٤ًٝل٤خ  رؼط٤

اُٜبئَ ٖٓ أُؼوكخ كؾَت ثَ ا٣ٚب ٣زٔضَ ك٢ ًلبءح اٗزْبه ٓٞاعٜزٚ ٝٛنا اُزؾل١ لا ٣ٔضَ كوٜ ك٢ اٌُْ 

 ُٖ ٣زْ الا ٖٓ فلاٍ  Information Gap. ئٕ ر٤٤ٚن كغٞح أُؼِٞٓبد ٝاٍزقلاّ أُؼِٞٓبد 

 رط٣ٞو اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ ٝثٔب ٣زلاءّ ٓغ ػٖو الاٗٞاه ) ػٖو أُؼوكخ ( . -1

 رؾل٣ش ثوآظ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ . -2

 رلؼ٤َ أُواكن الاكاه٣خ ٝالاٗزبع٤خ . -3

 كػْ الاثزٌبه . -4

 ر٤َ٘ن اُغٜٞك .  -5

 اًزَبة أُؼوكخ ٝرٞظ٤لٜب . -6

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ ث٤ٖ َٗجخ َٓبٛٔخ هٖبع الارٖبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ اُ٘برظ اُؼب٢ُٔ ٝؽغْ هطبع 

 أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ... رو٤ُٕٞ كٝلاه .

 اَُ٘جخ اُو٤ٔخ اَُ٘خ

1993 1.25 5.5 

1996 1.7 6 

2003 2.4 6.8 

2004 3.5 8 

2005 7 10 

 

اًضو ٝٙٞؽب ٣ٞٓب ثؼل ٣ّٞ ثؼل ٓواعؼخ كه٤وخ ُلاهزٖبك٣بد إ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ ٝر٤ُٞل أُؼوكخ إجؾذ 

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ُِلٍٝ أُزولٓخ ٓج٢٘ ػ٠ِ أُؼوكخ "50اُل٤ُٝخ أُزطٞهح ؽ٤ش " إ اًضو ٖٓ 
2
 

ٝإ الاٍزضٔبه ك٢ أُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ ٣ؼل اؽل اُؼٞآَ أُؾليح ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٖٓ فلاٍ ى٣بكح 

 اُؼَٔ .  الاٗزبع٤خ ٝى٣بكح كوٓ

                                                                 
1

 .2113الامم المتحدة , اللجنة الاقتصادٌة الاجتماعٌة لغرب اسٌا البٌان الختامً للقمة العالمٌة لمجتمع المعلومات , بٌروت   
2

 عبد الناصر سلطان , مع اقتصاد المعرفة , جرٌدة الفرات الالكترونٌة .  
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ُنُي ٖٓ اُٚوٝه١ ث٘بء ٤ٍبٍبد ٕل٣وخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٖٓ فلاٍ ث٘بء ث٤ئخ ٗظ٤لخ رَزضٔو 

رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرط٣ٞو أُجبكهاد اُلوك٣خ ٝاُغٔبػ٤خ ٝػول اُْواًخ ث٤ٖ ) اُؾٌٞٓبد , أُ٘ظٔبد , 

 الاٛزٔبّ ثبُقطٞاد اُزب٤ُخ : اُز٤ٔ٘خ كٖٔ اُوطبع اُقبٓ ( ٝلأعَ اٗؼبُ 

 رٌِ٘ٞع٤خ ٕ٘بػ٤خ رغ٤ٔؼ٤خ.ث٘بء ث٤ئخ  -1

 ث٘بء ث٤ئخ رٌِ٘ٞع٤خ ٕ٘بػ٤خ اثلاػ٤خ .  -2

 ث٘بء ث٤ئخ ارٖبلاد ٝٓؼِٞٓبد .  -3

 ث٘بء عبٓؼبد رو٤٘خ رورجٜ ٓغ عبٓؼبد اُؼبُْ . -4

 رط٣ٞو الاكاهح اُزٌِ٘ٞع٤ب  -5

 رقط٤ٜ ٝر٘ل٤ن ٜٓبّ أُؼوكخ .  -6

 بلاد .ٓجبكهاد هطبػ٤خ ك٢ ًبكخ أُغ -7

 رْغ٤غ الاٍزضٔبه اُزو٢٘ . -8

 اهبٓخ ٓل٣٘خ لأؽزٚبٕ اُؼِٔبء . -9

إ ٍٔبد اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ك٢ ػٖو اهزٖبك أُؼوكخ 
1
 ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؾٜب ثٔب ٢ِ٣ : 

 . اُزطٞه الا٣غبث٢ ٝاَُو٣غ ك٢ الاهزٖبكاد اُؼب٤ُٔخ 

  اٍزضٔبهاد ٛبئِخ ثأٓٞاٍ ه٤ِِخ 

  ا٣ل١ ػبِٓخ ه٤ِِخ ٝهٝػ ٓجبكهح ًج٤وح 

 . اٗلزبػ اهزٖبك١ ٝرٌبَٓ ك٢ أُواؽَ اُٖ٘بػ٤خ 

 . ٓجلأ اُْواًخ ٖٓ اعَ اُغ٤ٔغ 

 . اٛزٔبّ ٓز٘ب٢ٓ ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 . فِن أُجبكهاد ا٤ُ٘ٛٞخ لأٍز٤ؼبة ا٤ُل اُؼبِٓخ 

 ه٤ْ أَُإ٤ُٝخ اُغٔبػ٤خ . رو٤ٍـ 

 زٖبك٣خ .هثٜ اٍزوار٤غ٤خ أُ٘ظٞٓخ اُزو٤٘خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبٍزوار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ الاه 

 .اُزٍٞغ ك٢ اٍزقلاّ ٍٝبئَ أُؼوكخ ٝأُؼِٞٓبد ثٌَْ ًلٞء 

ٌٝٛنا ٝٓضِٔب اُطبهخ ٝهٞك اُؾ٤بح كإٔ أُؼوكخ ٝهٞك اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝإ أُؼوكخ ٓ٘ن اُق٤ِوخ ٝا٠ُ 

ٙ ٢ٛٝ ثبُزب٢ُ روٞك أُغزٔؼبد  ْ ُوه٢ اُلوك ٝأُغزٔغ ٝرطٞه ا٠ُ ٣ٞٓ٘ب ٍٞف رَزٔو ٝرجو٠ أُؾوى أُٜ

ّ إ أُؼبكُخ ٝاُؼلاهخ ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ ٝأُؼوكخ ٓؾَٞٓخ  َٓز٣ٞبد ٓزولٓخ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٣ٌٖٔ اُغي

                                                                 
1
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ؽ٤ش لا ر٤ٔ٘خ ثلٕٝ ٓؼوكخ ٝلا ٓؼوكخ ثلٕٝ ر٤ٔ٘خ كإٔ ًلا ٛوك٢ أُؼبكُخ ثؾبعخ ُلأفو ٝٛنٙ اُؼلاهخ رؼل 

  ٖٓ أَُِٔبد ٝإ ر٤ٔ٘خ عبكح ٝلا إلاػ ّبَٓ كٕٝ ٓؼوكخ ٗبٛٚخ .

 الاٍز٘زبعبد :ـ

 

إ اهزٖبك أُؼوكخ ٣وًي ػ٠ِ الاٍزضٔبه ك٢ أُٞعٞكاد اُلٌو٣خ ٝأُؼوك٤خ ؿ٤و أٍُِٔٞخ اًضو  -1

 ػ٠ِ أُٞعٞكاد أُبك٣خ أٍُِٔٞخ . ٖٓ رو٤ًيٙ 

ْ ػ٘بٕو الاٗزبط اُؾل٣ضخ  -2 ٞ الاهزٖبك١ ٝاٛ ٖ اُضوٝح ك٢ الاهزٖبك إجؾذ أُؼوكخ ٓلزبػ اُ٘ٔ ُز٣ٌٞ

أُؼوك٢ ٝاكفِذ اُؼبُْ ك٢ رلبػلاد عل٣لح ثأٍوبٜٛب أَُزٔو ُؾلٝك اُيٓبٕ ٝأٌُبٕ ٝارَٔذ 

 الاٛبه اُلٌو١ لأهزٖبك أُؼوكخ .  ُقٖبئٔ اهزٖبك٣خ ُزٔض٤َ 

 الاهزٖبك أُؼوك٢ ك٢ رٞك٤و كوٓ اُؼَٔ ػَٔ ٍبػلد ك٢ ؽَ ٌِْٓخ اُجطبُخ . ٍبػل -3

ؾل٣ضخ إ الاٍزضٔبه ك٢ الاثؾبس ٝاُزطٞه ك٢ الاثلاع اُزو٢٘ ٛٞ اُن١ ٣ٌَْ رإًل اُ٘ظو٣بد اُ -4

 اُوبٕٗٞ اُلاكغ ُِ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ػ٠ِ ػٌٌ اُ٘ظو٣بد اُزو٤ِل٣خ .
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 اُز٤ٕٞبد :ـ

 

رلؼ٤َ ّجٌخ الاٗزو٤ٗذ ٝى٣بكح اٍزقلآٜب ٝرْغ٤ؼٜب ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓبد ٝأُإٍَبد ٝالاكواك )  -1

ْ رو٤٘خ َٓزقلٓخ ك٢ اهزٖبك أُؼوكخ  لاٜٗب ٝ الاٍوعاٛ اٗزْبهاً ك٢ كػْ ػ٤ِٔخ  ٝرؼل الاًضو رطٞه ا

 اُز٤ٔ٘خ.

الاهزٖبك أُؼوك٢ لا ٤ٍٔب ك٢ ٓغبلاد الارٖبلاد ٝاُقلٓبد رْغ٤غ الاٍزضٔبه ك٢ هطبػبد  -2

َٓبٛٔزٜب ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝأُؼِٞٓبد ُٔب رٔزبى ثٚ ٖٓ ٍوػخ ٝاهرلبع ٓوكٝكٛب الاهزٖبك١ ٝ

 الاهزٖبك٣خ

ى٣بك الاٗلبم ػ٠ِ اُوًبئي الاٍب٤ٍخ ُلأهزٖبك اُغل٣ل ٝأُزٔضِخ ثبُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو  -3

 ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ُٔب ُزِي اُوًبئي ٖٓ ا٤ٔٛخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ .
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 أُٖبكه

 أُٖبكه اُؼوث٤خ 

 

 الانتقال حول الاقتصاد المعرفة فً فلسطٌن - 1

1
 .1981مصدق جمٌل حبٌب / التعلٌم والتنمٌة الاقتصادٌة / العراق / دار الرشٌد للنشر - 

 

 .21/9/2111موقع الحضارٌة  –بحث منشور على الانترنٌت  –د. محمد شوكت عٌان / الاقتصاد المعرفً  - 1

 .1982الكوٌت انطونٌوس كرم / العرب امام التحدٌات التكنلوجٌة / سلسلة عالم المعرفة /  - 1

ً العراق , بحث مقدم الى المؤتمر العالمً الثالث لكلٌة  1 ً التنمٌة البشرٌة ف ً واهمٌته ف امل اسمر زبون واخرون , الاقتصاد المعرف

 الادارة والاقتصاد جامعة القادسٌة .

ً تحقٌق النمو الاقتصادي , مصدر نموذجا , 1  محمد جبار الشمري , دور اقتصاد المعرفة ف

1
 .18, ص 1984. محمد فاضل محمد عزٌز , التنمٌة الاقتصادٌة , بغداد مطبعة الحوادث ,د  

ً الازمة الحضارٌة والتنموٌة العربٌة , دار الطلٌعة للنشر , الطبعة الأولى ,   1 د. جورج قرم , التنمٌة المفقودة , دراسات ف

 .11ص 1981بٌروت, لبنان ,    تموز, 

ً العالم العربٌة عام د. محمد صادق , إدارة ال  1 , جامعة الدول العربٌة  2111تنمٌة وطموحات التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة ف

 .63-62, ص 1981, المنظمة العربٌة للعلوم الإدارٌة , عمان , الأردن , 

1
 2117الجامعٌة , الإسكندرٌة , مصر ,  د. محمد عبد العزٌز عجمٌة , واخرون , التنمٌة الاقتصادٌة , بٌن النظرٌة والتطبٌق , الناشر الدار  

 .515-514, ص

 515-514, ص 2116الإسكندرٌة مصر العربٌة ,  –د.نعمة الله نجٌب إبراهٌم , أسس علم الاقتصاد , مؤسسة شباب الجامعة   1

1   ً  21-21الانترنٌت وتقل المعرفة فً الوطن العربً . ص –د. نبٌل عل

 9د. محمد رؤوف حامد / الاتجاهات الاستراتٌجٌة . الاهرام . ص  1
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ً للدول العربٌة  1 ً اقتصاد  -2111تقرٌر منظمة العمل الدولٌة حول الاستخدام فً العالم فً عام  –المكتب الاقلٌم حٌاه العمل ف

 .11ص 2111المعلومات        بٌروت 

1
القاهرة.               –والاتصالات اساسا لبناء مجتمع المعلومات فً اعمال مؤتمر العربً الاول  د.شرٌف كامل شاهٌن / البنٌة التحتٌة للمعلومات 

 .9ص2115اب

ً . ص  1 ً التنمٌة والتعاون الاقتصادي العرب  22د. بشار عباس / دور الاقتصاد المعرفً ف

1
 .39صمنتدى الاعمال العربٌة نحو مشاركة عربٌة فعالة فً مجتمع عالمً للمعلومات  

 6-4د.محمد رؤوف حامد / صناعة التكنلوجٌا عالمٌا وعربٌا . مركز الاهرام للدراسات السٌاسٌة والاستراتٌجٌة مؤسسة الاهرام ص  1

1
 .24ص 2115عام1113سٌتمبر / صنعاء العدد 26د. عبد المنعم الجابري / الحكومة الالكترونٌة من الطموع الى الواقع / صحٌفة  

 . 7ص –/ صناعة التكنلوجٌا عالمٌاً وعربٌاً محمد رؤوف حامد  1

1
 .12-9ص 2113مركز الدراسات السٌاسٌة الاستراتٌجٌة / التقرٌر الاستراتٌجً العربً / مؤسسة الاهرام . القاهرة  

ً ) مصدر سابق ( ص 1  .32منتدى الاعمال العرب

ً , اقتصاد المعرفة , الاسكوا , بٌروت .  1  الدكتور محمد مرٌات

1
 مركز المرأة للبحوث والتدرٌب , المرأة والعلوم والتنمٌة  

ً للقمة العالمٌة لمجتمع المعلومات , بٌروت   1  .2113الامم المتحدة , اللجنة الاقتصادٌة الاجتماعٌة لغرب اسٌا البٌان الختام

 عبد الناصر سلطان , مع اقتصاد المعرفة , جرٌدة الفرات الالكترونٌة .  1

 الدكتور هشام الشرٌف , تحدٌثات مجتمع المعرفة-1         

 

 المصادر الأجنبٌة

1- Alvin Toffler , the third ware. USA .Bant am books.1980 

1- Miche/peter/national Eduction polcy /constructions of the know/edge Economy.Jou.ofeducation-2001               
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