
                   

                 
  

في ديوان وتطبيقه " واقع التخطيط الاستراتيجي 
 ،الاتحادي،الرقابة المالية 

في ديوان الرقابة المالية الاتحادي( تطبيقي بحث) 
 الى مقدم بحث                                                                           

 والاقتصاد في جامعة القادسية الإدارةمجلس كلية  إلى                                          

الدبلوم العالي في التخطيط الاستراتيجيدرجة كجزء من متطلبات نيل                              

 الطالباعداد                                                              
 حيدر علي ظاهر حبيب العيداني                                 

 بإشراف                                                                        

   الدكتور المساعدالأستاذ                                                        

 حسين فلاح ورد البدري                                    

 



 أ 

اسْتَخْرَجَهَا فَبَدَأَبِأوَْعِيَتِهِمْقَبْلَوِعَاءِأخَِيهِثُمَّ

لكَِكِدْنَاليُِوسُفَۖ مَاكَانَمِنْوِعَاءِأخَِيهِۚكَذََٰ

أنَْ ُۚليَِأخُْذَأخََاهُفِيدِينِالْمَلكِِإلََِّّ يَشَاءَاللََّّ

نَرْفَعُدَرَجَاتٍمَنْنَشَاءُۗوَفَوْقَكُلِّذِيعِلْمٍ

 ﴾٦٧عَليِمٌ﴿
  

((67الأية  :))سورة يوسف                                                             







Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org


 ب 

ىالأهداء
ىفماىأررورلمنيىكلىىالىىأدتاذيىومطلميىالأولىالذيىرلمنيىأبجدواتىالحواة

ى.ىفوؼا.بكلىخطواتيىىمرذديوماىزالىكانىالذيىىوىرنؼا

ىرحمهىاللهالعائبىالحاضرىالخالىربدىالحافظىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

ىالخورىوزرعىتطبهىمنىدػاناىوامن.ىأماميىالدربىودؼلىالذيىالمرذدى...لىإ
ىالطزوز.ىوالدي.ىى.مكانىبكل

ضوءىوالمنبعىالصافيىالحنون.ىوالأملىالمذرقىالذيىلاىوعوب.ىواذمطظىالى..لى.إ
ى.والدتيىالعالوظى.رنه.ىالادتعناءالذيىلاىومكنى

الىىمطنىىالحواةىوجوهرىالروحىومنبعىالصدقىوأكدورىالوفاءىورفوػظىدربيىمنى
ى.نجاحي.كانتىالىىجانبيىفكانتىدببى

ىزوجتيىالعالوظى

ىظالرقوػىوالػلوبى،المبدوطظودىالرادةىالصلبظىكالغولاذىو..ىالإلى.إ
..ىأخوتيىالأرزاء.دوكالور

ىمصاربىتخغوفىفيىأدؼمتىطوبظىكلمظىوأىبدراءىدمطيىرطرىمنىكلى...إلى
ىدرادتي

ىالكرامىأداتذتي،ىودوؼمأىرلىىالطلمىتلػوتىمنىكلى...ىلىإىىىىىىى
ىالأرزاءوزملائيىىأصدقائي...ىىلىإىى

... المتواضعىجؼديىثمرةىأهدي

حيدر علي ظاهر    



 

 

 ج

 
وتػدورذكرى  

الرَّحِومِىاللهىالرَّحْمَنِبِدْمِى  
(.ى:ىأنطَمتَىرَلَىَّىوىرَلَىىوىالِدىَّىوأنىأَرملَىصالحاىترضاه(ى)النملىنِطمَتَكَىالتيأنىأذكُرَىىأوزرنيرَبِىى(

ىوإنجازه،والذكرىلهىدبحانهىرلىىتودورىالػوامىبؼذاىالبحثىىورطائه،الحمدىللهىالمتغضلىبمنهِى
أماىىالأخوارىالمنتجبونىالطوبونىودلمىورلىىآلوالصلاةىوالدلامىرلىىخورىخلػهىمحمدىصلىىاللهىرلوهى

ىلأدتاذتيىالغاضلىوالامتنانلذكرىأتػدمىبخالصىاىووذرفنيىأنبطد.ىبطدىإنجازىبحثي،ىودطدنيى
،ىبحثبػبولىالإذرافىرلىىهذهىالىه(ىلتغضلوردىالبدريىفلاحىحدون)ىتورالأدتاذىالمداردىالدك

الػومظىىرنىتوجوؼاتهىالددودةىوإرذاداتههىليىمنىجؼدىووقتىطولظىمدةىالإذراف،ىفضلًاىولماىقدم
ىبدوامىالصحظىوتمامىالطافوظ.ىائلًىاللهىالطليىالػدورىأنْىومدهدىالصورة،تػدومىالردالظىبؼذهىىفي

كماىأتػدمىبالذكرىالجزولىوالامتنانىالوافرىإلىىالاداتذةىالَأفاضل،ىرئوسىوأرضاءىلجنظىالمناقذظى
ى ىهذه ىمناقذظ ىبػبول ىوإلىلتغضلؼم ىتػوومىىالردالظ، ىمؼمظ ىتولا ىالذون ىالغاضلون الأدتاذون

ى ىلعوواً ىالذىورلمواً،الردالظ ىوجزول ىرمادة ىإلى ىوالتػدور ىكر ىوالاقتصاد ىالإدارة ىجامطظكلوظ ىفي
ىىالػاددوظ ىالارمال ىإدارة ىقدم ىورئوس ىمع ىالطوبظ ىكملمواقغه ىذكريىىاالطلبظ، ىرن أربر

اداتذتيىالمحترمونىلماىبذلوهىمنىجؼودىرظومظىطوالىمدةىالدرادظىلنولىذؼادةىوأمتنانيىإلىى
ىى.وفػؼمىاللهىالىىكلىخورىالدبلومىالطاليىفيىالتخطوطىالادتراتوجي.

ى ىالدكتور ىالبصرة ىرئوسىجامطظ ىلمدارد ىوالامتنان ىفرودىرلاء)والذكر ى( ىالدلامىربد)والدكتور
ى(ىلماىقدمىليىمنىرونىومداردةىىمزةىمالكىراضيح)والذكرىالخاصىلأدتاذىالغاضلىىابراهوم(

ى ىبذكري ىأنىأتوجه ىىوامتنانيوودطدني ىموظغيىومنتدبي ىجامطظىإلى ىوالاقتصاد ىالإدارة كلوظ
لتطاونؼمىمطيىفيىالمرحلظىالتحضوروظىوفيىالحصولىىكلوظولادوماىمنتدبيىمكتبظىال،ىالػاددوظ

ىكما ىالجزاء. ىخور ىالله ىجزاهم ىالكتبىوالمصادر، ىىرلى ىبذكري ىدووانىىوامتنانيأتػدم لمنتدبي
ى ىالمالوظ ىمنىالاتحاديالرقابظ ىلي ىقدموه ىلِما ىالدووان ىمكتبظ ىفي ىالطاملون ىالموظغون ىوكذلك ،

ىبالجمولىىالله.ىررفاناًرلىىالكتبىوالمصادر،ىجزاهمىمداردةىفيىالحصولى
الدرادظ،ىوأخصىبالتػدورىىوزمولاتيىفيزملائيىىامتنانيىلكللاىوغوتنيىأنىأذكرىوأقدمىرظومىى

كذلكىأذكرىجموعىأفرادىأدرتيىلوقوفؼمىىالدرادظ،كلىمنىقدمىليىالمداندةىوالدرمىطولظىمدةى
ىاذكرهم،والتمسىالطذرىلمنىفاتنيىأنىىرادظ،الدمطيىوتػدومىالطونىوالمداندةىخلالىدنواتى

ى.وادألىاللهىأنىوجزوؼمىخورىالجزاء
ى

ىالباحثىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىحودرىرليىظاهرىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

  

 

 

 



                                                   

 
 د

  Abstract المستخلص

 المستخلص

(273)



 

   

 
 ه 

 
 

 الصفحة انًٕضٕع 

 أ الآيت  

 ب الإْذاء

 ج شكز ٔتمذيز

 د انًستخهص

 ز -و -ـ ه لائًت انًحتٕياث

 ح لائًت انجذأل

 ط لائًت الأشكال

 ي لائًت انًلاحك

 1 انًمذيت

  ًُٓجي ٔانذراساث انسابمت لاطار انانفصم الأل: ا

   18 – 2 يُٓجي انذراست انًبحث الأل:      

 2 يشكهت انذارست  -أٔلا:

 3 أْذاف انذراست  -ثاَيا: 

 3 أًْيت انذراست  -ثانثا: 

 4 حذٔد انذارست  -رابؼا: 

 5 - 4 طزق جًغ انبياَاث  -خايسا: 

 8 – 6 ػيُت انذراست  -سادسا: 

 21 - 9 : انذراساث انسابمتنثاَي انًبحث ا

 13-9 انذراساث انؼزبيت  -ألا: 

 16-13 جُبيت انذراساث الا -ثاَيا: 

 18-16 يُالشت انذراساث انسابمت )الافادة يٍ انذراساث ٔ أجّ الاتفاق يغ انذراست انحانيت ( -ثانثا: 
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 40-19 نثاَي : الاطار انًفاْيًي انفصم ا

 30-19 يا ْيّ انتخطيط الاستزاتيجيانًبحث الأٔل: 

 19 انًمذيت  – أٔلا:

 23-19 تيجي يفٕٓو انتخطيط الاستزا – ثاَيا:

 24-23 أًْيت انتخطيط الاستزاتيجي ٔأْذافّ  – ثانثا:

 27-24 خصائص ٔيبادئّ ٔػُاصز انتخطيط الاستزاتيجي  – رابؼا:

 30-28 انتخطيط الاستزاتيجي ٔيُافغ يؼٕلاث  – خايسا:

 40 -31 ابؼاد انتخطيط الاستزاتيجي نًبحث انثاَي: ا

 32-31 انزؤيت الاستزاتيجيت  -ألا: 

 34-32 انزسانت الاستزاتيجيت  -ثاَيا: 

 37-34 انتحهيم الاستزاتيجي  -ثانثا: 

 38-37 الاْذاف ٔانغاياث الاستزاتيجيت  -رابؼا: 

 40-38 انخياراث الاستزاتيجيت  -خايسا: 

 75-41 انفصم انثانث : الاطار انًيذاَي ) الاجزائي (

 41 يمذيت انفصم 

 63-41 يت ٔٔالغ انتخطيط الاستزاتيجي في ديٕاٌ انزلابت انًانيت الاتحادي : َبذة تؼزيفانًبحث الأل

 50-41 َبذة تؼزيفيت ٔانٓيكم انتُظيًي ٔانميادة في ديٕاٌ انزلابت انًانيت الاتحادي   -ألا: 

 56-51 انيت اػذاد خطت انؼًم انزلابي  -ا:ثاَي

 63-56 انًانيت الاتحادي  ٔالغ انتخطيط الاستزاتيجي في ديٕاٌ انزلابت -: ثانثا

 75-64 انًبحث انثاَي : انتحهيم انُٓائي 

 64 اختبار انتٕسيغ انطبيؼي نهبياَاث  -أٔلا: 

 66-65 ثباث يمياس انذراست  -ثاَيا: 

 70-67 انتحهيم انؼايهي الاستكشافي  -ثانثا: 

 74-71 الإحصاء انٕصفي  -رابؼا: 

 75-74 ٔصف ٔتمييى الاستجاباث نهتحهيم الاستزاتيجي ٔابؼادِ  -خايسا: 

 75 خلاصت انفصم  -سادسا: 
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الحالة التً تسعى المنظمات الى تحقٌقها فً المستقبل وبالتالً فهً تمثل ما تحاول 

 .(Hill et al.,2015:15)  الشركة تحقٌقه
1-7 

 

ل ما ترٌد تحقٌقه مستقبلا أي تتمثل باستراتٌجٌة للمنظمة تعبر عن الوضع الحالً ب

 وطموحاته المستقبلٌة والتنافسٌة ودورها فً تنشٌط العمل باتجاه ما تطمح له

(Thomas and David,2000:11). 

8-15 
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وهً السبب المتصور او المثالً لوجود المنظمة والذي ٌعبر عن روحها وٌعكس 

لٌشكل الرابطة التً تربط الجمٌع وتوحد جهودهم صوب  بالأخرٌنها اهتمام

 .(961: 8002)رشٌد وجلاب, المستقبل الرغوب للمنظمة

16-24 

 

هو مجموعة من الأدوات تستخدمها الإدارة الاستراتٌجٌة لتشخٌص مدى التغٌر 

م تحدٌد اهم نقاط القوة الحاصل فً البٌئة الخارجٌة والبٌئة الداخلٌة وبذلك ٌت

 .(28: 8002)الدوري, والضعف والفرص والتهدٌدات

25-34 

 

هو حاصل عملٌة متسلسلة ومترابطة الخطوات تتمثل بداٌاتها بعرض البدائل 

الاستراتٌجٌة ومن ثم تحدٌد البدٌل الأفضل وفق معاٌٌر تفرضها عملٌة الخٌار 

 Macmillan and) لى نتائج التحلٌل الاستراتٌجًالاستراتٌجً التً تعتمد ع

Tampoe,2000:145). 

35-41 

 عينة اندراسة  - :سادسا

(273)(Zikmund 
et al., 2010:437)
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(0.05)Roscoe (1975)(30-500)
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2020 

 

 المبحث انثاني 

 اندراسات انعربية  - :اولا 
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 اندراسات الأجنبية - :ثانيا

Mintzberg 1995

Mintzberg 1995
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The fall and risk of strategic planning 

Shahin 2011

Shahin 2011 

EVALUATING THE EFFECTIVENESS OF STRATEGIC 
PLANNING WITHIN THE MIDDLE EASTERN PUBLIC 

SECTOR 



 

 

 / الاطار المنهجيفصم الاولان

 

Methodology  

- 05 - 

Preciado , 2016 

Preciado , 2015 

 STRATEGIC PLANNING IN THE PUBLIC SECTOR:      

A CASE STUDY 
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Sen ,2015
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STRATEGIC PLANNING IN THE PUBLIC SECTOR: 

THE CASE OF THE TURKISH MINISTRY OF 
INTERIOR
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David,2015: 39

Strategic Planning
4
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Scott :1995: 24

George. A 
&STEINER.1997:14

Barry, 1997 :50 
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-  
- 

Shani &Scheek,2002:41

Thanos .K& Elena 
:2007:28 

 

Smith,2009:19 
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David,2015:11 

 

 -واهذافه: اهمية التخطيط الاستراتيجي  .

 
  
 

 
  
 

 
 

 
 

 
  2004:88Askermann :
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 ومبادئه.خصائص التخطيط الاستراتيجي -

Bean ,1993:21
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 -لاستراتيجي: امعىقات التخطيط  -

  
  
  
  

  
  

 (                      عناصر التخطيط الاستراتيجي             المصدر : أعداد الباحث  1الشكل ) 
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Jakhotiya , 2013: 6 
 

 
 

 

 
 

 
 

ROI
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 ابعاد التخطيط الاستراتيجي :المبحث الثاني

 - :الاستراتيجية اولا: الرؤية
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Shapiro,2003:29

(Hill et al.,2015:15)

(Madu,2010:4)Collins & 
Porras,2002:344

(2)
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 -الاستراتيجية: الرسالة  ثانيا:

Collins & Porras, 1991:34

 

 (0222:920،المصدر:عناصر الرؤية )رشيد و جلاب                (         2الشكل ) 
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Thomas& David

Thomas& David,2000: 11

(Hill,2015:12-14)

2009202

2008187-188
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 - :ليل الاستراتيجيالتح: ثالثا
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Gerloff, 1958:22
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Grant,2010:122
 

Griffin, 2013:4 
 

Hill & Jones , 2001; Pearce & 
Robinson 

 

Hao et al,2012,48
learning and innovation

Performance level
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Source:Richard L. Daft,2010, Organization Theory and Design,10th 
edition,Nelson Education, Ltd,p93 

 الاستراتيجيةالاهذاف والغايات  :رابعا

(Kotler and 

 (learning)انهيكم انًصًى نحى انتعهـى      (efficiency)انهيكم انًصًى  نحى انكفاءة   

 (horizontal structure) هيًنـت انهيكم الافقـي (vertical structur)   نعًىي هيًنـتانهيكلا

 
 انًهاو يتخصصت 
 هرييت انسهطت 
 انقىاعد والاجراءاث 
 نظى انتقارير انرسًيت 
 قهت انفرق 
 .وجىي فرق انًهًــت 
 . أتخاذ انقرار يركز 

 

 
 .انًهاو يتباينــت 
 .انهـرو يتراخي 
 انقىاعــــد. قهــت 
 .الاتصال يباشـر 
 .تعدي انفرق وقىي انًهًـت 
 .عدو انرسًيت 
 لايركزيت أتخاذ انقرار 

 

 (5شكل) العلاقة بين تصميم المنظمة نحو الكفـاءة او نحو التعلـم

 

 

1 

 

 

2    

 

 

1 
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Armstrong,2012:40)

(Hill,2015:16)

 

 
 

 
 

 
  

Mintzberg

 جيةالاستراتي اتالخيار: خامسا

Macmillan & Tampoe:2000:p145
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PIMS
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 Procedural Framework :(الميذاوي )الاجزائي الإطبر: انفصم انثبنث

 Chapter Introduction :انفصم مقذمت

 الأول:المبحث 
وواقع انتخطيط الاستراتيجي في ديىان انزقببت المبنيت الاتحبدي  وبذي - أولا:

    
       

         

 وبذي تعزيفيت عه ديىان انزقببت المبنيت الاتحبدي  -1

104
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19272016

  1968 -1927المزحهت الأولى مه 
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  المرحلت الثبنيت للفترة هن –  
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  المزحهت انثبنثت نهفترة مه –  
1941980

15121980
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  المزحهت انزابعت نهفترة مه –  
61990

521990194

 

  المزحهت الخبمست نهفترة مه –   
942003342003

1642003

61990162004

772004

61990
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619901

23791017

61990

812131519

2005103

 

  ونغبيت الان المزحهت انسبدست والأخيرة نهفترة مه 
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5

131133

6

 

  

  

 

 

  

31
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8131133

121612

12

 

  

  

  

26

12012

27

 يمي وانقيبدة في ديىان انزقببت المبنيت الاتحبدي الهيكم انتىظ -: 2

 الهيكم انتىظيمي -أ 

1
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Hall and Saias 
(1980)

(Hall and Saias,1980:156)

  -المبنيت الاتحبدي:  انقيبدة في ديىان انزقببت -ة
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5

6
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 -أنيت اعذاد خطت انعمم انزقببي:  -: ثبويب

  -اسس انتخطيط نهعمم انزقببي: - 

 -الخطت: اسس اعذاد - 
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 -ومتببعتهب: تىحيذ الخطط واقزارهب  - 



 
 

 

 Procedural framework الفصل الثالث/ الإطار الميداني

- 53 - 

 -انزقببي: اهم المفبهيم والمصطهحبث المعتمذة في خطت انعمم - 

7

7
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-

-

-

-

X

X
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-

X

-

-

-- 
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- 

 

X

X

X

X

XX X
X

 لاتحبدي واقع انتخطيط الاستراتيجي في ديىان انزقببت المبنيت ا - :ثبنثب

 

  يىان الرقببت المبليت الاتحبدي الرؤيت لد  - :
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 ذيىان انزقببت المبنيت الاتحبديانزسبنت ن  -: 

 يىان الرقببت المبليت الاتحبدي القين الجىهريت لد - :
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 أهداف وههبم ديىان الرقببت المبليت الاتحبدي:  -: 

                    الاهذاف  - :أ

 المهبم - :ة
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 PEEA 

PEM 
 

 

 -: انتحهيم  -: 

- انبيئت انذاخهيت: -: أ
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 اهب ببلنسبت ببلنقبط الضعف 
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- :- :ة البيئت الخبرجيت 

 الفرص - أولا:

 

 انتهذيذاث -ثبويب: 
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 انتحهيم انىهبئي انثبوي:بحث الم
           نهبيبوبث:اختببر انتىسيع انطبيعي  - أولا:

Pallant, 2011:57
Skewness and 

KurtosisZ
Skewness and Kurtosis1.960.05

Hair et al., 2010:71 Z
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NSkewnessKurtosis
8 

1.96
Hair et al., 2010:71

8 

  Skewness-Kurtosis: اختبار انتىسٌع انطبٍعً نمتغٍزات انذراسة  8  اندذول

زا
غٍ

مت
ان

ت
 

 الابعاد

N=273 

Skewness Kurtosis 

 الاستىتاج
Statistic  

 

 
 

Z 

Skewness 
Statistic  

  

 
 Z Kurtosis 

ط 
طٍ

خ
نت

ا
ً

د
تٍ

زا
ست

لا
ا

 

 طبٍعً 0.959- 0.272 0.261- 0.926- 0.136 0.126- انزسانة

 طبٍعً 0.672- 0.272 0.183- 1.492- 0.136 0.203- انزؤٌة

 طبٍعً 0.687 0.272 0.187 0.911 0.136 0.124 الاهذاف

 طبٍعً 0.492 0.272 0.134 0.985 0.136 0.134 انتحهٍم الاستزاتٍدً

 طبٍعً 0.709- 0.272 0.193- 1.286- 0.136 0.175- الاستزاتٍدًالاختٍار 
 

 SPSS. V. 22عهى مخزخات بزوامح انمصذر : اعذاد انباحث بالاعتماد 

   :انذراستثببث مقيبس  ثبويب:

Hair et al., 2010:3
Corrected Item-Total Correlation

9 
0.40

Pallant, 2011:100). 

 دمع انبٍاوات انذاخهً انىهائً نفقزات قائمة انفحص ن : معامم انصذق  9   اندذول 
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 Corrected الفقرة

Item-Total 

Correlation 

 Corrected الفقرة

Item-Total 

Correlation 

 Corrected الفقرة

Item-Total 

Correlation 

Q1 .520 Q15 .567 Q29 .568 

Q2 .520 Q16 .545 Q30 .638 

Q3 .534 Q17 .503 Q31 .554 

Q4 .574 Q18 .616 Q32 .567 

Q5 .518 Q19 .728 Q33 .503 

Q6 .646 Q20 .551 Q34 .682 

Q7 .528 Q21 .616 Q35 .510 

Q8 .562 Q22 .551 Q36 .764 

Q9 .564 Q23 .552 Q37 .603 

Q10 .505 Q24 .598 Q38 .538 

Q11 .636 Q25 .772 Q39 .535 

Q12 .626 Q26 .619 Q40 .519 

Q13 .533 Q27 .520 Q41 .655 

Q14 .675 Q28 .582   

 

 SPSS. V. 22عهى مخزخات بزوامح انمصذر : اعذاد انباحث بالاعتماد 

Corrected 
Item-Total Correlation0.40

Cronbach's AlphaInternal Consistency
Cronbach's Alpha0.7280.791

0.70
Pallant, 2011:100
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 : معامم انثبات نمقٍاس انذراسة  10 اندذول 

 Cronbach's Alpha الفقرات عدد الابعاد المتغٌر

 الاستراتٌجً التخطٌط

 791. 7 الرؤٌة

 728. 8 الرسالة

 774. 9 الاهداف

 749. 10 الاستراتٌجً التحلٌل

 766. 7 الاستراتٌجً الخٌار

 

 SPSS. V. 22عهى مخزخات بزوامح انمصذر : اعذاد انباحث بالاعتماد 

 
 
 
 

   :الاستكشبفي انتحهيم انعبمهي ثبنثب:

Data ReductionHair et al., 2010: 95

100 (
Brace et al., 2006:310 

 

160:2008
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SPSS V. 
22Principal 

Component

4111

80.52841

Total
of Variance

 

  نهتخطٍط الاستزاتٍدً: تباٌه  11 اندذول 

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total 
% of 

Variance 

Cumulative 

% 
Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 

1 7.976 31.904 31.904 7.976 31.904 31.904 

2 5.422 21.688 53.592 5.422 21.688 53.592 

3 4.403 17.612 71.204 4.403 17.612 71.204 

4 1.179 4.716 75.920 1.179 4.716 75.920 

5 1.152 4.608 80.528 1.152 4.608 80.528 

6 0.422 1.688 82.216    

7 0.374 1.496 83.712    

8 0.362 1.448 85.160    

9 0.356 1.424 86.584    

10 0.349 1.396 87.980    

11 0.327 1.308 89.288    

12 0.317 1.268 90.556    
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13 0.301 1.204 91.760    

14 0.298 1.192 92.952    

15 0.287 1.148 94.100    

16 0.276 1.104 95.204    

17 0.246 0.984 96.188    

18 0.235 0.940 97.128    

19 0.222 0.888 98.016    

20 0.201 0.804 98.820    

21 0.103 0.412 99.232    

22 0.098 0.392 99.624    

23 0.054 0.216 99.840    

24 0.022 0.088 99.928    

25 0.015 0.0006 99.932    

26 0.001 0.0004 99.936    

27 0.001 0.0004 99.940    

28 0.001 0.0004 99.44    

29 0.001 0.0004 99.950    

30 0.001 0.0004 99.954    

31 0.001 0.0004 99.960    

32 0.001 0.0004 99.964    

33 0.001 0.0004 99.968    

34 0.001 0.0004 99.972    

35 0.001 0.0004 99.976    

36 0.001 0.0004 99.980    

37 0.001 0.0004 99.982    

38 0.001 0.0004 99.986    

39 0.001 0.0004 99.991    

40 0.001 0.0004 99.995    

41 0.001 0.0004 100.00    
 

 SPSS. V. 22عهى مخزخات بزوامح انمصذر : اعذاد انباحث بالاعتماد 

120.40

0.40
0.30

1- Q1,Q2,Q3,Q4,Q5, Q6, Q7

2- 

Q8,Q9,Q10,Q11,Q12,Q13,Q14,Q15
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3- 

Q16,Q17,Q18,Q19,Q20,Q21,Q22,Q23,Q24
4- 

Q25,Q26,Q27,Q28,Q29,Q30,Q31,Q32,Q33,Q34
5- 

Q35,Q36,Q37,Q38,Q39,Q40,Q41 

 

  ة انمكىوات بعذ انتذوٌز نهتحهٍم الاستزاتٍدً: مصفىف 12 اندذول 

Component Matrix
a
 

 
Component 

1 2 3 4 5 

Q1 0.762     

Q2 0.688     

Q3 0.717     

Q4 0.618     

Q5 0.696     

Q6 0.573     

Q7 0.580     

Q8  0.760    

Q9  0.673    

Q10  0.698    

Q11  0.765    

Q12  0.693    

Q13  0.651    

Q14  0.875    

Q15  0.654    

Q16   0.544   

Q17   0.564   

Q18   0.760   

Q19   0.511   

Q20   0.562   

Q21   0.694   

Q22   0.712   

Q23   0.630   

Q24   0.801   

Q25    0.783  

Q26    0.664  

Q27    0.661  

Q28    0.747  

Q29    0.710  

Q30    0.732  

Q31    0.501  

Q32    0.645  
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Q33    0.651  

Q34    0.611  

Q35      0.581 

Q36     0.729 

Q37     0.843 

Q38     0.839 

Q39     0.837 

Q40     0.658 

Q41     0.825 
 

 SPSS. V. 22عهى مخزخات بزوامح انمصذر : اعذاد انباحث بالاعتماد 
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 Descriptive Statistics :انىصفيالاحصبء  :رابعب

 

MeanS.D
41

13

  الاحصاء انىصفً:    13  اندذول

 Mean S.D انفقزات ت الابعاد

ٌة
زؤ

ان
 

 1.354 3.10 لدٌنا رؤٌة استراتٌجٌة واضحة ومحددة للطموح المستقبلً. 1

 1.004 3.31 نرتأي ان نعد إطارات تخدم المجتمع وعلى أسس علمٌة وحضارٌة وانساٌة.  2

 1.100 2.87 رؤٌتنا للمجتمع الداخلً والخارجً على السواءنعلن عن  3

 1.107 3.01 نسعى الى تحسٌن وتوطٌد علاقتنا مع البٌئة الخارجٌة  4

 1.001 3.40 رؤٌة انذٌىان قابهة نهقٍاس بمقذار انتقذو انذي ٌحزسي انذٌىان 5

 1.007 3.41 رؤٌة الدٌوان محددة بتارٌخ مناسب لتحقٌقها  6

 1.101 3.02 تقود رؤٌة الدٌوان عملٌة التغٌٌر الإداري نحو الوضع المؤمول للدٌوان 7

نة
سا

نز
ا

 

 1.160 3.06 رسالتنا تعد مخرجات متخصصة تبعا لمعاٌٌر دولٌة  8

9 
رسالتنا واسعة بحٌث تسمح للدٌوان استثمار الفرص الجدٌدة لتطوٌر الرصد 

 المعرفً
3.33 1.103 

10 
بانها محددة بالاطر والحدود التً ٌتمٌز من خلالها الافراد العاملٌن تتصف رسالتنا 

 بالابداع والتماٌز
3.09 0.978 

 1.211 3.15 نقوم باعداد رسالتنا بشكل متوازن وفق الإمكانات والموارد المتوفرة 11

 1.126 3.44 نقوم بتوظٌف العلوم المختلفة لاعداد البحوث والدراسات  12

 1.101 3.23 باٌصال رسالة الدٌوان الى العاملٌن لغرض رفع كفاءة الأداءنطمح  13

 0.979 3.19 رسالة الدٌوان هً الاطار المٌٌز لها عن باقً الوزارات 14

 1.210 3.15 تتضمن رسالة الدٌوان قٌمتها ومعتقداتها وماهٌه عملها واهم ماٌمٌزها 15

ذا
ه
لا
ا

ف
 

 1.094 3.69 لدٌنا اهداف طوٌلة الاجل نسعى الى تحقٌقها   16

 1.032 3.56 اهدافنا واقعٌة وقابلة للقٌاس 17
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 1.115 3.35 اهدافنا محفزة لقدرات ومهارات العالمٌن من اجل تطور وتحسٌن مستوى الأداء 18

 1.213 2.88 تشتق اهداف الدٌوان من الأهداف الرئٌسٌة للسلطة التشرٌعٌة   19

 1.032 3.46 ٌحقق الدٌوان الأهداف التً وضعها لنفسه فً ضوء امكانٌاته المتاحة 20

 1.515 3.15 تلتزم إدارة الدٌوان بالبرامج والجداول الزمنٌة التً تصنعها لتحقٌق أهدافها 21

 1.113 2.98 اهداف الدٌوان واضحة ومفهومة لدى جمٌع الافراد فً الدٌوان 22

 1.132 3.06 فً صٌاغة اهداف الدٌوان جمٌع الأطراف المسؤولة عن تحقٌقها ٌشارك 23

 1.015 3.05 تتسم اهداف الدٌوان بالمرونة والقدرة على التكٌف مع المتغٌرات غٌر المتوقعة 24
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25 
 ٌقوم الدٌوان بتحلٌل البٌئة الخارجٌة للتعرف على المتغٌرات المختلفة التً ٌمكن

 لان تؤثر علٌها فً المستقب
3.30 0.838 

26 
ٌقوم مجلس الرقابة بتحلٌل البٌئة الداخلٌة فً الدٌوان للتعرف على مصادر القوة 

 ونقاط الضعف.
3.12 1.150 

 1.005 3.08 ٌوجد فرق فً تحلٌل البٌئة الداخلٌة بٌن الفرص المتاحة ونقاط القوة للدٌوان 27

28 
ٌعمل الدٌوان وفق رؤٌة واضحة لتطوٌر واستثمار نقاط القوة والتقلٌل من نقاط 

 الضعف 
3.10 0.998 

 1.010 2.90 ٌتم تحدٌد الفرص المتاجة فً البٌئة الخارجٌة لاستثمارها  29

 0.938 3.20 اتعرف على التهدٌدات فً البٌئة الخارجٌة لتجنبها او الحد من اثرها 30

31 
البٌئة وما تتضمنه من تغٌر سواء بالتزاٌد او النقصان فً المنطقة ٌتم دراسة 

 الداخلٌة
3.02 1.050 

 1.605 3.58 ٌتم تحدٌد نقاط القوة لللاستفادة منها فً تحسٌن أحوال الدٌوان  32

 0.898 3.20 تفعل الشراكة المجتمعٌة والترابط النشط بٌن الدٌوان والبٌئة الخارجٌة 33

34 
متابعة اخر التطورات التقنٌة والعلمٌة والمعرفٌة التً تعكس الطموحات ٌجري 

 المستقبلٌة للدٌوان
3.10 0.918 
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 1.025 3.60 ٌضع الدٌوان بدائل استراتٌجٌة مناسبة 35

 1.053 3.57 تلتزم إدارة الدٌوان بالبرامج والجداول الزمنٌة التً تضعها للخٌارات الاستراتٌجٌة 36

 1.021 3.36 تطبق إدارة الدٌوان معاٌٌر ومؤشرات أداء واضحة للحكم على خطة الدٌوان  37

 1.068 3.17 ٌشارك الدٌوان جمٌع العاملٌن فً اعداد الخطة التنفٌذٌة  المساعدة 38

 1.141 2.64 تتخذ قرارات استراتٌجٌة تنسجم مع الخطط الموضوعة  39

 1.168 3.37 توجد معاٌٌر لقٌاس الأداء بكل عنصر من عناصر الخطة الاستراتجٌة  40

 1.141 3.04 تركز الإدارة على مدى ملائمة كل خٌار استراتٌجً مع متغٌرات البٌئة الخارجٌة  41

 

  SPSS. V. 22عهى مخزخات بزوامح انمصذر : اعذاد انباحث بالاعتماد 

1- 7-114
5

3.40
1.001

3



 
 

 

 الفصل الثالث/ الإطار الميداني

74 

Procedural framework 

2.78
1.100

 
 

2- 81514
12

3.44
1.126

10

3.06

1.160
 

3- 162414
16

3.69

1.094
22

2.98
1.113

 



 
 

 

 الفصل الثالث/ الإطار الميداني

75 

Procedural framework 

4- 2534
1432

3.52 
1.605

29

2.901.010

5- 3541
1435

3.60

1.025
39

2.641.141
 

 الاستراتيجي وابعبدي انتخطيطوصف وتقييم الاستجبببث  :خبمسب

MeanS.D
14

  الاستزاتٍدً نهتخطٍط: انىسط انحسابً والاوحزاف انمعٍاري   14   اندذول 

 Mean S.D انمتغٍزات والابعاد ت

 1.094 3.255 الاستزاتٍدً انتخطٍط

 1.113 3.138 انزؤٌة 1

 1.115 3.214 انزسانة 2

 1.113 3.370 الاهذاف 3
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 1.035 3.300 انتحهٍم الاستزاتٍدً 4

 1.041 3.425 انخٍار الاستزاتٍدً 5
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Abstract

Abstract

Organizations are under intense competition in the thinking of
finding appropriate mechanisms to respond to environmental changes
through the application of strategic planning processes.

From this study came here to see how the application of strategic
planning at the Office of Financial Supervision.

The study interacted with the five dimensions for the formation of
the study frame of mind, namely: (strategic vision and strategic mission
and strategic goals and strategic analysis and strategic choices), has
launched the study of the problem has been fleshed out through
interviews and the first poll.

This study is based on exploratory design and with data collected
from a sample of managers in the Office of Financial Supervision
included 273 individuals were randomly selected.

Using a set of statistical tools included (global exploratory analysis,
tests of validity and reliability testing and descriptive statistics). The
study's conclusions, most notably: the weakness of the application of
strategic planning processes in the Office of Financial Supervision, the
results are also presented in a larger study of the problem of explaining
the existence of obstacles in strategic planning processes in support.
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