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 الإىـــــداء

 الى يٍ أذىب الله ػنيى انسجط ًطيسىى تطييرا  

 ػيدا ًًلاء                                 َبٍنا محًد )ص( ًأىم بٍتو )ع(

 الحبٍب انؼساق ًاَباء ًطنيير إلى بهد انسافدٌٍ زيص الخ

 الابساز انٌطٍ شيدائناإلى انرٌٍ ظقٌا بديائيى ازع 

 الى يٍ ضحٌا بدييى في ظبٍم انٌطٍ

 ابً ًانؼطاء0إلى َبغ المحبت 

 ايً الحنا0ٌإلى ٌنبٌع 

 ًانؼقٌل انساجحت انطٍبت،إلى ذًي اننفٌض 

 إلى كم يٍ ظهك طسٌقا ٌهتًط بو ػهًا

 أىدي ثمسة جيدي الدتٌاضغ ىرا

 يغ كم الحب ًانٌفاء

 انباحث                                                           
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 شكس ًتقسٌس

 انظالحاث ًانشكس لله ػهى يا اَؼى ًتفضم تتىالحًد الله انري بحًده 

محًــد ًأنــو  ًانظــ ة ًانعــ و ػهــى انسحمــت الديــداة ظــٍدَا       انــنؼى،ًانــري بشــكسه تــدًو   

 انطاىسٌٍ. انطٍبين

أٌ َتقـــدو بانشـــكس ًانتقـــدٌس ًالاحـــذاو الى الاظـــتاذ  بانفضـــم،َبـــدأ يـــٍ ًاجـــب انؼسفـــاٌ 

ػهـــى ىـــرا انبحـــث ًإتنـــاءه بانتٌجٍيـــاث  بالإشــساف  نتفضـــهوبـــاجً  انفاضــم ػظـــٍى َؼـــٍى 

 و ًاخساجو بشكهو الحالي.انقًٍت ًالدتابؼت انؼهًٍت انسطٍنت ًاَضاج

ــت       ــاد الدتً هـــ ــت الإدازة ًالاقتظـــ ــدٌس الى إدازة كهٍـــ ــكس ًانتقـــ ــدو بانشـــ ــا َتقـــ كًـــ

ًكــــرنك انشــــكس ًالايتنــــاٌ الى   ىــــات ،بانؼًٍــــد انــــدكتٌز اٍــــد ػبــــد الحعــــين  

 الأظاترة الافاضم في قعى المحاظبت.

ــا         ــٍ ظــاىى في انجــاش ىــرا انبحــث ًيــد نن ــم نكــم ي ــا َتقــدو بانشــكس اكصٌ ــد ًختاي ٌ

 انؼٌٌ ًالدعاػدة.
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 ثُٔقض٣ٞجس 

 ًهْ  ثُٔٞظٞع

 ثُصلقز

 2  ث٣٥ز

 3 ثلإٛوثء

 4 شٌٌ ٝصوو٣ٌ

 5 ثُٔقض٣ٞجس

 6 ثُٔووٓز

 7 ثُلصَ ثلاٍٝ / ٜٓ٘ؾ٤ز ثُذقظ

ك٢ ثُقو ٖٓ ثُلْجه ٝهًٝٛج  ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز: ثُغج٢ٗثُلصَ 

                                                             ثُٔج٢ُ ك٢ ثُٞفوثس ثُنو٤ٓز

 ثٝلا: غذ٤ؼز ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ٝثُقجؽز ث٤ُٜج                                                  ثُٔذقظ ثلأٍٝ: 

8 

      ٓلّٜٞ ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز                                                     -1

ثٛوثف ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز                                                         -2

مصجةص ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز                                                                 -3

 ػ٘جصٌ ٌٝٓٞٗجس ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز-4

8 

11 

11 

13 

 15 ثُوثم٤ِز ك٢ ثُقو ٖٓ ثُلْجه ثُٔج٢ُ ثٌُهجدزعج٤ٗج: هًٝ ٗظْ 

 17 ثُنو٤ٓز ثُٞفوثس ك٢ ثُٔج٢ُ ثُلْجه غذ٤ؼز/ ثُغج٢ٗثُٔذقظ 

 17 ثٝلا: ٓلّٜٞ ثُلْجه

 18 عج٤ٗج: ثٗٞثع ثُلْجه ثُٔج٢ُ ٝٓظجٌٛٙ

 19 عجُغج: ثّذجح ثُلْجه

 21 ًثدؼج: آعجً ثُلْجه ثُٔج٢ُ

 31-22 ثُلصَ ثُغجُظ / ثُؾجٗخ ثُؼ٢ِٔ

 31 ثلاّض٘ضجؽجس ٝثُضٞص٤جسثُلصَ ثٌُثدغ/ 

 32 ثُٔصجهً 
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 تـــــانًقذي

 

                                              ٝثٌُهجدددددددددزصؼددددددددو ٗظددددددددْ ثٌُهجدددددددددز ثُوثم٤ِددددددددز  هثر لأفٌددددددددجّ ثُعددددددددذػ 

 ثُٔج٤ُدددددددددز كددددددددد٢ ثُٞفدددددددددوثس  ٝؿ٤دددددددددٌثُضصدددددددددٌكجس ثُٔج٤ُدددددددددز  ػِددددددددد٠

 ثُ٘شجغ.ثلاهضصجه٣ز ثُٔنضِلز 

 ٝ كؼجٍ ك٢ ٝفوثس مو٤ٓز ٖٓ  ٤ًِْهجدز هثم٤ِز ٝصطذ٤وٜج دشٌَ ّ ٕ ٝؽٞه ٗظْإ

ػٖ  ثُْٔؤُٝزُؾٜجس ًَ ٖٓ  هثًر صِي ثُٞفوثس كعلا ػٖ ث٣ؼٞه دجُ٘لغ ػ٠ِ ٗٚ  ٕ شأ

ٞػز ٖٓ ٔلا ٓؾإ ٢ٛ ٓج ثُوثم٤ِز ٕ ٗظْ ثٌُهجدزك٢ ٓؾجٍ دقغ٘ج ٛيث كئ .ثٌُهجدز ػ٤ِٜج

 ،ٌهزٝثُْلاُ ٝثُضلاػخ ضٖٓ ثلام ثُّٞجةَ ثُض٢ صٌلَ فٔج٣ز  صٍٞ ثُٞفوثس ثُنو٤ٓز

ؽٌثءثس َ ثُنطز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز ًَٝ ثُطٌم ٝثلإػٖ ًٜٞٗج صٔغ ثُقْجد٤ز،ٝصٌلَ ظٔجٕ ثُوهز 

 :ث٥ص٤ز ثلأٛوثف صقو٤ن ّذ٤َ ك٢ ثُٞفوثس صِي هثًرذ٘جٛج إثُض٢ صض

 .ٝثُٔٔضٌِجس ثلأصٍٞ فٔج٣ز•

 .ههضٜج هًؽز ٝصقو٣و ثُٔقجّذ٤ز ثُذ٤جٗجس صقز كقص•

 .ُِؼ٤ِٔجس ثلإٗضجؽ٤ز ثٌُلجءر ٣ٍجهر•

 .ثلإهث٣ًز دج٤ُْجّجس لاُضَثّ صشؾ٤ؼج•

 

 ٝثُٞثؽخ ثُٜجٓز ثُّٞجةَ إفوٟ إلا ٢ٛ ٓج ثُوثم٤ِز ثٌُهجدز ٗظْ دإٔ ٣ضعـ ّذن ٓٔج

 .ثُنو٤ٓز ثُٞفوثس ك٢ ٓ٘ٚ ٝثُقو ثُٔج٢ُ ثُلْجه ٌٓجكقز ك٢ ثػضٔجهٛج
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 انفصم الاول

 ينهضٍت انبحذ

 

 أهذاف انبحذ:-1

 -: صقو٤ن ث٥ص٢ ثُذقظ إ٣٠ُْؼ٠ 

د٤جٕ كجػ٤ِز ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ك٢ ثُقو ٖٓ ظجٌٛر ثُلْجه ثُٔج٢ُ ك٢ - 

 ثُٞفوثس ثُنو٤ٓز.

 .ز ٝثُضؼ٣ٌق دظجٌٛر ثُلْجه ثُٔج٢ُٓج٤ٛز ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِ د٤جٕ-ح

 .ثُٔج٢ُ ػ٠ِ ٜٓ٘ض٢ ثُٔقجّذز ٝثُضوه٤ن صأع٤ٌثس ظجٌٛر ثُلْجه د٤جٕ-س

 اهًٍت انبحذ:-2

 ٖٓ ثُؾٞثٗخ ثُضج٤ُز ٣ْضٔو ثُذقظ ث٤ٔٛضٚ 

 ث٤ٔٛز هًٝ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ك٢ ثُقو ٖٓ ظجٌٛر ثُلْجه ثُٔج٢ُ ٝثُوعجء ػ٤ِٚ. -1

 ث٤ٔٛز ثُضش٣ٌؼجس ٝثُوٞث٤ٖٗ ثُٔضؼِوز دجُلْجه ك٢ ثُقو ٖٓ ٛيٙ ثُظجٌٛر ثُِْذ٤ز. -2

 :يشكهت انبحذ-3

   ٗظْ ثٌُهجدز ُز ٝؽٞه هصًٞ ك٢ د٤جٕ ّذَ صلؼ٤َ صضؾْو ٓشٌِز ثُذقظ ك٢ ْٓأ      

 .ج ك٢ ٓؾجٍ ثُقو ٖٓ ثُلْجه ثُٔج٢ُؿِخ ثُٞفوثس ثُنو٤ٓز مصٞصثُوثم٤ِز ك٢  

 انبحذ: فزضٍت-4

 ٣٘ذغ ثُذقظ ٖٓ كٌظ٤ز  ّج٤ّز ٓلجهٛج ث٥ص٢:

 ٕ ٣ؤه١ إ٠ُ ثُقو صلؼ٤َ ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ك٢ ثُٞفوثس ثُنو٤ٓز ٖٓ شأٗٚ  )إٕ

 ك٤ٜج(ٖٓ ظجٌٛر ثُلْجه ثُٔج٢ُ 

 :صًغ انبٍبنبث وانًؼهىيبث أسهىة-5

 :س ثُٔضؼِوز دجُذقظ ػٖ غ٣ٌن ث٥ص٢صْ ؽٔغ ثُذ٤جٗجس ٝثُٔؼِٞٓج 
 .ثلاّضؼجٗز دجٌُّجةَ ٝثلاغج٣ًـ  -     

 .دجٌُضخثلاّضؼجٗز  -

 (.ٝثُٔؤصٌٔثسثُذقٞط ثُٔووٓز ُِ٘وٝثس ٝثُٔؤصٌٔثس )ثلاّضؼجٗز دجُ٘وٝثس  -

 .()ثلاٗض٤ٌٗشثُضصلـ ػ٠ِ شذٌز ثُٔؼِٞٓجس ثُوُٝز  -
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 انفصم انزبنً

 انًبحذ الاول

انفسبد فً انحذ ين  ودورهب  نظى انزقببت انذاخهٍت

 انًبنً فً انىحذاث انخذيٍت

 تـذيــيق  

ثلاصْجم  صؼو ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ك٢ ٓلٜٜٞٓج ثُؼجّ ثهثر ُضذص٤ٌ ثهثًر ثُٔؤّْز ػٖ ٓوٟ

ك٢ ص٘ل٤ي دٌثٓؾٜج ٝثٛوثكٜج ٝكوج ُِصلاف٤جس ثُٔنُٞز ، ٢ٛٝ صؼ٢٘ ك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ 

ٓؼٌكز ٓصجهً ثُض٣َٞٔ ُِٔؤّْز ٤ًٝل٤ز صشـ٤ِٜج ٝه٤جّٜج ، ُٝيُي  كجٕ ثٌُهجدز 

ثُوثم٤ِز صِؼخ هًٝث ٜٓٔج ك٢ ٓ٘غ ٝثًضشجف ثلامطجء ٝفٔج٣ز ثصٍٞ ثُٔؤّْز ّٞثء 

َ ثلاصٍٞ ؿ٤ٌ ثُِّٔٔٞز ُٝيث صًٌَ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ػ٠ِ ثُٔجه٣ز ٜٓ٘ج ثٝ ؿ٤ٌ ثُٔجه٣ز ٓغ

ٓؼ٤جً ثٌُلجءر ٝثٌُلج٣ز ك٢ ػ٤ِٔجس ثُضشـ٤َ ٝػوثُز ٝٓؼو٤ُٞز ثُضوج٣ًٌ ثُٔج٤ُز ٝثُضَثّ 

ثُٔؤّْز ك٢ ثُوٞث٤ٖٗ ٝ ثلاٗظٔز ٝصأ٤ّْج ػ٠ِ ٓج ىًٌ ثػلاٙ كجٕ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز 

ج ٝصٌٕٞ ٤ِّٝز لا ثًضشجف صؼط٢ ثُٔؤشٌثس ثلاّضولا٤ُز ُِٔؤّْز ػٖ ٤ٌّ ػِٜٔ

ثلاٗقٌثكجس ٜٝٓ٘ج ػ٤ِٔج ثُلْجه ثُٔج٢ُ ٖٝٓ ٛيث ثُٔ٘طن كجٕ ثُلْجه ثُٔج٢ُ ٣ؼو صصٌكج 

لا ٣ضلن ٓغ ثلاٗظٔز ٝثُوٞث٤ٖٗ ثُض٢ صقٌْ ػَٔ ثُٔؤّْز ٖٓ ٗجف٤ز ٣ٝؤعٌ صأع٤ٌث كجػلا 

ك٢ ػجَٓ ثُغوز ٝمجصز ك٢ ث٤ٌَُٜ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٝ ًٌَّ٘ ك٢ هًثّض٘ج ػ٠ِ ٓج ٣ض٘جُٝٚ 

 ٛيث  ثُٔقًٞ ثُؾٞثٗخ ثُضج٤ُز 

 ثٝلا: غذ٤ؼز ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ٝثُقجؽز ث٤ُٜج 

 عج٤ٗج: هًٝ ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ك٢ ثُقو ٖٓ ثُلْجه ثُٔج٢ُ ٝثُضو٤٤ْ ثُيثص٢ ُٜج.

 أولا: طبٍؼت نظى انزقببت انذاخهٍت وانحبصت أنٍهب

 نظى انزقببت انذاخهٍت يفهىو-1

ٝثُضوه٤و٤ز ٣لافع ٝؽٞه ػور صؼج٣ًق ُ٘ظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز،  ُلأهد٤جس ثٌُهجد٤زثُٔضضذغ 

٣ٌٝؽغ ىُي إ٠ُ ثُضطًٞ ك٢ ٛيث ثُٔلّٜٞ ٝثُؼٞثَٓ ثُذ٤ت٤ز ثُٔؤعٌر ك٤ٚ ٝغذ٤ؼز ثُؾٜجس      

 ٝثُٔ٘ظٔجس ثُض٢ ص٘جُٝش ٛيث ثُضؼ٣ٌق.

 -ٝثْٛ ثُضؼج٣ًق ثُنجصز ُ٘ظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ٢ٛ: 

ز دأٜٗج )ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُعٔجٗجس ثُٔضعٔ٘ز ثُضؼ٤ِٔجس ػٌف ثُذؼط ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِ- 

ثُٔج٤ُز ٝثُوٌثًثس ثلإهث٣ًز ٝثُطٌم ثُٔقجّذ٤ز ثُْٔضنوٓز ك٢ صٞؽ٤ٚ ثُٞفور ٗقٞ 

صقو٤ن  ٛوثكٜج(، ك٢ٜ ٛجهكز إ٠ُ ظٔجٕ ثُٔقجكظز ػ٠ِ ٓٞؽٞهثس ثُٞفور ٝٗٞػ٤ز 

 ٖٓ  مٌٟ. ثُٔؼِٞٓجس ٝفٔج٣ضٜج ٖٓ ؽٜز ٝصطذ٤ن صؼ٤ِٔجس ثلإهثًر ك٢ صق٤ْٖ ثلإهثًر

 (7، 2117ًكؼش، )
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( كوو ؽجء ك٤ٜج إٕ ٗظْ  Tread wayُؾ٘ز هػْ ثُٔ٘ظٔجس ثُٔ٘ذغوز ػٖ ُؾ٘ز )  صؼ٣ٌق-ح

ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ٓج ٢ٛ إلا ) ػ٤ِٔز صضأعٌ ٖٓ هذَ  هثًر ثُٞفور ْٝٓضنو٢ٓ ٓؼِٞٓجصٜج، 

 )هٛٔش ٝ -ك٢ٜ ٓصٔٔز ُضٞك٤ٌ صأ٤ًو ٓؼوٍٞ ُضقو٣و  ٛوثكٜج ٝصضؼِن دجُٔؾجلاس ث٥ص٤ز:

 ،2115 ،14) 

 ًلجءر ٝكجػ٤ِز ثُؼ٤ِٔجس ثُضشـ٤ِ٤ز. ٣ٍجهر- 1       

 دجلأٗظٔز ٝثُوٞث٤ٖٗ ٝثُضؼ٤ِٔجس. ثلاُضَثّ- 2        

ػٌكش ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ك٢ د٤تز صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ٝد٤تز ثُضؾجًر  ًٔج-س

ؽضٔجػ٢ ك٢ ثُٞفور ثلاٌُض٤ٌٗٝز دأٜٗج )مطز ٓ٘جّذز ٣ٌثػ٢ ك٤ٜج ثُذؼو ثلاهضصجه١ ٝثلا

كعلا ػٖ ثلاػضٔجه ػ٠ِ  ثلاهضصجه٣ز(، ثُلجػ٤ِز، ثٌُلجءر،)ُضقو٤ن  ٛوثكٜج ٝثُٔضٔغِز دد 

ثُوٞثةْ ٝثُضوج٣ًٌ ثُٔج٤ُز ثُٔٞعٞم دٜج ٝثلاُضَثّ دجُوٞثػو ٝثُوٞث٤ٖٗ ٖٓ ثؽَ ثُقو ٖٓ 

ًر ثُضؾجٍٝثس ٝصلض٤ش ثُْٔؤ٤ُٝجس ٝثُقلجظ ػ٠ِ ٝصوو٣ْ ثُضوج٣ًٌ ثلإهث٣ًز دنوٓز إهث

 (81،  2117)ث٤ٖٓ ،  .ثُؼلاهز(ثُٞفور ٝثُؾٜجس ىثس 

هثمَ ثُٞفور ثلاهضصجه٣ز  )ٗظْف٤ٖ ػٌف ثُذؼط ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز دأٜٗج  ك٢-ط

ٝثُّٞجةَ ثُْٔضنوٓز  ثُضوج٣ًٌ،صْجْٛ ك٢ صقو٣و ثُٞثؽذجس ٝثُْٔؤ٤ُٝجس ٝ ػوثه 

 (43، 2117)ٓصِـ ،  ُضقو٤ن  ٛوثف ثُٞفور.

صؼ٢٘  )ٗظْٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ػ٠ِ  ٜٗج 411ًهْ  ثُو٢ُٝ ثُضوه٤ن ٓؼ٤جًػٌف  ًٔج-ػ

ثُض٢ صضذ٘جٛج إهثًر ثُٞفور ثلاهضصجه٣ز ُِْٔجػور  ٝثلإؽٌثءثسدٌجكز ث٤ُْجّجس ثُٔج٤ُز 

 ٛوثكٜج ٖٓ ثؽَ ظٔجٕ إهثًر ٓ٘ظٔز ًٝلجءر ػَٔ ٓ٘ضظٔز كعلا ػٖ  إ٠ُك٢ ثُٞصٍٞ 

ٞفور ٝٓ٘غ ٝثًضشجف فجلاس ثُـش ثلاُضَثّ د٤ْجّجس ثلإهثًر ٝفٔج٣ز ٓٞؽٞهثس ثُ

ك٢ ثُٞهش  ٓٞعوزٝههز ثًضٔجٍ ثُْؾلاس ثُٔقجّذ٤ز ٝص٤ٜتز ٓؼِٞٓجس  ٝثلأمطجء

 (98، 2111،  )ثُش٣ٌور ثُٔ٘جّخ(.

ص٘ط١ٞ  )ٗظْٓؼٜو ثُٔقجّذ٤ٖ ثُوج٤٤ٖٗٞٗ ُ٘ظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ػ٠ِ  ٜٗج  صؼ٣ٌق-ؿ

جّوز ثُض٢ صضذ٘جٛج ثُٞفور ػ٠ِ ثُنطز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز ٝػ٠ِ ؽ٤ٔغ ثُطٌم ٝثُٔوج٤٣ِ ثُٔض٘

ُقٔج٣ز  صُٜٞج ٌٝٓثؽؼز ههز د٤جٗجصٜج ثُٔقجّذ٤ز ٝثُٜ٘ٞض دجٌُلج٣ز ثلإٗضجؽ٤ز ُؼ٤ِٔجصٜج 

                                    (274،  2119)ثُوجظ٢ ،  ثُٔٞظٞػز(ّ دج٤ُْجّجس ثلإهث٣ًز ٝثُضشؾ٤غ ػ٠ِ ثلاُضَث

 )ثٌُهجدزٖٓ ثُضؼ٣ٌق ثُْجدن ٣ٌٖٔ ثُض٤٤َٔ د٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ًة٤٤ْ٤ٖ ٌُِهجدز ثُوثم٤ِز ٛٔج 

 (169،  2119)ثُيٗذ٤جس ،  ( ثلإهث٣ًزثُٔقجّذ٤ز ، ثٌُهجدز 

ر ًٝجكز ثُطٌم ثُض٘ظ٤ٔ٤ز ُِٔ٘شأ )ثُنطزز دأٜٗج ثُذؼط ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِ ػٌف-ك

  ٛوثكٜج(ثُض٢ صعؼٜج ثلإهثًر ٖٓ ثؽَ صقو٤ن 

ث٤ُْجّجس ٝثلإؽٌثءثس  )ًجكز٣ؼٌف ثلاصقجه ث٢ُُٞ ُ٘ظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز دأٜٗج:  ٔجد٤٘-ه

ثُض٢ صضذ٘جٛج إهثًر ثُٞفور ثلاهضصجه٣ز ُْٔجػوصٜج ك٢ دِٞؽ  ٛوثكٜج ٝظٔجٕ ثُض٘ل٤ي 

ثُؼ٢ِٔ ثُٔ٘ظْ ُِؼ٤ِٔجس دٔج ك٢ ىُي ثلاُضَثّ دج٤ُْجّجس ثلإهث٣ًز ٝفٔج٣ز ثلأصٍٞ 
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فض٤جٍ ٝظٔجٕ ههز ثُقْجدجس ٝثًضٔجُٜج ٝصٞك٤ٌ ٓؼِٞٓجس ٝثًضشجف ثلأمطجء ٝفجلاس ثلا

 (14،  2119ث٤ُِِز ، ) ثلاػضٔجه ػ٤ِٜج دجُٞهش ثُٔ٘جّخ. ٓج٤ُز ٣ٌٖٔ

ٗظْ صؼَٔ ػ٠ِ  إلادإٔ ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ٓج ٢ٛ  ّذن ٣ضعـصأ٤ّْج ػ٠ِ ٓج 

ٝٓؼجُؾز  هثمِز ثُٞفور ثلاهضصجه٣ز ف٤ظ صضذ٘جٛج إهثًر صِي ثُٞفور ًّٞجةَ فٔج٣ز ٝٝهج٣ز

ٌَُ فجلاس ثلاٗقٌثف ؿ٤ٌ ثٌُٔؿٞح دٜج ٝٛيث ٖٓ شأٗٚ ثُْٔجٛٔز ك٢ ثُقو ٖٓ ثُلْجه 

 ثُ٘شجغ.ثُٔج٢ُ دجُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز ثُٔنضِلز 

 نظى انزقببت انذاخهٍت أهذاف-2

 ص٘قصٌ  ٛوثف ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز دجُ٘وجغ ثُضج٤ُز:

ّٝلآز ػِْٜٔ ٝصو٤َِ فجلاس ٝهٞع    ثغٔت٘جٕ  صقجح ثُٞفور ػ٠ِ  ٓٞثُْٜ  صأ٤ًو- 

                                                                                     (53، 2116ثلأمطجء ٝثُٔنجُلجس. )ثلاك٘و١ ،  ٗٞثع 

ثُضشـ٤ِ٤ز ٝ ٛوثف ثُٞفور ثلاهضصجه٣ز  د٤ٖ صصٌكجس ِّٝٞى ثُؼج٤ِٖٓ ثُضٞك٤ن-ح

                                                               (  37، 1989، )صٞٓجُ  ُضقو٤وٜج. ٝثلإٗضجؽ٤ز ثُض٢ صْؼ٠

 :دج٥ص٢ػ٠ِ  ٕ  ٛوثف ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز صضٔغَ  ؽٔؼز ُٝؾق٤ش٢ ٝ ًو-س

                                                                                 ثُٔضجفز. ثُٔٞثًه ػ٠ِ ثٌُهجدز-1

ٟ ثلأهثء دٔج ػٖ  ٣ز ثصؾجٛجس ُِضـ٤ٌ ثُٔلجؽب ك٢ ٤ٌّ ثُؼَٔ  ٝ ْٓضٞ ثٌُشق-2

 ٣٘ؼٌِ ػ٠ِ ثُضٌج٤ُق

 شجف  ٣ز ثٗقٌثكجس ػٖ ٛيث ثُْٔضٟٞٝثًضثُؾج١ً ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثلأهثء  ثُٔقجكظز-3

 لإكٌثه ُِٞظجةق ثُض٢ ٣شـًِٕٞ ثثمض٤ج فْٖ-4

دز ث٤ُْجّجس ٝثلإؽٌثءثس ٝثلإهث٣ًز ثُٔطذوز ك٢ ثُٞفور ٝصو٤٤ْ كؼج٤ُز ٗظْ ثٌُهج كقص-5

 ثُٞفورثلإهث٣ًز ك٢ صِي 

 ؿ٤ٌ ثُوج٤ٗٞٗز ثُض٢ ُٜج صأع٤ٌ ًذ٤ٌ ػ٠ِ ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز.ثُـش ٝثلافض٤جٍ ٝثلأكؼجٍ  صضذغ-6

ثلامضلاُ  ٝ ثُض٣ٌَٝ ثًصٌجح ثلأمطجء ٝٓؼجُؾز ثُغـٌثس ثُض٢ هو ٣ضٌْح ٖٓ ملاُٜج  ٓ٘غ-7

  ٝ ثلإٌّثف.

ٖٓ صقز ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ٝثُٔقجّذ٤ز ٖٓ ملاٍ ثُضقون ٖٓ صقز ثُوٞثةْ  ثُضقون-8

 ثُٔج٤ُز ٝصقو٣و هًؽز ثلاػضٔجه ػ٤ِٜج.

 ًٝلجءر ثُؼ٤ِٔجس ثُٔ٘لير ٖٓ هذَ ثلاهْجّ ٝثُؼج٤ُٖٔ. كؼج٤ُز-9

 ٛوف  مٌ ٛٞ ثػضٔجه  ِّٞح ثلإهثًر دجلاّضغ٘جء. (54,2116، )ثلأك٘و١ٝ ظجف 

 ك٤ع٤ق ٝظغ ٗظجّ ُِِْطجس ٝثُْٔؤ٤ُٝجس. (47,2117،)ثُودجؽ ٓج 
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( إ٠ُ إٕ  ٛوثف ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز صضٔغَ  steimbart ,Romney ك٢ ف٤ٖ ظ٤ق ًَ ٖٓ ) 

 -دجلاص٢:

 . ثّضٌثص٤ؾ٤ز  ٛوثف-ث                  

 صشـ٤ِ٤ز.  ٛوثف-ح                  

 ثُضو٣ٌٌ.  ٛوثف-ػ                  

 ثلاُضَثّ.  ٛوثف- ه                 

فجلاس  صو٤َِ ٌُشق  ّجّجثٌُهجدز ثُوثم٤ِز   ٕفع ثُيًٌ ٗلا  ٗلز ثلأٛوثفٖٓ هثًّز 

ثُقلجظ ُٔضؼٔو ٝؿ٤ٌ ثُٔضؼٔو ٝثُـش ٝثلافض٤جٍ ٝثٌُهجدز ػ٠ِ ثُٔٞثًه ثُٔضجفز ٝثُنطأ ث

 ثُّٞجةَ ثُٜجٓز ُِقو ٖٓ ثُلْجه ثُٔج٢ُ.   إفوًَٟٝ ٛيٙ صؼضذٌ  ثلأهثءػ٠ِ ْٓضٟٞ 

 نظى انزقببت انذاخهٍت خصبئص-3 

صضٔضغ دٔؾٔٞػز ٖٓ   ٢ٌُٕ صقون ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز  ٛوثكٜج دلجػ٤ِز ٣ؾخ 

 ثلأّجُ ٗؾوٝػ٠ِ ٛيث   ٛوثكٜج،ثُنصجةص ثلأّج٤ّز ثُض٢ ٣قوه ٝؽٞهٛج ٓوٟ ؽٞهر 

كؼوّ  ٝثُضوه٤ن،إٕ ٓوهن ثُقْجدجس ٣نلط ٖٓ مصجةص ثُؼ٤٘جس ثُٔنضجًر ُِلقص 

 ظؼق ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز.ٝؽٞه ٛيٙ ثُنصجةص ٣ؼو إشجًر إ٠ُ 

 -: دج٥ص٢ٝصضٔغَ ٛيٙ ثُنصجةص   

 بٍن انًسؤونٍبث والاخخصبصبث: انفصم-أ     

  ٣ٕؾخ  ٕ ٣ٌٕٞ ُوٟ  ٣ز ٝفور ثهضصجه٣ز ٗظجّ ًهجدز هثم٤ِز ٝٛيث ثُ٘ظجّ ٣ؾخ       

٣ٌٕٞ ٓقوه ك٤ٚ ثُلصَ د٤ٖ ْٓؤ٤ُٝجس ٝثمضصجصجس ثُؼج٤ِٖٓ ػ٠ِ ٓنضِق ْٓض٣ٞجصْٜ 

ُضو٤َِ فجلاس فوٝط ثلأمطجء ٝثُـش ٝثُٔنجُلجس ؿ٤ٌ ثُٔؼضٔور ك٢ ثُذ٤جٗجس ثُٔقجّذ٤ز 

ٝ  ًغٌ ك٢ ص٘ل٤ي صلاػخ  ٝ إملجء فو٤وز  ٝ فوٝط مطأ ٓٞظق   صٞثغأٝىُي دجكضٌثض ػوّ 

كجُلصَ ث٤ُِْْ د٤ٖ ْٓؤ٤ُٝجس ثُٔٞظل٤ٖ ٝثُؼج٤ِٖٓ ٣ؾخ  ٕ  ٓؼضٔور، ٝ ٓنجُلز ؿ٤ٌ 

 ٣شضَٔ ثُلصَ د٤ٖ ثُٜٔجّ ثُضج٤ُز:

 دجلأصَ  ٝ ف٤جٍصٚ. ثلافضلجظ- 1      

 ٝثلإعذجس ك٢ ثُْؾلاس. ثُو٤و- 2      

 (57، 2116،  ثلاك٘و١)  ثلاػضٔجه  ٝ ثُضص٣ٌـ  ٝ ثُضصو٣ن. ِّطز- 3    
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 خطىط انسهطت وانًسؤونٍت: وضىط-ة

ثُٞظجةق ك٢  ٣ز ٝفور ٣وّٞ دٚ ػوه ًذ٤ٌ ٖٓ ثُٔٞظل٤ٖ ُضقو٤ن ًهجدز كجػِز   هثءإٕ      

ػ٠ِ ًَ ٝظجةق ثُٞفور ك٤ؾخ  ٕ ٣ْأٍ ًَ شجؿَ ٝظ٤لز ػٖ ٓؾٔٞػز ٓقوهر ٖٓ 

ديُي ػٖ غ٣ٌن إّ٘جه ْٓؤ٤ُٝجس ثلأصٍٞ  ٝ ثُنصّٞ  ٝ ثُؼ٤ِٔجس  ٝ ثُٜٔجّ ثٌُٔصذطز 

ٓقوهر ُٔٞظق ثٝ ػوه ٖٓ ثُٔٞظل٤ٖ دجّضنوثّ ه٤َُ ثلاؽٌثءثس ٝثٌُٝثهع ُضقو٣و  ٜٝٓجّ

 ٝظ٤لز ٖٓ ثُٞظجةق ثُٔذ٤٘ز ك٢ ٤ٌِٜٛج ثُض٘ظ٢ٔ٤. ٜٝٓجّ ًَصٞص٤ق ثمضصجصجس 

 (292، 2119 ٝهفوٝؿ ، )ثُوجظ٢

 

 انًىظفٍن: كفبءة-ث

صؼضٔو كجػ٤ِز ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ػ٠ِ هًؽز ًلجءر ثُٔٞظل٤ٖ ثُؼج٤ِٖٓ دجُٞفور      

كذجٌُؿْ ٖٓ ٝظٞؿ مطٞغ  ثُ٘ظْ،ٝثُي٣ٖ صوغ ػ٠ِ ػجصوْٜ ْٓؤ٤ُٝز ص٘ل٤يْٛ ُضِي 

ثُِْطز ٝثُْٔؤ٤ُٝز ٝصقز ّلآز ص٣ٍٞغ ثلامضصجصجس ٝكوج ُ٘ظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز إلا ثٕ 

ٗظٌث ُؼوّ ًلجءر  ٝ  ٓجٗز ثُٔٞظل٤ٖ ك٢   ٛوثكٜجقو٤ن ٛيٙ ثُ٘ظْ هو لا ص٘ؾـ ك٢ ص

ُٜٝيث ٣ؾخ ظًٌٝر صٞكٌ ثُٔؤٛلاس ُوٟ ٓٞظل٢ ثُٞفور  ْٝٓؤ٤ُٝجصْٜ،صأه٣ز ٜٓجْٜٓ 

ػٖ ثلافضلجظ دجلأصٍٞ ٝف٤جٍصٜج ظو م٤جٗز  ثُْٔت٤ًُٖٞٔج ٣ؾخ ثُضج٤ٖٓ ػ٠ِ ثُٔٞظل٤ٖ 

 (363، 2119،  )ُطل٢  ثلأٓجٗز  ٝ ثلإٛٔجٍ.

 

 انسضلاث وإصزاءاث انخصذٌق ػهى انؼًهٍبث: سلايت-د

٣ضْ ثُقصٍٞ ػ٠ِ ثُٔؼِٞٓجس دشجٕ ثُٜٔجّ ٝثُْٔؤ٤ُٝجس ثُٔ٘ؾَر ثُض٢ صْضنوّ     

لأؿٌثض ثُضو٤٤ْ ٝثُٔقجّذز ٝثُْٔجةِز ٖٓ ثُْؾلاس ٝثُوكجصٌ ثُٔقجّذ٤ز ٝؿ٤ٌ 

ر ثلأٛوثف ٝثُْٔؤ٤ُٝجس ثُْٔ٘وثُٔقجّذ٤ز، ٝثُض٢ صٞظـ ٓوٟ ثُ٘ؾجؿ ك٢ صقو٤ن 

هجةٔز ثًٌَُٔ ثُٔج٢ُ (  -هجةٔز ثُومَ  -ثُضوج٣ًٌ ثُٔج٤ُز نضص٤ٖ دجُٞفور، ف٤ظ صؼضذٌ )ُِٔ

 هثر ثُٔقجّذز ػٖ ٓوٟ صقو٤ن ثلأٛوثف ًٝيُي ثُٔٞثٍٗجس ثُضوو٣ٌ٣ز  هٝثس ثُضق٤َِ 

ًٔج إٕ إؽٌثءثس ثُضصو٣ن ثلاػضٔجه  ثلأهثءثُٔنضِلز صؼضذٌ ٖٓ ّٝجةَ ثٌُهجدز ػ٠ِ 

مجصز ك٢ صو٤ْْ ٝصقو٣و ْٓؤ٤ُٝز ص٘ل٤ي مطٞثس  ٣ز صؼضذٌ ىثس  ٤ٔٛز  ُِؼ٤ِٔجس

 ػ٤ِٔز ػ٠ِ ػوه ٖٓ ثُٔٞظل٤ٖ ثُٔنضص٤ٖ ًٔج  ٜٗج صْجػو ك٢ ثصنجى ثُوٌثًثس.

 

 الأصىل وانسضلاث: حًبٌت-س

٣ؾخ  ٕ ٣ضٞكٌ ُِٞفور ثلإؽٌثءثس ثُلآٍز ُقٔج٣ز ٝٝهج٣ز ًَ ٖٓ ثلأصٍٞ ٝثُْؾلاس     

٣ٌٕٞ ٛ٘جى   ٕكٔغلا ٣ؾخ  ثُع٤جع( ثُلْجه، ثُضِق، ثٌُْهز، ثلاّضؼٔجٍ، )ّٞءٖٓ 

ٌٝٛيث  ٓذٌٌ،٤ّجّز ٤ِّٔز ُص٤جٗز ث٥لاس ٝثُٔؼوثس ُضلجه١ كوو ٓ٘جكؼٜج ك٢ ٝهش 

٣قلع ك٢  ٓجًٖ ٓ٘جّذز ٌٝٓصذز ٝٓ٘ظٔز دشٌَ ؽ٤و ٤َُْٜ ثُٞصٍٞ   ٣ٕؾخ ثُٔنَٕٝ 

 ّٞء ثلاّضنوثّ.  ٝثٌُْهز   ٝإ٤ُٚ ًٝيُي فٔج٣ضٜج ٖٓ ثُع٤جع 

ُضو٤َ ثفضٔج٤ُز إهمجٍ  ٝٓأ٤ٚ٘ٓؾخ فلظٜج ك٢  ٓجًٖ ٓ٘جّذز ُِْؾلاس ك ٓج دجُْ٘ذز 

  ٣ز صؼو٣لاس ػ٤ِٜج  ٝ إصجدضٜج دجُضِق.
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 الانخزاو بنظى انزقببت انذاخهٍت: يخببؼت-ط

ىث ُْ ٣ِضَّ ٓٞظل٢ ثُٞفور دئصذجع إٕ ثُنصجةص ثُْجدن ػٌظٜج ُٖ صقون  ١ ٓ٘جكغ إ     

ُٜٝيث ٣ؾخ ػ٠ِ ثُٞفوثس ٝظغ إؽٌثءثس ٣ٌٖٔ ٖٓ  ثُوثم٤ِز،ثُضؼ٤ِٔجس ٝٓذجها ثٌُهجدز 

ٓغلا ٝؽٞه  ثُوثم٤ِز،ملاُٜج ثُضقون ٖٓ ٓوٟ ثُضَثّ ٓٞظل٤ٜج ُضؼ٤ِٔجس ٗظْ ثٌُهجدز 

ٌُٔثؽؼز ػَٔ ثُٔٞظل٤ٖ ثُض٘ل٤ي٤٣ٖ  ٝ إٗشجء  هثًر ٌُِٔثؽؼز ثُوثم٤ِز  إشٌثك٤ٚٝظجةق 

م٤ِز فض٠ صْضط٤غ صٌٕٞ ْٓضوِز دجٌُجَٓ ػٖ ٝظجةق ثلأمٌٟ  ٝ ػ٘جصٌ ثٌُهجدز ثُوث

 ثُو٤جّ دضو٤٤ْ ثُٞظجةق ثلأمٌٟ دشٌَ ٤ِّْ ٝكؼجٍ.  

 

 ويكىنبث نظى انزقببت انذاخهٍت ػنبصز-4

 أولا: انؼنبصز 

ثُٔضضذغ لأهد٤جس ثٌُهجدز ثُٔج٤ُز ٣لافع ٝؽٞه صذج٣ٖ د٤ٖ ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ثُٔؼضٔور   

ٖٓ هذَ ثُٞفور ثلاهضصجه٣ز ثلأمٌٟ لامضلاف فؾٜٔج ٝغذ٤ؼز ٗشجغٜج ٝػ٤ِٔجصٜج ......... 

 ٝؿ٤ٌٛج.

ٝٓغ ىُي كإٔ ٛ٘جى ٓؾٔٞػز ػ٘جصٌ صضقٌْ ك٢ كجػ٤ِز ٗظْ ثٌُهجدز ك٢  ٣ز ٝفور 

 (59, 2116,  الافنذي) -٢ٛٝ: ثهضصجه٣ز 

 انخنظًًٍ: انهٍكم-1

٣ؼو ث٤ٌَُٜ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٝٝؽٞهٙ دشٌَ ٤ِّْ ٗوطز ثُذوء ك٢ ٝؽٞه ٗظْ كؼجُز ٌُِهجدز 

ثُوثم٤ِز ف٤ظ إٕ ث٤ٌَُٜ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٣قوه دٞظٞؿ ثُِْطز ٝثُْٔؤ٤ُٝز ثُض٢ صضْ 

كٌِٔج ًجٗش ثُٞثؽذجس ٓقوهر دوهز ٝثُْٔؤ٤ُٝجس ٝثظقز ًجٕ   ّجّٜج،ثُْٔجءُز ػ٠ِ 

 ٝكؼجٍ ٌُِهجدز ثُوثم٤ِز. ًلٞءٖٓ ثَُْٜ ثُقصٍٞ ػ٠ِ ٗظجّ 

٣ضٔضغ ث٤ٌَُٜ ثُض٘ظ٢ٔ٤ دٔؾٔٞػز ٖٓ ثُنصجةص ٢ٌُ ٣ٌٕٞ  ّجُ ٤ِّْ   ًٕٔج ٣ؾخ 

 - ٜٛٔج: ُٞؽٞه ٗظجّ كؼجٍ ٌُِهجدز ثُوثم٤ِز ٝثُض٢ 

 و٣و مطٞغ ثُِْطز ٝثُْٔؤ٤ُٝز.ثُذْجغز ٝثُٞظٞؿ ٖٓ ف٤ظ صق   -

                           ثٌُٔٝٗز دق٤ظ ٣ْٔـ دجّض٤ؼجح ثُضّٞؼجس ثُْٔضوذ٤ِز ك٢ ٗشجغ ثُٞفور   -

 لاهضصجه٣ز.ث

 انًحبسبً: اننظبو-2

إٕ ٝؽٞه ٗظجّ ًهجدز هثم٤ِز ًلؤ ٝكؼجٍ ٣ْض٘و دجلأّجُ إ٠ُ ٝؽٞه ٗظجّ ٓقجّذ٢ 

٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى ٗظجّ ٓقجّذ٢ ٤ِّْ هجهً ػ٠ِ صقو٤ن ثلأٛوثف ثُض٢ ٣ْؼ٠  ٤ِّْ.

 -ث٥ص٢:  ٤ُٜج ك٤ؾخ  ٕ ٣ضٞكٌ ك٤ٚ 
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 ْٓض٘وثس ًجك٤ز لإدٌثٍ ثُْٔؤ٤ُٝز.       -ث

 ه٤َُ ثُقْجدجس ٝثظـ لافض٤جؽجس ثُٞفور.      -ح

                                                ه٤َُ ثلإؽٌثءثس ٝث٤ُْجّجس ثُٔقجّذ٤ز.       -ػ

 ّؾلاس ٓقجّذ٤ز هه٤وز ٝٓ٘ظٔز ٣ضْ صقو٣غٜج  ٍٝ دأٍٝ.       -ه

 هٞثةْ ٓج٤ُز ه٣ًٝز.   -ؿ

 ٓٞث٣ٍٖ ٌٓثؽؼز ش٣ٌٜز   -ك

 

 :الإفزاد-3

ف٤ظ لا ٣ٌٖٔ  ثُوثم٤ِز،ثُٔوٞٓجس ثُٔؤعٌر ك٢ كجػ٤ِز ٗظْ ثٌُهجدز   ْٖٛٓ  ثلإكٌثهصؼو 

ِٓض٤َٖٓ دجلأٗظٔز   ٓ٘جء  ًلجءدٞؽٞه ػج٤ِٖٓ  لاٗظجّ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز كؼجٍ إٌٕٞ ثٕ ٣

ٝٛيث ٣ضطِخ ٝؽٞه صٞص٤ق هه٤ن ُِٞظجةق ٝثُٞثؽذجس  ٝدجُِٞثةـ ٝثُضؼ٤ِٔجسٝثُوٞث٤ٖٗ 

٤ِّْ لامض٤جً   ّجُٛ٘جى  ٣ٌٕٞ إًٕٔج ٣ؾخ  ٝظ٤لز،ٝثُْٔؤ٤ُٝجس ثُٔضؼِوز ٌَُ 

ثُضج٤ٖٓ ػ٠ِ هْْ ْٜٓ٘ ظو م٤جٗز  ثُٔٞظل٤ٖ ٝصو٣ًذْٜ دشٌَ ْٓضٌٔ كعلا ػٖ

 ػٌظز ُلامضلاُ. ثلأًغٌ ثلأصٍٞمصٞصج ثُي٣ٖ ٣ضُٕٞٞ ف٤جٍر  ثلأٓجٗز

 ًكىنبث انربنٍب:  

٣لافع ٝؽٞه صقو٣و ٌُٔٞٗجس ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ثُ٘ظْ ثٌُهجدددد٤ز  لأهد٤جسثُٔضضذغ    

 (1988ُؼجّ  55( ) ٗشٌر ثُضوه٤ن ًهْ 4، 2116) ؽؾج١ٝ،  -ثُضج٢ُ: دجُشٌَ 

 ثٌُهجدز. د٤تز- 

 ثُٔقجّذ٢. ثُ٘ظجّ-ح

 ثٌُهجدز. إؽٌثءثس-س

ٌٓٞٗجس  1995ػجّ  Treadway( ثُٔ٘ذغوز ػٖ ُؾ٘ز cocoٝفوهس ُؾ٘ز هػْ ثُٔ٘ظٔجس )

 (16، 2111، ٝثُصجةؾ ،)ثُذٌٞع-ثُضج٢ُ: َ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز دجُشٌ

 ثٌُهجدز. د٤تز- 

 ثُٔنجغٌ. صو٤ْ-ح

 ٝثُٔؼِٞٓجس. ثلاصصجٍ-س

 ثٌُهجدز.  ٗشطز-ط

 .ثُٔضجدؼز-ػ
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 ًٝٔج ٓٞظقٚ ك٢ ثُشٌَ ثُضج٢ُ:

 (1)شٌَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (16،  2111) ثُذٌٞع ٝثُصجةؾ ، 

وانخقٍٍى فسبد انًبنً نظى انزقببت انذاخهٍت فً انحذ ين ان دور-: ربنٍب

 انذاحً نهب:

  ٤ٔٛزٗذ٤ٖ  إٕهذَ د٤جٕ هًٝ ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ك٢ ثُقو ٖٓ ثُلْجه ثُٔج٢ُ لادو 

 -ثُضج٢ُ: ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ٝدجُشٌَ 

 ثلإعذجس  هُزٓضجٗز ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز لا صقوه كوػ غذ٤ؼز ثُقصٍٞ ػ٠ِ   ٝظؼق   ٕ

 ثلأهُزصقوه ثُؼٔن ثُٔطِٞح ك٢ كقص صِي  ٝإٗٔجثٌُجك٤ز ٝثُٔ٘جّذز ُؼ٤ِٔز ثُضوه٤ن 

ثُضوه٤و٤ز ثُض٢ ٣ؾخ  ٝثلإؽٌثءثسكعلا ػٖ ًٜٞٗج صٞظـ ثُٞهش ثُٔلاةْ لإؽٌثءثس ثُضوه٤ن 

 (41، 2117،  )ٓصِـ ؿ٤ٌٛج.ٖٓ   ًذٌدوًؽز ض٤ًٌَ ػ٤ِٜج ثُ

 -ثُضج٤ُز: ثُ٘وجغ  ٝ هًثىٖٓ ملاٍ كْٜ  صأص٢ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز   ٤ٔٛز  ًٕٔج 

 ثهضصجه   ٝهطجع   ٝٝفور  إ١ٜج ك٢ ٖٓ ثُٔشٌلاس ثٌُهجد٤ز ثُٔقضَٔ فوٝع ٓؾٔٞػددز- 

 ، ْ٤ِّ(2113 ،21) 

 إهثًرٓغ َٓثػْ  ٝٓلاءٓضٜجثُٔج٤ُز ثُٔ٘شًٞر ٝٓوٟ  ثُذ٤جٗجسثُٔطِٞدز ك٢  ثٌُهجدددز-ح

 (26، 2116)صٞك٢ ،  .ثلاهضصجه٣ز ملاٍ ثُلضٌر ثُٔج٤ُز ثُٞفددور

  حقٍى انًخبطز أنشطت انزقببت

 الاحصبلاث وانًؼهىيبث

 انًخببؼت

 بٍئت انزقـــببت
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ٝثُـدش  ثلأمطدجءٝثفضٔجٍ ٝؽٞه فدجلاس ٓدٖ  صو٤ِِٚ،ثلاٗعذجغ ثُذش١ٌ ّٝذَ  ٓنجغٌ-س

ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِدز صضعدٖٔ ػ٤ِٔدجس ثُعدذػ ثُدوثم٢ِ ٝثُلقدص  إٕٝثُٔنجُلجس غجُٔج 

 (27،  2116)صٞك٢ ،  ثُوه٤ن ُضِي ثُ٘ظْ.

ٝثلاظٌثً ثُضشـ٤ِ٤ز ٝثُوج٤ٗٞٗز ثُض٢ صضؼِن  ثلإمطجًثُضو٤َِ ٖٓ   ٝػ٠ِ  ثُوعدجء-ط

ػ٤ِٔز  ثلإؽٌثة٤ز إع٘جء دجٌُٞثًط ثُطذ٤ؼ٤ز ٝثُظٌٝف ثُوجٌٛر ثٝ ٗض٤ؾز ثًصٌجح ثلامطجء

 (23، 2119،  )ثُْوج ٝثُٔؼِٞٓجس.صشـ٤َ ثُذ٤جٗجس 

ػ٤ِٜج   ًوثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ٝثُض٢  ثلأّج٤ّز ُ٘ظْٖٓ ٓوٟ ثلاُضَثّ دجُٔذجها  ثُضقون-ػ

ثُصجهًر ػٖ ٓؾِِ ثُٔؼج٤٣ٌ  1997ُْ٘ز  4ضوه٤ن ثُؼٌثه٢ دجُوجػور ًهْ ه٤َُ ثُ

 (99،  2111،  )ثُش٣ٌور ثُٔقجّذ٤ز ٝثٌُهجد٤ز ثُؼٌثه٢.

ثُٔوهن  ٣ذو ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز صؼو دٔغجدز ٗوطز ثلاٗطلام ثُض٢  إٕٓٔج ّذن ٣ضذ٤ٖ 

دٌٗجٓؼ  ٣ٌّْوّٞ دف٤ٜ٘ج  ثُٔنضِلز ك٢ٗظٔضٚ ٣ْلٌ ػ٘ٚ كقصٚ لأ ظٞء ٓجِٔٚ ك٢ ػ

الله ،  )ػذو .ثُؼ٤٘جس ثُٔ٘جّذزثُلآٍز ٝفؾْ  سه٤ن ثُٔ٘جّخ ٣ٝقوه ٤ًٔز ثلامضذجًثثُضو

2111 ،174) 

هًٝ  إ٠ُُْ صضطٌم ٓلج٤ْٛ ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز دشٌَ ٝثظـ  دأٗٚثُٔلافع ك٢ ىُي 

ظجٌٛر  إٕ إ٠ُٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ك٢ ثُقو ٖٓ ثُلْجه ثُٔج٢ُ ، ٣ؼٞه ّذخ ىُي 

ٖٓ ٣ضلقص   ٕ إلآضؼوهر  ٝإدؼجهٝصأمي صأع٤ٌثس ثُلْجه ثُٔج٢ُ صؼو ظجٌٛر فو٣غز ْٗذ٤ج 

ثُقو ٖٓ ثُلْجه ثُٔج٢ُ  إٕٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ٝٓلج٤ٜٛٔج دشٌَ هه٤ن ٣ؾو   ٛوثف

، ٝثٕ ٝؽٞه ٗظجّ ًلؤ ٝكؼجٍ ٌُِهجدز ثُوثم٤ِز ٣ؼَٔ ك٢ فو ىثصٚ   ٛوثكٜج٣ٔغَ ثفو 

ثُّٞجةَ ثُٜجٓز  إفوٟظجٌٛر ثُلْجه ثُٔج٢ُ ، ًٕٞ صِي ثُ٘ظْ صٔغَ دجُضأ٤ًو ُِقو ٖٓ 

 ثُٞثؽخ ثػضٔجهٛج ك٢ ٌٓجكقز ثُلْجه ثُٔج٢ُ.

صو٣ْٞ ىثص٢ ُ٘ظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ًأّجُ  ٔج ٣ؼضوو ثُذجفظ دٞؽٞه ظًٌٝر لأؽٌثءً

٣ْجْٛ ُلاػضٔجه ػ٤ِٚ ُِقو ٖٓ ثُلْجه ثُٔج٢ُ ك٢ ٓنضِق ثُٞفوثس كعلا ػٖ ىُي 

 .ف ػ٠ِ ٓ٘جك ثٌُهجد٢ ُِٞفورثُضؼٌ ك٢

 (75، 2111فْٖ ، )-ثلاص٢: ٣ٝضْ ىُي ٖٓ ملاٍ 

 . ٛوثكٜجثُٞفور ٝهًٝ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ك٢ صقو٤ن ٣ٍجهر ثُٞػ٢ دأٛوثف -1     

 صقل٤َ ثُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ صو٤ْ ٝص٘ل٤ي ثُؼ٤ِٔجس ٝٓضجدؼضٜج ك٢ ػ٘ج٣ز ٝثّضٌٔثً.-2

 

صو٤ْ ىثص٢ ُ٘ظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ك٢ ثُٞفوثس  إؽٌثءظًٌٝر ػ٠ِ  آمًٌٕٝٔج ٣ؤًو 

ظ٣ًٌٝج ُِضؼٌف ػ٠ِ ٗوجغ ثُعؼق ٝثُوٞر ٌُِهجدز   ٌٓىُي ٣ؼضذٌ  إٕثُنو٤ٓز ف٤ظ 

ػٌظز  ثلأًغٌىثس ثُٔنجغٌ  ثلأًٓٞك٢ صقو٣و ثُوثم٤ِز ثُٔطذوز ك٤ٜج كعلا ػٖ ْٓجػوصٜج 

 (61، 2116)ثلاك٘و١ ،  ثُض٢ صٌّٝ صقو٤وٜج. ثلأٛوثفٝهوًر ُضقو٤ن 
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 انًبحذ انزبنً 

 طبٍؼت انفسبد انًبنً فً انىحذاث انخذيٍت

 يقــذيـت  

ثُلْجه ظجٌٛر هو٣ٔز آميس دجُضلجهْ إ٠ُ فو  صذقش ك٤ٚ صٜوه ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ٣ٔغَ 

ثُٔؾضٔؼجس ٝثُوٍٝ دجلاٗقلاٍ ثلاؽضٔجػ٢ ٝثًٌُٞه ثلاهضصجه١ دٔج ٣ؤه١ إ٠ُ ث٤ٜٗجًٛج 

ثُٔؾضٔؼجس ٝثُوٍٝ ٌُٜٝ٘ج صنضِق ٝصو٤ٌٓٛج، ك٢ٜ ٓشٌِز ػج٤ُٔز ٓٞؽٞهر ك٢  ؿِخ 

 ٖٓ ف٤ظ ثُقؾْ ٝثُشٌَ ٝهًؽز ثلاٗضشجً.

ٝدشٌَ ػجّ صؼٌف ٛيٙ ثُظجٌٛر دأٜٗج )ثّضـلاٍ  ٝ إّجءر ثّضنوثّ ثُٞظ٤لز ثُؼجٓز ٖٓ 

 (1،  2116ثؽَ صقو٤ن ٓصِقز مجصز( ) ًًٞصَ ، 

ٝهو ػٌكش ٖٓ هذَ ٓ٘ظٔز ثُشلجك٤ز دأٜٗج )ثّضـلاٍ ُِِْطز ٖٓ ثؽَ 

 (34، 2119جصز( )ثُذطجغ ، ثُٔ٘لؼز ثُن

ٝدشٌَ ػجّ ٣ٔغَ ثُلْجه دأٗٚ )ثُنٌٝػ ػٖ ثُوجٕٗٞ  ٝ ثُ٘ظجّ ٝػوّ ثلاُضَثّ دٜٔج  ٝ 

ثّضـلاٍ ؿ٤جدٜٔج ٖٓ ثؽَ صقو٤ن ٓصجُـ ثهضصجه٣ز  ٝ ثؽضٔجػ٤ز ُلٌه ٓؼ٤ٖ  ٝ ُؾٔجػز 

 ٓؼ٤٘ز، كٜٞ ك٢ ثُـجُخ ِّٞى ٓ٘قٌف  ٝ صصٌف ٣نجُق ثُٞثؽذجس ث٤ٌُّٔز(.

 

 :انًبنً انفسبد ىويفهاولا /  

ّضَ٘ثف ٌُ ُ ثُٔجٍ ثُؼجّ  ٝ ثّضـلاٍ ٔج٢ُ ٣أمي ثُؾجٗخ ثُٔج٢ُ كوػ ك٢ ث ٕ ثُلْجه ثُ

ثُوجٕٗٞ ثُٔج٢ُ  ٝ ثُضؼ٤ِٔجس ثُٔج٤ُز  ٝ صؾجِٜٛٔج، ٝؿجُذج ٓج ٣ٌصذػ ثُلْجه ثُٔج٢ُ دجُـش 

 ٝ ثلافض٤جٍ ثُٔج٢ُ كٜٔج ٝؽٜجٕ ك٢ ػِٔز ٝثفور ف٤ظ ٣شضًٌجٕ ٣ّٞز ُضقو٤ن ٓ٘جكغ 

 شنص٤ز صضؼِن دضلع٤َ ثُٔصِقز ثُشنص٤ز ػ٠ِ ثُٔصِقز ثُؼجٓز.

)ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلاٗقٌثكجس ثُٔج٤ُز  ػضذٌ ثُذؼط إٕ ثُلْجه ثُٔج٢ُ ٓج ٛٞ إلاك٢ ف٤ٖ  

 ثُٔنجُلز ُِوٞثػو ٝثلأفٌجّ ثُٔج٤ُز ثُض٢ صْْٜ ك٢ ٤ٌّ ثُؼَٔ ثلإهث١ً ٝثُٔج٢ُ(.

 ثُ٘لٞى ثُؼجّ ُضقو٤ن  ًدجؿًٔج ٣٘ظٌٕٝ آمٌٕٝ ُِلْجه ثُٔج٢ُ دأٗٚ )ّٞء ثّضنوثّ 

ثلأٗظٔز ٝثُوٞث٤ٖٗ  فْجح ث٥مٌٕٝ  ٝ ػ٠ِ فْجح ٌٝٓجّخ ٓجه٣ز  ٝ هٞر  ٝ ٗلٞى ػ٠ِ

 (9، 2111ٝثُضؼ٤ِٔجس( )ٓقٔٞه. 

ٓٔج ّذن ٣ضعـ دإٔ ثُلْجه ثُٔج٢ُ ٓج ٛٞ إلا ثّضـلاٍ ثُٔ٘صخ ثُق٢ٌٓٞ ٖٓ هذَ 

٣ز  ٝ ٓؼ٣ٞ٘ز( شجؿِٚ ٝػ٠ِ ًجكز ثُْٔض٣ٞجس ُضقو٤ن  ؿٌثض ٗلؼ٤ز شنص٤ز )ٓجه

 ٝصلع٤َ ٓصِقضٚ ثُشنص٤ز ػ٠ِ فْجح ثُٔصِقز ثُؼجٓز. 
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ويظبهزه: أنىاع انفسبد انًبنً ربنٍب  

لأهد٤جس ثُؼِّٞ ثلاؽضٔجػ٤ز ٣لافع ٝؽٞه  ٗٞثع ٓضؼوهر ٖٓ ثُضذ٣ٞذجس ٝثُضص٤٘لجس  ثُٔضضذغ

ُِلْجه إ٤ُٚ ٝٓوٟ صأع٤ٌٙ، ك٘لافع ٓغلا ًؽَ ثلإهثًر ٣٘ظٌ ُِلْجه فْخ ٝؽٜجس ثُ٘ظٌ 

)ثُٞظ٤لز، ثُٔ٘ظٔز، ثُنوٓجس ثُؼجٓز ............  ٖٓ ثُ٘جف٤ز ثلإهث٣ًز ثُٔضؼِوز دج٥ص٢

ٝؿ٤ٌٛج( ك٢ ف٤ٖ ٣٘ظٌ ًؽجٍ ثلاهضصجه ُِلْجه ٖٓ ؽٜز ٗظٌ صقو٣و ثُؼلاهز د٤ٖ 

ثلاّضغٔجًثس ثلاهضصجه٣ز ٝثُض٤ٔ٘ز ثلاهضصجه٣ز، ٌٝٛيث دو٤ز ثُضنصصجس ثلاؽضٔجػ٤ز 

ًٌٝر ثُضؼٌف ػ٠ِ  ٗٞثع ٝك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ ٣ٌٟ ثُذجفظ ظ ؿ٤ٌٛجٝثُوج٤ٗٞٗز ........ ٝ

ف٤ظ ٓوٟ ثٗضشجًٙ ٝٓوٟ صأع٤ٌٙ.ثُلْجه ٖٓ   

  :ؿِخ ثلأهد٤جس هو هْٔش ثُلْجه إ٠ُ ٗٞػ٤ٖ  ّج٣ٖ٤ّلافع إٕ   إى

 

انفسبد الأصغز: - 1 

٣ضؼِن ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُلْجه دضصٌكجس ثُٔٞظل٤ٖ ك٢ ثُوطجػجس ثلاهضصجه٣ز ثُٔنضِلز.   

قوط ك٢ ثُـجُخ  ع٘جء ػ٤ِٔز ثُضقٍٞ ثلاهضصجه١ ٝٗٔػ ثلاهضصجه ٖٓ ثلاهضصجه ثُٔٞؽٚ كٜٞ ٣

إ٠ُ ثهضصجه ثُْٞم، ًٔج إٕ ثٗضشجً ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُلْجه لا ٣ضؾجٍٝ فوٝه ثُقجؽز ثُٔجه٣ز 

ٝصؼٞدز ثلأٝظجع ثُٔؼ٤ش٤ز ُِٔٞظق، مصٞصج ػ٘وٓج ٣وّٞ ثُٔٞظق دوذٍٞ  ٝ غِخ ًشٞر 

(2116.3ُٚ ثُٞظ٤ل٢. ) ًًٞصَ ٝثمٌٕٝ . لاّٜج ٗض٤ؾز ثّضـلا ٝ ثدضَثٍ ثلأٓٞثٍ  ٝ ثمض  

انفسبد الأكبز:-2  

ٝٛٞ ثُلْجه ثُي١ ٣طجٍ ؿجُذج ثُْٔؤ٤ُٖٝ ثٌُذجً ٝ صقجح ثُؼٜو ًٝؽجٍ ثُؾ٤ش ٖٓ ثؽَ 

                       - :صقو٤ن كجةط  ًذٌ. د٤٘ٔج ٣ٌٟ ثُذؼط إٕ ُِلْجه ثُٔج٢ُ علاعز  ٗٞثع ٢ٛ

ٝٛٞ ىُي ثُِْٞى ثُي١ ٣ضلن ثُؾًٜٔٞ ػ٠ِ إهثٗضٚ ٝظًٌٝر ٓؼجهذضٚ  :انفسبد الأسىد -أ  

 ٌٓصٌذ٤ٚ.

ٝٛٞ ىُي ثُِْٞى ثُي١ ٣ضـجظ٠ ػ٘ٚ ثُؾًٜٔٞ ٝلا ٤ٔ٣ِٕٞ إ٠ُ  :انفسبد الأبٍض-ة

 ٓؼجهذز ٌٓصٌذ٤ٚ

ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ ثُلْجه ٣ضّٞػ د٤ٖ ثُ٘ٞػ٤ٖ ثُْجدو٤ٖ ف٤ظ ٣ٌٕٞ ك٤ٜج  :انفسبد انزيبدي-ث

ثُقجلاس ثُض٢ ٣طجُخ ك٤ٜج ػ٘جصٌ ٓؼ٤٘ز ك٢ ثُٔؾضٔغ إهثٗز ٌٓصٌذ٤ٚ ك٢ ف٤ٖ ٣ذو٠ 

(37. 2119)ثُذطجغ ٝؽٞهر. ثٌُ ١ ثُؼجّ ٓضٌههث ك٢ ىُي.  
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  (6، 2111، ) ثُط٣َٞ ٝ ثلاؿج ٝصضٔغَ ٓظجٌٛ ٝصًٞ ٝٓٔجًّجس ثُلْجه دجُ٘ٞثف٢ ثُضج٤ُز

(249، 2111( )٣ِٞٗ 38، 2116) ثُذطجغ ٝؽٞهر ،   

ثٌُشٞر  -  

ثُضٌٜح ثُع٣ٌذ٢  -  

ثُضلاػخ ٝثلامضلاُ ٝثُـش  -  

هذٍٞ ثُٜوث٣ج ٝثلإًٌث٤ٓجس  -  

ثُض٤ْخ ثُٞظ٤ل٢ ٝثُضٌدـ ٖٓ  ػٔجٍ ثُٞظ٤لز  -  

ثُّٞجغز ٝثلادضَثٍ   -  

ثّضـلاٍ ثُٔ٘صخ ُِقصٍٞ ػ٠ِ ثٓض٤جٍثس مجصز  -  

ثُ٘ٔٞ ثلاهضصجه١صنل٤ط   -  

ثلاػضوثء ػ٠ِ ثُٔجٍ ثُؼجّ   -  

ثلاكضوجً ٝؿ٤جح ثَُ٘ثٛز ٝثُشلجك٤ز ك٢ ثُضصٌكجس ثُٔج٤ُز  -  

ص٣ٌٜخ ثلأٓٞثٍ ٝؿ٤ِْٜج  -  

ثُؼٔٞلاس ٝثلإصجٝثس ثُ٘جصؾز ػٖ ثُؼوٞه ٝثُصلوجس-ثُٔقْٞد٤ز ٝثُٔقجدجر  -  

ثلإٌّثف ك٢ ثّضنوثّ ً ُ ٓجٍ ثُٞفور  ٝ ثُٔؤّْز  ٝ ث٤ُٜتز  -  

ٝؿ٤ٌٛج  -  

                                                                                  ربنزب: أسببة انفسبد

ُِلْجه دأٗٞثػٚ ثُٔنضِلز ْٓذذجس ػور، ٗيًٌ ٜٓ٘ج ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ لا ثُقصٌ         

(39، 2119ثُذطجغ ٝؽٞهر )ثُٔج٤ُز. ثلأّذجح ثٌُة٤ْ٤ز ُِلْجه   

ثّ دجُشلجك٤ز ثُٔقجّذ٤ز ٝٓؼج٤٣ٌ ثلإكصجؿ ثُٔقجّذ٢.ػوّ ثلاُضَ-1  

ثلاؽضٜجهثس ثُشنص٤ز ك٢ صل٤ٌْ ثُوٞث٤ٖٗ ثُٔج٤ُز ٝصطذ٤وٜج.-2  

ػوّ ثلاُضَثّ دٔؼج٤٣ٌ ثلإكصجؿ ثُٔقجّذ٢ ثُو٤ُٝز ٝثُٔق٤ِز، مصٞصج ك٤ٔج ٣ضؼِن     -3

٣ًٌ          دجُٔقجّذز ػٖ ثُْٔؤ٤ُٝز ثلاؽضٔجػ٤ز ُِٔؼِٞٓجس ثُض٢ صضعٜٔ٘ج ثُوٞثةْ ٝثُضوج

ثُٔج٤ُز ٝثُْؾلاس ثُٔقجّذ٤ز ٝد٤جٕ ص٘ل٤ي ثُٞفوثس دْٔؤ٤ُٝضٜج ثلاؽضٔجػ٤ز ٝهًٝٛج         

ك٢ ثُو٤جُ ٝثلإكصجؿ ػٖ ثُظٞثٌٛ ثلاؽضٔجػ٤ز صؾجٙ ثُٔؾضٔغ ٝثُذ٤تز دٔج ٣ؼٌِ ثُصًٞر 

 ثُقو٤و٤ز ُِٞفور دشٌَ صجهم ٝهه٤ن. 
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ٓضجدؼز ٝصط٣ٌٞ ثلأهثء ثُٔج٢ُ ًٝهجدضٚ. ظؼق  هثء  ؽَٜر ثٌُهجدز ثُٔج٤ُز ٝهِز صؾٌدضٜج ك٢- 4 

ثُضٌَٛ ٝثُضٌش٤ن ثلإهث١ً ٝثُٔج٢ُ ثُ٘جصؼ ػٖ ٝؽٞه  ػوثه ًذ٤ٌر ٖٓ ثُٔٞظل٤ٖ -5  

 ثلإهث٤٣ًٖ ٝثُٔج٤٤ُٖ ثُي٣ٖ ٣لعِٕٞ ٓصجُقْٜ ثُشنص٤ز ػ٠ِ ثُٔصِقز ثُؼجٓز.

 

 ٣ٝع٤ق ثُذؼط إ٠ُ  ٕ ثلأّذجح ث٥ص٤ز صضؼِن دقوٝط فجلاس ثُلْجه ثُٔج٢ُ ٝدجُشٌَ

 ثُضج٢ُ.

 

أسببة ودوافغ خبرصٍت وحخًزم ببَحً: -1  

)ثُلوٌ، ّٞء ص٣ٍٞغ ثُومٍٞ، ثٗنلجض ثلأؽًٞ، ثٗضشجً  حخًزم بــــــ: أسببة اقخصبدٌت-أ       

   ثُذطجُز، ثًصلجع صٌج٤ُق ثُٔؼ٤شز ......... ٝؿ٤ٌٛج(.

ٗظجّ  ٓغَ )صٞؽٜجس ث٤ُْجّز ثلاهضصجه٣ز ٝثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُنجغتز، فصٌأسببة سٍبسٍت -ة

ثلآض٤جٍثس ػ٠ِ كتجس ٓؼ٤٘ز هٕٝ ؿ٤ٌٛج، ثُومٍٞ ك٢ صٌػجس ه٤ُٝز ٝإه٤ٔ٤ِز......... 

 ٝؿ٤ٌٛج(.

ٓغَ )ثٗضشجً ثُغوجكز ثلاّضٜلا٤ًز، ػوّ ثٗضشجً ثُٞػ٢  أسببة ودوافغ اصخًبػٍت ورقبفٍت-ث 

 ثلاؽضٔجػ٢ دٔنجغٌ ثُلْجه، ِّذ٤ز ثُو٤ْ ٝثُؼجهثس ٝثُضوج٤ُو(.

أسببة ودوافغ داخهٍت:-2  

 ٢ٛٝ  ّذجح ٝهٝثكغ هثم٤ِز صضؼِن دجُٔ٘شأر ٝد٤تز ثُؼَٔ ٝصضٔغَ دج٥ص٢

ٓغَ )صٜجٕٝ ثلإهثًر ك٢ ٓؼجُؾز ثلاٗقٌثكجس ٝثُلْجه ٝػوّ أسببة ودوافغ إدارٌت-أ  

صطذ٤ن ثُؾَثءثس ثٌُثهػز، ٝػوّ ٓلاةٔز ث٤ٌَُٜ ثُض٘ظ٢ٔ٤، صلش٢ ثُذطجُز ثُٔو٘ؼز،   

هِز ػوه ثُٔٞظل٤ٖ ........ ٝؿ٤ٌٛج(.   

 

: ٢ٛٝ  ّذجح صضؼِن دجُذ٘جء ثُض٘ظ٢ٔ٤ ُِٞفور أسببة حنظًٍٍت وحشزٌؼٍت-ة  

ٝثُوٞثػو ٝثلإؽٌثءثس ثُوج٤ٗٞٗز ٝثُضش٣ٌؼ٤ز ثُض٢ ص٘ظْ ٤ٌّ ثُؼ٤ِٔجس ثُٔج٤ُز ٝثُٔقجّذ٤ز 

 ٓغَ )ٗوص ٝهصًٞ ثُضش٣ٌؼجس ٝفوٝط ثُلٌثؽ ثُضش٣ٌؼ٢، ًغٌر ثلاّضغ٘جءثس

ثُوج٢ٗٞٗ، ًغٌر صعجًح ثُوٞث٤ٖٗ  ٝثُضّٞغ ك٢ ٓ٘ـ ثُِْطجس ثُضوو٣ٌ٣ز، ؿٔٞض ثُ٘ص

 ٝثلأٗظٔز، ًغٌر ثُو٤ٞه ثُض٢ ٣لٌظٜج ثُ٘ظجّ، ظؼق ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز 
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 رابؼب: آربر انفسبد

( ، )ثُذطجغ  7،  2116ًًٞصَ ٝ ثمٌٕٝ ،  -صضٔغَ آعجً ثُلْجه ثُٔج٢ُ دجُ٘ٞثف٢ ثُضج٤ُز: 

(254، 2111( )٣ِٞٗ، 46-45، 2119ٝؽٞهر ،   

 

أُ د٤ٖ ثد٘جء ثُٔؾضٔغ.إشجػز ًٝؿ ث٤ُ-1  

ػوّ ثلاّضوٌثً ثُٔؤّْجص٢.-2  

ّٞء ص٣ٍٞغ ثُومٍٞ دشٌَ ؿ٤ٌ ٓضٌجكب.-3  

٣ٍجهر صٌِلز ثُٔشج٣ًغ ثلاّضغٔج٣ًز، ّٝذَ صنص٤ص ثلإٗلجم ثُؼجّ دٔج ٣ؤه١ إ٠ُ -4

 إظؼجف ثُ٘ٔٞ ثلاهضصجه١ ٝػوّ ثّضوٌثً ثُذ٤تز ثلاّضغٔج٣ًز.

ثُؼجٓز، دٔج ٣وكغ ى١ٝ ثُ٘لُٞ ثُعؼ٤لز ثُْؼ٢ إظؼجف ؽٞهر ثُذ٠٘ ثُضقض٤ز ٝثُنوٓجس -5

 إ٠ُ ثٌُدـ ؿ٤ٌ ثُٔشٌٝع ػٖ غ٣ٌن ثٌُشج١ٝ.

ثُقو ٖٓ هوًر ثُوُٝز ػ٠ِ ٣ٍجهر ثلإ٣ٌثهثس ٝصٞك٤ٌ ثُنوٓجس ثلأّج٤ّز لإكٌثه ثُٔؾضٔغ.-6  

صو٢ٗ ثُٔؼولاس ثُع٣ٌذ٤ز.-7  

ص٘ج٢ٓ ظجٌٛ ثُلوٌ.-8  

ث٤ٜٗجً ث٤ُْ٘ؼ ثلأملاه٢.-9  

ثُؼَٔ ٝه٤ٔٚ، إظؼجف ٓلؼٍٞ ثُقٞثكَ ثُٔٞظٞػ٤ز ثُٜجهكز إ٠ُ ٣ٍجهر ثلإملاٍ دوٞثػو -11

 ثلإٗضجػ ٝثلإٗضجؽ٤ز.
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 انفصم انزبنذ

 انٍبث انحذ ين انفسبد انًبنً

 

 ػن ػًم وحذة انزقببت انذاخهٍت فً كهٍت الادارة والاقخصبد اولا: نبذة

ُوو صْ ثؽٌثء ثُؼَٔ ثُضطذ٤و٢ ك٢ ؽجٓؼز ثُوجه٤ّز / ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضصجه 

ثؽٌثء هًثّز فٍٞ هًٝ ٓٞظق ثُْٔؤٍٝ ك٢  ٝدؼو 1987ثُض٢ صأّْش ػجّ 

صْ صٞصَ ث٠ُ هًٝٙ ٝدٔج ٣وّٞ دٚ ٖٓ ٜٓجّ ٝفور ثُضوه٤ن ٝثٌُهجدز ثُوثم٤ِز 

 ّج٤ّز ٢ٛ:ثُلؼ٢ِ ٝٓج ٣وّٞ دٚ ٖٓ ٜٓجّ ثع٘جء ثهثةٚ ػِٔٚ ٖٝٓ ٜٓجّ ثلا

 صوه٤ن ًشٞكجس ثٌُٝثصخ ثُ٘وو٣ز ٌُجكز ثُٔٞظل٤ٖ. – 1

 صوه٤ن ْٓض٘وثس ثُصٌف ث٤ٓٞ٤ُز. – 3

 صوه٤ن ث٤ٓٞ٤ُز ثُؼجٓز. – 4

 ًٝشق ثُذ٘ي ٝهجةٔز ثلا٣ٌثهثس.صوه٤ن ث٤َُٔثٕ ثُش١ٌٜ ًٝيُي هجةٔز ثُٔصٌٝكجس  – 5

 صوه٤ن ّؾَ ثُٔصٌٝكجس ًٝيُي هجةٔز ثُٔصٌٝكجس ًٝشق ثُذ٘ي ٝهجةٔز ثلا٣ٌثهثس. – 6

 ثلاهث٣ًز ثُنجصز دٔ٘ـ ثُؼلاٝثس ٝثُضٌه٤جس ٝثٝثٌٓ ثُـ٤جح.صوه٤ن ثلاٝثٌٓ  – 7

 صوه٤ن ٓنجٍٕ ث٤ٌُِز ٝثؽٌثء ثُٔطجدوز ُْؾلاس ثُٔنجٍٕ ٓغ ثُٔٞثه ثُٔٞؽٞهر. – 8

 صوه٤ن ثلاّذٞػ٢ ثٝ ثُش١ٌٜ ثٝ ثُٔلجؽب ُِٞفوثس ًجكز. – 9

 ؽٌه ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ثُض٢ صٔضٌِٜج ثُوثةٌر. – 11

 صوه٤ن ثُؼوٞه ثُض٢ صضْ ٓغ ثُوٝثةٌ ثٝ ثُشًٌجس ثلامٌٟ. – 11

صوه٤ن ٓقجظٌثس ثُوًثّجس ثُْٔجة٤ز ثٝ ثُصذجف٤ز ٝكن ثُضؼ٤ِٔجس ثُ٘جكير ٖٓ ًجهً  – 12

 نٝفور ثٌُهجدز ٝثُضوه٤
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صْ صق٤َِ ثُذ٤جٗجس ثُض٢ ؽٔؼش ٖٓ ملاٍ ثّضٔجًر ثلاّضذ٤جٕ ثُض٢ صْ ثػوثهٛج ٖٓ هذدَ 

. دجّضنوثّ ثُضق٤َِ ثُؼدج٢ِٓ ٝدجلاػضٔدجه ػِد٠ ٌٓٞٗدجس SPSSثُذجفظ دجّضنوثّ دٌٗجٓؼ 

 ثٌُة٤ْ٤ز ٝثّضنٌثػ ثْٛ ثُؼٞثَٓ.

ف٤دظ ًدجٕ فؾدْ ٤ًِدز ثلاهثًر ٝثلاهضصدجه  ٓدٞظل٢صْ ص٣ٍٞغ ثّضٔجًثس ثلاّضذ٤جٕ ػِد٠ 

 ( ثّضٔجًر ثّضذ٤جٕ.21ثُؼ٤٘ز )

 يخغٍزاث انبحذ كبنج كبلاحً:

 ؟ٓج٤ُز   ُٔؤّْز ثُض٘ظ٢ٔ٤ ث٤ٌَُٜ ك٢ ظ٣ًٌٝز ثُوثم٤ِز ثٌُهجدز ثٕ صؼضوو َٛ: 1ُ

 ؟ثُوثم٤ِز ٌُِهجدز ٝٓقوهر ٝثظقز صؼ٤ِٔجس دٞؽٞه ً ٣ي ٓج: 2ُ

 ؟ثُوثم٤ِز ثٌُهجدز صؼ٤٘ٚ ٓج ػ٠ِ ثُؼج٤ِٖٓ ثغلاع ػ٠ِ ظًٌٝر صٞؽو َٛ: 3ُ

 ؟ثٌُهجدز هًٝ صلؼ٤َ ػ٠ِ ثُٔؤّْز ثهثًر دٔٞثكوز ً ٣ي: 4ُ

 ؟ُِشلجك٤ز ٝٓلاةٔضٚ ثُٔؤّْز ػَٔ دطذ٤ؼز ٗظ٣ٌضي ٢ٛ ٓج: 5ُ

 ؟ثٌُهجدز ٜٓٔجس ص٤َْٜ ك٢ ثُٔؤّْز ثهثًر هًٝ ك٢ ً ٣ي :6ُ

 ؟ثُٔقجّذ٢ ثُؼَٔ ك٢ ٓضنصص٤ٖ ٣ٌٞٗٞث دجٕ ثٌُهجدز ُٔٞظل٢ ثُصلاف٤جس ثٕ صؼضوو : 7َُٛ

 ؟ٜٓجْٜٓ لإٗؾجٍ ًجك٤ز ثٌُهجدز صلاف٤جس ثٕ صؼضوو َٛ: 8ُ

 ؟ثهٌثًٛج هذَ ثٌُهجدز ُؼ٤ِٔجس صنعغ ثُٔج٤ُز ثُضوج٣ًٌ ثٕ صؼضوو َٛ: 9ُ

 ؟ثلاػضذجً دؼ٤ٖ صؤمي ثُْجدوز ثلامطجء ٓؼجُؾز ثٕ صؼضوو َٛ: 11ُ

 ٝؿ٤ٌ صجٓز ٤ٜ٘ٓز دق٣ٌز ثٌُهجدز ُٚ صٌلَ ثُض٢ دجلاّضولا٤ُز ثُوثم٢ِ ثُٔوهن ٣ضٔضغ َٛ: 11ُ

 ؟ٓض٤َٔر

 ثًضشجف ػٖ صشـِْٜ دق٤ظ ٝثؽذجصْٜ ثٍه٣جه ث٠ُ صؤه١ دجٌُهجدز ثُٔنضصز ثٌُٞثهً ػوه هِز: 12ُ

                                                                        ؟ٝثلامضلاُ ٝثُضلاػخ ثلامطجء

 ٝثًضشجف ٓ٘غ ث٠ُ صؤه١ دق٤ظ ٝثُنجًؽ٤ز ثُوثم٤ِز ثٌُهجدز ثمضصجصجس ٜٓجّ ك٢ صٌثدػ ٝؽٞه: 13ُ

 ؟ٝثلاٗقٌثكجس ثُـش

 ؟ثُؼجّ ثُٔجٍ ك٢ ثُٜوً ُٔ٘غ ٝثُقْجدجس ثُوثم٤ِز ثٌُهجدز د٤ٖ صؼجٕٝ ٛ٘جى: 14ُ

 ؟ ٝثلامضلاُ ٝثُضلاػخ ثلامطجء ثًضشجف ٖٓ صٌْٜٔ٘ ٝك٤٘ز ػ٤ِٔز دٔؤٛلاس ثٌُهجدز ًجهً ٣ضٔضغ: 15ُ

 ٝهو مصٔج ٣صذـ ثٕ ثٌُهجد٤ز ثُؾٜجس ث٠ُ ٝثلاٗقٌثكجس دجُٔنجُلجس ٣ذِؾ ُٖٔ ٓنجٝف ٛ٘جى َٛ: 16ُ

 ؟ٝظ٤لضٚ ٣نٌْ

 ثٛوثً ث٠ُ ٣ؤه١ لا دشٌَ صطذ٤وٜج ٣ٌٖٔ دق٤ظ ثُٞثظقز ثُٔج٤ُز ٝثُضؼ٤ِٔجس ثُوٞث٤ٖٗ ثصوثً: 17ُ

 ؟ثُؼجّ ثُٔجٍ

 دأٍٝ ثٝلا ٝثًضشجكٜج ٝثلاٗقٌثكجس ٝثُـش ثلامطجء فوٝط ٝٓ٘غ ثّضذجم ػ٠ِ ٣ؼَٔ ثٌُهجدز هْْ: 18ُ

 ؟صٌٌثًٛج ٝٓ٘غ ُضصق٤قٜج ثُلآٍز ثلاؽٌثءثس ٝثصنجى

 ؟ٓضٞهغ ٝثُـ٤ٌ ثلامطجء صو٤َِ ملاٍ ٖٓ ص٣ٌو ٓج ث٠ُ ُِٞصٍٞ ثُٔ٘شأر ثُؾ٤ور ثٌُهجدز صْجػو: 19ُ
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 ثٝ ث٤ُْتز ثُوٌثًثس ٝثصنجى ثُعؼ٤لز ثلاهثًر دٞؽٞه ثُ٘ؾجؿ ثُوثم٤ِز ثٌُهجدز صقون ثٕ ٣ٌٖٔ: 21ُ

 ؟ثٌُهجدز ػ٠ِ ثُضقج٣َ ثٝ ثُلا ملاه٤ز دجُضصٌكجس

 

 ( ه٤ْ ثُش٤ٞع1ؽوٍٝ ًهْ )

 Initial Extraction 

VAR00001 1.000 1.000 

VAR00002 1.000 1.000 

VAR00003 1.000 1.000 

VAR00004 1.000 1.000 

VAR00005 1.000 1.000 

VAR00006 1.000 1.000 

VAR00007 1.000 1.000 

VAR00008 1.000 1.000 

VAR00009 1.000 1.000 

VAR00010 1.000 1.000 

VAR00011 1.000 1.000 

VAR00012 1.000 1.000 

VAR00013 1.000 1.000 

VAR00014 1.000 1.000 

VAR00015 1.000 1.000 

VAR00016 1.000 1.000 

VAR00017 1.000 1.000 

VAR00018 1.000 1.000 

VAR00019 1.000 1.000 

VAR00020 1.000 1.000 
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 (2ؽوٍٝ ًهْ ) 

 ٌبٍن نسبت انخببٌن انؼبيم ين انخببٌن انكهً نهًضخًغ 

Initial Eigenvalues 

Extraction Sums of Squared Load-

ings 

Rotation Sums of Squared Load-

ings 

Total 

% of 

 Variance 

Cumula-

tive % Total 

% o 

f Variance Cumulative % Total 

% of 

 Variance 

Cumulative 

% 

14.033 70.163 70.163 14.033 70.163 70.163 7.490 37.449 37.449 

3.025 15.124 85.287 3.025 15.124 85.287 4.998 24.991 62.440 

1.843 9.213 94.500 1.843 9.213 94.500 4.844 24.221 86.661 

1.100 5.500 100.000 1.100 5.500 100.000 2.668 13.339 100.000 

5.931E-16 2.966E-15 100.000       

2.640E-16 1.320E-15 100.000       

2.370E-16 1.185E-15 100.000       

1.721E-16 8.606E-16 100.000       

1.482E-16 7.408E-16 100.000       

9.794E-17 4.897E-16 100.000       

9.356E-17 4.678E-16 100.000       

6.166E-17 3.083E-16 100.000       

9.734E-18 4.867E-17 100.000       

-1.243E-17 -6.216E-17 100.000       

-6.941E-17 -3.470E-16 100.000       

-1.149E-16 -5.744E-16 100.000       

-1.321E-16 -6.604E-16 100.000       

-2.445E-16 -1.223E-15 100.000       

-3.578E-16 -1.789E-15 100.000       

-5.803E-16 -2.901E-15 100.000       
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 (3ؽوٍٝ ًهْ )

 

 ٌبٍن يصفىفت انًكىنبث

Component Matrix
a
 

 Component 

 1 2 3 4 

VAR00001 .496 .836 .174 -.158- 

VAR00002 .884 .450 -.120- -.045- 

VAR00003 .883 .419 .083 -.194- 

VAR00004 .438 .841 -.111- .297 

VAR00005 .860 -.476- -.151- -.104- 

VAR00006 .884 -.257- .205 .332 

VAR00007 .538 -.185- .801 -.185- 

VAR00008 .711 -.638- .211 .206 

VAR00009 .944 .157 -.194- .214 

VAR00010 .758 -.252- -.381- -.466- 

VAR00011 .912 -.309- -.235- .130 

VAR00012 .850 .248 .464 -.025- 

VAR00013 .926 -.120- .324 .153 

VAR00014 .882 .325 .060 -.337- 

VAR00015 .969 -.201- -.141- -.019- 

VAR00016 .996 -.009- -.052- -.071- 

VAR00017 .917 -.192- .350 -.023- 

VAR00018 .939 -.137- -.304- -.085- 

VAR00019 .786 .198 -.209- .547 

VAR00020 .889 -.081- -.430- -.137- 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 4 components extracted.   
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 (4ؽوٍٝ )

 ٌبٍن يصفىفت انًكىنبث بؼذ انخذوٌز

Component Matrix
a
 

 Component 

 1 2 3 4 

VAR00001 .496 .836 .174 -.158- 

VAR00002 .884 .450 -.120- -.045- 

VAR00003 .883 .419 .083 -.194- 

VAR00004 .438 .841 -.111- .297 

VAR00005 .860 -.476- -.151- -.104- 

VAR00006 .884 -.257- .205 .332 

VAR00007 .538 -.185- .801 -.185- 

VAR00008 .711 -.638- .211 .206 

VAR00009 .944 .157 -.194- .214 

VAR00010 .758 -.252- -.381- -.466- 

VAR00011 .912 -.309- -.235- .130 

VAR00012 .850 .248 .464 -.025- 

VAR00013 .926 -.120- .324 .153 

VAR00014 .882 .325 .060 -.337- 

VAR00015 .969 -.201- -.141- -.019- 

VAR00016 .996 -.009- -.052- -.071- 

VAR00017 .917 -.192- .350 -.023- 

VAR00018 .939 -.137- -.304- -.085- 

VAR00019 .786 .198 -.209- .547 

VAR00020 .889 -.081- -.430- -.137- 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 4 components extracted.   

 

 

 

 

 

 



 (28) 
 

 اننخبئش ربنٍب / ححهـــٍم

 

( ٗلافع ظًٜٞ ثًدؼز ػٞثَٓ ًة٤ْ٤ز صؤعٌ ك٢                                       1ٝثُشٌَ ًهْ ) (2ثُؾوٍٝ ًهْ )ٖٓ ملاٍ 

% ٖٓ ثؽٔج٢ُ ثُضذج٣ٖ ٝٛيث ٣وٍ ػ٠ِ ثّضذؼجه ثُؼٞثَٓ ثُـ٤ٌ 94.511ٝثُض٢ صٔغَ 

 ٓؼ٣ٞ٘ز.

 

 

 الاول ا/ انؼبيم

ٖٓ ثؽٔج٢ُ ثُضذج٣ٖ ٝٛيٙ ثُْ٘ذز صذ٤ٖ ث٤ٔٛز ٛيث ثُؼجَٓ  %71.163ٝؽو دجٕ ثُؼجَٓ ثلاٍٝ ٣شٌَ  

 ك٢ صل٤ٌْ ثُؼلاهز د٤ٖ ثُٔضـ٤ٌثس ثٓج دجُْ٘ذز ُٔضـ٤ٌثس ٛيث ثُؼجَٓ ك٢ٜ.

 .1.525دضشذغ هوًر ثُوثم٤ِز  ٌُِهجدز ٝٓقوهر ٝثظقز صؼ٤ِٔجس دٞؽٞه ً ٣ي ٓج  -1

 .1.866دضشذغ هوًٙ  ُِشلجك٤ز ٝٓلاةٔضٚ ثُٔؤّْز ػَٔ دطذ٤ؼز ٗظ٣ٌضي ٢ٛ ٓج -2

 .1.513دضشذغ هوًٙ  ٜٓجْٜٓ لإٗؾجٍ ًجك٤ز ثٌُهجدز صلاف٤جس ثٕ صؼضوو َٛ -3

 .1.612دضشذغ هوًٙ  ثهٌثًٛج هذَ ثٌُهجدز ُؼ٤ِٔجس صنعغ ثُٔج٤ُز ثُضوج٣ًٌ ثٕ صؼضوو َٛ -4

 .1.976دضشذغ هوًٙ  ثلاػضذجً دؼ٤ٖ صؤمي ثُْجدوز ثلامطجء ٓؼجُؾز ثٕ صؼضوو َٛ -5

ٓض٤َٔر  ٝؿ٤ٌ صجٓز ٤ٜ٘ٓز دق٣ٌز ثٌُهجدز ُٚ صٌلَ ثُض٢ دجلاّضولا٤ُز ثُوثم٢ِ ثُٔوهن ٣ضٔضغ َٛ-6

 .1.813ٝدضشذغ هوًٙ 

 .1.587دضشذغ هوًٙ  ثُؼجّ ثُٔجٍ ك٢ ثُٜوً ُٔ٘غ ٝثُقْجدجس ثُوثم٤ِز ثٌُهجدز د٤ٖ صؼجٕٝ ٛ٘جى-7

 ٝثلامضلاُ ٝثُضلاػخ ثلامطجء ثًضشجف ٖٓ صٌْٜٔ٘ ٝك٤٘ز ػ٤ِٔز دٔؤٛلاس ثٌُهجدز ًجهً ٣ضٔضغ-8

 .1.819دضشذغ هوًٙ 

 ٝهو مصٔج ٣صذـ ثٕ ثٌُهجد٤ز ثُؾٜجس ث٠ُ ٝثلاٗقٌثكجس دجُٔنجُلجس ٣ذِؾ ُٖٔ ٓنجٝف ٛ٘جى َٛ-9

 .1.733دضشذغ هوًٙ  ٝظ٤لضٚ ٣نٌْ

 ثُٔجٍ ثٛوثً ث٠ُ ٣ؤه١ لا دشٌَ صطذ٤وٜج ٣ٌٖٔ دق٤ظ ثُٞثظقز ثُٔج٤ُز ٝثُضؼ٤ِٔجس ثُوٞث٤ٖٗ ثصوثً-11

 .1.519دضشذغ هوًٙ  ثُؼجّ

 دأٍٝ ثٝلا ٝثًضشجكٜج ٝثلاٗقٌثكجس ٝثُـش ثلامطجء فوٝط ٝٓ٘غ ثّضذجم ػ٠ِ ٣ؼَٔ ثٌُهجدز هْْ-11

 .1.878دضشذغ هوًٙ  صٌٌثًٛج ٝٓ٘غ ُضصق٤قٜج ثُلآٍز ثلاؽٌثءثس ٝثصنجى

 ٓضٞهغ ٝثُـ٤ٌ ثلامطجء صو٤َِ ملاٍ ٖٓ ص٣ٌو ٓج ث٠ُ ُِٞصٍٞ ثُٔ٘شأر ثُؾ٤ور ثٌُهجدز صْجػو-12 

 .1.376دضشذغ هوًٙ 
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 انزبنً ة/انؼبيم

% ٖٓ 18.124ٓج ٓووثًٙ دجٌُٔصذز ٖٓ ف٤ظ ثلا٤ٔٛز ف٤ظ ثٗٚ ٣لٌْ  ٛيث ثُؼج٣َٓأص٢ 

 :ثُضذج٣ٖ ث٢ٌُِ ثٓج ٓضـ٤ٌثس ٛيث ثُؼجَٓ

 

 .1.992دضشذغ هوًٙ  ٓج٤ُز   ُٔؤّْز ثُض٘ظ٢ٔ٤ ث٤ٌَُٜ ك٢ ظ٣ًٌٝز ثُوثم٤ِز ثٌُهجدز ثٕ صؼضوو َٛ- 1

 .1.776دضشذغ هوًٙ  ثُوثم٤ِز ٌُِهجدز ٝٓقوهر ٝثظقز صؼ٤ِٔجس دٞؽٞه ً ٣ي ٓج-2

 .1.786دضشذغ هوًٙ  ثُوثم٤ِز ثٌُهجدز صؼ٤٘ٚ ٓج ػ٠ِ ثُؼج٤ِٖٓ ثغلاع ػ٠ِ ظًٌٝر صٞؽو َٛ-3

 .1.881دضشذغ هوًٙ  ثٌُهجدز هًٝ صلؼ٤َ ػ٠ِ ثُٔؤّْز ثهثًر دٔٞثكوز ً ٣ي-4

 ثلامطجء ثًضشجف ػٖ صشـِْٜ دق٤ظ ٝثؽذجصْٜ ثٍه٣جه ث٠ُ صؤه١ دجٌُهجدز ثُٔنضصز ثٌُٞثهً ػوه هِز-5

 .1.624دضشذغ هوًٙ  ٝثلامضلاُ ٝثُضلاػخ

 .1.722دضشذغ هوًٙ  ثُؼجّ ثُٔجٍ ك٢ ثُٜوً ُٔ٘غ ٝثُقْجدجس ثُوثم٤ِز ثٌُهجدز د٤ٖ صؼجٕٝ ٛ٘جى-6

 

 

 

 انزبنذ س/ انؼبيم

 ثُؼجَٓ ك٢ٜ:% ٖٓ ثؽٔج٢ُ ثُضذج٣ٖ ٝٓضـ٤ٌثس ٛيث ٣9.213لٌْ ٛيث ثُؼجَٓ 

 

 .1.675دضشذغ هوًٙ  ثٌُهجدز ٜٓٔجس ص٤َْٜ ك٢ ثُٔؤّْز ثهثًر هًٝ ك٢ ً ٣ي -1

دضشذغ      ثُٔقجّذ٢ ثُؼَٔ ك٢ ٓضنصص٤ٖ ٣ٌٞٗٞث دجٕ ثٌُهجدز ُٔٞظل٢ ثُصلاف٤جس ثٕ صؼضوو َٛ -2

 .1.975هوًٙ 

 .1.713دضشذغ هوًٙ  ٜٓجْٜٓ لإٗؾجٍ ًجك٤ز ثٌُهجدز صلاف٤جس ثٕ صؼضوو َٛ-3

 ثًضشجف ػٖ صشـِْٜ دق٤ظ ٝثؽذجصْٜ ثٍه٣جه ث٠ُ صؤه١ دجٌُهجدز ثُٔنضصز ثٌُٞثهً ػوه هِز -3

 .1.718دضشذغ هوًٙ  ٝثلامضلاُ ٝثُضلاػخ ثلامطجء

 ثُـش ٝثًضشجف ٓ٘غ ث٠ُ صؤه١ دق٤ظ ٝثُنجًؽ٤ز ثُوثم٤ِز ثٌُهجدز ثمضصجصجس ٜٓجّ ك٢ صٌثدػ ٝؽٞه-4

 .1.751دضشذغ هوًٙ  ٝثلاٗقٌثكجس

 

 ثُٔجٍ ثٛوثً ث٠ُ ٣ؤه١ لا دشٌَ صطذ٤وٜج ٣ٌٖٔ دق٤ظ ثُٞثظقز ثُٔج٤ُز ٝثُضؼ٤ِٔجس ثُوٞث٤ٖٗ ثصوثً-5

 .1.791دضشذغ هوًٙ  ثُؼجّ
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 انزابغ د/ انؼبيم

 

٣أص٢ ٛيث ثُؼجَٓ ك٢ ثٌُٔصذز ثلام٤ٌر ٖٓ ف٤ظ ثلا٤ٔٛز ك٢ صل٤ٌْ ثُؼلاهز ف٤ظ ٓغَ 

 % ٖٓ ْٗذز ثُضذج٣ٖ ث٢ٌُِ ٣ٝق١ٞ ٛيث ثُؼجَٓ ػ٠ِ:5.511

 

 

 .1.568 دضشذغ هوًٙ ثٌُهجدز ٜٓٔجس ص٤َْٜ ك٢ ثُٔؤّْز ثهثًر هًٝ ك٢ ً ٣ي -1

 

 .1.561دضشذغ هوًٙ  ثهٌثًٙ هذَ ثٌُهجدز ُؼ٤ِٔجس صنعغ ثُٔج٤ُز ثُضوج٣ًٌ ثٕ صؼضوو َٛ -2

 
 ٓضٞهغ ٝثُـ٤ٌ ثلامطجء صو٤َِ ملاٍ ٖٓ ص٣ٌو ٓج ث٠ُ ُِٞصٍٞ ثُٔ٘شأر ثُؾ٤ور ثٌُهجدز صْجػو -3

 .1.816 هوًٙ دضشذغ
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 انفصم انزابغ

 وانخىصٍبث الاسخنخبصبث

 
 اولا: اننخــــــبئش 

ػِٜٔج ٜٝٓ٘ج دؼط  صأه٣زك٢  ٛ٘جى ثُؼو٣و ٖٓ ثُؼٞثَٓ ثُض٢ صؤعٌ ػ٠ِ ٓٞظٞػ٤ز ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز -1

 ثُٔقوهثس ىثس غذ٤ؼز ثهث٣ًز 

 لإهثًر.ك٢ ث٣ؾجه هٌثًثس ٓل٤ور  صأع٤ٌصؼضذٌ غذ٤ؼز ػَٔ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ٝمصٞص٤ضٜج ٝص٘ٞػٜج ىثس  -2

صؼضذٌ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ٗظجّ كؼجٍ ك٢ صشن٤ص ػ٤ِٔجس ثُنَِ ك٢ ػَٔ ثلاهثًر ٝمجصز ك٤ٔج  -3

 .ثُٔج٤ُز ٝهًء ٓنجغٌٛج٣ضؼِن دجلأًٓٞ 

ٌٓٔلا ك٢ صؼ٣ََ ثهثء ثُؼَٔ ُٞظ٤لض٢ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز  ٝثُؼ٢ِٔ ُٔٞظل٢ثُؼ٢ِٔ  ثُضأ٣َ٤ٛؼضذٌ  -4

 ه٤ن ثُنجًؽ٢.ثُضوه٤ن ثُوثم٢ِ ٝثُضو

صؼضذٌ غذ٤ؼز ثُ٘ظجّ ثُٔقجّذ٢ ُِؼ٤ِٔجس ثُضشـ٤ِ٤ز ٤ًٝل٤ز ص٘ل٤يٛج ٖٓ ثُٔؤعٌثس ك٢ ث٣ؾجه ٗظجّ  -5

ًهجدز هثم٤ِز كؼجٍ ٣نوّ ك٢ صشن٤ص ثُٔؼٞهجس ثُض٢ صؼو فجؽَث ٣ؼٞم ثًضشجف ْٓٞؿجس 

 ثُلْجه ثُٔج٢ُ

ػوّ ثُضَثّ ثهثًر ثُٔؤّْز دجُوٞث٤ٖٗ ٝثلاٗظٔز ٓٔج ٣ؼ٢٘ مَِ ك٢ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ٣ٝؤه١ ىُي  -6

 ٝثُضؾجٍٝثس ثُض٢ صؼو ٖٓ ثُلْجه ثُٔج٢ُ.ث٠ُ ثفضٔج٤ُز ٝؽٞه ػوه ٖٓ ثلاٗقٌثكجس 

ثٕ ظؼق ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز هو ٣شٌَ ػجةوج ُؼَٔ ٌٓثهخ ثُقْجدجس ٝمجصز ٖٓ ٗجف٤ز ثلاغلاع  -7

 ُٚ ك٢ ثٗؾجٍ ٜٓٔضٚ دجُصًٞر ثُٔطِٞدزٝثُٞهش ثُٔقوه 

 

 

 ربنٍب: انخىصٍبث

 د٘جء ػ٠ِ ثُ٘ضجةؼ ثُْجدوز ٝدٜوف صشن٤ص هًٝ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز 

 ثػجهر ثُ٘ظٌ ك٢ ثُطٌم ثُضو٤ِو٣ز ٌُِهجدز ثُوثم٤ِز دٔج ٣ٞثًخ ثُضطًٞ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢. -1

٣ؤه١ ث٠ُ صلْٜٜٔ صأ٤َٛ ٓٞظل٢ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ػٖ غ٣ٌن ثُضو٣ًخ ٝثُوًٝثس ثُنجصز دٔج  -2

 ُِؼَٔ ثٌُهجد٢ ٝغذ٤ؼز ثُؼ٤ِٔجس ثُٔج٤ُز ثُض٢ هو صشٌَ د٤تز ُِلْجه ثُٔج٢ُ.

ٝظغ ٓؼج٤٣ٌ ٝهٞثػو ٝثظقز ُض٘ظ٤ْ ثُؼلاهز د٤ٖ ؽٜجٍ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ٝٗشجغ ثُٔؤّْز دٔج ٣ؼٍَ  -3

 ف٤جه٣ز ٛيث ثُؾٜجٍ ك٢ صشن٤ص ػ٤ِٔجس ثُنَِ ثُٔجه١

دق٤ظ ٣ٌٕٞ ٛيٙ ثٌُهجدز ٤ِّٝز ثلاهثًر ثُلؼجُز ك٢ ٤ِز ثُضنط٤ػ ثُؾ٤و ُؼ٤ِٔز ثٌُهجدز ثُوثم -4

 صشن٤ص ٓؼٞهجس ثُؼَٔ ٝصشؾ٤غ ثُؼٞثَٓ ثلا٣ؾجد٤ز.

صو٤٤ْ ثلامطجً ثلاّضٌثص٤ؾ٤ز ك٢ ثُؼَٔ ثُٔصٌ دق٤ظ ٣ٌٕٞ ثُضوه٤ن ثُنجًؽ٢ ػ٘صٌ كجػَ ك٢  -5

 ثُذ٤٘ز ػ٠ِ ىُي
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 يصبدر انبحذ
 

إصوثًثس ثُٔؼج٤٣ٌ ثُو٤ُٝز ُٔٔجًّز  ػٔجٍ ثُضوه٤ن  2118ثُو٢ُٝ ُِٔقجّذ٤ٖ، ثلاصقجه-1

صٌؽٔز ٝإصوثً ثُٔؾٔغ ثُؼٌد٢ ُِٔقجّذ٤ٖ  ثُٜٔ٘ز،ٝثُضأ٤ًو ٝهٞثػو  ملاه٤جس 

ثلاًهٕ. ػٔجٕ، ثُوج٤٤ٖٗٞٗ،  

، ٓضطِذجس إهجٓز ٗظجّ ٓؼِٞٓجس ثُضٌج٤ُق 2116ثًّلإ ثدٌث٤ْٛ ػذو ث٣ٌٌُْ،  ثلأك٘و١،-2

ُضؼ٣ََ كجػ٤ِز ٗظجّ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز، ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ٓقجّذز، ٤ًِز ثلاهثًر 

 ٝثلاهضصجه ؽجٓؼز ثُٔٞصَ.

،  ٗٔٞىػ ٓوضٌؿ ُضط٣ٌٞ ٗظْ 2111ثُذٌٞع، ك٤قجء ػذو ثُنجُن، ثُصجةؾ، دلاٍ ثٓؾو،  -3

، 32ٓؾِز ص٤ٔ٘ز ثٌُثكو٣ٖ، ثُٔؾِو  ثُوثم٤ِز ػ٠ِ ثُضٌج٤ُق ثُضِٞط ثُذ٤ت٢،ثٌُهجدز 

ؽجٓؼز ثُٔٞص٤ًَِز ثلإهثًر ٝثلاهضصجه  97ثُؼوه   

صق٤َِ ث٤ٔٛز ػ٘جصٌ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ٌُٔثهذ٢ ، 2116ؾج١ٝ، غلاٍ ٓقٔٞه، ثُؾ -4

ز ُِض٤ٔ٘ز ، ثُٔ٘ظٔز ثُؼٌد1٤، ثُؼوه 26، ثُٔؾِو ثُلإهثًرثُقْجدجس، ثُٔؾِز ثُؼٌد٤ز 

 ثلإهث٣ًز،

صلؼ٤َ هًٝ ثُ٘ظجّ ثُٔقجّذ٢ ٝثُٔٞثٍٗز ك٢ ثلإهثًر  ،2119ثُؾق٤ش٢. ٗجهًر ٓقٔو،  -5

ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ٤ًِز  ثُؼجّ،ًلجءر ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ػ٠ِ ثُٔجٍ ثُق٤ٌٓٞز د٣َجهر 

 ثلاهثًر ٝثلاهضصجه ؽجٓؼز ثُٔٞصَ

ء ثُٔؼج٣ٌ ثُو٤ُٝز ، صوه٤ن ثُقْجدجس ك٢ ظ2119ٞػ٢ِ ػذو ثُوجهً، ثُي٤ٗذجس،-6

 ُِضوه٤ن، ػٔجٕ  ثلاًهٕ

ثٌٓج٤ٗز صص٤ْٔ ٗظْ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجّذ٤ز ك٢ ظَ ثُقٌٞٓز  ٛجشْ،٣ٍجه  ثُْوج،-7

 15ثُٔؾِو ثُنجِٓ ثُؼوه  ،ٝثلاهضصجه٣زٓؾِز ص٣ٌٌش ُِؼِّٞ ثلاهث٣ًز  ثلإٌُض٤ٌٗٝز،

 ؽجٓؼز ص٣ٌٌش.

ُقو ٖٓ ثُلْجه ثُٔج٢ُ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ٝهلالاصٜج ك٢ ث ،2119ٓؾ٤و ؽجّْ، ثُشٌع-8

 ٝثلاهضصجه،ك٢ ٤ًِز ثلاهثًر هًثّز صطذ٤و٤ز ك٢ ؽٜجس ًهجد٤ز دقظ ٓ٘شًٞ  –

 ثُؾجٓؼز ثُْٔض٘ص٣ٌز.

ٓضطِذجس صطذ٤ن صو٤٘جس ثُٔؼِٞٓجس  ،2111ٗجه٣ز ػذو ثُؾذجً ٓقٔو فْٖ،  ثُش٣ٌو،-9

ًّجُز  ثُوثم٤ِز،ٝثلاصصجلاس ٝهًٝٛج ك٢ صؼ٣ََ ٗظج٢ٓ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجّذ٢ ٝثٌُهجدز 

 ٓجؽْض٤ٌ ؿ٤ٌ ٓ٘شًٞر ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضصجه ؽجٓؼز دـوثه

ثٌُهجدز ثُٔج٤ُز ٝهًٝٛج ك٢ ثُقو ٖٓ ثُلْجه  ،2115ثُٜجّ ػطج فطقٞغ  ث١ُّٞٞٔ،-11

 ثُٔج٢ُ ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ؽجٓؼز دـوثه ثُٔؼٜو ثُؼج٢ُ ُِوًثّجس ثُٔج٤ُز ٝثُٔقجّذ٤ز.

ثلاٌّ٘و٣ًز ٓصٌ. ؼز،ثٌُٔثؽ ، كِْلز2119ث٤ٖٓ ث٤ُْو ثفٔو ، ُطل٢،-11  

ثُٔؼٜو ثُؼٌد٢  ثُوثم٤ِز،صو٣ْٞ ٗظْ ثٌُهجدز  ،2117كٌثُ ثفْجٕ، ًكؼش،-12

كٌع ثُٔٞصَ.  ثُوج٤٤ٖٗٞٗ،ُِٔقجّذ٤ٖ   

، صأع٤ٌ ٗظْ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔصٌك٤ز ٝٓوٞٓجس 2117ثُودجؽ، ٓصطل٠ ٓقٔو صو٣ن،-13 

هثًر ٝثلاهضصجه ٗظجّ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ك٢ موٓز ثَُدٕٞ،  غٌٝفز هًضًٞثٙ، ٤ًِز ثلإ

 ؽجٓؼز ثُٔٞصَ.
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، هًٝ ثُذ٤تز ثٌُهجد٤ز ك٢ د٘جء ثّضٌثص٤ؾ٤ز 2116ّج٢ٓ ٓقٔو  ّجٓز،  ثُصٞك٢،-14

 ثٌُٔثؽؼز، ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ٤ًِز ثلإهثًر ٝثلاهضصجه، ؽجٓؼز صش٣ٌٖ فِخ.

صأع٤ٌ ثّضنوثّ ثُقجّٞح ػ٠ِ ٗظجّ ثٌُهجدز ، 2112ّج٢ٓ ٓقٔٞه،  ث٤ُِِز، صـ٣ٌو-15

هًثّز فجُز، هًثّز ٓجؽْض٤ٌ ٤ًِز ثلإهثًر  –ثُوثم٤ِز ك٢ ثُٞفوثس ثُق٤ٌٓٞز 

 ٝثلاهضصجه ؽجٓؼز ثُٔٞصَ.

ثُضؾجًر ثلاٌُض٤ٌٗٝز ػ٠ِ ٗظْ ثٌُهجدز  ، صأع2117ٌ٤ث٤ٖٓ، ّجًجً ظجٌٛ ػٌٔ، -16

ز ثلإهثًر ٝثلاهضصجه، ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجّذ٤ز، ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ؿ٤ٌ ٓ٘شًٞر، ٤ًِ

  ؽجٓؼز ثُٔٞصَ.

، ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز، ٗشٌر ثُٔؾٔغ ثُؼٌد٢ ُِٔقجّذ٤ٖ 2113فٌٔش ٤ِّْ،  -17

18ثُوج٤٤ٖٗٞٗ، ثُؼوه،   

، ثُعٞثدػ ثٌُهجد٤ز ٝثُضوه٤ن ثُوثم٢ِ  2115ٗؼ٤ْ ف٢ْ٘ ٝػلجف ثدٞ ًٍ، هٛٔش،  -18

٤ٌُِز ثلاهضصجه  ِك٢ د٤تز صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ثُٔؤصٌٔ ثُؼ٢ِٔ ثُو٢ُٝ ثُنجٓ

 ثُؼِّٞ ُؾجٓؼز ث٣َُضٞٗز ثلاًه٤ٗز.

-، ثؽٌثءثس ًهجدز ثُضطذ٤ن ظَ ثّضنوثّ ثُقجّٞح2119ًش٤و، ثٗصجف ٓقٔٞه،  -19

فجُز هًث٤ّز ك٢ ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضصجه ؽجٓؼز ثُٔٞصَ، ٓؾِز ص٤ٔ٘ز ثٌُثكو٣ٖ، ٤ًِز 

 ثلاهثًر ٝثلاهضصجه ؽجٓؼز ثُٔٞصَ.

، ثعٌ ثّضنوثّ ثُقجّٞح ػ٠ِ ثٗظٔز ثٌُهجدز 2117،ٓصِـ، ٗجصٌ ػذو ثُؼ٣ََ  -21

 ثُوثم٤ِز، ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ، ٤ًِز ثُضؾجًر ثُؾجٓؼز ثلاّلا٤ٓز، ؿَر.

، ثٌُٔثؽؼز د٤ٖ ثُ٘ظ٣ٌز ٝثُضطذ٤ن، صٌؽٔز ٤ُٝ1989ْ صٞٓجُ ٝثٌّٕٓٞ ٢ٌ٘ٛ،  -21

 ثفٔو فجٓو فؾجػ، هثً ث٣ٌُٔل ُِطذجػز ٝثُ٘شٌ، ث٣ٌُجض ثُْؼٞه٣ز.

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   


