
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 بسم الله الرحمن الرحٌم

(

 صدق الله العلً العظٌم

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاُداء 

 اُدي بحثي ُذا الى الذي كال فيهلٌ .. ثسم الله اًرحمن اًرحيم 

 ) واخفظ لهلٌ حٌاخ الذل من اًرحمة وكي زبي ازحمِلٌ نلٌ زتَاني ضليرا ( 

 الى من احمل اسمه بكل فخر .. الى  من افتقدته منذ الصغر ..



 

 الى  من ٌرتعش قلبً لذكراه  .. الى من اودعنً عند الله ..

 أبً 

 الى ملاكً فً الحٌاة .. الى معنى الحب والحنان والتفانً 

 بسمة الحٌاة وسر الوجود .. الى من كان دعائها سر نجاحً وحنانها بلسم جراحً  الى

 اغلى الحباٌب .. امً 

 الى من أرى فٌه شموخً وكبرٌائً ..  الى من قاسمنً افراحً واحزانً
 ورقة الزوج الوفً الاخ وطٌبة  الأبحنان  الى من رأٌت فٌه

 زوجً الغالً 
 . والسعادة فً ضحكتهم الى من ارى التفاإل فً اعٌنهم .

 الى شعلة الذكاء والنور .. الى الوجوه المفعمة بالبراءة 

 اخوتً واخواتً 

 الى رفاق الدرب .. بناة المستقبل .. الى اروع واصدق وانبل البشر 

 صدٌقاتً المخلصات 

ً رحاب لا بد وان اخطو خطوتً الاخٌرة فً الحٌاة الجامعٌة من وقفة اعود بها الى اعوام قضٌتها ف

الجامعة مع اساتذتً الكرام ..  وقبل ان امضً اسمى آٌات الشكر والامتنان والتقدٌر والمحبة الى 

 الذٌن حملوا اقدس رسالة فً الحٌاة .. الى الذٌن مهدوا لً طرٌق العلم والمعرفة 

 جمٌع اساتذتً الافاضل 

ٌد العون والمساعدة واخص  وكذلك اشكر شكراً خاصاً كل من ساعدنً فً اتمام هذا البحث وقد لً

 منهم بالذكر  

 الاستاذ المشرف   

 
 
 
 
 



 

 أثر تطبيك اننظاو المحاسبي المىحد
 المعــدل فــي مديريــــات انبهـــدية

 فــــي انعـــــراق
 

 

 

 

 

 

 

 -:الملدمة

ؿلى مدى زلازين ؿاماً ػي اًيؼام المحاس بي الموحد المـتمد في اًـراق محخفؼاً بهَكلََ الخاص ولم 

رًة اًتي شِدُا اًـالم  تجري ؿَََ اي ثـدًلاث تجـله كاذزاً ؿلى مواهحة اًخليراث اًىديرت والجوُ

تزام ثشكل ؿام واًـراق ثشكل خاص ومنها الاهفذاخ الاكذطاذي والاسدثماز الاحٌبي والاً

َة وفي ملدمتها اًحيم المرنزي اًـراقي  الدولي ًىثير من المؤسساث تخعحَق مـاٍر المحاس حة الدوً



 

وسوق الاوزاق ومؤسساث اخرى وؿلى رلك )اضحح من اًضروزي اًلِام بحزمة من 

الاضلاحاث وثـدًلاث ثؤذي الى اؿداذ المـَوماث المحاسخِة وباًخالي مخرخاث اًيؼام المحاس بي 

َةًًسق  ب سَوةتالموحد   (مؽ الحساباث اًلومِة والمحاس حة الدوً

ل ؿداذ اًيؼام المحاس بي الموحد في وكد كاهت ُياك مساع ومحاولاث من كدي اٌَجية المشرفة 

 3122َنهوض تَ ومن تُنها اضداز وسخة خدًدت ًىذاة اًيؼام المحاس بي الموحد س ية ٌى مسـ

لا انها كاهت لِدًَ  ب  اس بي والمـالجاث اً ثضميت تـظ اًخـدًلاث والاضافاث في الدًَي المح

ثليراث ٌسيرت في اظاز فطوله اًـشرت اًساتلة لم حرق الى مس خوى اًعموخ في الاُداف او 

يهدف ثيؼيم اًـمي المحاس بي  3123اًخعحَلاث واخر ثلك المحاولاث وسخة ضدزث ؿام 

يؼام وثدزًة موػفي خعة ًخعحَق ُذا اً  خَ  جشىِلاث ذوارر اًحديًة ووضؽوثوحِدٍ تين مخ 

 اًحديًة ؿلى اًَة ثعحَلَ.

ومن اخي رلك خاء ُذا اًححر في ازتـة مداحر تخطص المححر الاول بمنهجَة اًححر ، 

ًر الى ؾرض الجاهة ،وثوخَ المححر اًثااًثاني تـرض الاسس اًيؼرًة ٌَححرواُتم المححر 

الاس خًذاخاث واًخوضَاث اًتي حرى الى ؾرض اجرس ، وخَص المححر اًراتؽ اًخعحَلي ٌَححر

 اًحاحثة انها نفِله بمـالجة مشكلة اًححر .

 

 

 

 

 



 

 -:ــــــــى م الأونــــصــــانف: -

 منــــهــــجــــية انـــــبـــحــــــثـــــــــــــى
مـشكهة انبـحـــث  -:الأول  انـمبحــث

 وأهميته وأهدافه
 

 

 

 

 

 

 ال ولر ـحــد ـالم 

 رـحــاًدَة ــ ج  ـنه  ـم  



 

 رـحـة اًدـَــىــمش2 -2

ر  اًخـدًلاث والاضافاثحكمن مشكلة اًححر في كدزت  اًتي اؾتمدُا ذًوان اًركاتة الماًَة ًخعوٍ

ذا ذٍ المؤسساث المعحلة ًِـاسخِة ًِـــــاث المحـاًيؼام المحاس بي الموحد تتمام الاحذَاخاث واًخعَ

 اًيؼام والجِاث المس خفِدت 

 اًدـــحـراُـمـَة 3 - 2

حكمن اهمَة اًححر في ناحِة مساهمخَ في اًخـرً  باًطـوباث اًتي ثواخَ عمََة ثعحَق اًيؼام 

المحاس بي من حِر المـالجاث اًلِدًة او من حِر حزوًد اًيؼام بالمـَومـاث اًىـافِة والمفِـدت 

ر عمي المدٍرياث اًحديًة من خلا ل اًخوضـَاث وباًخالي فان اًححر الحالي سوف ٌساهم تخعوٍ

 اًتي ثؤمي ان حىون نفِله تخجاوس اًطـوباث اًتي ثواخَ ثعحَق ُذا اًيؼام في الدوارر اًرسمَة.

 رـحـدــ دف اً ـ4ُ -2

 يهدف اًححر الى ما ًلً :

اًخـرف ؿلى اًيؼام المحاس بي الموحد ثشكل ؿام واًخـرف ؿلى اٍنمورح المعحق حدًثاً في  .2

 .اًحديياث

اًركاتة وثلِيم الاذاء ؿلى مس خوى تحلِق اُداف اًخخعَط و ثلِيم اًيؼام من ناحِة  .3

َة و  اًلواؿد المحاسخِة الميخثلة اًوحدت او ؿلى مس خوى اًحدي باًخًس َق مؽ المـاًير الدوً

 .ؾنها

 اكتراخ تـظ اًخـدًلاث لجـله كاذزاً ؿلى تحلِق ُذٍ الاُداف . .4

 

 

 

 

 فرضَة اًححر 5 -2
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المحاس بي الموحد ؿلى مس خوى اًوحداث الاذازًة ثخفق مؽ اًلواؿد اًخـدًلاث المـتمدت في اًيؼام 

 والمـاًير المحاسخِة اًـامة وثفي تخحلِق اُدافَ في اًخخعَط واًركاتة وثلِيم الاذاء .

 

 رـحـاًد منهـــج2-6

ًـتمد اًححر ؿلى المنهج اًوضفي اًخـََلً بالاؾتماذ ؿلى اًىذة والدوزياث واًححوج وما ثوفر 

اس تمازت اس خخِان في ش حىة الاهترهُت من بحوج وملالاث ونذلك الجاهة اًـملً من خلال 

 . خاضة فضلا ؾن اٌَلاءاث اًشخطَة

 

لاخذَاز فرضَة اًححر توضفِا ذاررت خدمِة ثعحق اًيؼام تم اخذَاز تديًة الدًواهَة نــــ مىـان 

المحاس بي الموحد حدًثب  وب حرًت ؿدت ملاتلاث شخطَة مؽ تـظ المحاسخِة والمدكلين والموػفين 

تـظ ثعحَلاث اًيؼام اًـامَين في اًحديًة وكد اؿَميا ُؤلاء ًوخد هوع من المـانات والمـوكاث في 

صرب ، وكد اخذازث اًحاحثة ؾَية ؾشوائَة  من المحاس حين المحاس بي الموحد تًشاط الداررت ح

 ( موػفب  . 31والمدكلين واًـامَين في ُذٍ المؤسسة وتَف ؿدذ ُذٍ اًـَية ) 
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 -اني:ـــل الثــــفصـال:-

 النظرية للبحث الأسس

مفهىم النظام  -:الأولالمبحث 

المحاسبي المىحد ونشأته 

 وأهدافه

النظام المحاسبي -المبحث الثاني:

 المىحد في البلديات
 

 

 

 -الاول:المححر 



 

 ووشب ثَ واُدافَ  المفِوم في اًيؼام المحاس بي الموحد 

 مفِوم اًيؼام المحاس بي الموحد-: ب ولاً 

الميفـة ًرخال الاؾلٌل مما ولد اسِامَ في ثلديم لاُتمام من بااًفىر المحاس بي ٌسذـثر  اس خب ثر

اًضروزت الاس خحداج جشرًـاث محاسخِة كاٍتها وحدت المفاُيم والاحراءاث وثيؼيمِا باًشكل 

 . وفق اظاز موحد ؾرف باًيؼام المحاس بي الموحدالذي ٌسِم في ثيؼيم اًـمي المحاس بي 

 

باهَ لٍوؿة من واًـمََاث اًيؼام المحاس بي الموحد ( 22:  2:96ؾرف )ذًوان اًركاتة الماًَة : 

اتة ـوتة واًخخعَط واًخيفِذ واًركـاث واًحَاناث المعَـوالاحراءاث اًتي ًتم بموحبها تجمَؽ مـَوم

خضمن رلك مسم اًسجلاث وف ق ذًَي الحساباث واحراءاث اًـمي المحاسخِة المخحـة في ـــوً

 . اؿداذ المـَوماث وتحَََِا

يؼام المحاس بي الموحد ُو لٍوؿة من الاحراءاث المتراتعة ( تب ن اً 23.  3122واشاز )لَوذ : 

اث المخـَلة باًـمََاث ـير اًحَاناث والمـَومـوًة وثَخَص وثفسـي ؿلى تجمَؽ وجسجَي وثدـثـم

رض ثوفير المـَوماث اًتي يمىن ــاسخِة ًلــاذًة خلال فترت المحــريها ًوحدت الاكذطـالماًَة اًتي تج

 واء في ذاخي اًوحدت او خازجها في اتخار اًلرازاث اًطحَحة .مس خخدمي اًلرازاث س

(ان اًيؼام المحاس بي الموحد ُو خعة تمثي لٍوؿة من 5:  3123واؾخلد )ذًوان اًركاتة الماًَة : 

اًَة ـــــوائم المــدت واؿداذ اًلـخوى اًوح ـاضة تدسجَي اًحَاناث المحاسخِة ؿلى مس ـــــَحاث الخ ـاًترث 

اث ــــازً  والمـالجـالخخامِة في اظاز موحد من الاسس واًلواؿد والمطعَحاث واًخـوالحساباث 

 المحاسخِة والخدمة اُداف مـَية .
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خعة تمثي لٍوؿة من الاحراءاث والخعواث الخاضة تدسجَي  ونذلك ؾرف اًيؼام باهَ

اًحَاناث المحاسخِة ؿلى مس خوى اًوحدت واؿداذ اًلوائم الماًَة والحساباث الخخامِة في اظاز موحد 

 من الاسس واًلواؿد والمطعَحاث واًخـازً  والمـالجاث المحاسخِة لخدمة اُداف مـَية .

وؿة من الاحراءاث والخعواث الخاضة بالجاهة اًخعحَلي ونذلك ؾرف اًيؼام باهَ خعة تمثي لٍ

ٌَمحاس حة اًتي جساؿد ؿلى اتمام اًوػائ  اًرئُس َة المحاسخِة في حصر وجسجَي وثطيَ  

ىفي تحلِق الاُداف اًتي جسمى اٍيها  وثَخَص هخائج اًـمََاث الماًَة في شكل اًلوائم وٍ

 المحاس حة .

http//www.ksau.info/showthread phpit=15211 

 ان اًيؼام المحاس بي الموحد  َمما ثلدم حرى اًحاحث

هخاحُو هؼام ًلوم تدسجَي وثحوًة وتخزٍن ومـالجة اًحَاناث  المـَوماث ًطاهـي اًلراز  لاإ

 جساؿدهم في اتخار اًلرازاث المياس حة .

 وشب ت اًيؼام المحاس بي الموحد-ثاهَاً :

جرسث فىرت اًيؼام المحاس بي الموحد لدى الدول اًرب سلًٌَة والاشتراهَة وفلاً لمخعَحاث اًيؼم 

 (2 – 2:88)المس خوفي . ًلً الاكذطاذًة ًِذٍ الدول وحاخاتها من اخي ما 

 ثوفير اوسؽ كاؿدت من اًحَاناث والمـَوماث . .2

 اًخحدًد الدكِق ٌَمفاُيم ومـاىيها . .3

 مساؿدت في اًخحََي . .4

 الاسس في اًخلِيم ٌَمرنز المالي . ثثخِت .5

 الحد من اٍتهرة اًضرًبي . .6

 المساهمة في ذزاسة المشازًؽ وثلِيمِا ثشكل ذكِق . .7

 تحدًد ذكة اًـلاكة تين المشروع والدولة . .8

 مساهمة في ثوفير فرص اًـمي وحرًة الاخذَاز واهخلال اًـامَين في اًًشاط المحاس بي . .9
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 اًخدزًة ؾيد اًخـَين الملٌزسين في اًـمي .ثوفير اًوكت والجِد في  .:

مما س حق ًؼِر ان اًيؼام المحاس بي الموحد ًـد ثعوز عمََاً ٌَـمي المحاس بي الذي ًلوم تَ 

المحاسة وتوضفَ هؼرًة المحاسخِة لما ًًدلي ان ًلوم تَ المحاسة خدمة اًوحدت الاكذطاذًة 

وحد في تـظ الدول من اًيؼام اًرب سلٌلي وس خلوم فيما ًلً باس خـراض وشب ت اًيؼام المحاس بي الم

ثعحَلاث اًيؼام المحاس بي الموحد تازيخَاً  \واًيؼام الاشتراكي ونذلك تـظ الدول اًـرتَة وثـوذ

الى الازتـَياث ار تدب ث خعواث سرًـة الاهؼمة المحاسخِة الموحدت حرى ثعحَلِا ؿلى 

 ث .مس خوياث كافة وكاهت الحساباث اًلومِة اؿلى ُذٍ المس خويا

تم جشىِي لجية في وسازت الاكذطاذ ًوضؽ اًيؼام المحاس بي الموحد ًواهة  2:75في فروسا ؿام ف

اًخعوزاث والمشازًؽ اًخجازًة وكد كاهت اهم اُداف اًيؼام هي مساؿدت َُئاث اًركاتة الماًَة في 

لاتياء اًشـة اذاء عمَِا وثوضَح اًطوزت المس خلدََة ٌَمساهمين ؾن اًوضؽ المالي واؾعاء ضوزت 

 الاوخَ اًصرف المخخَفة ٌَثروت اًلومِة .

ىهَئة خاضة من المحاس حين اًلاهوهَين ومن المجتمؽ اًلومي 2:65في الممَىة المخحدت حىوهت ؿام 

 ًفٌَة الحساتَة في مشازًؽ اًلرض. ًلابحاج الاكذطاذًة والاحتماؾَة قرض ثوحِد المطعَحاث ا

 موحدٍن . اس خخراح حساباث خذامِة ومرنز مالي - ب  

 ثلرًة وجهاث اًيؼر تين الاكذطاذي والمحاسة واًلاهوني . - ة

 حساباث الازباخ والخسارر . -الاثفاق ؿلى ثوحِد الحساباث الاثَة : - ث

وش   /بمراحله اًثلاج )اًًشاط اًـاذي ، اًًشاط كير اًـاذي ، اًخوسًؽ( الحساباث الخخامِة 

ة زب ش المال .  جسوً

 

دب  ـــــَاً ؿلى مدــــ تماذاً ك ــــالاشتراهَة فمن المـروف ان اًيؼم الاشتراهَة ثـتمد اؾا في اًحديان ــــام

 ــاًذ  اًَة المس خخدمة ــــَة ثوحِد الاســاظاث كافة مما ًخعــاؿاث واًًشــي ٌَلعــخعَط اًشامـ

في وشاظاث لاس خخراح اًحَاناث والمـَوماث المحاسخِة مؽ ضروزت ثعحَق اًيؼام المحاس بي الموحد 
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اس خخراح  الاشـتراهَةدول ـداف اًيؼام المحاس بي اًروسي كمثال اًــة ومن اُـــــاًلعاع اًـام كاف

اًحَاناث الدوزًة واًكلفة لاهخاح وهَفِة ثوسًـَ وثخىون ُذٍ اًحَاناث ؿلى شكل ثلازٍر موحدت 

َِا الى الاجهزت المرنزًة .  حرسي الى الجِة المـيَة اًتي تدوزُا تحوً

ورلك تطدوز اًلاهون  2:61كان اًؼِوز الاول ٌَيؼام المحاس بي الموحد في مصر ؿام -ؾرتَاً :

و كاهون الاشراف ؿلى َُئاث اًخامين الذي ف 2:61ًس ية  267زقم  ر ـــاثـوذ ذفــرض وحــوُ

ًس ية  37باًلاهون زقم  2:65مـَية وسجلاث مـَية ًـداذ الحساباث وًوحدت وثعوز في س ية 

ؽ ـــــوحد الاحكام المحاسخِة الخاضة باًشركاث المساهمة وشركاث اًخوضَة ار وضالذي  2:65

وز ـارر والميزاهَة اًـمومِة وكد اس تمرث الامــــــوالخس بال زباخنمورخاً موحداً ٌَحساباث الخاضة 

ا اًلـباًخعوز بموحة اًلواهين واًلرازاث اًرئاس َة كان اخ ية ــ ( ًس 5834ِوزي زقم ) ــراز الد ــرُ

َ الى ان مصر هي اول  7::2 باؾتماذ اًيؼام المحاس بي الموحد واضداز اًخـَيماث ويجدز تيا اًخيوً

( ًس ية 3755من وضؽ المـاًير الحساتَة الخاضة المكملة ٌَيؼام المحاس بي ورلك باًلراز المرقم )

 (4 – 9::2.)اًعَحة  7::2

 32فكان اول اس خخدام ًيؼام المحاس بي الموحد بموحة المرسوم اًخيؼيمي زقم  -اما في سوزيا :

 398المخضمن اًيؼام المحاس بي الموحد والذي ؿدل لاحلاً بالمرسوم زقم  2:85\4\:2تخازيخ 

ار حِر هطت الماذت الاولى مٌَ ؿلى ثعحَق اًيؼام المحاس بي الموحد  2:89\2\39تخازيخ 

 . 2:85ًس ية  29اث اًـامة واًشركاث اًـامة والمًشاث الخاضـة لاحكام الماذت ؿلى المؤسس

باس خثٌاء المطازف وضروزت ثوفير اًبًرد وشركاث اًضلٌن ومؤسساث اًخب مين والمـاشاث 

 ومؤسسة اًخامِياث الاحتماؾَة .

 

 

 

  2:81اما ؿلى ضـَد خامـة الدول اًـرتَة فميذ ؿام 
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حتماؿاث واًيدواث الى ان تم اخيراً الاثفاق ؿلى اؿداذ ذًَي محاس بي شكلت لجان وؾلدث الا

احطائي موحد حاول اًخوفِق تين اًيؼام المحاس بي الموحد وما ًلاتله في الحساباث اًلومِة وضدز 

نلٌ كامت الميؼمة  2:84\7\35ؾن لجية الخبراء اًـرة في لجية مرانز اًخنمَة اًطياؾَة تخازيخ 

 . 2:91ذازًة اًخاتـة ٌَجامـة باؿداذ مشروع اًيؼام المحاس بي الموحد ؿام اًـرتَة باًـَوم الا

ومن ُذا وس خخَص ان الاهؼمة المحاسخِة ثشكل ؿام واًيؼام المحاس بي الموحد ثشكل خاص 

ر واًخجدًد وان الامر ًخعَة َُئة او مؤسسة ماًَة او زكاتَة ثخولى ُذٍ المِمة  ثخعَة اًخعوٍ

 اًركاتة الماًَة بهذا الدوز في اًـراق وبمساؿدت تـظ المؤسساث الماًَة واًركاتَة .وكد اظَؽ ذًوان 

 اُداف اًيؼام المحاس بي الموحد -ثاًثاً :

يمىٌيا ان هَخص اُدافَ في ثوفير  تـد ما ثـرفٌا ؿلى مفِوم اًيؼام المحاس بي الموحد ووشب ثَ

اًحَاناث اًلاسمة ًخخعَط واًخيفِذ واًركاتة ؿلى كافة المس خوياث وزتط حساباث اًوحدت 

الاكذطاذًة بالحساباث ًخوحَِ وجسَِي تجمَؽ اًحَاناث المحاسخِة وثحوٍبها وتخزٍنها وس يدٌاول كل 

 (23 – 2:92)شاذي .  من ُذٍ الاُداف ثشيء من الايجاس .

فير اًحَاناث الاساس َة والاذواث اًخحََََة اًلاسمة واًخخعَط واًخيفِذ واًركاتة ؿلى ثو  .2

الماًَة ؾيد اؿداذ ُذا اًيؼام ان ًوفر اًحَاناث المحاسخِة واًلوائم  زوؾيمخخَ  المس خوياث 

والحساباث الخخامِة والمواسناث اًخخعَعَة في اًلاًة الذي يخدم اقراض اًخخعَط وما 

ار اًلرازاث وزم  اًس َاساث والاشراف ومذاتـة اًخيفِذ وثلِيم الاذاء ؿلى ًطاحدَ من اتخ

 مس خوى اًوحدت والاجهزت الخازحِة سواء كاهت تخعَعَة او زكاتَة .

 

 

 

 

ثـخبر حساباث اًوحدت  -زتط حساباث اًوحدت الاكذطاذًة بالحساباث اًلومِة : .3

ٌس خخدمها المحاسة اًلومي في حرهَة الاكذطاذًة احدى اًحَاناث الاساس َة اًتي 
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ر يحلق الاثفاق تين محاسة  ر المحاس حة ثعوٍ الحساباث اًلومِة وكد اكذضى رلك ثعوٍ

واؿد والمطعَحاث وهَفِة تحََي اًوحدت الاكذطاذًة والمحاسة اًلومي ؿلى الاسس واًل

ة اًحَاناث المحاسخِة واؿداذ اًلوائم والحساباث الخخامِة الامر الذي وثح ٌسِي عمََة وً

 حدت الى مس خوى الحساباث اًلومِة تجمَؽ اًحَاناث المحاسخِة من مس خوى اًو 

 -: نلٌ حدذ اًضا ذًوان اًركاتة الماًَة اُداف اًيؼام نلٌ ًلً

اًوحدت  لاإذازتثوفير اًحَاناث الاساس َة والاذواث اًلاسمة ٌَخخعَط واًركاتة  .2

 الاكذطاذًة والجِاث الخازحِة الاخرى .

 

محاس حة اًخكاًَ  حتى يمىن تحدًد اًخكاًَ   ل قراضثوفير اًحَاناث والمـَوماث اًلاسمة  .3

تدكة واحراء اًركاتة ؿَيها وحرش َد كرازاث جسـير الميخجاث والخدماثوامكاهَة ثلس يم 

المخزون من الاهخاح اًخام وكير اًخام في نهاًة كل فترت حاًَة واؿداذ المواسناث اًخخعَعَة 

 خخدام اًخكاًَ  المحدذت ملدما ؿلى اسس ؿَمَة صحَحة .اًلاسمة باس  

 

جسَِي عمََة جمؽ اًحَاناث المحاسخِة وثحوٍبها وثطيَفِا ووضفِا ثشكل كواؿد اًحَاناث ًتم  .4

 ( 5:  3123تحدٍثها وثشكل مس تمر . )ذًوان اًركاتة الماًَة اًحديياث 

 

 

 

 

 

 اثــدًـد ٌَحَـــــوحــالماس بي ــــؼام المحـــــاًٌ-المححر اًثاني :
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ر اًيؼام المحاس بي الموحد ًضلٌن اس تمرازٍ  ما ساًت جهوذ ذًوان اًركاتة الماًَة مس تمرت في ثعوٍ

توخَ اًخَازاث الاكذطاذًة والاذازًة واًس َاس َة من ذاخي اًحدي وخازخَ الا انها ثـد خعواث 

عواث واسـة ومحاولة خدًدت تعَئة ملازهة ثسرؿة ُذٍ اًخليراث واًخعوزاث اًتي ثيعَق بخ

بهدف ثيؼيم اًـمي المحاس بي وثوحِدٍ تين مخخَ  جشىِلاث ذوارر اًحديًة ومن ُيا كرز الدًوان 

جشىِي لجية مذخططة ثخولى اؿداذ هؼام محاس بي خاص باًحديياث ووضؽ خعة ًخعحَق ُذا 

اًركاتة الماًَة في  اًيؼام وثدزًة موػفي ذوارر اًحديًة ؿلى ثعحَلَ واسدٌاذاً الى كراز مجَس

تم جشىِي اٌَجية ًوضؽ هؼام محاس بي  3119\9\7خَس خَ اًراتـة واًس حـين والمؤزخة في 

خاص باًحديياث ثخبً   من لٍوؿة من موػفي الدًوان من روي الخبرت والاخذطاص وكد 

( ووضـت خعة عمي شاملة 3119باشرث اٌَجية اؾلًٌِا اؾخحازاً من )شِر جشرٍن الاول 

ؾلًٌِا وكد اؾتمدث اٌَجية ثشكل زئُس ؿلى اًيؼام المحاس بي الموحد اًطاذز ؿام ومفطلة لا

من خلال اس خحداج تـظ الحساباث فضلًا ؾن الحساباث الموحوذت في اًيؼام  2:96

المحاس بي الموحد وبما يخدم اُداف واوشعة اًحديياث واضحح خاُز الاس خخدام اؾخحازاً من 

 ( 21-2 3123ة )ذًوان اًركاتة الماًَ 3123\2\2

 وكد تم ثلس يم اًيؼام الى ؿدذ من اًفطول وكالاتي 

 اًـام لدًَي اًيؼام المحاس بي الموحد ٌَحديياث ظازالاإ -اًفطي الاول :

لطد بالدًَي المحاس بي الموحد اًَِكل اًـام ٌَحساباث اًتي ثفي جكافة احذَاخاث اًوحدت  وً

الاكذطاذًة اًلاسمة ًخعحَق اًيؼام المحاس بي الموحد وكد اؾتمدث ظرًلة اًترميز اًـشري في 

حركيمَ وتم ثلس يم الدًَي المحاس بي الى لٍوؿاث زئُس َة ثخـَق بحساباث الميزاهَة وحساباث 

ذٍ اًخلس يماث اًيدِ  جة فضلا ؾن لٍوؿة حساباث اًكلفوُ

 

 

 من اًيؼام المحاس بي الموحد الا تـظ اًفلراث اهمِا . 3122لا تخخَ  ثشيء ؾن اًًسخة 
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حذف حساباث اًسىم الحدًدًة اًنما وخدث واس خحداج مجازي مِاٍ زلِلة وخعوط  - ب  

 اناتُة ماء ضمن حساة اوشاءاث اخرى .

الاحتماؾي وتمثي كيمة الجسوز واًعرق والازاضي وجسجَي باًليمة اضافة زب ش المال  - ة

 اًرمزًة .

 اًخوسؽ بحساباث اًلراماث توضفِا مهمة حسة ظحَـة وشاط ُذٍ اًوحدت.  - ث

 

وهي ثليراث ٌسيرت مش خلة من الدًَي الاضلً ضمن حساباث اخرى وكان من الممىن فسح 

ضافة زقم الى ٌساز الحساة المجال لحساباث اًحديياث ٌَخوسؽ بها ضمن الاظاز   22233اًـام باإ

ة فَِ هراش مُسر يخص حساباث اًحديًة وفي وُىذا او وضؽ حساباث ثفطَََ 32233، 

 اظاز الدًَي المحاس بي اًـام .

 

 ذًَي اًيؼام المحاس بي الموحد  شــــرخ-: ثانياًفطي اً 

يهدف مٌؽ الاجهاذ في ثفسير حساباث الدًَي وتحدًد ماهي المـَوماث الماًَة تم وضؽ ثـرً  

ووض  وشرخ ًكل حساة من حساباث الدًَي بما ًضمن الحطول ؿلى حساباث مذجاوسة 

لدَؽ اًوحداث اًتي ثعحق اًيؼام فضلا ؾن مساهمخة في ثوفير الامكاهَة ًخجمَؽ اًحَاناث 

حطاءاث المعَوتة ؿلى المس خوياث اًلعاؾَة وؿلى المس خوى اًلومي وظحـا واًلوائم الماًَة والا

 ( سوى شرخ اًفلراث اًتي تمت اضافتها ب ؿلات.3اًشروحاث هي هفسِا في نمورح زقم )

 

 

 

 

 المـالجـــــاث المحـــــــاسـحَة-: ثاًراًفطي اً 
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ثخت ؿلى  ان المـالجاث المحاسخِة كافة تمت تعرًلة اًلِد المزذوح فاًلِد تعرًلة المدٍن والدارن وً

ؿدت مس خوياث تحََََة اس خيراذ من المس خوى اًثاًر واًِدف من اثحاع ُذا الاسَوة في 

جسجَي ٍرجح الى اهمَة ثثخِخة في ؿدت مس خوياث تحََََة مخخَفة وباًخالي اس خخراح مواسٍن 

حـة مذـدذت واس خخدامها هوس َلة فـاله ل قراض اًركاتة واًخدكِق وثوفير تَاناث ثفطََََ المرا

 واحلًٌَة لجِاث مخخَفة من ذاخي اًوحدت الاكذطاذًة وخازجها . 

ذٍ المـالجاث ػَت هي راتها نلٌ ُو مذحؽ في نمورح ) ( ؿدا تـظ ال مثلة اًخوضَحَة اًتي 3وُ

 تخص وشاط اًحديًة :

ي اهَ ًوخد في اًحديًة مثال ؿلى الاز  اضي والمحاني مؽ مثال ثوضَحي ًرب ش المال اًدشلَلً وُ

ا من اًوحداث الاكذطاذًة .     فلط ام في كيُر

 اًلوائم الماًــَة و الحســــاباث الخخامــــَة  -: راتؽ اًفطي اً

الماًَة ثـد اًلوائم الماًَة من اًوسائي الاساس َة اًتي يمىن من خلاًِا ثوضَي المـَوماث 

 -ًل ظراف الخازحِة ًـبر ؾنها توحداث هلدًة ويمىن تحدًد اهم اُداف اًخلازٍر الماًَة كالاتي :

 ثوفير مـَوماث ؾن موازذ اًوحدت ولاًتزاماث المترثحة ؿَيها واًخليراث في كل منها. .2

 ثوفير مـَوماث ؾن ثلدٍر اًيفلاث اًيلدًة الحاًَة والمخوكـة . .3

 رازاث الائتمان والاسدثماز .ثوفير مـَوماث مفِدت ًل .4

وكد ثضمن ُذا اًفطي ثفاضَي اًلوائم الماًَة المتمثلة بالميزاهَة اًـمومِة وحساة الازباخ 

 والخسارر ووش  اًخوكفاث اًيلدًة واًىشوفاث اًخحََََة المرفلة مؽ ُذٍ اًلوائم .

 

 

 

 ة .ــــتًرـــــــدفــواً ـةسدٌدً ـة الم ـوؾـــــالمجم-اًفطي الخامس :
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وحتمثي بمجموؿة المسدٌداث والدفاحر اًتي من خلاًِا يمىن ٌَوحدت حصر وثحوٍبها وجسجََِا 

ٌَـمََاث الماًَة المخـَلة تًشاظِا كافة بهدف اس خخراح اًلوائم الماًَة والحساباث الخخامِة فضلًا 

ا تم اؿاذت اذزاجها م ن خدًد في وسخة اًحديياث ولا من اػِاز حلوق اًوحدت واًتزاماتها تجاٍ كيُر

 هخفق في رلك فمن الممىن اس خخدامها ًخؤذي الاقراض المعَوتة وباًخالي لا ذاؾي ٌَخىراز .

 . ثـَيماث ووسة الاهدثاز -اًفطي اًساذش :

ُذا اًلاهون تخثدَت اهدثاز او اظفاء الموحوذاث  ل حكامثلوم اًوحداث الاكذطاذًة الخاضـة 

ثشب ن  2:99( ًس ية 22اًثاتخة المس خخدمة وفق الاسس المـتمدت في اًخـَيماث الماًَة اًـدذ )

 الاهدثاز واظفاء الموحوذاث المالي اًثاتخة .

جمَؽ اًوحداث الاكذطاذًة وجمَؽ اًًسة ضمن حساباث ذاررت  ل ذزاحولا ىرى ضروزت 

 وكان الاوسة الاشازت الى الموحوذاث اًتي جس خخدمها اًحديًة ووس بها فلط .اًحديياث 

 اًخكاًَ  في ػي اًيؼام المحاس بي الموحد .-اًفطي اًساتؽ :

هدِجة لما حللذَ محاس حة اًخكاًَ  من ثعوز ًخىون الاذات اًفاؿلة ًخوفير اًحَاناث اًلاسمة 

المِام الموكة اٍيها وًكافة المس خوياث خاء اًخوخَ  ًخب ذًةٌَجِاث اًخخعَعَة واًخيفِذًة واًركاتَة 

ظازٍنحو اًخوحِد لما ًخط  تَ من مروهة وشمول فلد ثضمن  اًـام تـظ المحاذئ والاسس  باإ

( لمراكدة مرانز اًخكاًَ  لم : – 9 – 8 – 7 – 6وتخطَص الحساباث ) َوالمـالجاث اًكلفوً

ة توضفِا ذاررت خدمِة ولا ًوخد  ًوضح اًفطي مدى شمول حساباث اًحديًة بالحساباث اًكلفوً

 فيها ثلس يم لمرانز اًكل  او مرانز مراكدة حكاًَ  .

 

 

 

 المواسناث اًخخعَعَة .-اًفطي اًثامن :
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حرجمة المؤشراث ًـد هؼام المواسناث اًخخعَعَة احد الاهؼمة الاذازًة المخعوزت من خلال 

اًكمَة والخعوط اًيوؾَة ًخيفِذ اًس َاساث وتحلِق الاُداف الى مواسناث ماًَة وهلدًة 

في اًيؼام المحاسي لاقراض الدزاسة والملازهة واًركاتة وثلس يم الاذاء ًىن المواسناث اًخخعَعَة 

ا .الخاص باًحديياث خاءث ؿامة ولم ثـن باوشعة اًحديًة وباًخالي فلا ذاؾي ًخىرا  زُ

 

 الحساباث اًلومِة .-اًفطي اًخاسؽ :

المًشوذت من اًيؼام المحاس بي الموحد وتلَة مساؿدت كافة الجِاث المس خفِدت من  ًل ُدافتحلِلا 

ُذٍ الحساباث في اًخخعَط الاكذطاذي  ل همَةاًيؼام تم زتط الحساباث مؽ الحساباث اًلومِة 

ر حِات المجتمؽ الاكذطاذًة والاحتماؾَة ار ثـد الحساباث  اًشامي الذي ٌس تهدف ثيؼيم وثعوٍ

ذا ظحَـي فلا تد من ػِوزُا  اًلومِة من اذواتها المِمة اًلوائم هفسِا واًىشوفاث هفسِا وُ

 موحدت .

 

 .مىٌية اًيؼام المحاس بي الموحد -اًفطي اًـاشر :

ان اًِدف من مىٌية اًيؼام المحاس بي الموحد ُو جسجَي اًـمََاث الحاًَة راث اًليمة اًيلدًة 

بها وثَخَطِا لمـرفة هخائج اًـمََاث الماًَة خلال مدت سمٌَة مـَية مؽ امكاهَة اس خخراح  وثحوٍ

 اًخلازٍر وثسرؿة ثلاءم احذَاخاث المس خخدمين مؽ الاحذفاظ باًحَاناث لمدت س يواث وسِولة

 استرخاؾِا .
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حرك ذًوان اًركاتة الماًَة المجال امام اًوحداث ٌَححر ؾن اهؼمة المحاس حة سواء ما كان بجِوذ 

فرذًة من تـظ الدوارر وما ُو موحوذ في اًسوق في ُذا المجال نبرنامج المحاسة وجرنامج 

كدي الدًوان لمىٌية اًيؼام وكد ؿَمت اًحاحثخان توحوذ مساع من الميزان ًلاهؼمة المحاسخِة 

 المحاس بي الموحد ولم ًدِح لهلٌ اًخـرف ؿلى اًخفطَلاث بهذا الخطوص .

 

ر اًيؼام المحاس بي الموحد  هَخص مما س حق ان ذًوان اًركاتة الماًَة كد تذل جهوذاً هحيرت ًخعوٍ

اًـرتَة محاولة مٌَ ٌَنهوض تَ من س َاس خَ ؿلى مدى انثر من زتؽ كرن واٌَحاق بالمس خجداث 

والدوًَة في ُذا المجال تازت باس خحداج وسخة خدًدت واخرى تخخطَص وسخة لداررت مـَية 

 .وزبما نجد تـد فترت معاًحاث ذوارر اخرى تيؼام محاس بي ًياسة وشاظِم

 

وباًخالي ًفلد اًيؼام المحاس بي الموحد محخواٍ وهـوذ الى الاهؼمة المحاسخِة المخـدذت تدل اًيؼام 

خجَ باًيؼام المحاس بي الموحد ؿلى المحاس بي نلٌ  ُو الحال في تداًة وشؤٍ في اًس حـَياث وً

خذـد شُئاً فشُئاً ؾن المس خوى اًلعاؾي او المس خوى اًلومي  مس خوى الاول مس خوى اًًشاط وً

 او ؿلى المس خوى اًـالمي .
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 ثــــانـــانث فصـــمان
 يـــــهانب انعمـــالج

 

 

 

 

 

 



 

اًححر اًخالي ثلس يم اًيؼام المحاس بي الموحد ٌَحديياث ؿلى مس خوى  وس يحاول في

 -36-اًخعحَق 

 مليالجانب الع-: الاولالمححر 

 الهٌكل التنظٌمً لمدٌرٌة بلدٌات الدٌوانٌة-ب ولًا:

 ( اًَِكل اًخيؼيمي لمدٍرًة تديياث الدًواهَة .2ًوضح اًشكل زقم )

 -شعبة التخطٌط والمتابعة وتشمل ما ٌلً : .1

، وحدت  GIS)وحدت اًخخعَط ، وحدت المخاتـة ، وحدت هؼم المـَوماث والمحاس حة ، وحدت 

 الاوزاق والازش َ ( .

 -شعبة المشارٌع وتشمل ما ٌلً : .2

)وحدت الدزاساث واًخطاميم واًخخمين ، وحدت اًعرق ، وحدت المحاني ، وحدت الاوزاق 

 والازش َ (

  -شعبة البٌئة وتشمل ما ٌلً : .3

اث ، وحدت المجاسز(   )وحدت اًيفاياث ومواكؽ اًعمر اًطحي ، وحدت الحدائق والمخنُز

 -وحدة تنظٌم المدن وتشمل ما ٌلً : .4

)وحدت حركيم المدن ، وحدت ُيدسة المروز ، وحدت اًخطميم الاساسي ، وحدت الاوزاق 

 والازش َ (

 

 

 -شعبة الالٌات وتشمل ما ٌلً : .5
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 المـامي ، وحدت الاوزاق والازش َ ( )وحدت الاًَاث ، وحدت 

 -شعبة الورشة المركزٌة وتشمل ما ٌلً : .6

 )وحدت اًطَاهة ، وحدت الاحطاء ، وحدت الاوزاق والازش َ (

 -شعبة الادارٌة والافراد وتشمل ما ٌلً : .7

، وحدت سجي ومَفاث  ًفاذاث واًزمالاث)وحدت الملاك ، وحدت الذاثَة ، وحدت الدوزاث وال  

اًشخطَة ، وحدت اًيلي والخدماث ، وحدت المَفاث اًـامة ، وحدت اًطاذز واًوازذ ، وحدت 

 الاس خـلاماث(

 -شعبة المالً وتشمل ما ٌلً : .8

، وحدت )وحدت حساباث الخعة ، وحدت اًطيدوق ، وحدت اًدسجَي ، وحدت اًرواثة 

 وزاق والازش َ ( اًصرف واًـلوذ ، وحدت حساباث مخاسن ، وحدت الا

 -شعبة الموازنات وتشمل ما ٌلً : .9

 )وحدت الميح واًرسوم واًرواثة ، وحدت المواسهة ، وحدت الاوزاق والازش َ ( 

 -شعبةالمخازن وتشمل ما ٌلً : .21

)وحدت الاًَاث والاوزاق ، وحدت الاجهزت والاثاج واًلرظاس َة ، وحدت الاوزاق 

 والازش َ (

 -شعبة التدقٌق وتشمل ما ٌلً : .22

 )وحدت ثدكِق اًسجلاث ، وحدت اًخدكِق المسدٌدي ، وحدت اًركاتة الماًَة(
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 -شـحة اًلاهوني وجشمي ما ًلً : .23

 )وحدت الدؿاوي ، وحدت الحلوق ، وحدت اًـلوذ ، وحدت الاوزاق والازش َ (

 -شـحة الاملاك وجشمي ما ًلً : .24

 )وحدت الاملاك ، وحدت الاحطاء ، وحدت الاسدثماز ، وحدت الاوزاق والازش َ ( 

 

 ؾَية اًححر -ثاهَاً :

تم اخذَاز تديًة الدًواهَة وـَية لاخذَاز فرضَة اًححر توضفِا ذاررت خدمِة ثعحق اًيؼام 

والموػفين المحاس بي الموحد حدًثاً واحرث ؿدت ملاتلاث شخطَة مؽ تـظ المحاس حين والمدكلين 

اًـامَين في اًحديًة وكد اؿَميا ُؤلاء توحوذ هوع من المـانات والمـوكاث في تـظ ثعحَلاث اًيؼام 

 المحاس بي الموحد تًشاط الداررت حصراً .

 خدول الملاتلاث في مدٍرًة تديًة الدًواهَة

 ؿدذ اًساؿاث يامال  ؿدذ  تَان ث

 3 2 مدٍر اًخدكِق واًركاتة الداخََة 2

 3 2 الحساباثمدٍر  3

 3 2 مسؤول شـحة الحساباث 4

 6 21 موػفي الحساباث 5

 5 8 موػفي اًخدكِق 6

 26 31 المجموع / 
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 تحلٌل معطٌات الاستبانة-آ:ـثـــالـث

( 31وبالاس خـاهة باسدداهة صممت ًِذا اًلرض تم ثوسًـِا ؿلى ؾَية اًححر من الموػفين اًحاًف ؿدذهم )

اناج ومـالجتها احطائَاً تم اًخوضَي الى جملة من اًيخائج واًخوضَاث ونلٌ ُو مدين في  9رهوز و 23منهم 

 واًشكلين اًخاتـين له . ( 2خدول زقم )

 ( المخوسعاث الحساتَة والانحرافاث المـَازًة وفلراث الاسدداهة2الجدول زقم )

 راتـــــالفق ت
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الدلالة
(,0,5=&) 

 تام 95445,.1 4 تهتم ادارة الوحدة بتطبٌق الدلٌل المحاسبً بصٌغة معدلة 1

 تام 1.268858 3.7 اجد صعوبة فً المعالجات القٌدٌة وفق النظام المعدل 2

 تام 1.336974 3.75 ٌحتاج الدلٌل المعدل الى تقسٌمات اكثر تحلٌلا 3

 غٌر تام 1.651514 3.35 ٌناسب النظام المعدل طموحات الموظفٌن وتطلعاتهم 4

 غٌر تام 1.187434 2.3 ٌتم تطبٌق النظام بنسخته المعدلة بطرٌقة مٌسرة 5

 غٌر تام 1.2,3121 2.25 ٌزود النظام المعدل الادارة بالمعلومات الكافٌة والمفٌدة 6

 غٌر تام 1.465435 3.45 ٌوجد ترابط بٌن الجانبٌن النظري والتطبٌقً فً الدلٌل 7

 تام 1.43,9,9 3.95 تطبٌق النظام المعدل ٌختلف من موظف الى اخرفهم  8

9 
وجود كتٌب وملحق خاص ٌساعد على فهم متطلبات 

 النظام
 غٌر تام 1.122497 763

 تام 1.135782 3.9 ٌساعد الدلٌل المحاسبً الادارة على تخطٌط الموجودات ,1

 غٌر تام 1.19478 3.15 الحسابٌةٌفً الدلٌل المخصص للوحدة بكافة احتٌاجاتها  11

 تام 973396., 3.95 ٌخضع تطبٌق الدلٌل المحاسبً الجدٌد لاجتهادات شخصٌة 12

 غٌر تام 1.24,967 4.2 ٌنسجم النظام المحاسبً المعدل مع صٌغة عمل الوحدة 13
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الاستنتاجات  -انفصم انرابع:
 وانتىصيات

 المبحثالاستنتاجات -المبحث الاول:
 اتـــــيـــىصــــتـــــــان-ي:ــــــــــــــانـــــــــــانث

 

 

 

 

 



 

من خلال تحََي المـعَاث المخوفرت في الاسدداهة باس خخدام الاساًَة الاحطائَة )المخوسط 

 ( والاشكال اًخاتـة له .2الحسابي والانحراف المـَازي( اًؼاُرت في الجدول زقم )

 -:يمىن اس خخلاص اًيخائج اًخفطَََة الاثَة 

حطَت ُذٍ اًفلرت ؿلى مـدل  -تهتم اذازت اًوحدت تخعحَق اًيؼام المحاس بي الموحد : .2

المشروع وثخفاؿي موافلة ؿال وبانحراف مـَازي محدذ ما ًؤند ان اذازت اًوحدت ثخخنى 

ذا اًـامي مؤثر خداً في نجاخ اي ثعحَق عملً ٌَيؼام المحاس بي الموحد  مـَ ايجاتَاً وُ

وباًخالي فب ن اش اشكاًَة مرضوذت في ثعحَق اًيؼام لاتد ان ثـزى الى رلك في َُكلَة 

 الدًَي او ضـ  الخبرت لدى افراذ اًعاقم المحاس بي .

 

ُذا اًـامي مؽ تـظ اًدشدت  -فق اًيؼام المـدل :خد ضـوتة في المـالجاث اًلِدًة و ا .3

ذا  في الاخاباث اي ان مـؼم الموػفين ًـاهون من مشكلاث في المـالجاث اًلِدًة وُ

برز  ًؤثر ؿلى وحوذ غموض وضـوباث حزئَة في اًس َاكاث اًخعحَلِة ٌَيؼام المـدل وً

ت تين افراذ رلك اًدشدت في الاخاباث الذي يمىن ان ثـزى الى ثلازن مس خوى الخبر 

 اًـَية .

 
 

حطي ُذا اًـامي ؿلى مس خوى ذلالي حِد  -يحخاح الدًَي الى ثلس يماث انثر تحََلا : .4

و امر مذوكؽ خداً لان الدًَي المحاس بي المـد من كدي ذًوان اًركاتة الماًَة ذًَي شامي  وُ

يزت ًكافة اًًشاظاث ؿلى اخذلاف اهواؾِا ومهام اًحديًة هحيرت وحساباتها واسـة ومتم

وباًخالي يحخاح الموػفون الى ثوسـاث في الدًَي جساؿدهم في اؿداذ الجداول اًخحََََة 

المعَوتة منهم واًتي ثدٌاسة تًشاط الداررت واُدافِا في اًخخعَط واًركاتة واًخلس يم في 

 الاذاء .
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خاءث الاخاباث  -اًيؼام المحاس بي الموحد ًياسة ظموحاث الموػفين وثعَـاتهم : .5

مترذذت من كدي افراذ اًـَية وكان موك  اًـام محاًداً اساء ُذٍ اًفلرت مما ًـىس تحفؼاً 

ذا ًـني ان اًيؼام ثشكلَ المـدل لم ٍرثق الى ظموحاث الموػفين  لدى افراذ اًـَية وُ

َََ لا ثفي ثشكل واضح باقراض الاذازت ولا تحلق اًخياسة وان اًخـدًلاث المجرات ؿ 

 المًشوذ مؽ وشاط اًوحدت .
 

مال افراذ اًـَية الى اًخب شير باًرفظ امام  -ثعحَق اًيؼام ًتم تعرًلة سِلة ومخسعة : .6

ُذٍ اًفلرت زبما لان الموػفين كير متمرسين ؿلى ثعحَلَ لا س يما ان اًىذاة الملترخ ؿام لا 

او شروحاث ثفطَََة ؾن اؾلٌل اًحديًة حصراً وباًخالي كضت الحاخة  ًخضمن كِوذاً 

لازفاق الدًَي بمَحق خاص تًشاط اًحديًة نلٌ سُذب ند رلك من خلال موك  افراذ 

 ( .24،  :اًـَية تجاٍ اًفلرثين )

 
 

لم ًوافق افراذ اًـَية ؿلى مضمون  -ٍزوذ اًيؼام الاذازت بالمـَوماث اًكافِة والمفِدت : .7

قي وافِة وكََلة ت بمـنى ان المـَوماث اًتي ًلدمها اًيؼام المحاس بي ثشكلَ المـدل اًفلر 

 اًفائدت والاذازت وثم حاخة الى ثوس َؽ وثفطَي انثر ًَفي بمخعَحاث اذازت اًوحدت .

 

ثم مِي الى اًخطدًق  -ًوخد حراتط تين الجاهة اًيؼري والجاهة اًخعحَلي في الدًَي : .8

اذ اًـَية وًىن ًُس بالمس خوى الدال ويمىن ثفِم ُذا ؿلى ُذٍ اًفلرت لدى افر 

الاضعراة في موك  افراذ اًـَية تجاٍ ُذا لاؿامي باؾخحاز ان المـاُد والجامـاث 

 .اًـراكِة
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ثدزش اًيؼام المحاس بي الموحد اًطاذز من ذًوان اًركاتة الماًَة مـزساً باًخعحَلاث  

اًـمََة اًتي جساؿد اًعاًة ؿلى اًرتط تين الدزاس خين الا ان اًخعحَق اًـملً يحخاح 

َِم لاسدِـاة مذعَحاث الداررت ووحوذ نخُة خاص  تـظ اًخدزًة والدوزاث اًتي ثؤُ

 ذٍ اًطـوتة .ًِذا اًلرض ٌسِم في ثذًَي ُ

 

ُذا اًـامي ذال اي ان  -فِم وثعحَق اًيؼام المـدل يخخَ  من موػ  الى اخر : .9

مـؼم افراذ اًـَية لا ًوافلون ؿلى ُذا اًـامي وُذا مٌعلي لان اًيؼام المحاس بي الموحد 

 اؿد اساساً ٌَلضاء او اًخلََي من الاحذَاخاث اًفرذًة تين المحاس حين والمدكلين .

 

من خلال الملاتلاث  -وحوذ نخُة ومَحق خاص ٌساؿد ؿلى فِم مذعَحاث اًيؼام : .:

نخاة خاص تخعحَق اًيؼام المحاس بي الموحد في الخاضة احة افراذ اًـَية توحوذ 

اًحديياث والذي اؿدٍ ذًوان اًركاتة الماًَة الا ان ُذا اًىذاة لا يخخَ  نثيراً ؾن ساتلَ 

ًلعاع اًـام ويحخاح الى ثفطَلاث انثر ثياسة ًَـمم اًخعحَق في جمَؽ ذوارر ا

احذَاخاث ومذعَحاث الداررت مؽ امكاهَة ان حرفق ُذٍ اًخفطَلاث في مَحق خاص ًكي 

 يحافغ الدًَي المحاس بي الموحد ؿلى ظاتـَ اًـام .

 
 

ًـخلد الموػفون ان المـَوماث  -ٌساؿد اًيؼام المحاس بي الاذازت ؿلى اًخخعَط واًركاتة : .21

اًتي ًلدمونها من خلال المواسهة اًدشلَََة واًخلدٍرًة كافِة ًتزوًد الاذازت بالمـَوماث 

اًلاسمة ٌَخخعَط واًركاتة ؿَيها وؿلى اًرغم من موافلة مـؼم افراذ اًـَية ؿلى ُذا 

وزبما ًـوذ رلك الى ؿدم خاباتهم خاءث بانحراف مـَازي ؿال )مدشدذة( اًـامي الا ا

 اظلاؾِم ؿلى الموضوع لاهَ خازح هعاق عمَِم .
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لم ثخفق الاخاباث ثشب ن ُذٍ  -ًفي الدًَي المخطص ٌَوحدت جكافة احذَاخاتها المحاسخِة : .22

ؤشر ؿلى حاخة اًيؼ ام المحاس بي الموحد اًفلرت مما ًطـة الاًتزام تفرضَة اًححر وً

ؿلى اذاء وػائفِا الجدًد الى المزًد من اًخـدًلاث واًخفضَلاث اًتي جساؿد الاذازت 

 وتحلِق اُدافِا الاستراثَجَة .

 

ُذا اًـامي ضـَفاً خداً ار لا يخضؽ  -يخضؽ ثعحَق اًيؼام الاحتهاذاث اًشخطَة : .23

الملازناث ؿلى مس خوى ثعحَق اًيؼام الى اي احتهاذاث شخطَة مما ٌسِي احراء 

 اًوحداث واًس يواث المخخَفة .

 

 

ُذا اًـامي خاءث هخائجَ  -ًًسجم اًيؼام المحاس بي الموحد مؽ ظحَـة عمي اًوحدت : .24

ضـَفة خداً وكد ًـوذ اًسخة في رلك الى كطوز في اًيؼام المحاس بي الموحد المعحق 

ـاني من كطوز حدًثاً وان اًيؼام المحاس بي ثشكل ؿام واًحديياث ثشكل خاص ث

خعَة ثـدًلاث ثياسة احذَاخاث ومذعَحاث الداررت المس خخدمة له ونذلك  وً

احذَاخاث ومذعَحاث الاظراف الخازحِة المس خفِدت مٌَ خطوضاً وان ُذٍ الاظراف 

راث اًسرًـة اًتي يمر بها اًحدي  في حزاًد مس تمر وثيوع هحير في وشاظاتها ثسخة اًخعوٍ

 اذًة والاسدثمازًة .هدِجة ثوسؽ وشاظاثَ الاكذط
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 الاستنتاجات والتوصٌات -:المححر اًراتؽ 

 الاس خًذاخاث   -ب ولًا :

ان اًخوخَ اًلائم لدى المشروع الاذازي والمحاس بي في اًـراق في تخطَص اًـمي باًيؼام  .2

ايجابي المحاس بي الموحد ًدٌاسة مؽ المخعَحاث الاذازًة والمحاسخِة ًكل وحدت ُو ثعوز 

وخعوت في الاتجاٍ اًطحَح لا س يما مؽ الحاخة الماسة الى مواهحة اًخليراث الحاضلة ؿلى 

 المس خوى المحلً والدولي في الاوشعة الماًَة والاكذطاذًة كافة .

فيما يخص ثعحَق ُذٍ اًخجرتة في ذوارر اًحديياث فلد ثحين وحوذ اخذلاف ؿلى مس خوى  .3

اسخِة وثحاٍن في مس خوى اًوفاء باحذَاخاث اًوحدت اًفِم واًخعحَق لدى الملاكاث المح

اذازيًا ومحاسخِاً ما ًـني ان اًيؼام المحاس بي ثشكلَ المخطص لدوارر اًحديياث لم يحلق 

اًلدز اًكافي من الاوسجام مؽ ظحَـة اًـمي الخاص باًوحدت وان اًيخائج ٌَـمََة لم 

ًخعَـاث اًتي يهدف اٍيها المشرع ًدٌاسة مؽ الجِد المحذول في ُذا المجال ولا مؽ حجم ا

 الاذازي والمحاس بي .

ان ثوًؽ اًـمي باًيؼام المحاس بي ؿلى ضوء خطوضَاث اًـمي في كل ذاررت ًًدلي ان ًتم  .4

ري  من خلال خعواث محسوتة ًخفاذي ان ًؤذي رلك الى ثب زير سَبي ؿلى اًِدف الجوُ

س بي الموحد ظاتـة اًـمومي من وحوذ اًيؼام المحاس بي الموحد ار كد ًفلد اًيؼام المحا

المحاس حون والمراكدون مما ًفذح اًحاة ؿلى وخطوضَخَ هوهَ اٌَلة المشترنة اًتي ًخـامي بها 

جملة اًثلراث واًخـدياث في مجال المحاس حة والمراكدة لاس يما مؽ ما ًواجهَ اًحدي من اهدشاز 

َ اًخعوز واٍنهوض ػاُرت اًفساذ المالي والاذازي واًتي جشكل احد انبر اًـوائق توخ

 الاكذطاذي .
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 اًخوضَاث -ثاهَاً :

اؿاذت اًيؼر في اًيؼام المحاس بي واحراء تـظ اًخـدًلاث في الدًَي المحاس بي وشروحاثَ  .2

مما ٌساؿد المخخطين ؿلى ثوفير اًحَاناث اًخفطَََة اًلاسمة اًتي جساؿد الاذازت في تحلِق 

 اُدافِا .

اًيؼام المحاس بي الموحد ًخضمن تـظ اًخفطَلاث اًتي اؿداذ نخُة ضلير في اظاز  .3

 تخص وشاط اًحديياث حصراً ونلٌ ُو مـمول تَ بالمطازف وشركاث اًخب مين .

اذخال الموػفين في ذوزاث ثدزًخِة جساؿدهم ؿلى فِم اًيؼام المحاس بي الموحد والاظلاع  .4

 ؿلى المس خحدثاث اًتي احرًت ؿَََ .

في اًيؼام المحاس بي الموحد ثشكل ؿام واًحديياث  احراء تـظ اًخوسـاث والاضافاث .5

َة .  ثشكل خاص لمواهحة اًخعوزاث بما ًياسة المـاًير المحاسخِة الدوً

شمول اًيؼام المحاس بي الموحد لمخعَحاث المحاس حة اًحَئِة والموازذ اًخشرًة في حدوذ  .6

 الاظاز اًـام له 

س حين جكل ما ُو خدًد في ُذا الاس خفاذت من جشجَؽ الاذازت واُتمامها في زفد المحا .7

 المجال كي لا ًحلى اًيؼام خامداً وؿاحزاً اساء اًخعوزاث الداخََة والخازحِة .

مىٌية الدًَي المحاس بي الموحد ؿلى الحاسة الاًىتروني لان الازكام المس خخدمة من كدله  .8

 اًخلازٍر .سِلة اًخعحَق مما ًوفر اًوكت والجِد الذي ًحذله الموػفون في اؿداذ الجداول و 
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 -:ادرـــــــصـــالم
 .اًلرب ن اًىريم  -2

 اًيؼام المحاس بي الموحد ،اًعحـة الاولى . (2:96ذًوان اًركاتة الماًَة ) -3

 اًيؼام المحاس بي الموحد ،اًعحـة اًثاهَة . (3122ذًوان اًركاتة الماًَة ) -4

 اًيؼام المحاس بي الموحد ٌَحديياث ،اًعحـة الاولى . (3123ذًوان اًركاتة الماًَة ) -5

 اًيؼام المحاس بي الموحد ،اًعحـة اًثاًثة . (3123ذًوان اًركاتة الماًَة ) -6

اًيؼام المحاس بي الموحد، ذاز الافق اًـربي ، (2:88المس خوفي ، ؾحد اًطاحة) -7

 الازذن.

لمفِوم والاُداف ، اًيؼام المحاس بي الموحد: اًًشب ت وا(9::2اًعَحة ،حامد ذاووذ ) -8

 ( .218المحاسة اًلاهوني اًـدذ )

9- http//www.ksau.info/showthread phpit=15211 
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 أســـــــتمارةالأســــتبٌــــان

 الاد المس خجَة اًىريم 

 تحَة ظَحة ...

ؿََكم حدًثاً  ُذٍ الاس تمازت ثخضمن مشكلاث ومـَوماث مفترضة في ثعحَق اًيؼام المحاس بي الموحد المـمم

ؿَمب  ان الجاتة س خىون ؿلى ، ٍرجى مساؿدثيا في جشخَطِا من خلال اتداء زب ٍكم باًفلراث اًوازذت فيها .

 اًححر اًـَمي . ل قراضذزخة ؿاًَة من اًسرًة وًن ًعَؽ ؿَيها ؿدا اًحاحثة هونها 

 مؽ حزًي اًشىر واًخلدٍر

 مـَوماث شخطَة 

 ................................. الجًس :

    س يواث الخدمة   اًشِاذت الاخذطاصاًـمر     
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