
 

                                                                                                                                                              ٔسارح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجسث انؼهًٙ    

 كهٛخ الإدارح ٔالالزصبد \خبيؼخ انمبدسٛخ 

 الأػًبل أدارحلسى 

                                                      

 

 

 

                                                 

                                   

 

 

 ((الإٍزوار١غ١خ))كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّوٚٔخ                          

 

 عبِؼخ اٌمبك١ٍخ\ٚالالزظبك الإكاهحِٛظفٟ و١ٍخ  لأهاء ػ١ٕخ ِٓ اٍزطلاػٟثؾش            

                                                         

 ثؾش ِملَ                                                        

 الأ١ٍ٘خو١ٍخ اٌَّزمجً اٌغبِؼخ  ئٌٝ                                         

 فٟ ػٍَٛ أكاهح الأػّبي  ًٍٛه٠ٛاٌجىٚ٘ٛ عيء ِٓ ِزطٍجبد ١ًٔ كهعخ                 

 

                                                                                     

 

 رملَ ثٗ                                                       

 

 ل١ٌ ػٍٟ ش١ٕغ                                                  

 

                                                     

  

 ثأشواف                                                     

 

 أ . َ . ك ػجلالله وبظُ اٌَؼ١لٞ                                      

 

 

 َ 02 81                                                                                        ٘ـ 8341

   

 

 

 



 -اٜٚخ :

 

)) َلاتجعو يدك مغيُىة اىى عىقل 

َلاتبسطٍا مو اىبسط فتقعد ميُما 

محسُرا أن ربل يبسط اىزسق ىمه يشاء 

 َيقدر اوً مان بعبادي خبيزا بصيزا((
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 -الإٌداء:
 

 

 إىى أفزاد أسزتي جميعا  *

 

إىى مو الأصدقاء َمه مان بزفقتي *  

 دراستي في اىجامعة   َمصاحبتي أثىاء 

 

 إىى أساتذتي اىفضلاء*  
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 -شنز َتقديز :
 

اىشنز لله سبحاوً َتعاىى اَلا 

اتقدً باىشنز ىتُفيقً ىي َ

اىجشيو اىى مو مه ساودوي 

َقف معي َشجعىي َدعمىي 

ماديا َمعىُيا لامماه 

 دراستي....
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 -انًمذيخ :
 

ؼٝ اٌٝ رّضً اٌم١ُ ٚاٌّؼزملاد اٌّووي اٌوئ١َٟ فٟ اٞ صمبفخ رٕظ١ّ١خ ٚأٙب عٛ٘و فٍَفخ اٞ ِٕظّخ رَ

رؾم١ك ا٘لافٙب ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ٚأٙب رؼىٌ شؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ٚارغب٘برُٙ اٌؼبِخ ٔؾٛ إٌّظّخ وّب رؾلك 

اٌقطٛؽ اٌؼو٠ؼخ لأٔشطزُٙ ا١ِٛ١ٌخ ٌنا ٠ؼزمل اْ ٔغبػ إٌّظّبد ١ٍزٛلف ػٍٝ و١ف١خ اكهان َِٕٛث١ٙب 

٠ؼزجو اْ ا٘لاف إٌّظّخ ا٘لافٗ ٌزٍه اٌم١ُ ٚاٌّؼزملاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼًّ ثّٛعجٙب ف١َزط١غ اٌّٛظف اْ 

٘ٛ ا٠ؼب ف١جني الظٝ عٙل ٌزؾم١مٙب ثّب ٠ؼىٌ ػٍٝ وفبءح ٚفؼب١ٌخ إٌّظّخ ٚرورفغ ٚرياك ا١ّ٘خ اٌّوٚٔخ 

الاٍزوار١غ١خ فٟ هثؾ إٌّظّخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب فٟ ؽبلاد اٌزغ١و اٌَو٠غ اٌنٞ لل رشٙلٖ إٌّظّخ ؽ١ش 

وح للهرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ظوٚف اٌج١ئخ اٌّزغ١وح ٚاْ ٠ؼزّل ٔغبػ إٌّظّبد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌّؼبط

اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ رلػُ رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد َِزمج١ٍخ فٟٙ رّىٓ إٌّظّخ ِٓ اٌزى١ف ٚالاٍزغبثخ 

اٌّزغ١وح فٟ ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚاْ إٌّظّخ رلػُ ف١بهارٙب الاٍزوار١غ١خ ثَوػخ ٌٍطج١ؼخ 

 مبفخ رٕظ١ّ١خ ل٠ٛخ ِؼيىح ثأؽو هلبث١خ طؾ١خ.ٚمٌه ِٓ فلاي ٚعٛك ص
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 :يشكهخ انجسث -أٔلا:
 

 -عبء ٘نا اٌجؾش ١ٌَزغ١ت ػٍٝ ػلك ِٓ اٌزَبؤلاد ٟ٘:

 

خ الإٍزوار١غ١خ ٌلٜ ِغزّغ اٌجؾش اٌّجؾٛس ٚرزفوع ػٕٙب ِب أصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌّوٚٔ . أ

 -الأٍئٍخ اٌفوػ١خ ا٢ر١خ:

 

 ِب أصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ِوٚٔخ اٌَٛق فٟ ِغزّغ اٌجؾش .8

 ِب أصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ِوٚٔخ اٌزٍٛغ فٟ ِغزّغ اٌجؾش .0

 ِب أصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؼي٠ي ِوٚٔخ اٌقلِخ اٌغل٠لح .4

 

 ذاف انجسث:أْ -ثبَٛب:

 
 -ْٔٙ: الأْذافيدًٕػخ يٍ  إنٗٚٓذف انجسث 

 

 . الإٍزوار١غ١خماد اٌؼلالخ ثّٛػٛػٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّوٚٔخ  الإكاه٠خ الأكث١بدِواعؼخ  .8

 فٟ ِغزّغ اٌجؾش. الإٍزوار١غ١خل١بً اصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؼي٠ي اٌّوٚٔخ  .0

 –ِوٚٔخ اٌَٛق  –) ِوٚٔخ اٌزٍٛغ  الإٍزوار١غ١خاٌّوٚٔخ  أثؼبكرؾ١ًٍ اصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّخ فٟ  .4

 ِوٚٔخ اٌقلِخ اٌغل٠لح ( فٟ ِغزّغ اٌجؾش .

رمل٠ُ رٛط١بد ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش ِٓ شأٔٙب ث١بْ كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّوٚٔخ  .3

 الإٍزوار١غ١خ فٟ ِغزّغ اٌجؾش .

 

  -أًْٛخ انجسث: -ثبنثب:

 
 -ط اٜرٛخ :رجزس أًْٛخ انجسث فٙ انُمب      

 

٠َزّل اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ اٌّزغ١واد اٌزٟ اػزّل٘ب اٌجؾش ٚ٘نا اٌجؾش ٠لهً ِزغ١و٠ٓ ثبرذ  .8

 أ١ّ٘زّٙب لاغٕٝ ػٕٙب فٟ ث١ئخ أػّبي ِزغ١وح شل٠لح اٌزٕبفٌ .

اٍزّواه٠خ ػ١ٍّخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّوٚٔخ الأٍزوار١غ١خ ػٍٝ َِزٜٛ  .0

 َزٜٛ اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚ٘ٛ ِب٠ضوٞ عبٔجب ػ١ٍّب ٚٔظو٠ب.إٌّظّخ ٚػٍٝ ِ

 الالزظبك٠َٞزّل اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ الأ١ّ٘خ ٌّغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌمطبع  .4

 ماد اٌؼلالخ.  الأفوٜٚاٌمطبػبد 
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 فزضٛخ انجسث : -راثؼب :
 

 فزضٛخ يفبدْب : إنٗنمذ اسزُذ انجسث فٙ رطجٛمبرّ 

 .( الإٍزوار١غ١خلخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّوٚٔخ ) ٚعٛك ػلا

 

 -يٕلغ ٔيدزًغ ػُٛخ انجسث : -خبيسب :

 
عبِؼخ اٌمبك١ٍخ ِٛلؼب ٌٍجؾش ٚرُ افز١به٘ب ٌلٚه٘ب اٌؾ١ٛٞ  \ٚالالزظبك  الإكاهحرُ اػزّبك و١ٍخ 

 فٟ اٌمطبع الالزظبكٞ ٚاٌمطبػبد ماد اٌؼلالخ .

 

 : ارح انجسثأد -سبدسب :

 

( فَّخ ٚصلاص١ٓ َٔقخ ِٓ  45رُ اػزّبك اٍزّبهح اٍزج١بْ رُ ئػلاك٘ب ٌٙنا اٌغوع ٚرُ رٛى٠غ )  

اٍزّبهح الاٍزج١بْ أػ١لد ثبٌىبًِ ٚلل رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ِٛظف١ٓ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك فٟ 

 الإكاهح اٌل١ٔب ( . –اٌَّز١٠ٛٓ  ) الإكاهح اٌٍٛطٝ 

 

 صبئٛخ انًسزخذيخ :الأسبنٛت الإز -سبثؼب :

 
 الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ . .8

 الأٔؾواف اٌّؼ١بهٞ . .0

 ِؼبًِ الاهرجبؽ . .4

 الأٔؾلاه . .3

 ( .T( ٚأفزجبه ) Fأفزجبه ) .5

 الأٚىاْ إٌَج١خ . .6

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                             -4- 
 

 



 

 

 

 

 

انفصم انثبَٙ      

 اندبَت انُظز٘
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 انًجسث الأل
 انثمبفخ انزُظًٛٛخ                                       

 

 -أٔلا: يفٕٓو انثمبفخ انزُظًٛٛخ :
 

فىوح اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ا٘زّبِبد اٌجبؽض١ٓ فٟ كهاٍخ اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ِٕن ىِٓ ثؼ١ل ِٓ  اٍزؾٛمد

ػٍٝ ِغّٛػٗ ِٓ اٌم١ُ  لاؽزٛائٙبكهعخ اٌزطبثك ث١ٓ اٌفوك ٚإٌّظّخ   ػل٘ب ُِٕٙ ثأٔٙب وبِلا ِّٙب فٟ رؾل٠ل

ٚاٌزٛلؼبد اٌزٟ ٌٙب رأص١واد ِقزٍفخ فٟ الأفواك ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚهكٚك اٌفؼً ٌزوش١ل ػ١ٍّخ  ٚالارغب٘بد

ة صمبفخ ل٠ٛخ رؼًّ ػٍٝ عن ثبِزلاوٙبطٕغ اٌمواهاد ٚإٌشبؽبد اٌزٕظ١ّ١خ ٠ٚؼل ٔغبػ إٌّظّبد ِو٘ٛٔب 

شقظ١زٙب اٌزٟ رإصو فٟ  لإثواىٚرؼًّ إٌّظّبد ػٍٝ رط٠ٛو صمبفزٙب  أ٘لافٙبالأفواك ٚرؾف١يُ٘ ٌزؾم١ك 

ِٓ لجً ػلح ثبؽض١ٓ ُِٕٙ     الإكاهح أكث١بد. ػ١ٍٗ ٚهك ِظطٍؼ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ  الإكاهٞفٍَفزٙب ّٚٔطٙب 

ٍٍٛو١خ  أّٔبؽٟٚ٘  ٍَٛن ٚل١ُ اٌغّبػخاٌ رزىْٛ ِٓ أّٔبؽ)) ) اٌشّبع ( ٠وٜ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأٔٙب 

( . فٟ ؽ١ٓ ػوفٙب 086:0220فٟ اٌّغزّغ أٞ أٔٙب ِٕمٌٛخ اعزّبػ١ب (( )اٌشّبع, الأفواكِٚؼزملاد ٠زؼٍّٙب 

ٚطفذ ثىٛٔٙب رٍه اٌم١ُ اٌَبئلح  ئمٌوٍبٌخ إٌّظّخ ٚأ٘لافٙب ٚل١ُ اٌّإ١ٍَٓ  أؼىبً) اٌلٚهٞ ( ثأٔٙب )) 

ٔؾٛ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌيثبئٓ ((  ) فخ اٌزٟ روشل ١ٍبٍخ إٌّظّبد اٌزٟ رؼزٕمٙب إٌّظّخ ٚاٌفٍَ

 ( .861:0224اٌلٚهٞ,

إٌّظّخ ف١ّب ث١ُٕٙ  أفواكأِب ) أثٛ ثىو ( فؼوفٙب ػٍٝ أٔٙب )) ِغّٛػخ اٌم١ُ اٌّشزووخ اٌزٟ رؾىُ رفبػلاد 

مطخ ػؼف ٚفك ٔ أٚرىْٛ ٔمطخ لٛح ) ١ِيح رٕبف١َخ (  أِْٚغ الأؽواف مٚٞ اٌؼلالخ فبهط إٌّظّخ ٠ّٚىٓ 

( . ٠ٚوٜ ) ثٓ ؽجزٛه ( ػٍٝ أٔٙب )) ِٕظِٛخ  326:0221ثىو, أثٛإٌّظّخ (( )  أفواكرأص١و٘ب ػٍٝ ٍٍٛن 

صمبف١خ فبطخ رؼجو  أػّبيٌىً ِٕظّخ  ئْاٌزٕظ١ُ ؽ١ش  أػؼبءِٓ اٌم١ُ ٚاٌزمب١ٌل ٚاٌمٛاػل اٌزٟ ٠شزون ف١ٙب 

عورج١وط ٚثبهْٚ ( ٠و٠بْ فٟ اٌضمبفخ ( أِب )  899:0221ِٓ فلاٌٙب ػٓ شقظ١زٙب (( ) ثٓ ؽجزٛه,

اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أٔٙب )) أؽبه ِؼوفٟ ِىْٛ ِٓ الأرغب٘بد ٚاٌم١ُ ِٚؼب١٠و اٌٍَٛن ٚاٌزٛلؼبد اٌزٟ ٠زمبٍّٙب 

 ( . 601:0282اٌؼبٍِْٛ فٟ إٌّظّخ (( ) عورج١وط ٚثبهْٚ,

ٚاٌفٍَفبد ٚاٌم١ُ ٚاٌم١ُ ٠ٕٚظو ) اٌىبهٔخ ( اٌٝ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أٔٙب )) ِغّٛػخ الأ٠لٌٚٛع١بد 

( ٠ٚش١و ك٠وٞ 448:0288ٚاٌّؼزملاد ٚالأرغب٘بد اٌّشزووخ اٌزٟ ر١ّي الأفواك فٟ رٕظ١ُ ِب (( )اٌىبهٔخ,

ثأْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ )) ِغّٛػخ اٌم١ُ ٚالأفزواػبد ٚالأػزمبكاد اٌزٟ ٠شزون ثٙب ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ لجً ) اٌطواٚٔخ ٚافوْٚ ( ثأٔٙب )) رٍه ( ٚػوفذ اٌضمبفخ 480:0288إٌّظّخ (( )ك٠وٞ,

اٌفؼب١ٌبد اٌزٟ رؾظً فٟ إٌّظّخ ٚرإصو فٟ ٍٍٛن اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚ٘نٖ ألأصبه غ١و ِٕظٛهح ٌٚىٓ ٠ّىٓ 

فٟ ؽ١ٓ ٠وٜ ) اٌمو٠ٛرٟ ( اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأٔٙب )) رش١و  (090:0280رٌٍّ اصبه٘ب (( )اٌطواٚٔخ افوْٚ,

ٟ ٚاٌوِٛى ٚاٌّؼزملاد ٚاٌطمًٛ ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ رزطٛه ٚرزغ١و ِغ ِوٚه اٌيِٓ اٌٝ ِٕظِٛخ اٌّؼبٔ

( ٌٚمل عّؼذ رؼبه٠ف اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌٝ ِؼٕٝ 414:0284)اٌمو٠ٛرٟ,  ٚرظجؼ ٍّخ فبطخ ٌٍزٕظ١ُ ((

ِشزون ٚ٘ٛ )) أْ وً ِٕظّخ رّزٍه ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼزملاد ٚاٌطمًٛ ٚالأٍبؽ١و ٔشأد ثّوٚه اٌيِٓ 

مذ ثلٚه٘ب ِٕٙغب ِشزووب ٌلٜ اػؼبء إٌّظّخ ؽٛي الأش١بء ٚ الأ٘لاف ٚو١ف١خ اٌزظوف أىائٙب ( ٚ٘نٖ فٍ

. أِب اٌجبؽش ف١وٜ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأٔٙب ))ِغّٛػخ اٌم١ُ ٚاٌّؼزملاد ٚاٌزٛلؼبد ٚاٌوِٛىٚاٌطمًٛ ٚاٌزمب١ٌل 

رإصو ثشىً وج١و ػٍٝ ٍٍٛو١بد ف١ٕزظ ِٓ فلاٌٙب ِؼب١٠و ٚالأػواف ٚاٌزٟ رؼل ول١ًٌ ٌلأفواك فٟ إٌّظّخ 

 ( .440:0288( ٚ )اٌىبهٔخ ,028:0221الأفواك ٚاٌّغّٛػبد كافً إٌّظّخ((                )ثٓ ؽجزٛه,
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 -ثبَٛب: أًْٛخ انثمبفخ انزُظًٛٛخ:

 -رجزس أًْٛخ انثمبفخ انزُظًٛٛخ فٙ انُمبط الأرٛخ:    
 

ي اٌٛػٟ ثضمبفخ إٌّظّخ ٚاكاهح ٘نٖ اٌضمبفخ رَبػل فٟ رطج١ك فطخ اٍزوار١غ١خ ِزىبٍِخ ِٓ فلا .8

 ثطو٠مخ وفٛءح .

رٛفو ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ِلائُ لارقبم اٌمواهاد اٌظؼجخ ثّب رٛفوٖ ِٓ ل١ُ ِشزووخ ٌّقزٍف اٌَّز٠ٛبد  .0

 لاكاه٠خ ِٚواوي طٕغ اٌمواه .ا

لك ٘ٛ أٙب ك١ًٌ ػًّ ِٚٓ ٕ٘ب وبْ اٌزؾلٞ اٌوئ١َٟ اٌنٞ ٠ٛاعٗ الاكاهح الأٍزوار١غ١خ فٟ ٘نا اٌظ .4

 اٌظ١بغخ اٌلل١مخ ٌؼلالخ اٍزوار١غ١خ الأػّبي ثضمبفخ إٌّظّخ .

 رؾم١ك ٠ٛ٘خ إٌّظّخ . .3

 ر١ّٕخ اٌٛلاء ٚالأزّبء ٌٍّإٍَخ . .5

 ر١ّٕخ اٌشؼٛه ثبلاؽلاس ٚاٌمؼب٠ب اٌّؾ١طخ . .6

 رٛف١و ِؼب١٠و ٌّب ٠غت اْ ٠مٌٛٗ ا٠ٚفؼٍٗ اٌؼبٍِْٛ . .1

 فٍك ٍّبد رٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ . .1

 ار١خ اٌٍَٛن ٚأّبؽ الأرغب٘بد اٌّوغٛثخ .رٛف١و اكاهح هلبث١خ م .9

 . رو١ٍـ اٌٍ رقظ١ض اٌؾٛافي ٚاٌّواوي اٌنار١خ .82

 

 

 خصبئص انثمبفخ انزُظًٛٛخ : -ثبنثب:
 ( 010:9370انثمبفخ انزُظًٛٛخ رزصف ثأنخصبئص الأرٛخ كًب ٔضسٓب كم يٍ ) انمزٕٚرٙ,

 ( . 070:9370ٔ ) يسبػذِ,

 

 ثٗ اٌّٛظفْٛ ِٓ ؽو٠خ َِٚإ١ٌٚخ رؼوع فٟ اٌؼًّ .كهعخ اٌّجبكهح اٌفوك٠خ ِٚب٠زّزغ  .8

 كهعخ لجٛي اٌّقبؽوح ٚرشغ١غ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌزغو٠ت ٚاٌّجبكهح . .0

 كهعخ ٚػٛػ الأ٘لاف ٚاٌزٛلؼبد اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ . .4

 كهعخ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌٛؽلاد اٌّقزٍفخ فٟ اٌزٕظ١ُ . .3

 ِلٜ كػُ الأكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍؼب١ٍِٓ . .5

 لي اٌٛلاءاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌفوػ١خ .ِلٜ اٌٛلاء ٌٍّٕظّخ ث .6

 اٌّؼب١٠و : ٕ٘بن ِؼب١٠و ٍٍٛو١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثؾغُ اٌؼًّ اٌٛاعت أغبىٖ . .1

 اٌفٍَفخ :ٌىً ِٕظّخ ١ٍبٍزٙب اٌقبطخ فٟ ِؼبٍِخ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼّلاء . .1

 اٌمٛاػل : ػجبهح ػٓ رؼ١ٍّبد رظله ػٓ إٌّظّخ ٚرقزٍف فٟ شلرٙب ِٓ ِٕظّخ اٌٝ افوٜ . .9

 مبفخ : أٞ لبث١ٍزٙب ػٍٝ رغبٚى اٌظوٚف اٌّزغ١وح ٚاٌظؼجخ.ِوٚٔخ اٌض .82

 اٌؼلاٌخ : رؼل اٌم١ّخ اٌوئ١َ١خ ٌضمبفخ إٌّظّخ ٚرقٍك اٌشؼٛه اٌغّبػٟ ٚاٌؼٕب٠خ ث١ٓ الأفواك. .88

إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ : ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌقظبئض اٌزٟ ر١ّي اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕظّخ اٌزٟ . 80

صو ػٍٝ ل١ُّٙ ٚأرغب٘برُٙ ٚأكهاوبرُٙ  لأٙب رزّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ ٠ؼًّ الأفواك ػّٕٙب فزإ

الأٍزمواه ٚاٌضجبد إٌَجٟ ٚرزؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌقظبئض ٟٚ٘ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ , إٌّؾ 

 اٌم١بكٞ , ا١ٌَبٍبد ٚالأعواءاد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚأّٔبؽ الأرظبي .
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 انزُظًٛٛخ:انثمبفخ  إَٔاع-راثؼب: 

 
( اٌٝ أٔٛاع اٌضمبفخ  090:0280( ٚ ) اٌطواٚٔخ ٚأفوْٚ ,  380:0221ثىو,أشبه وً ِٓ ) أثٛ 

 -اٌزٕظ١ّ١خ ٚوّب ٠ٍٟ :

 

اٌضمبفخ اٌم٠ٛخ: ٟ٘ اٌزٟ رٕزشو ػجو إٌّظّخ وٍٙب ٚرؾظٝ ثبٌضمخ ٚاٌمجٛي ِٓ ع١ّغ أفواك إٌّظّخ  .8

ٍٍٛوُٙ كافً ٠ٚشزووٛا فٟ ِغّٛػخ ِزغبَٔخ ِٓ اٌم١ُ ٚاٌّؼزملاد ٚاٌزمب١ٌل ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ رؾىُ 

  -إٌّظّخ ٌٍٚضمبفخ اٌم٠ٛخ ا١ّ٘خ فٟ إٌّظّخ ٟٚ٘:

 

 أـ رّضً هاثطخ ِز١ٕخ روثؾ ػٕبطو إٌّظّخ ثجؼؼٙب اٌجؼغ.

رَبػل إٌّظّخ فٟ رٛع١ٗ ؽبلزٙب اٌٝ رظوفبد ِٕزغخ ٚالاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ اٌّلائّخ لاؽز١بعبد -ة

 ػّلائٙب.

 خ رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك هٍبٌزٙب ٚأ٘لافٙب.رَبػل إٌّظّخ فٟ اٌغّٛع ٚػلَ اٌزأول ثفؼب١ٌ -عـ

 

اٌضمبفخ اٌؼؼ١فخ: ٟ٘ اٌزٟ لا٠زُ اػزٕبلٙب ثمٛح ِٓ أػؼبء إٌّظّخ ٚلارؾظٝ ثبٌضمخ ٚاٌمجٛي اٌٛاٍغ  .0

ُِٕٙ ٚرمزظو إٌّظّخ اٌٝ اٌزَّه اٌّشزون ثبٌم١ُ ٚاٌّؼزملاد فأْ اٌؼب١ٍِٓ ١ٍغلْٚ طؼٛثخ فٟ 

 ٚل١ّٙب.اٌزٛافك ٚاٌزٛؽل ِغ إٌّظّخ اٚ ِغ أ٘لافٙب 

صمبفخ اٌفوك: ٟٚ٘ صمبفخ رغؼً ِٓ اٌفوك ِؾٛه ا٘زّبَ ِٚؾؾ أظبه رَؼٝ إٌّظّخ ِٓ فلاٌٙب اٌٝ  .4

 لبئل أٚ فج١و ٚأٚػؼ ِبرىْٛ فٟ إٌّظّبد ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌف١ٕخ.فٍك ؽبٌخ ؽٛي شقض ِؼ١ٓ 

ؾلك فٟ صمبفخ اٌلٚه:ٟ٘ صمبفخ ِٕظّخ رغوً ل١ُ اؽزواَ ٚ ؽبػخ اطؾبة اكٚاه اٚ اٌّواوي الاكاه٠خ ِ .3

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚ ٘ٛ اٚػؼ ِب ٠ىْٛ فٟ إٌّظّخ اٌىلا١ٍى١خ اٌج١وٚلواؽ١خ .

صمبفخ اٌّّٙخ: ٚ ٟ٘ اٌضمبفخ رووي ػٍٝ رٕف١ن اٌّشوٚع ٚ اٌّّٙخ رووي ػٍٝ اٌّوٚٔٗ ٚ اٌملهح ػٍٝ  .5

٘نا  اٌزى١ف ٚ رٙزُ ثبٌلهعخ الاٌٚٝ ثبٌّٙبهاد ٚ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍم١بَ ثبٌّٙبَ ػٍٝ افؼً ٚعٗ ٚ ٔغل

 اٌضمبفخ فٟ إٌّظّبد اٌو٠بك٠خ ٚ الاثلاػ١خ اٌزٟ رووي ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌٍزٕف١ن.

 

 -خبيسب: اثؼبد انثمبفخ انزُظًٛٛخ :
( ٔملا ػٕٗ )اٚه٠ٍٟ , شبرّبْ , وبٌل٠ًٚ( ٌزؾل٠ل ٍجؼخ اثؼبك ٌٍضمبفخ 441:0288ٚ لل اشبه)اٌىبهٔٗ , 

 اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ٟ٘ :

 

 ١ٍّبد اٚ ِٕزغبد اٚ فلِبد عل٠لح.ٓ اٌزط٠ٛو ٚ لجٛي ٚ رطج١ك افىبه اٚ ػالاثلاع : ٘ٛ اٌنٞ ٠ؼجو ػ -8

اٌضجبد : ٠مظل ثنٌه اْ رىْٛ ػٕبطو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ل١ُ ٚ ِضً ٚ ػبكاد ٚ رمب١ٌل ٚ افزواػبد  -0

 صب١ٔخ ػٍٝ ّٔؾ ٚاؽل ٚ ٘نا لا ٠زؼبهع ِغ الاثلاع ٚ اٌزط٠ٛو فلاي فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح .ٚ غ١و٘ب 

 : ِٓ ػّٓ ِؾلكاد اٌضمبفخ اٌزمل٠و اٌّزجبكي ث١ٓ وً اػؼبء إٌّظّخ ثىبفخ َِز٠ٛبرُٙ .الأؽزواَ  -4

 رٛع١ٗ إٌبرظ اٌَّزٙلف : أٞ اٌزوو١ي ػٍٝ ٔٛػ١خ ٚعٛكح إٌبرظ اٌّطٍٛة رؾم١مٗ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ . -3

ؽخ اٌزفبط١ٍت اٌّٛعٙٗ: أٞ اٌزفبط١ً الاعواءاد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ لأكاء اٌّٙبَ إٌّٛ -5

 ثُٙ .

 رٛع١ٗ اٌفو٠ك: أٞ رؾل٠ل اٌّؼبٌُ اٌّّٙٗ اٌزٟ رٛعٗ فو٠ك اٌؼًّ لأكاء ِٙبَ اٌؼًّ ثبٌظٛهح اٌّطٍٛثخ. -6

 .اٌزىبًِ : أٞ أْ ع١ّغ أثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ رورجؾ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ -1
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  -سبدسب :يصبدر انثمبفخ انزُظًٛٛخ :
 -الأرٟ : ؽَت اٌغلٚيظبكه ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ رٛعل صّب١ٔخ ِ

 

 ( يصبدر انثمبفخ انزُظًٛٛخ7خذٔل رلى )                              

 

  

 .(040:9377انًصذر: )انكبرَخ,
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 اٌٛطف اٌؼبَ                        اٌّظله 

ٟ٘ ِٕبٍجخ فبطخ ٠ؾزفً ف١ٙب اػؼبء اٌزٕظ١ُ ثأٍبؽ١و  الأؽزفب١ٌبد 

 ٚاٌجطٛلاد ٚاٌشقظ١بد اٌوِي٠خ ٌٍّإٍَبرُٙ.

ب١ٌخ رَزٙلف رٛط١ً افىبه ِؼ١ٕخ اٚ أغبى ٟ٘ أشطخ اؽزف اٌطمًٛ / اٌشؼبئو 

 اغواع ِؾلكح.

أٔشطخ ماد ط١غخ ِزىوهح ٚاٌزٟ رؼىٌ ٚرؼيى اٌم١ُ اٌوئ١َ١خ فٟ  اٌزمب١ٌل 

اٌزٕظ١ُ ِٚغبلاد اٌزوو١ي ف١ّب ٠زؼٍك ثبلا٘لاف ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ 

 ٌٍّواوي ٚالافواك.

بح اٌّإٍَخ ٚاٌزٟ ػوع ٌٍٛلبئغ اٚ الاؽلاس اٌزبه٠ق١خ فٟ ؽ١ اٌمظض / اٌؾىب٠بد 

 رٕمً ٚرلػُ اٌم١ُ ٚاٌؼبكاد ٚالاػواف اٌضمبف١خ.

لظض ِٓ ٚؽٟ اٌق١بي رَبػل فٟ شوػ ٚرف١َو الأشطخ اٚ  الاٍبؽ١و 

 ثبٌغّٛع فٟ ِضً ٘نا اٌزف١َو.الاؽلاس اٚ اٌّٛالف اٌزٟ رزَُ 

اٌشقظ١بد ا١ٌّّيح اٌزٟ رووذ ثظّبد ٚاػؾخ فٟ ؽ١بح  الاثطبي 

ثؼغ اٌم١ُ ٚالاػواف اٌزٟ ٍبّ٘ذ  اٌّإٍَخ ٚٔغؾذ فٟ غوً

 فٟ رطٛه٘ب ٚشٙورٙب.

اش١بء ٚرظوفبد اٚ اؽلاس ٚاٌزٟ رّزٍه ِؼٕٝ فبطب ٚرّىٓ  ااٌوِٛى

 الاػؼبء ِٓ رجبكي الافىبه اٌّؼملح ٚاٌوٍبئً اٌؼبؽف١خ.

ِغّٛػخ ِٓ اٌوِٛى اٌىلا١ِخ اٌزٟ رؼىٌ اٌضمبفخ اٌقبطخ  اٌٍغخ 

 ثبٌّٕظّخ.



 الازسبص ثبنٕٓٚخ
 

دػى ٔرٕضٛر  رمٕٚخ الانزشاو

 يؼبٚٛز انسهٕن

 

 

 -: سبثؼب: انٕظبئف الاسبسٛخ نهثمبفخ انزُظًٛٛخ

 رٍقض اٌٛظبئف الاٍب١ٍخ ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌشىً الارٟ :

 

 

 

 انثمبفخ انزُظًٛٛخ                                      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ٛظبئف الاٍب١ٍخ ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ( ٠ٛػؼ ا8ًٌ هلُ )شى                             

 

 (607:9373انًصذر: )خزُٚجزج ٔثبرٌٔ ,
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 انًجسث انثبَٙ         
 الاسززارٛدٛخانًزَٔخ 

 

 -يفٕٓو انًزَٔخ الاسززارٛدٛخ : أٔلا:

 
ف١و ِٓ اٌموْ ؼل ِفَٙٛ اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ َٔج١ب ؽ١ش ثلا الا٘زّبَ ثٗ فٟ اٌؼمل الا٠

اٌؼشو٠ٓ ٔز١غخ ى٠بكح كهعخ ػلَ اٌزبول اٌج١ئٟ اٌنٞ ٠ٛاعٗ ِٕظّبد الاػّبي ٚثَجت  اٌزغ١١واد فٟ اٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخ 

فلاي اٌؼمل الاف١و ِٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ٔز١غخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚصٛهح 

ٍزوار١غ١خ ٠ورجؾ ثّفَٙٛ ػلَ اٌزبول اٌج١ئٟ ٚثغٛأت ماد ا١ّ٘خ الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٚفَٙٛ اٌّوٚٔخ الا

اٍزوار١غ١خ ٌٍّٕظّخ ٚاْ الاكهان اٌّزيا٠ل ٌلا١ّ٘خ الاٍزوار١غ١خ ٌٍّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ ٚفبطخ ثبٌَٕجخ ٌٍّٕظّبد 

الاٍزوار١غ١خ  اٌزٟ رؼًّ فٟ ث١ئبد الاػّبي اٌّزغ١وح ٚػلَ اٌّٛصٛل١خ فمل اعجو إٌّظّبد ٌٍظٕغ اٚ ارقبم اٌموهاد

 لٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٚاٌظبئت ٌىٟ رجمٝ طبِلح. 

  (N.pomoins,1993:35)ٍزوار١غ١خ ٌٍّٕظُ ؽ١ش ػجو ػٕٙب هوي الاكاه٠ْٛ ٚالاوبك١ّ٠ْٛ ػٍٝ اٌّوٚٔخ الا

ثىٛٔٙب 
 ((

ػمل ِٓ اٌىفبءح ٚاٌغٛكح ٟٚ٘ ِم١بً اٍبٍٟ ثبٌّٕظّبد اٌؾل٠ضخ ّٚٔٛمط ٌلاكاهح ٟٚ٘ ِفزبػ ٌّزطٍجبد 

ٌّٕظّبد ٟٚ٘ ِظله ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ فٟ إٌّظّبد ثمبء ا
 ))

 

ثبٔٙب (M.Demarie,1998;4)ٚٚطفٙب 
 ((

ِٓ فلاي اٌملهح ػٍٝ الألِبط ثٙلف اٌزى١ف ِغ اٌزغ١١واد اٌج١ئ١خ  

الاٍزّواه ثبػبكح اٌزفى١و فٟ ٔشو اٌّٛعٛكاد ٚاٍزوار١غ١بد الاٍزضّبه
))

 (Hitt,2004;4)ٚموو  
((

اْ ٘نٖ  

اْ ٠غل اٌّلهاء الارياْ اٌظؾ١ؼ ٚإٌّبٍت ث١ٓ رقظ١ض اٌّٛاهك اٌؼوٚه٠خ ٚرغٕت اٍزضّبه اٌّوٚٔخ رزطٍت 

الاِٛاي اٌّّزبىح فٟ ِشبه٠غ ١ٍئخ
))
. 

ثأْ   (Hunev&Wheelen( ٔملا ػٓ )٠ٚ63:0221ؼ١ف )إٌغبه ٚاٌؾٛهٞ,
(( 

غ١خ رزطٍت اٌّوٚٔخ الاٍزوار١

زؼٍُ ٚرىّزبى ثّٙبهرٙب فٟ رب١ِٓ ٚاِزلان ٚٔمً اٌّؼوفخ اٌزياِب ؽ٠ًٛ الاعً ٌٍزطٛه ٚاْ رىْٛ إٌّظّخ ٍبػ١خ ٌٍ
)) 

ثبٔٙب ( 42:0282ش١ـ ٠ؾ١ٝ ,. ٚونٌه ػوفٙب )اٌ
 ((

للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٌزى١ف ٚالاٍزغبثخ ووكح فؼً ٌّؼط١بد  

 اٌج١ئخ اٌزٟ رياٚي ف١ٙب إٌّظّبد ٔشبؽٙب ثأٍٍٛة ِٕبٍت ٚللهرٙب ػٍٝ أزبط إٌّزغبد إٌّبٍجخ ٚث١ؼٙب فٟ اٌٛلذ

إٌّبٍت ٚاٌّىبْ إٌّبٍت ٚثبٌَؼو إٌّبٍت
))

. 

( ثأٔٙب  Bielawska,zoll:75فٟ ؽ١ٓ ػوفٙب ) 
((

كلخ اٌؾووخ ٚ اٌزٕمً ٚ ا١ٌّيح اٌّورجطخ ِغ الاٍزغبثخ اٌن١ٕ٘خ  

ٚ ٟ٘ رظٙو ػٕلِب رزؼّٓ اٌّوٚٔٗ اٌجؼل اٌيِٕٟ ٚ الاثلاع ٚ رزطٍت اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ اٌّزبٔٗ ٚ ففخ اٌؾووخ 

ٚلذ ٚاؽل ػٕل٘ب رظجؼ ِّٙخ فٟ وً ِٕظّخ  ِؼب فٟ
))

 

( ثىٛٔٙب  Radomska ,2015:1ٚ ٠وٜ ) 
((

طفخ إٌّظّبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَّؼ ثبلاٍزؼلاك ٚ اٌزٕٛع ٌٍزغ١١واد  

فٟ اٌج١ئخ 
))

ٚ ِب رملَ ِٓ الاؽلاع ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ ثأٔٙب  
    ((

ِفَٙٛ ِزؼلك  

ٛأت ٚ ٟ٘ ّٔٛمط ٌلاكاهح اٌؾل٠ضخ فٟ إٌّظّبد ام رَبػل ػٍٝ اٌزٛاطً ِغ اٌزغ١١و اٌج١ئٟ ٚ ٟ٘ الاشىبي ٚ اٌغ

ِظله ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ ٟٚ٘ ِٕبظلاً ٌٍضجبد ٚ اٌظلاثخ ٚ ِواكفخ ٌّفَٙٛ اٌزى١ف ٚ رورجؾ ِغ الاٍزغبثخ اٌن١ٕ٘خ 

اٌزى١ف ٚ رزطٍت اٌّزبٔٗ ٚ ففخ بد اٌمظ١وح ٚ ٟ٘ كائّخ اٌز٠َٛخ ٚ اٌزؼل٠ً ٚ اٌجؾش فٟ ِزطٍجبد اٍزوار١غ١

ٚ اِب اٌجبؽش ف١وٜ اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ  ((اٌؾووخ , رؼلك٠خ اٌغٛأت ٚ ٟ٘ طفخ إٌّظّبد اٌؾل٠ضخ 
((

للهح  

إٌّظّبد ٚ لبث١ٍزٙب ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌج١ئبد اٌزٕبف١َخ اٌّزغ١وح ٌي٠بكح للهح إٌّظّبد الاػّبي ػٍٝ 

ئ١خ اٌٙبِخ ٚ اٌَو٠ؼخ فٟ ظً ػلَ اٌزبول ٚ رّى١ٕٙب ِٓ اكاهح ٔشبؽبرٙب ٚ ارقبم لواهرٙب ِٛاعٙخ اٌّزغ١واد اٌج١

ثىفبءح ٚ فبػ١ٍخ فٟ ظً ظوٚف إٌّبٍجخ اٌؾبكح 
))
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 -ثبَٛب : اًْٛخ انًزَٔخ الاسززارٛدٛخ :
 

( ا١ّ٘خ اٌّوٚٔخ ,21:2010( ٚ )  اكه٠ٌ ٚ اٌغبٌجٟ  11:0221فمل ث١ٓ وً ِٓ ) إٌغبه ٚ اٌؾٛهٞ , 

  -الاٍزوار١غ١خ ٚ وّب ٠ٍٟ :

 اكهوذ إٌّظّبد ا١ّ٘خ اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ ٔز١غخ ػوٚهرٙب ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ عل٠لح. -8

ٌلاٍزغبثخ ٌزغ١١و ؽبعبد ٚ هغجبد اٌؼّلاء اٌّزغ١وح ٚ ا٘زّبِٙب ثملهاد  رؼي٠ي لبث١ٍخ إٌّظّبد ٚ للهارٙب -0

 ػ١ٍّخ اٌزفبػً ث١ٕٙب ٚ ث١ٓ ػّلائٙب .إٌّظّخ اٌز٠َٛم١خ ٚ مٌه ِٓ فلاي 

 ٚ ٟ٘ ِّٙخ ٌّٕٛ ِٕظّبد الاػّبي ٚ ثمبئٙب ٚ رٙزُ ثز١ٌٛل فوص إٌّظّخ . -4

خ ثبٌّٕبفَخ اٌشل٠لح ٌّٕبفَخ فٟ اٌظوٚف اٌوإ٘خ اٌّزَّكٚه اٌّوٚٔٗ الاٍزوار١غ١خ فٟ رّى١ٓ إٌّظّبد ِٓ ا -3

 ٚ اٌؼٌّٛخ ٚ الأفزبػ.

ً ثبلاػبفخ اٌٝ اػبكح الاٍزوار١غ١خ ٠و اٌزؾٍٟ ثبٌّوٚٔٗ  -5 رجؾ ثملهح إٌّظّبد ػٍٝ اػبكح ١٘ىٍخ ٔفَٙب كاف١ٍب

 ١٘ىٍخ ػلالزٙب ثبٌج١ئخ اٌقبهع١خ .

رّضً اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ اؽلٜ فظبئض إٌّظّبد اٌوائلح ٚ ثَجت اٌزؼم١لاد ٚ اٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ  -6

 اطجؾذ ِؾٌٛو ا٘زّبَ الاكاهح اٌؼ١ٍب فٟ إٌّظّخ .

زى١ف ٚ الاٍزغبثخ ثىفبءح ٌٍزغ١واد اٌؾبطٍخ ٚ اٌزٟ ٍزؾظً فٟ ث١ئخ ػٍّٙب ٌغوع ارقبم رّىٓ إٌّظّخ ِٓ اٌ -1

 . لواهرٙب ٚ رؾم١ك ا٘لافٙب ثأفؼً اٌطوق ٚ الاٍب١ٌت

 رؾمك اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ إٌغبػ اٌجؼ١ل اٌّلٜ ٌٍّٕظّخ -1

ٚ اٌغٛأت الاوضو رأص١واً ٚ  رج١ٓ اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ ٌّزقنٞ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ فٟ إٌّظّبد الاػّبي -9

 الالً رأص١واً ثّب رؼطٟ طٛهح ٚاػؾخ ػٓ اٌغٛأت اٌزٟ ٠غت ى٠بكح الا٘زّبَ ثٙب ٚ اػطبئٙب الا٠ٌٛٚخ.

 ثبنثب : إَاع انًزَٔخ الاسززارٛدٛخ :
 

اْ اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ ٠ّىٓ اْ رمغ فٟ اؽبه اهثؼخ أّبؽ ٚفك ثؼل٠ٓ هئ١َ١ٓ ّ٘ب اٌَوػخ ٚ اٌزٕٛع 

 فٟ اٌشىً اكٔبٖوّب 

 أٛاع اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ                                    

                        

 اٌزٕٛع                                              

 

 

A 

 ٍو٠غ

 

B 

 ٍو٠غ ِزقظض

 

C 

 ثطٟء ػبَ

 

D 

 ثطٟء ِزقظض

 

 ٚٔخ الاٍزوار١غ١خ(    أٛاع اٌّو0اٌشىً )                          

 ( Lomash &mishra,2003:182انًصذر : ) 
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ؽ١ش اْ اٌزٕٛع ٠ؼطٟ ٌٍّٕظّخ اِىب١ٔخ اٌفؼً ٚ اٌّجبكهح ػّٓ ٔطبق ٚاٍغ فٟ اٌؼغٛؽ اٌج١ئ١خ فّضلاً اٌزٕٛع 

اٌّورجؾ ثملهح إٌّظّخ فٟ الاٍزغبثخ ٌّقزٍف ؽبعبد اٌَٛق ِٓ فلاي رط٠ٛو فطٛؽ الأزبط ٚاٍغ اِب 

زإصو ػٍٝ للهح إٌّظّخ ٚلبث١ٍزٙب فٟ ِٛاعٙخ ؽبعبد اٌزغ١و فٟ اٌج١ئخ ثبٌَوػخ اٌىج١وح ٚاٌزٟ رؼٕٟ اٌَوػخ ف

الً ٚلذ ٠زطٍجٗ فؼً ِؼ١ٓ . ٌنٌه فبٌَوػخ رورجؾ ثزىواه اػبكح اٌزظ١ُّ ثشىً ٍو٠غ ٌٕظُ الأزبط اٍزغبثخ 

 ٌّزطٍجبد ِٕزغبد عل٠لح .

 

 

  -راثؼب : أثؼبد انًزَٔخ الأسززارٛدٛخ :
 

  -مَُ اثؼبك اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ اٌٝ صلاصخ اثؼبك اٍب١ٍخ ٟٚ٘ :ر

 

 -ِوٚٔخ اٌَٛق :-أ

رٛطف ثأٔٙب اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ رغ١١واد اٌَٛق ثٌَٙٛخ كْٚ رأص١و ػٍٝ أػّبي إٌّظّبد ٔملا ػٓ   

(Gupta,2009:239ٓوّب ٠شبه ٌٙب ثأٔٙب للهح إٌظبَ ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌزغ١١واد اٌَٛق ٔملا ػ ) 

(Das,2001:4153. ) 

 

 -ة.ِوٚٔخ اٌزٍٛغ :

وّب رؼوف ثبٔٙب  (sethi,1990:239  Sethixٟٚ٘ للهح إٌّظّبد ػٍٝ اٌزٍٛغ ػٕل اٌؾبعخ ٔملا ػٓ )

 ( .Parnell,2003:15اٌملهح ػٍٝ ثٕبء ٔظبَ رٍٛغ ف١ٗ ثٌَٙٛخ ػٕل اٌؾبعخ ٔملا ػٓ )

 

 

  -ط.ِوٚٔخ إٌّزظ اٌغل٠ل :

 ( Das,2001:60رمل٠ُ إٌّزغبد اٚ اٌقلِبد اٌغل٠لح ٔملا ػٓ )أٞ للهح إٌظبَ ػٍٝ ا٠غبك ٚ

  . (Kavav,2002:83وّب رؼوف ثبٔٙب اٌملهح ػٍٝ طٕغ ِٕزغبد اٚ فلِبد عل٠لح ثَوػخ ٔملا ػٓ )
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 اٌفــظـــً اٌضــبٌــش

 

 اٌغـــبٔـــت اٌؼــّــٍــٟ
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 انًزغٛزاد ) انثمبفخ انزُظًٛٛخ ٔ انًزَٔخ الاسززارٛدٛخ(رسهٛم  -انًجسث الأل :

 

علٚي اٌزىواهاد ٚ إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚ الاٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٚ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚ الا١ّ٘خ ٌّزغ١واد  -اٚلا:

 وّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي اكٔبٖاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

N=35 

 

                              5              3           4                  0                  8 
 

 د

 

 اٌفموح          

 اٌٍٛؾ لا ارفك رّبِب لا ارفك      ِؾب٠ل      ارفك       ارفك رّبِب   

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

 الا١ّ٘خ

 ْ % ن ْ % ن ْ % ن ْ % ن ْ % ن

 رإِٓ اٌى١ٍخ 8

 ثبلأفزبػ اٌلافٍٟ

 

5 83.01 80 43,01 1 00,15 82 01.51 - - 4.43 0,221 8 

 رؼطٟ اٌىٍٟ 0

 افواك٘ب فٟ اٌزؼبًِ

 ِغ اٌّشبوً

0 5.1 85 30,15 88 48,30 5 83,01 0 5,1 4,01 0,296 0 

 رشغ١غ اٌى١ٍخ ػٍٝ 4

 الاؽزفبء ثّجلػ١ٓ 

 فٟ رمل٠ُ الافىبه

 اٌغل٠لح 

3 88,30 84 41,83 9 05,1 1 02 0 5,1 4,01 0.482 0 

 رؼًّ اٌى١ٍخ ػٍٝ 3

 رط٠ٛو صمبفبد

 رَٕغُ ِغ ث١ئخ 

 ػٍّٙب

1 02 9 05,1 1 02 9 05,1 4 1,51 4,00 0,46 4 

 رَبُ٘ اٌى١ٍخ فٟ 5

 ط١غخ الأّبؽ 

 اٌشقظ١خ ٌلافواك

 ِٓ فلاي َِبػلرُٙ 

 ػٍٝ اٌزغ١١و

8 0,15 85 30,15 84 41,83 4 1,51 4 1,51 4,00 8,912 4 

 اٌ الافزاد انؼبيهٍٛ 6

 ٚذركٌٕ اٌ لٛى 

 يؼزمذاد  انؼًم ػهٗ

 انًُظًخ ٔانهغخ

6 81,83 89 53.01 5 83,01 3 88,30 8 0,15 4,1 0,30 3 

 ٠ؼًّ الافواك  1

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٔلفبع 

 ٚافلاص ػب١١ٌٓ 

9 05,1 84 41,83 5 83,01 6 81,83 0 5,1 4,6 0,399 5 

 رؼًم انكهٛخ ػهٗ  1

 اٚدبد َٕع يٍ 

 الانزشاو ٔانٕلاء ػهٗ

 انًصبنر انشخصٛخ

6 83,81 84 41,83 1 00,15 5 83,01 4 1,51 4,3 8,110 5 

 ٚشؼز الافزاد  9

 انؼبيهٍٛ ثبٌ انكهٛخ

 ْٙ انًكبٌ انذ٘

 رصبٌ فّٛ زمٕلٓى

5 83,01 85 30,15 3 88,30 1 00,15 4 1,51 4,4 0,509 6 

 ٠إِٓ الافواك 82

 اٌؼب١ٍِٓ ثبْ اٌم١ُ

 ٚاٌّؼزملاد رّضً 

 ١ِواصب 

82 01,51 84 41,83 4 1,51 6 81,83 4 1,51 4,6 0,601 1 

  0,462 4,49 ِزٍٛؾ اٌّزٍٛطبد ٚاٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌلأٔؾواف اٌّؼ١بهٞ                           

                                                                       

 (9خذٔل رلى)                                                                            
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ِٓ اٌغلٚي اػلاٖ اْ اٌفموح ) ٠شؼو الافواك اٌؼب١ٍِٓ ثبْ اٌى١ٍخ ٟ٘ اٌّىبْ اٌنٞ رظبْ ف١ٗ ؽمٛلُٙ ٚوواِزُٙ( لل 

( ؽظٍذ فموح ) رإِٓ اٌى١ٍخ ثبلأفزبػ 0,509( ٚثأٔؾواف ِؼ١بهٞ )4,4ؽظٍذ ػٍٝ اكٔٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ )

ٓ اعً ر١ًَٙ رلفك الافىبه ٚاٌّؼٍِٛبد ( ػٍٝ اػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ اٌلافٍٟ ٚاىاٌخ اٌم١ٛك ٚاٌؾلٚك ث١ٓ الالَبَ ِ

( ِّب٠لي ػٍٝ ِلٜ ا٠ّبْ ػ١ٕخ اٌجؾش ثأْ اٌى١ٍخ رإِٓ ثبلأفزبػ اٌلافٍٟ 0,221( ٚثأٔؾواف ِؼ١بهٞ)4,34)

 .ٚاىاٌخ اٌم١ٛك ٚاٌؾلٚك ث١ٓ الالَبَ ِٓ اعً ر١ًَٙ رلفك الافىبه ٚاٌّؼٍِٛبد 

 

 

   -ٛخ :انًزَٔخ الاسززارٛد -ثبَٛب:
 اٌزىواهاد ٚ إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚ الاٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٚ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚ الا١ّ٘خ ٌّزغ١واد ِوٚٔخ اٌَٛق.

 

 ِوٚٔخ اٌَٛق :  - أ
N=35 

 

                              5              3           4                  0                  8 

 

 د

 

 اٌفموح          

 اٌٍٛؾ لا ارفك رّبِب لا ارفك      ِؾب٠ل      ارفك       بِبارفك رّ   

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

 

 ْ % ن ْ % ن ْ % ن ْ % ن ْ % ن الا١ّ٘خ

 نذٖ انكهٛخ انمذرح  8

 نجُبء اسززارٛدٛبد

 اسزجبلٛخ نهزؼبيم يغ 

 رغٛٛزاد سٕق انؼًم.

- - 89 53,01 82 01,51 4 1,51 4 1,51 4,01 8,138 8 

 انكهٛخ نذٚٓب انمذرح  0

 ػهٗ الاسزدبثخ

 ثسزػخ نهزسزكبد 

 انزٙ رجذٚٓب انكهٛبد

 .انًُبفسخ الاخزٖ

6 1,83 88 48,30 9 05,18 3 88,30 5 83,01 4,05 0,010 0 

 انكهٛخ نذٚٓب انمذرح  4

 ػهٗ انزؼبيم يغ 

 انزغٛزاد انسبصهخ 

 فٙ انسٕق.

4 1,51 86 35,1 82 01,51 3 88,30 0 5,18 4,3 0,863 4 

 انكهٛخ نذٚٓب انمذرح  3

 ػهٗ انزكٛف يغ 

 انزغٛزاد فٙ ثٛئخ 

 سٕق انؼًم.

4 1,51 85 30,15 80 43,01 4 1,51 0 5,18 4,3 0,821 4 

  0,291 4,44 ِزٍٛؾ اٌّزٍٛطبد ٚاٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌلأؾواف اٌّؼ١بهٞ   

 

 (0خذٔل رلى )

 

خ ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد فٟ ث١ئخ ٍٛق ٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي اػلاٖ اْ اٌفموح الاٌٚٝ ) اٌى١ٍ

ٚونٌه اٌفموح ( ٚونٌه 0,863( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ) 4,3ثٟ )لل ؽظٍذ ػٍٝ اكٔٝ ِزٍٛؾ ؽَب اٌؼًّ(.

اٌضب١ٔخ  ) اٌى١ٍخ ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١١واد اٌؾبطٍخ فٟ اٌَٛق ( فمل ؽظٍذ ػٍٝ اكٔٝ ِزٍٛؾ 

( فٟ ؽ١ٓ ؽظٍذ فموح ) ٌلٜ اٌى١ٍخ اٌملهح ٌجٕبء اٍزوار١غ١بد  0,821ف ِؼ١بهٞ ) ( ٚثبٔؾوا 4,3) ؽَبثٟ

( ِّب 8,138( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ) 4,01اٍزجبل١خ ٌٍزؼبًِ ِغ رغ١١واد ٍٛق ( ػٍٝ اػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ) 

واد ٍٛق ٠لي ػٍٝ ا٠ّبْ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبْ ٌلٜ اٌى١ٍخ اٌملهح ٌجٕبء اٍزوار١غ١بد اٍزجبل١خ ٌٍزؼبًِ ِغ رغ١١

 اٌؼًّ .
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   ة.يزَٔخ انخذيخ اندذٚذح :

 
اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚالاٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٌّزغ١واد ِوٚٔخ اٌقلِخ اٌغل٠لح وّب ِٛػؼ 

-فٟ اٌغلٚي اكٔبٖ :  
N=35 

 

                              5              3           4                  0                  8 

 

 د

 

 اٌفموح          

 اٌٍٛؾ لا ارفك رّبِب لا ارفك      ِؾب٠ل      ارفك       ارفك رّبِب   

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

 

 ْ % ن ْ % ن ْ % ن ْ % ن ْ % ن الا١ّ٘خ

 ٌلٜ اٌى١ٍخ فجواد  8

 عل٠لح ػٍٝ كهعخ 

 ػب١ٌخ ِٓ الاثلاع.

6 81,83 85 30,15 1 02 3 88,30 4 1,51 4,31 0,334 8 

 اٌى١ٍخ ٌل٠ٙب اٌملهح  0

 ٌزمل٠ُ فلِخ عل٠لح.
- - 88 48,30 83  32 82 01,51 - - 4,01 8,806 0 

 اٌى١ٍخ لبكهح ػٍٝ  4

 ؽوػ فلِبد عل٠لح 

 فٟ ٚلذ لظ١و.

6 81,83 88 48,30 1 48,30 1 00,15 4 1,51 4,05 0,531 4 

 ٌلٜ اٌى١ٍخ فلِبد  3

 عل٠لح فٟ اغٍجٙب 

 رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو 

 اٌقلِبد.

3 88,30 80 43,01 80 43,01 4 1,51 3 88,30 4,05 0,445 4 

  0,884 4,48 ِزٍٛؾ اٌّزٍٛطبد ٚاٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌلأؾواف اٌّؼ١بهٞ   

 

 خذٔل رلى)4(

 

 

 

 

ِٚٓ اٌغلٚي اػلاٖ ٠لاؽع اْ اٌفموح ) اٌى١ٍخ لبكهح ػٍٝ ؽوػ فلِبد عل٠لح فٟ ٚلذ لظ١و ( لل ؽظٍذ ػٍٝ 

( ٚونٌه اٌفموح )ٌلٜ اٌى١ٍخ فلِبد عل٠لح فٟ  0,531( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )  4,05ٟ ) اكٔٝ ِزٍٛؾ ؽَبث

( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 4,05اغٍجٙب رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ٌٍقلِبد اٌغل٠لح( لل ؽظٍذ ػٍٝ اكٔٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ )

ٍؾ ( فٟ ؽ١ٓ ؽظٍذ اٌفموح )ٌلٜ اٌى١ٍخ فجواد عل٠لح ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الاثلاع( ػٍٝ اػٍٝ ِز0,445ٛ)

( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ِلٜ ا٠ّبْ ػ١ٕخ كهاٍخ اٌى١ٍخ ٌل٠ٙب فجواد 0,334( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4,31ؽَبثٟ )

 عل٠لح ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الاثلاع .
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  -يزَٔخ انزٕسغ: -خـ
اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚالاٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌّزغ١واد ِوٚٔخ  

-فٟ اٌغلٚي اكٔبٖ:اٌزٍٛغ وّب ِٛػؼ   

 

 
N=35 

 

                              5              3           4                  0                  8 

 

 د

 

 اٌفموح          

 اٌٍٛؾ لا ارفك رّبِب لا ارفك      ِؾب٠ل      ارفك       ارفك رّبِب   

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

 

 ْ % ن ْ % ن ْ % ن ْ % ن %ْ  ن الا١ّ٘خ

 رَؼٝ اكاهح اٌى١ٍخ  8

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ

 ِؼٍِٛبد ِٚؼبهف.

5 83,01 81 31,51 5 83,01 5 83,01 4 1,51 4,35 0,341 8 

 ٔظبَ اٌؼًّ فٟ  0

 اٌى١ٍخ ٠ٛفو اِىب١ٔخ

 اٌزٍٛغ فٟ اٌقلِخ.

0 5,18 85 30,15 82 01,51 5 83,01 4 1,51 4,00 8,912 0 

 ى١ٍخ رَؼٝ اكاهح اٌ 4

 ٌلهط الافىبه 

 اٌَبثمخ

- - 81 31,51 88 48,30 3 88,30 4 1,51 4,0 0,14 4 

 رؼبٌظ اٌى١ٍخ 3

 اٌزنثنثبد اٌؾبطٍخ

 فٟ اٌطٍت ػٍٝ 

 اٌقلِخ.

- - 9 05,18 81 31,51 5 83,01 3 88,30 0,11 8,638 3 

  0,089 4,81 ِزٍٛؾ اٌّزٍٛطبد ٚاٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌلأؾواف اٌّؼ١بهٞ   

 

 خذٔل رلى )1(

 

 

 

٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي اػلاٖ اْ فموح )رؼبٌظ اٌى١ٍخ اٌزنثنثبد اٌؾبطٍخ فٟ اٌطٍت ػٍٝ اٌقلِخ( فمل ؽظٍذ 

( فٟ ؽ١ٓ ؽظٍذ اٌفموح )رَؼٝ اكاهح 8,638( ٚثأٔؾواف ِؼ١بهٞ )0,11ػٍٝ اكٔٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ )

( ٚثأٔؾواف 4,35اٌى١ٍخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٚؼبهف ٌزط٠ٛو اٌؼًّ( ػٍٝ اػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ )

( ِّب ٠لي ػٍٝ ِلٜ ا٠ّبْ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبْ اٌى١ٍخ رَؼٝ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد 0,341ِؼ١بهٞ )

 ِٚؼبهف ٌزط٠ٛو اٌؼًّ فٟ اٌى١ٍخ.
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أخزجبر انفزضٛبد : -ثبَٛب:  
١ّخ ٚاٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ وّب ِٛػؼ ٔزبئظ ػلالخ الاهرجبؽ ٚالأؾلاه ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ 

 فٟ اٌغلٚي 
  -اكٔبٖ:

 
 ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ِؼبًِ الاهرجبؽ

R2   
 F F  T 
 الاٌغلا اٌغل١ٌٚخ اٌّؾَٛثخ  الاٌغلا اٌغل١ٌٚخ اٌّؾَٛثخ 

 0.91  0.84  1.783 1.666    11.190  1.697 

 

 خذٔل رلى )6(

 

 
لاهرجبؽ ٌٍؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ اٌزٟ رظٙو ثٛعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ل٠ٛخ ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اػلاٖ ثبْ ٔزبئظ ػلالبد ا

( ٠ٚلاؽع 2,98( رَبٚٞ )y) ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ اما وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ

( ٚ٘نا ِب ٠إكٞ اٌٝ 2,5( ٚثلهعخ صمخ )8,691( اوجو ِٓ اٌغلٌٚخ )88,892( اٌّؾَٛثخ )Tثبْ ل١ّخ )

اٌجبؽش فٟ اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رفزوع ٚعٛك رأص١و ٌّزغ١و اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّوٚٔخ ِبم٘ت ا١ٌٗ 

( اٌّؾَٛثخ F) (اما وبٔذ ل١ّخ Fالاٍزوار١غ١خ ٌٚغوع اٌزأول ِٓ الافزجبه أػلاٖ رّه اعواء أفزجبه )

١َR2و٠خ )( اِب ثبٌَٕجخ ٌٍملهح اٌزف2,25( ٚثلهعخ ِؼ٠ٕٛخ )8,666( ٟ٘ اوجو ِٓ اٌغلٌٚخ )8,114)
) 

 ( ٟٚ٘ للهح رف١َو٠خ ع١لح فٟ اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ .2,13ٌّزغ١و اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فمل وبٔذ ػب١ٌخ )
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 انفصم انزاثغ

 الاسزُزبخبد ٔانزٕصٛبد
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 : الأسزُزبخبد ٔانزٕصٛبد -ثبنثب :

 

 الاسزُزبخبد:  - أ

 

 شؼٛه الافواك اٌؼب١ٍِٓ ثأْ اٌى١ٍخ ٟ٘ اٌّىبْ اٌزٟ رظبْ ف١ٗ ؽمٛلُٙ ٚوواِزُٙ وبْ ثَّزٜٛ ػؼ١ف. رج١ٓ اْ -8

ٕ٘بن ا٘زّبَ ِٓ لجً اٌى١ٍخ ثبلأفزبػ اٌلافٍٟ ٚاىاٌخ اٌم١ٛك ث١ٓ الالَبَ ِٓ اعً ر١ًٙ ػ١ٍّخ رلفك الافىبه  -0

 ٚاٌّؼٍِٛبد.

افواك٘ب اٌظلاؽ١خ اٌىبٍِخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّشبوً  رش١و إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب اٌٝ اْ اٌى١ٍخ رؼطٟ -4

 اٌلاف١ٍخ ٚ٘نا اٌزؼج١و ِإشوا ا٠غبث١ب ِٓ لجً الاكاهح ارغبٖ افواك٘ب.

 ٕ٘بن ا٘زّبَ ثبٌغ ِٓ لجً إٌّظّخ ثَّبٌخ رط٠ٛو اٌضمبفبد ٚاٌزٟ رَٕغُ ثلٚه٘ب ِغ ث١ئخ اٌؼًّ. -3

 جلػ١ٓ فٟ ِغبي رمل٠ُ الافىبه اٌغل٠لح.رش١و إٌزبئظ ثأْ اٌى١ٍخ رشغغ ػٍٝ الاؽزفبء ثأفواك٘ب اٌّ -5

رش١و إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ثأْ ٌلٜ اٌى١ٍخ اٌملهح ٌجٕبء اٍزوار١غ١بد اٍزجبل١خ ٌٍزؼبًِ ِغ رغ١١واد ٍٛق  -6

 اٌؼًّ ٚ٘نا ٠ؼزجو ِإشوا ا٠غبث١ب.

د فٟ ث١ئخ ٍٛق رج١ٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٕ٘بن ػؼف ِٓ لجً اٌى١ٍخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١١وا -1

 اٌؼًّ.

 ٚاٌزٟ ٟ٘ ػٍٝ كهعٗ ػب١ٌخ ِٓ الاثلاع.ا٘زّبَ اٌى١ٍخ ثبٌقجواد اٌغل٠لح  -1

 ث١ٕذ إٌزبئظ ثبْ اٌى١ٍخ ٌل٠ٙب اٌملهح ٌزمل٠ُ فلِبد عل٠لح ٚثألً اٌزىب١ٌف. -9

 ٕ٘بن ػؼف ِٓ ٔبؽ١خ اكاهح اٌى١ٍخ ثزمل٠ُ فلِبد عل٠لح فٟ اغٍجٙب رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ٌٍقلِبد اٌّٛعٛكح. -82

 ا٘زّبَ ِٓ لجً اكاهح اٌى١ٍخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٚؼبهف ٌزط٠ٛو ٚر١ٍٛغ اٌؼًّ.ٕ٘بن  -88

 ػؼف اٌى١ٍخ فٟ ِؼبٌغخ اٌزنثنثبد اٌؾبطٍخ فٟ اٌطٍت ػٍٝ اٌقلِخ . -80

 أظٙود إٌزبئظ فبػ١ٍخ ٔظبَ اٌؼًّ فٟ اٌى١ٍخ ٠ٛفو اِىب١ٔخ اٌزٍٛغ فٟ اٌقلِخ اٌّملِخ. -84

 

 -انزٕصٛبد : - ة

 

١ٍخ ثبٔٙب اٌّىبْ اٌنٞ رظبْ ف١ٗ ؽمٛلُٙ ٚوواِزُٙ ٚمٌه ِٓ فلاي وفبءح رم٠ٛخ شؼٛه الافواك ؽٛي اٌى .8

أظّخ رم٠ُٛ الاكاء ٌٍؼب١ٍِٓ ٚونٌه فزؼ ؽٛاه ِغ الافواك اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزشبٚه ِؼُٙ ثبِٛه ٍّٚبع 

 ِشبوٍُٙ.

لبئّخ ػٍٝ الأفزبػ ٚاٌّشبهوخ فٟ ارقبم ٠ٛطٟ اٌجبؽش اكاهح اٌى١ٍخ اٌّجؾٛصخ رجٕٟ صمبفخ رٕظ١ّ١خ  .0

 ٌمواهاد.ا

٠ٛطٟ اٌجبؽش ثأْ رَزّو اٌى١ٍخ ػٍٝ الاؽزفبء ثأفواك٘ب اٌّجلػ١ٓ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزول١خ اٚ اٌؾٛافي اٚ  .4

 اٌّىبفبد .

 ٠غت اْ رَؼٝ اكهاح اٌى١ٍخ ثبٌطوق ٚالاٍب١ٌت اٌّقزٍفخ ٌٍزى١ف ِغ اٌزغ١١واد فٟ ث١ئخ ٍٛق اٌؼًّ. .3

ػبئمب ٌزمل٠ُ فلِبد عل٠لح فٟ اغٍجٙب  ٠غت اْ رَؼٝ اكاهح اٌى١ٍخ ثّؼبٌغخ ٔٛاؽٟ اٌؼؼف مٞ ٠مف .5

 رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو اٌقلِبد اٌّٛعٛكح.

٠ٛطٟ اٌجبؽش ثبْ رَؼٝ اٌى١ٍخ اٌٝ أزٙبط اٍب١ٌت رّىٕٙب ِٓ ِؼبٌغخ اٌزنثنثبد اٌؾبطٍخ فٟ اٌطٍت  .6

ػٍٝ اٌقلِخ ٌزىْٛ ِوٚٔخ اٌزٍٛغ أوضو ِوٚٔخ ٌغوع اٌٛطٛي اٌٝ َِزٜٛ ع١ل ثبٌٍَٕخ ٌٍطٍت ػٍٝ 

 اٌقلِخ.
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 -لبئًخ انًصبدر ٔانًزاخغ:

 
, ِلفً رطج١مٟ ,  ((اٌزٕظ١ُ الاكاهٞ فٟ إٌّظّبد اٌّؼبطوح))( , 0221أثٛ ثىو , ِظطفٝ ِؾّٛك , ) .8

 كاه اٌغبِؼ١خ ٌٍٕشو , الاٍىٕله٠خ .

,اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ , كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو  ((ٍزوار١غ١خالاكاهح الا))( , 0221ثٓ ؽجزٛه , ػجل اٌؼي٠ي طبٌؼ , ) .0

 الاهكْ . –ٚاٌزٛى٠غ , ػّبْ 

( , أصو اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾم١ك اٌّوٚٔخ 0284اٌجغلاكٞ , ػبكي ٘بكٞ ,ٚاٌغجٛهٞ , ؽ١له عبٍُ ) .4

شووزٟ الارظبلاد ) ى٠ٓ ٚ أ١ٍب١ًٍ ( فٟ اٌؼواق ,ِغٍخ  الاٍزوار١غ١خ : كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ِمبهٔخ ث١ٓ

 . 0285 \( 8( , اٌؼلك )81اٌمبك١ٍخ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ , اٌّغٍل )

( , اكاهح اٌٍَٛن فٟ إٌّظّبد , كاه اٌّو٠ـ 0282عو٠ٕجوط , ثبهْٚ ,روعّخ , هفبػٟ , ث١َٟٛٔ , ) .3

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ . –ٌٍٕشو , اٌو٠بع 

ظ١ّ١خ اكاهح اٌّؼوفخ : اٌؼلالخ ٚالاصو : كهاٍخ ( , اٌضمبفخ اٌز0221ٕؽَٟٛٔ , أص١و ػجل الا١ِو ؽَٟٛٔ ) .5

 ( .0( , اٌؼلك )9لاهاء ػ١ٕخ ِٓ ِلهاء اٌشووبد اٌظٕبػ١خ فٟ اٌل٠ٛا١ٔخ , اٌّغٍل )اٍزطلاػ١خ 

, اٌطجؼخ الاٌٚٝ , كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ,  ((اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ  ))( , 0288ك٠وٞ , ىا٘ل محمد ) .6

 الاهكْ . –ػّبْ 

( , ِّبهٍبد اٍزوار١غ١بد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚكٚه٘ب فٟ 0284ٌؼي٠ي ٘بٟٔ شٌّ )ىػزوٞ , ػجل ا .1

اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌّظبهف الاٍلاِٟ اٌفٍَط١ٕ١خ , هٍبٌخ ِبعَز١و , لَُ اكاهح الاػّبي , و١ٍخ 

 الاػّبي , عبِؼخ اٌشوق الاٍٚؾ .

ٝ , كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ , ( , الاثلاع الاكاهٞ , اٌطجؼخ الا0288ٌٚاٌىبهٔخ , ثلاي فٍف , ) .1

 الاهكْ . –ػّبْ 

( , ِجبكئ اكاهح الاػّبي ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اكاهح الاػّبي , كاه 0220اٌشّبع , ف١ًٍ محمد ؽَٓ , ) .9

 الاهكْ . –ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ , ػّبْ 

ػلَ اٌزبول  أصو اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ وّزغ١و ١ٍٚؾ ث١ٓ( , 0282اٌش١ـ ٠ؾ١ٝ , ثَّخ ١ٌٚل ١ٍٍُ ) .82

اٌج١ئٟ ٚارقبم اٌمواهد الاٍزوار١غ١خ , كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ شووبد رظ١ٕغ الاك٠ٚخ اٌجشو٠خ الاهك١ٔخ , 

 هٍبٌخ ِبعَز١و , لَُ اكاهح الاػّبي , و١ٍخ الاػّبي , عبِؼخ اٌشوق الاٍٚؾ .

ٟ , شؾبكح اٌطواٚٔخ , ؽ١َٓ اؽّل , ٚػو٠مبد , اؽّل ٠ٍٛف , ٚػجل اٌٙبكٞ , رٛف١ك طبٌؼ ٚاٌؼوِٛؽ .88

 الاهكْ . –( , ٔظو٠خ إٌّظّخ ,اٌطجؼخ الاٌٚٝ , كاه اٌؾبِل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ , ػّبْ 0280)

( ٔظو٠خ إٌّظّخ ٚاٌزٕظ١ُ , اػبكح اٌطجؼخ اٌواثؼخ , كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ , 0284اٌمو٠ٛرٟ , محمد لبٍُ ) .80

 ػّبْ الاهكْ .

اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؼي٠ي اٌّوٚٔخ ه اٌمبث١ٍبد ( ك0286ٚوبظُ , ٍٕبء عٛاك , ٚغجبُ , فبػً هاػٟ ) .84

الاٍزوار١غ١خ : كهاٍخ رؾ١ًٍ لاهاء ِلهاء اٌّظبهف الا١ٍ٘خ فٟ اٌل٠ٛا١ٔخ , ِغٍخ عبِؼخ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ , 

 . 0286 \( 8( , اٌؼلك )0اٌّغٍل )

ٍٕشو , اٌطجؼخ الاٌٚٝ , كاه ا١ٌَّوح ٌ ((اكاهح إٌّظّبد  ))( , 0284َِبػلح , ِبعل ػجل اٌّٙلٞ ) .83

 الاهكْ .  –ٚاٌزٛى٠غ , ػّبْ 
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                                                                                                         ٔسارح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجسث انؼهًٙ    

                                                                  مجم اندبيؼخ الأْهٛخكهٛخ انًسز  

 لسى ادارح الاػًبل

 

 أسزًبرح اسزجٛبٌ                                                       

 

 رسٛخ طٛجخ :

 زضزح انًدٛت انًسززو....

 

اٌقبطخ ثجؾضٟ اٌٍَّٛٛ ) كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّخ فٟ خ أػغ ث١ٓ ا٠ل٠ىُ اٌىو٠ّخ الاٍزّبهح الاٍزج١ب١ٔ

اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ ( هاع١ٓ اٌزفؼً ثبلاؽلاع ٚث١بْ اٌواٞ ثزأش١و الاعبثخ إٌّبٍجخ ِٓ ٚعٙخ 

 ٔظووُ . ػٍّب اْ ٘نٖ الاٍزّبهح رَزقلَ لاغواع اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمؾ .

 

 ٚٔىُ ِؼٕبشىوا ٌزؼب                                             

 

 

 اٌجبؽش                                                                                                          

 ل١ٌ ػٍٟ ش١ٕغ                                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  -زافٛخ :انخصبئص انذًٚغ

 

 ٍٕخ  اٌؼّو  :              -8

 

 

 

 

 اٌغٌٕ :  موو                                              اصٕٝ        -0

 

 

 

 اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ : ثىبٌٛه٠ًٛ                                         كثٍَٛ                        -4

 

 

 

 

 كوزٛهاٖ                                          ِبعَز١و                         

 

 

 

 

 

 ػلك ٍٕٛاد اٌقلِخ فٟ اٌٛظ١ف١خ :                            ٍٕخ -3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ : -اٚلا :

 

                                                     انفمزح                               د

 رفك رًبيبأ

                                                 

 أرفك  

                                    

 غٛز يزأكذ

                                  

 لا ارفك

                            

 لا ارفك رًبيب

 ١ِواصب ٠ّىٓ  ٚاٌّؼزملاد رّضً  ٠إِٓ الافواك اٌؼب١ٍِٓ 8

 ِٓ ع١ً لأفو كافً اٌى١ٍخ. ٔمٍٙب

     

  اٌظلاؽ١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِشبوً رؼطٟ اٌى١ٍخ افواك٘ب 0

 اٌقبطخ ثج١ئخ اٌى١ٍخ . اٌؼًّ اٌلاف١ٍخ ِٚؼبٌغخ اٌّشبوً

     

      رؼًّ اٌى١ٍخ ػٍٝ رط٠ٛو صمبفبد رَٕغُ ِغ ث١ئخ ػٍّٙب. 4
 ٠شؼو الافواك اٌؼب١ٍِٓ ثبْ اٌى١ٍخ ٟ٘ اٌّىبْ اٌنٞ رظبْ 3

 ٚوواِزُٙ. ف١ٗ ؽمٛلُٙ 

     

 فٟ رمل٠ُ الافىبه  الاؽزفبء ثبٌّجلػ١ٓ رشغ١غ اٌى١ٍخ ػٍٝ 5

 اٌغل٠لح .

     

 ٠ؼًّ الافواك اٌؼب١ٍِٓ ثبٔلفبع ٚافلاص ػب١١ٌٓ ِزٝ  6

 ثبُٔٙ ِّْٙٛ فٟ اٌى١ٍخ . ِبشؼوٚ

     

  اٌشقظ١خ ٌلافواك ط١غخ الأّبؽ رَبُ٘ اٌى١ٍخ فٟ 1

 رف١َو الاِٛه ِٓ ؽٌُٛٙ . ػٍٝ ِٓ فلاي َِبػلرُٙ

     

 بك ٔٛع ِٓ الاٌزياَ ٚاٌٛلاء ث١ٓ رؼًّ اٌى١ٍخ ػٍٝ ا٠غ 1

 ٘نا الاٌزياَ ػٍٝ اٌّظبٌؼ اٌشقظ١خ. ٌؼب١١ٍِٓ ٚرغ١ٍتا

 

     

 رإِٓ اٌى١ٍخ ثبلأفزبػ اٌلافٍٟ ٚاىاٌخ اٌم١ٛك ٚاٌؾلٚك ث١ٓ  9

 ِٓ اعً ر١ًَٙ ػ١ٍّخ رلفك الافىبه ٚاٌّؼٍِٛبد.الالَبَ 

     

 اْ الافواك اٌؼب١ٍِٓ ٠لهوْٛ اْ ل١ُ اٌؼًّ ِؼزملاد  82

 إٌّظّخ ٚاٌٍغخ .

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                     انفمزح                               د

 أرفك رًبيب

                                                 

 أرفك  

                                    

 غٛز يزأكذ

                                  

 لا ارفك

                            

 لا ارفك رًبيب

      يزَٔخ انسٕق-أ                          

 انكهٛخ نذٚٓب انمذرح ػهٗ انزكٛف يغ انزغٛٛزاد فٙ  7

 ثٛئخ سٕق انؼًم.

     

 ٚٓب انمذرح ػهٗ انزؼبيم يغ انزغٛٛزاد انسبصهخانكهٛخ نذ 9

 فٙ انسٕق.

     

 نذٖ انكهٛخ انمذرح نجُبء اسززارٛدٛبد اسزجبلٛخ نهزؼبيم 0

 يغ رغٛٛزاد سٕق انؼًم.

     

 انكهٛخ نذٚٓب انمذرح ػهٗ الاسزدبثخ ثسزػخ نهزسزكبد 4

 انزٙ رجذٚٓب انكهٛبد انًُبفسخ الاخزٖ.

     

      ذيخ اندذٚذحيزَٔخ انخ-ة        

      انكهٛخ نذٚٓب انمذرح نزمذٚى خذيخ خذٚذح ٔثبلم ركبنٛف. 7

      انكهٛخ لبدرح ػهٗ طزذ خذيبد خذٚذح فٙ ٔلذ لصٛز. 9

      نذٖ انكهٛخ خجزاد خذٚذح ػهٗ درخخ ػبنٛخ يٍ الاثذاع. 0

 نذٖ انكهٛخ خذيبد خذٚذح فٙ اغهجٓب رسسٍٛ ٔرطٕٚز  4

 نهخذيبد انًٕخٕدح.

     

      يزَٔخ انزٕسغ -خــ        

 َظبو انؼًم فٙ انكهٛخ ٕٚفز ايكبَٛخ انزٕسغ فٙ انخذيخ  7

 انًمذيخ.

     

 رسؼٗ ادارح انكهٛخ نهسصٕل ػهٗ يؼهٕيبد ٔيؼبرف 9

 نزطٕٚز انؼًم.

     

 رسؼٗ ادارح انكهٛخ نذرج الافكبر انسبثمخ نزمذٚى افكبر 0

 خذٚذح نهخذيبد.

     

      انكهٛخ انزذثذثبد انسبصهخ فٙ انطهت ػهٗ انخذيخ. رؼبنح 4

 

 

 

 

 

 

 


