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  إقرار المشرف                      
‌البحث‌الموسوم ‌هذا ‌أعداد ‌أن التوافق المهنً لدى أعضاء الهٌئات التعلٌمٌة فً المدارس ) اشهد

حٌدر رٌم كامل داخل( )زهراء ( )كمال أحمد كاظم) كل‌من‌والمقدم(  الثانوٌة فً مدٌنة الدٌوانٌة 

قد‌جرى‌تحت‌إشراؾ‌فً‌كلٌة‌الأداب‌/‌جامعة‌القادسٌة‌.‌وهو‌جزء‌من‌متطلبات‌نٌل‌( عبد الواحد

‌شهادة‌البكالورٌوس‌آداب‌فً‌علم‌النفس‌.‌

‌

‌

‌

‌المشرؾ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌نؽم‌هادي‌حسٌن‌أ.م.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌‌‌

‌

‌
‌‌

‌توصٌة‌رئٌس‌قسم‌علم‌النفس‌

‌بناء‌على‌التوصٌات‌المتوفرة‌ارشح‌هذا‌البحث‌للمناقشة

‌

‌

‌‌

‌م.‌الدكتور

‌أحمد‌عبد‌الكاظم‌جونً

‌رئٌس‌قسم‌علم‌النفس

‌7182تارٌخ‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌
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 أقرار اللجنة المناقشة      
انخٕافق انًُٓٙ ندٖ أعضبء ) انًٕعٕو انثحج عهٗ أطهعُا انًُالشح انهجُح أعضاء أَُا أشٓذ

ٔانطبنبت) رٚى ( كًبل احًد كبظى) انطانة  َالشُا ٔلذ (انٓٛئبث انخعهًٛٛت فٙ انًدارش انزبَٕٚت فٙ يدُٚت 

 تانمثٕل جذٚش ٔٔجذَا.  تّ علالح نّ ٔفًٛا يحتٕٚاتّ فٙ حذ(كبيم داخم( ٔانطبنبت )زْراء حٛدر عبد انٕا

‌)‌‌‌‌‌‌( تتمذٚش.  انُفظ عهى فٙ بادآ انثكانٕسٕٚط شٓادج نُٛم

‌

‌

‌عضواً‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌عضواً‌

‌7182التارٌخ:‌‌‌‌/‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌7182:‌‌‌‌‌/‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌التارٌخ
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 الإْداء
 عهٛٓا انًُادٖ انجُاصج انٗ انمٕٛد تحهك انًشضٕض انغاق ر٘ انًطايٛش ٔظهى انغجٌٕ لعش فٙ انًعزب انٗ
. الاعتخفاف تزل  

  انضْشاء فاطًح انُغاء عٛذج ٔأيّ انًشتضٗ ٔأتّٛ انًصطفٗ جذِ عهٗ انٕاسد إنٗ

  يششٔب ٔعى يطهٕب ٔدو يغهٕب ٔأيش يغهٕب ٔٔلاء يغصٕب تإسث

. جعفش تٍ يٕعٗ الأياو انًٓذ٘ د٘اانٓ انضكٙ انشضٙ انتمٙ انثش الأياو إنٗ  

  ٔانز٘.........................أحغاَا ستٙ تًٓا أٔصاَٙ يٍ انٗ

حغٍٛ ْاد٘ َغى أعتارتٙ............. ٔخهمٓا تعهًٓا انفاضهح انٗ  

.تُعًّٛ ٔيتعكى الله حًاكى......................... ٔأخٕاتٙ أخٕتٙ انٗ  

  يٍ ٚغطع اٌ لا فأتٗ انجة غٛاتح فٙ إخٕتّ أنماِ يٍ انٗ

. انعشاق انغانٙ ٔطُٙ..................................................يُٛشا   لًشا   ظهًاتّ  

 

 الباحثون

 كمال احمد كاظم 

 رٌم كامل داخل

 زهراء حٌدر عبدالواحد
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 متنانواشكر                                   

الحمد لله رب العالمٌن والصلاة والسلام على رسوله وعلى آل وصحبه اجمعٌن 
نتقدم بوافر الشكر والامتنان الى الدكتورة) نغم هادي حسٌن ( فقد تشرفنا 

بأشرافها واهتمامها التً اتحفتنا من خبرتها وعلمها , وكما نشكر اساتذتنا فً 
هذا البحث وكما نتقدم بالشكر الى كل  لقدموا لنا النصح لا كمام النفس الذٌن عل

 من ساهم لانجاز هذا البحث .
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 :مستخلص البحث

ٌعد‌التوافق‌المهنً‌مؤشراً‌للنجاح‌فً‌أي‌مهنه‌وهو‌أمر‌ضروري‌لقٌام‌الفرد‌بمهام‌عمله‌على‌أكمل‌
مطلوب‌منه‌وٌرى‌الكثٌر‌من‌المختصٌن‌فً‌علم‌النفس‌الصناعً‌والمهنً‌,‌أن‌‌ووجه‌وحسب‌ما‌ه

وتحدٌث‌المعدات‌والأجهزة‌فً‌بٌئة‌العمل‌,‌وللتوافق‌‌العامل‌مهنٌاً‌لا‌ٌقل‌أهمٌه‌عن‌التدرٌب‌توافق‌
‌المهنً‌مؤشر‌للنجاح‌فً‌أي‌مهنه‌وللتوافق‌المهنً‌دور‌مهم‌فً‌استقرار‌الفرد‌فً‌حٌاته‌الوظٌفٌة.

تهد‌البحث‌الحالً‌قٌاس‌)التوافق‌المهنً‌لدى‌أعضاء‌الهٌئات‌التعلٌمٌة‌فً‌المدارس‌الثانوٌة‌فً‌وٌس
‌ااختٌرو‌التعلٌمٌة(‌مدرس‌من‌اعضاء‌الهٌئات‌811أفراد‌العٌنة‌)مدٌنة‌الدٌوانٌة(‌أذ‌بلػ‌عدد‌

والذي‌تكون‌(‌التوافق‌المهن8993‌ًبالأسلوب‌العشوائً‌ولقٌاس‌هذا‌الهدؾ‌قد‌تبنوا‌مقٌاس‌)دوٌدار‌,
ذلك‌بعده‌‌(‌فقرة‌وقد‌عرفه‌دوٌدار‌)هو‌الانسجام‌بٌن‌العامل‌وعمله‌وتحقق71بصٌؽته‌النهائٌة‌من‌)

الفرد‌عنها‌‌وإرضاءوالتدرٌب‌على‌أداءاها‌بشكل‌حسن‌‌الملائمة‌المهنة‌طرق‌أهمها‌حسن‌الاختٌار
,وقد‌ء‌والرؤساء(‌راضٌه‌مرضٌة‌مع‌زملا‌إنسانٌةومحاوله‌الابتكار‌فٌها‌مع‌علاقات‌‌والاقتناع

استخرج‌شروط‌الصدق‌والثبات‌من‌هذا‌المقٌاس‌بتطبٌق‌الوسائل‌الإحصائٌة‌المناسبة‌,كما‌أن‌البحث‌
‌الحالً‌ٌهدؾ‌الى:

 قٌاس‌التوافق‌المهنً‌لدى‌الهٌئات‌التعلٌمٌة‌فً‌مدٌنة‌الدٌوانٌة‌. -8

 تعرؾ‌دلالة‌الفرق‌على‌وفق‌متؽٌر‌النوع‌)ذكور‌,اناث( -7

وتشٌر‌نتائج‌البحث‌الى‌ان‌افراد‌العٌنة‌ٌتمتعون‌بتوافق‌مهنً‌على‌أختلاؾ‌مستوٌاتهم‌,وأتضح‌
كور‌والاناث‌ولصالح‌الذكور,‌‌هناك‌فروق‌ذو‌دلاله‌احصائٌة‌على‌وفق‌متؽٌر‌الجنس‌بٌن‌ال

‌واختتم‌البحث‌بعدد‌من‌التوصٌات‌والمقترحات‌

‌التوصٌات:

بٌة‌من‌فعالٌتها‌بتنمٌة‌الانشطة‌والندوات‌العلمٌة‌ان‌تزٌد‌المؤسسات‌العاملة‌فً‌مجال‌التر -8

 .بما‌ٌكفل‌تحقٌق‌وتطوٌر‌المواهب‌المتعددة‌فً‌مجلات‌التربٌة‌

 . ان‌ٌكلؾ‌المدرس‌بمادة‌فً‌مجال‌اختصاصه -2

‌المقترحات:

فعالٌة‌انشاء‌برنامج‌ارشادي‌للتقلٌل‌من‌بعض‌الضؽوط‌التً‌ٌواجهونها‌المدرسٌن‌وتعٌق‌ -8

 توافقهم‌المهنً‌.

بٌن‌التوافق‌المهنً‌وعلاقته‌ببعض‌المتؽٌرات‌)قٌم‌العمل‌,‌اخلاقٌات‌القٌام‌بدراسة‌مشابهة‌ -7

 المهنة‌,‌والتفاؤول‌والتشاؤم‌,........وؼٌرها‌من‌المتؽٌرات(.
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 ثبت المحتويات

 

 الموضـــــــــــــــــــوع
 رقم الصفحة 

 ب ٚت انرراَٛت الا

 ج إقرار انًشرف

 د قرار نجُت انًُبقشتإ

 ه ْداء الا

 و شكر وإمتنان 

 ز مستخلص البحث 

ط -ح ثبت المحتوٌات   

 ي ثبت الجداول 

ت الملاحقثب  ك 

الإطار العام للبحث الفصل الأول:    

 2 يشكهت انبحذ

 3 أًْٛت انبحذ

 4 أْداف انبحذ 

 4 حدٔد انبحذ

 5 حدٚد انًصطهحبثح

الاطبر انُظر٘انفصم  انزبَٙ:   
 

 7 انخٕافق انًُٓٙ 

 7 يفٕٓو انخٕافق انًُٓٙ 

 8-7 يبْر انخٕافق انًُٓٙ 



 ط‌
 

 10-8 انعٕايم انًؤررِ فٙ انخٕافق انًُٓٙ 

 11-10 َظرٚبث انخٕافق انًُٓٙ 

          إجراءات البحث  الفصل الثالث

 15-13 مجتمع البحث 

 15 عُٛت انبحذ 

 17-15 اداة انبحذ 

 17 انخطبٛق انُٓبئٙ 

 22-18 انٕسبئم الاحصبئٛت 

   عرض النتائج وتفسٌرها         الرابع:الفصل 

 25-23 عرض َخبئج انبحذ 

 26 انخٕصٛبث 

 26 انًرخرحبث

  لائًح انًصادس

 29-28 انًصبدر انعربٛت

 39-30 نًلاحق 
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 ربج انجدٔل

رقى  عُٕاٌ انجدٔل  انصفحت
 انجدٔل 

اسًبء ربَٕٚبث ٔاعبدد انخدرٚسٍٛٛ يٕزعّ عهٗ ٔفق يخغٛر انُٕع  13
(6102-6102نهعبو اندراسٙ )   

1 

انُسبّ انًئّٕٚ نًٕافرت انًحكًٍٛ عهٗ فرراث يرٛبش انخٕافق  17
 انًُٓٙ 

3 

نًرٛبش انخٕافق انًُٓٙ  انًؤشراث الاحصبئّٛ 22  4 
انرِٕ انخًٛسّٚ نًرٛبش انخٕافق انًُٓٙ بأسهٕة انًجًٕعخٍٛ  18

 انًخطرفخٍٛ
5 

انٕسظ انحسببٙ ٔالاَحراف انًعٛبر٘ ٔانٕسظ انفرضٙ ٔانرًّٛ  24
 انخبئّٛ انًحسٕبّ نعُٛت انبحذ عهٗ يرٛبش انخٕافق انًُٓٙ 

6 

فٙ انخٕافق انًُٓٙ عهٗ ٔفق يخغٛر انُٕع ) ذكٕر . اَبد ( انًٕازَّ 25  7 
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 حثت انًلاحك

 

 انًهحك سلى انصفحح
تصٛغتح الأٔنٛحانتٕافك انًُٓٙ يمٛاط  31  

انًعذ نهتحهٛم الإحصائٙانتٕافك انًُٓٙ يمٛاط  34 l 

تصٛغتح انُٓائٛحانتٕافك انًُٓٙ يمٛاط  37  
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ل الأولـالفص  

 

 التعريف بالبحث
 

 

 Research Problem.  مشكلة البحث -
 Research Importance أهمٌة البحث .  -
 Research Aims         .أهداف البحث  -
 Research Limits         . حدود البحث  -
 Terms Limitation  . تحدٌد المصطلحات -

 

 

 

 

 

 

 

 

 مشكلة البحث 
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وهو‌من‌اقدم‌واهم‌التوافق‌العام‌والتً‌تتعلق‌بالمجال‌المهنً‌و‌الوظٌفً‌وبٌئة‌العمل‌,‌‌ٌعد‌التوافق‌المهنً‌احد‌فروع

‌ارتبط‌بالمهنة‌او‌الوظٌفة‌حٌث‌ٌعد‌مجال‌العمل‌من‌اهم‌ ‌اذا المفاهٌم‌فً‌مجالات‌علم‌النفس‌المختلفة‌,‌خصوصا

‌(‌8911المجالات‌التً‌ٌنبؽً‌ان‌ٌحقق‌الفرد‌فٌها‌اكبر‌قدر‌من‌التوافق‌)‌طه‌,‌  

‌الفرد‌عن‌ٌعد‌التوافق‌المهنً‌هو‌المؤشر‌الفعال‌للحكم‌على‌اي‌مهنة‌بالنجاح‌او‌الفشل‌,‌فعن‌طرٌقه‌ٌقاس‌ رضا

مهنته‌,‌وهو‌امر‌ضروري‌لقٌام‌الفرد‌بمهام‌عمله‌على‌اكمل‌وجه,‌وحسب‌ماهو‌مطلب‌منه‌,‌حتى‌ٌحقق‌الرضا‌

‌فعالا‌لتحقٌق‌التوافق‌بوجه ‌اسهاما ‌الامر‌الذي‌ٌسهم ,‌ ‌فً‌حٌاته‌‌‌فً‌عمله ‌والذي‌ٌؤدي‌الى‌استقرار‌الفرد ,‌ عام

(.7188)سكران‌,‌  

ان‌التوافق‌المهنً‌ٌحقق‌من‌خلال‌حصول‌الشخص‌على‌عمل‌ٌناسب‌قدراته‌وامكاناته‌وٌرضً‌مٌوله‌وطموحه‌,‌

‌ذلك‌ٌنعكس‌على‌ ‌وكل ,‌ ‌وزملائه ‌رؤسائه ‌ورضا ,‌ ‌والتقدٌر ‌القبول ‌وٌدرك‌من‌خلاله ‌التفوق‌, ‌بالنجاح وٌشعر

‌النفسً‌عن‌مكنات‌علاق ‌المهنٌة‌من‌زملاء‌ومشرفٌن‌ورؤساء‌,‌وٌؤدي‌الى‌الرضا ‌البٌئة ته‌الاجتماعٌة‌مع‌افراد

‌ ‌والسعً‌الدائم ‌الحرص‌على‌اتقان‌عمله ‌فً‌العطاء ‌على‌الاستمرار ‌قادرا ‌الذي‌ٌجعله ‌الامر ,‌ ‌المهنٌة الى‌البٌئة

‌كفا ‌من ‌وترفع ,‌ ‌ادائه ‌من ‌تحسن ‌الحمٌد‌اكتساب‌الخبرات‌المهارات‌التً ‌والموافً‌وعبد ‌مسلم ‌)ابو ‌وانتاجه ءته

,7187.‌)  

والمهنٌة‌.‌فاذا‌‌مع‌البٌئة‌الاجتماعٌة وٌعتبر‌التوافق‌المهنً‌جزء‌من‌التوافق‌العام‌وهو‌قدرة‌الفرد‌على‌ان‌ٌتكٌؾ

‌مع‌عمله‌تكون‌لدٌه‌الرؼبة‌فً‌العمل‌الدافع‌نحو‌الاداء‌الممٌز‌الذي‌ٌحقق‌له‌الرضا الوظٌفً‌‌كان‌العامل‌متوافقا

‌التوافق‌ ‌وٌعد ,‌ ‌المسؤولٌن‌عنه ‌من‌حٌث‌ربط‌ورضا ‌الذي‌ٌلعبه ‌الى‌جانب‌الدور ‌فهو ‌لاي‌منظمة المهنً‌هاما

توقعات‌الفرد‌بمهام‌المنظمة‌التً‌ٌعمل‌بها‌,‌ٌؤدي‌الى‌ان‌ٌعزز‌فٌه‌اهتمامه‌بتقدم‌المنظمة‌ونجاحها‌حٌث‌ان‌ارتفاع‌

را‌قوٌا‌على‌نجاح‌سٌر‌العمل‌بها‌وبالتالً‌تحقٌق‌اهدافها‌.‌ولهذا‌ٌعتبر‌درجة‌التوافق‌المهنً‌لدى‌العاملٌن‌ٌعتبر‌مؤش

التوافق‌المهنً‌للمعلم‌فً‌التربٌة‌الخاصة‌شرطا‌اساسٌا‌فً‌مهنة‌التعلٌم‌‌فاذا‌افتقدناه‌فً‌المعلمٌن‌فأننا‌لا‌ننتظر‌منهم‌

ٌنطبق‌على‌المعلمٌن‌فحسب‌بل‌ٌنطبق‌‌ارساء‌دعائم‌التوافق‌النفسً‌فً‌التلامٌذ‌,‌لان‌فاقد‌الشًء‌لا‌ٌعطٌه‌.‌هذا‌لا

‌ ‌ٌكونوا ‌ٌجب‌ان ‌الذٌن ‌بالمدرسة ‌العاملٌن ‌وٌقدرون‌على‌جمٌع ‌و ‌معهم ‌العمل ‌الى ‌وٌمٌلون ‌الاطفال ‌ٌحبون ممن

(.‌818:‌ص‌7118حاجاتهم‌,‌وطالب‌نموهم‌)‌عطاالله‌,‌  

 

 

 

 أهمٌة البحث 

‌ ,‌ ‌ووظٌفته ‌فً‌حٌاته ‌الفرد ‌فً‌استقرار ‌مهم ‌المهنً‌دور ‌التوافق‌للتوافق ‌من ‌فً‌تحقٌق‌قدرا ‌الٌها والتً‌ٌحتاج

,‌حٌث‌ترتكز‌الدراسة‌على‌فئة‌المعلمٌن‌فً‌التربٌة‌باعتبار‌ان‌توافق‌بصورة‌عامة‌والتوافق‌المهنً‌بصورة‌خاصة‌

‌حٌاة‌ ‌فً ‌اهمٌة ‌له ‌المهنً ‌التوافق ‌وان .‌ ‌بها ‌ٌعملون ‌التً ‌المؤسسة ‌داخل ‌ادائهم ‌ٌنعكس‌على ‌لا ‌الافراد هؤلاء

‌بشكل‌فعال‌المنظمات‌ ‌الواضح‌على‌السٌر‌الحسن‌للعمل‌وبالتالً‌تحقٌق‌اهدافها ‌وانعكاسه ‌على‌اختلافها والافراد

وممٌز‌على‌مدى‌ارتباطه‌بالسلوك‌التنظٌمً‌الذي‌ٌلعب‌دورا‌مهما‌فً‌توجٌه‌الافراد‌العاملٌن‌داخل‌التنظٌم‌الوجهة‌

‌التؽٌب ‌او ‌العمل ‌كترك ,‌ ‌السلبً ‌سلوكهم ‌من ‌التقلٌل ‌او ‌‌الصحٌحة ‌الشعور ‌او ‌اهماله ‌او وبالتالً‌‌بالإحباطعنه

 الوصول‌الى‌عدم‌تكرٌس‌حالة‌سوء‌التوافق‌المهنً‌داخل‌المنظمة‌.‌

 وتتحدد‌الاهمٌة‌بالنقاط‌الاتٌة‌:

‌ٌقومون‌ .8 ,‌ ‌والتعلٌم ‌بالتربٌة ‌العاملٌن ‌من ‌كبٌر ‌بقطاع ‌اهتمامها ‌خلال ‌من ‌اهمٌتها ‌الحالٌة ‌الدراسة تستمد
‌ا ‌للأعمال ‌موازٌة ‌الشؤون‌بأعمال ,‌ ‌المالٌة ‌والادارة ,‌ ‌الطلاب ‌وشؤون ‌العاملٌن ‌شؤون ‌مثل لتدرٌسٌة

 الادارٌة‌وؼٌرها‌.



 ن‌
 

‌الهٌئات‌التعلٌمٌة‌ .7 ‌التً‌تؤدي‌الى‌المساهمة‌فً‌مساعدة من‌الموظفٌن‌من‌خلال‌الاخذ‌بالأسالٌب‌الناجحة
رفع‌روحهم‌المعنوٌة‌,‌مما‌توافق‌العاملٌن‌مهنٌا‌مع‌اعمالهم‌,‌وتلافً‌العوامل‌السلبٌة‌,‌تخفٌؾ‌اثارها‌,‌و

 ٌترتب‌علٌه‌زٌادة‌الانتاج‌والانجاز‌.
ٌستفٌد‌منها‌العاملون‌فً‌مجالات‌متعددة‌مثل‌المشرفٌن‌العاملٌن‌فً‌الارشاد‌النفسً‌والتربوي‌الاخصائٌٌن‌ .4

العاملٌن‌فً‌المؤسسات‌التربوٌة‌والمدارس‌الخاصة‌والباحثٌن‌فً‌المجال‌التربوي‌والنفسً‌بشكل‌عام‌,‌
النفس‌المهنً‌بشكل‌خاص‌,‌وكما‌ٌمكن‌الاستفادة‌من‌الدراسة‌فً‌عدد‌من‌المنظمات‌الحكومٌة‌كونها‌‌وعلم

 تحفز‌الى‌التوافق‌المهنً‌وفاعلٌة‌الذات‌.
 

 

 

 

 

 

 

 

   اهداف البحث   

 التعرؾ‌على‌التوافق‌المهنً‌لدى‌الهٌئات‌التعلٌمٌة‌فً‌المدارس‌الثانوٌة‌فً‌محافظة‌القادسٌة‌. .8
 لفروق‌فً‌التوافق‌المهنً‌لدى‌الهٌئات‌التعلٌمٌة‌تبعا‌لمتؽٌر‌النوع‌)‌ذكور‌,‌اناث‌(التعرؾ‌على‌ا .7

 

 حدود البحث 

(‌‌7182-7182ٌتحدد‌البحث‌الحالً‌بالهٌئات‌التدرٌسٌة‌فً‌المدارس‌الثانوٌة‌فً‌محافظة‌القادسٌة‌للعام‌الدراسً‌)  
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 تحدٌد المصطلحات 

ه‌كل‌من‌التوافق‌المهنً‌:‌عرف  

‌دوٌدار‌, ‌الملائمة‌‌8993) ‌حسن‌اختٌار‌المهنة ‌طرق‌اهمها ‌وٌتحقق‌ذلك‌بعدة ‌بٌن‌العامل‌وعمله ‌الانسجام ‌هو )

‌مع‌علاقات‌انسانٌة‌راضٌة‌ ‌الابتكار‌فٌها ‌والاقتناع‌ومحاولة ‌عنها ‌الفرد ‌بشكل‌حسن‌ورضا والتدرٌب‌على‌ادائها

 مرضٌة‌مع‌الزملاء‌والرؤساء‌.

عملٌة‌المستمرة‌التً‌ٌقوم‌بها‌الفرد‌من‌اجل‌تحقٌق‌التكٌؾ‌والانسجام‌وبٌن‌المهنة‌او‌الوضٌفة‌(‌ال‌7113)‌هٌجان‌,‌

 التً‌ٌؤدٌها‌و‌بٌنه‌وبٌن‌بٌئة‌العمل‌.

(‌توافق‌الفرد‌مع‌مختلؾ‌العوامل‌التً‌تحٌط‌به‌فً‌العمل‌,‌وتوافقه‌للتؽٌرات‌التً‌تطرأ‌على‌هذه‌7118)‌طه‌,‌

ه‌الذاتٌة‌المتمثلة‌فً‌قدراته‌الخاصة‌ومسوله‌مزاجه‌.العوامل‌البٌئٌة‌وتوافقه‌لخصائص  

(‌العملٌة‌المستمرة‌التً‌ٌقوم‌بها‌الفرد‌من‌اجل‌تحقٌق‌التكٌؾ‌والانسجام‌بٌنه‌وبٌن‌الوظٌفة‌الت7181‌ً)‌فحجان‌,‌

 ٌؤدٌها‌.

 التعرٌف النضري 

(‌بوصفه‌تعرٌؾ‌صاحب‌المقٌاس‌.8993اعتمد‌الباحثون‌تعرٌؾ‌)دوٌدار  

ائً التعرٌف الاجر  

.البحث‌مقٌاس‌المدرس‌من‌خلال‌اجابته‌على‌‌الدرجة‌التً‌ٌحصل‌علٌها  
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الفصل الثانً   
الاطار‌النظري‌‌‌‌‌  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التوافق المهنً

 ٌعتبر‌التوافق‌المهنً‌أحد‌فروع‌التوافق‌العام‌المتخصصة‌بمجال‌العمل,‌وأحد‌مظاهره,

سات‌متعددة‌لأهمٌته‌البالؽة‌فً‌حٌاة‌الفرد.راحظً‌بدلتوافق‌الاجتماعً,‌وقد‌ومجالا‌من‌مجالات‌ا  

 مفهوم التوافق المهنً

العدٌد‌من‌تعرٌفات‌التوافق‌المهنً‌وذلك‌على‌النحو‌التالً:‌نوتناول‌الباحث  

مع‌بٌئته‌المادٌة‌والتوائمبأنه‌قدرة‌الفرد‌على‌التكٌٌؾ‌السلٌم,‌‌(7118,القاسم‌)عرفه‌  

ع‌نفسه‌والآخرٌن.والاجتماعٌة‌والمهنٌة,‌والتوافق‌م  

فقد‌عرفه‌على‌إنه‌نضج‌مهنً‌ٌتمثل(‌7112أبوالنٌل,)ركوؾ‌المشار‌إلٌه‌فً‌أما‌أ  



 ؾ‌
 

 بالمحافظة‌على‌النظام‌من‌قبل‌الفرد,‌ورضاه‌عن‌مهنته,‌وتنمٌة‌دوافعه‌نحو‌المهنة,‌والنجاح‌فٌها

 لكً‌ٌشعر‌بالسعادة‌والاطمئنان.

لفرد‌أن‌ٌعقد‌صلات‌اجتماعٌة‌مرضٌةفً‌تعرٌفها‌على‌مقدرة‌ا(‌7111,‌عبدالقادر)وركزت‌  

هذا‌التعرٌؾ‌مع‌‌مع‌من‌ٌشرفون‌علٌه‌أو‌ٌعملون‌معه,‌كما‌ٌتضمن‌قدرة‌الفرد‌على‌الانسجام‌مع‌بٌئة‌العمل,‌وٌتفق

(.7119,جوخب‌)‌جح‌المشار‌إلٌه‌فً‌راأحمد‌  

لؾبأنه‌توافق‌الفرد‌مع‌بٌئة‌عمله,‌فهو‌ٌشمل‌توافق‌الفرد‌لمخت‌(‌7112,سفٌان‌‌)كما‌عرفه  

‌العوامل‌بمرور ‌ر‌على‌هذه ‌رت‌التً‌تط‌أ ‌فً‌التؽً‌ا ‌وتوافقه ‌فً‌العمل, ‌التً‌تحٌط‌به ‌البٌئة الزمن,‌‌العوامل

المشرؾ‌علٌه,‌ومع‌زملائه,‌‌وتوافقه‌وخصائصه‌الذاتٌة,‌فالتوافق‌المهنً‌هو‌توافق‌الفرد‌مع‌صاحب‌العمل,‌ومع

‌مع‌مط ‌مع‌ظروؾوكذلك‌توافقه ‌وتوافقه ‌‌سوقال‌الب‌العمل‌نفسه, ‌قدالمتؽٌرة ‌مع ‌وتوافقه ‌بالعمل, ته‌اروالخاصة

تعرٌؾ‌فرج‌طه‌للتوافق‌المهنً.‌جه,‌وٌتفق‌هذا‌التعرٌؾ‌معازالخاصة,‌ومٌوله,‌وم  

التعرٌفات‌السابقة‌لمفهوم‌التوافق‌المهنً,‌واستطلاع‌الأدبٌن‌ض‌الباحثارومن‌خلال‌استع  

عوامل,‌منها‌ما‌ٌعود‌إلى‌الفرد‌ذاته,التربوي‌والسٌكولوجً,‌لاحظت‌أنها‌تشٌر‌إلى‌العدٌد‌من‌ال  

تحٌط‌بالموظؾ.‌ورضاه‌عن‌عمله,‌والذي‌ٌنعكس‌على‌نجاحه‌المهنً,‌ومنها‌ما‌ٌعود‌للبٌئة‌الداخلٌة‌والخارجٌة‌التً  

 

 مظاهر التوافق المهنً

 إن‌المظهر‌الأساسً‌للتوافق‌المهنً‌هو‌الرضا‌عن‌العمل,‌وٌشمل‌الرضا‌الإجمالً‌عن

ت‌بحٌث‌ٌشعر‌بالأمن‌والارتٌاح,‌وكل‌المشاعر‌الإٌجابٌةارالموظؾ‌من‌مؤثعمل,‌وعما‌ٌحٌط‌بال  

 للموظؾ‌التً‌تتعلق‌بجوانب‌بٌئة‌العمل,‌وٌتمثل‌الرضا‌عن‌العمل‌فً‌رضا‌الفرد‌عن‌مشرفه,

 وزملائه,‌ورئٌسه,‌والمؤسسة‌التً‌ٌعمل‌بها,‌وكل‌الظروؾ‌المتعلقة‌بعمله‌من‌أجر,‌وساعات,

 وطبٌعة‌العمل‌بوجه‌عام,‌كما‌ٌشمل‌الجوانب‌المعنوٌة‌فً‌الشخص‌نفسه‌التً‌تتمثل‌فً‌إشباع

توقعاتهه,‌‌حاجاته‌ورؼباته,‌ومٌولهه,‌وطموحاتهه,‌وتكسهبه‌المهها‌ا‌رت‌والخهب‌ا‌رت,‌والرقهً‌بوظٌفتهه,‌وتحقهق‌كهل

(.7188,‌الملاحة‌وأبوشقة)لذي‌ٌتمثل‌فً‌حجم‌الإنجاز‌ونوعه‌واحساسه‌بالنجاح‌ا  

الرضا‌عن‌العمل‌أنه‌حالة‌انفعالٌة‌إٌجابٌة‌أو‌سارة‌ناتجة‌عن‌نظرة‌(7112,ربٌع‌‌)د‌عرؾوق  

كم‌الخبرة,‌وأداء‌العملراعمل‌ٌنبع‌من‌جاذبٌة‌العمل,‌وتالفرد‌لعمله‌أو‌وظٌفته,‌فالرضا‌عن‌ال  

والأمن‌ت,رات‌والمهاراعاون‌مع‌الزملاء,‌وتنمٌة‌القدتب‌بالجهد‌المبذول,‌والترابارتٌاح,‌ومساواة‌ال  

العهلاج‌النفسهً‌‌النفسً,‌والتعزٌز‌والتدعٌم,‌وعدم‌وجود‌متطلبات‌متناقضة‌فً‌العمل,‌وأن‌ٌكون‌العمل‌إحدى‌طرق

 أو‌التروٌحً.

 أما‌المظهر‌الثانً‌للتوافق‌المهنً‌هو‌مظهر‌الإرضاء‌فً‌العمل,‌وهو‌كل‌ما‌ٌعبر‌عن‌مدى

لتً‌ٌقدره‌بها‌زملاؤه,‌وٌعبر‌عن‌ذلك‌إٌجابٌاكفاءة‌الموظؾ,‌وانتاجٌته,‌وكفاٌته,‌وأهلٌته,‌بالطرٌقة‌ا  

 بإرضاء‌المسؤول‌والزملاء,‌والانضباط,‌و‌اتباع‌نظام‌سٌر‌العمل‌بالمؤسسة,‌وتوافق‌قد‌ا‌رت‌الموظؾ

 ومهارته‌مع‌مطالب‌العمل,‌ومقتضٌاته,‌وظروفه,‌وٌتضح‌سلبا‌من‌ؼٌابه,‌وتأخره‌عن‌مواعٌد



 ص‌
 

ؾ‌المعنٌةراس‌الطرٌقة‌التً‌ٌقدر‌بها‌الأطو‌ٌعكره,‌وتذمره‌من‌العمل,‌فهراالعمل,‌وعدم‌استق  

‌والمهههوافً‌مأبهههو‌مسهههل)لعمهههل,‌وٌعكهههس‌إنتاجٌهههة‌الموظهههؾ‌ا‌والمشهههرفٌن‌والهههزملاء‌للجههههد‌او‌اءالرؤسهههالمتمثلهههة‌فهههً‌

(.7119,‌عمارة‌؛7187وعبدالحمٌد,‌  

 

 المهنً التوافق فً المؤثرة العوامل

درافالأ توافق على تأثٌر لها ومتنوعة عدٌدة عوامل هناك  صنؾ وقد عملهم, ظروؾ مع 

ونالباحث عواملالى‌ العوامل هذه   والبٌئة بالتنظٌم متعلقة خارجٌة وعوامل نفسه, بالفرد متعلقة داخلٌة 

تناولٌ وسوؾ للفرد, الخارجٌة ونالباحث   :التالٌة النقاط فً العوامل هذه أهم 

اته,ذ للفرد ترجع التً الذاتٌة العوامل وهً :الداخلٌة العوامل :أولا  النفسٌة, الصحٌة الحالة مثل 

فٌةراوؼالدٌم والعوامل الشخصٌة, والسمات  الجسمٌة, رت ا والقد والخبرة, والنوع, السن, :مثل 

 :ومنها العوامل هذه لأهم بالتفصٌل الشرح تناول وسٌتم والمٌول, رت, ا والقد والاستعدادات,

 فً التوافق متطلبات مواجهة تهباستطاع جٌدة بصحة ٌنعم الذي الفرد إن :الجسمٌة الصحة .8
عاتصراوال التوتر مواجهة فً حتى المناسب الجهد وبذل عمله,  بٌنما لها, ٌتعرض التً النفسٌة 

تراالتوت للفرد ٌسبب فهو المهنً, التوافق عملٌة على سلبً تأثٌر للمرض  الدٌن زٌن( النفسٌة والضؽوط 

 (2014وصابر,

 الروح ورفع‌التوافق إلى تؤدي حتٌاجاتها‌و العمل متطلبات مع تناسبهاو الموظؾ رت ا قد إن :المعنوٌة الروح .7
 (‌7112وحبٌب, الزهار( العمل فً رٌةراستمالأ‌و الحب مشاعر نفسه فً وتولد لدٌه, المعنوٌة

 وبٌن بٌنه والتلاؤم‌التكٌؾ تحقق ملائمة استجابات الجدٌدة البٌئٌة تراللمؤث الفرد استجابة بها وٌقصد :المرونة .4
 الروتٌن عن وٌبتعد التجدٌد,‌ٌحقق بحٌث منه, جزء وأصبح مارسه الذي العمل أسلوب وٌؽٌر الجدٌدة, بٌئةال

 وعمله وذاته حٌاته على أطرت التً تراالتؽٌ‌تقبل فً وسرٌعا أسهل توافقه كان مرنا الشخص كان فكلما والملل,
 (‌7187د‌وعبدالحمٌ والموافً, مسلم أبو ؛ 2005 وحبٌب, الزهار( ومنظمته

 المشكلات تجاه مزعجة مشاعر لدٌه تتولد كاؾ ؼٌر ذكاء ٌملك الذي الموظؾ إن :الذكاء .3
رارالاستق‌و الاطمئنان وعدم والقلق الإرهاق ذلك له وٌسبب تواجهه, التً  تعرضه نتٌجة العمل فً 

كٌمتل الذي الموظؾ أما عمله, ٌترك وقد الذكاء, بمستوى متعلقة معٌنة أخطاء بسبب للتوبٌخ اردق   

ٌراكب  لا وجدها لأنه ذلك مهنته ترك واذا الصعوبات, تجاوز وٌستطٌع مهنٌا, ٌتوافق فهو الذكاء من 

 من كبٌرة درجة على تكون وظائؾ عن وٌبحث والتجدٌد, والتحدي للتنوع ا محب فهو واستعداداته رته ا قد مع تتناسب

ن,راسك ( لدٌه الذكاء معدل وتناسب المهارة  7181)  

 مواجهة ٌستطٌع من هو النفسٌة والصحة حةرابال ٌتمتع الذي الشخص إن :النفسٌة لراحةا .2
 مجال أو الخاصة حٌاته مجال فً سواء مجال, أي فً تصادفه التً المشكلات وحل العقبات

(.7183,وصابر الدٌن زٌن( والصمود بالتفاؤل شخصٌته وٌطبع الإحباط لاحتمال عالٌة درجة ولدٌه العمل,  

امل‌الخارجٌة‌وتنقسم‌إلى‌قسمٌنثانٌا:‌العو  

 العوامل‌الموجودة‌داخل‌بٌئة‌العمل,‌وهً‌العوامل‌التنظٌمٌة‌التً‌تختص‌بالتنظٌم‌الذي‌ٌعمل‌فٌه

 الفرد‌أو‌بٌئة‌العمل‌التً‌ٌعٌش‌فٌها,‌ومن‌أهم‌هذه‌العوامل:



 ق‌
 

وعسكر‌والموسوي,‌ٌاسٌن‌)‌الهدوء,‌والبعد‌عن‌الضوضاء‌الظروؾ‌الفٌزٌقٌة‌المادٌة‌مثل:‌الإضاءة,‌والتهوٌة,‌و.8

7111.‌)  

نظام‌المؤسسة:‌لا‌بد‌أن‌ٌكون‌الموظؾ‌على‌معرفة‌دقٌقة‌بكافة‌اللوائح‌والتشرٌعات‌والنظام.7  

 الداخلً‌للمؤسسة,‌وأن‌تكون‌العلاقة‌حسنة‌بٌن‌الموظؾ‌ونظام‌المؤسسة‌ولوائحها‌الإدارٌة؛‌لأن

(.‌7112أبوالنٌل,)للموظؾ‌التوافق‌المهنً‌المطلوب‌‌ذلك‌ٌساعده‌على‌التأقلم‌والتوافق‌مهنٌا‌وادارٌا,‌وٌحقق  

علاقات‌العمل:‌وتشمل‌علاقة‌الموظؾ‌برؤسائه‌التً‌تشجع‌الثقة‌المتبادلة‌بٌنهم,‌وتشعر.4  

م‌والتقدٌر,‌ولا‌سٌما‌إذا‌استعمل‌الرئٌس‌بعض‌السلوكٌات‌التً‌تقرب‌منهراالمرؤوسٌن‌بالاحت  

تعلٌمات,‌ووضع‌الشخص‌المناسب‌فً‌المكانالموظفٌن‌مثل‌المرونة‌فً‌تطبٌق‌اللوائح‌وال  

الموظهؾ‌‌ت‌كهل‌واحهد‌مهنهم,‌وعلاقهاترات‌وخبهرات‌وقهدٌهزاسهة‌متفحصهة,‌ومعرفهة‌ممراسهتهم‌ددراالمناسب,‌بعد‌

والتطههوٌر‌فههً‌المؤسسههة,‌‌وا‌مههن‌الإبههداعلشههرٌفة‌بههٌن‌الههزملاء,‌التههً‌تخلههق‌جههبزملائههه,‌وتكههوٌن‌التعههاون‌والمنافسههة‌ا

والتنظٌمات‌التهً‌تضهعها‌المنظمهة‌‌توافق‌الموظؾ‌مع‌اللوائح‌والقوانٌن‌والتشرٌعات‌وعلاقات‌الموظؾ‌بعمله,‌وهً

(.7119عمارة,‌)  

بو‌مسهلم‌والمهوافً‌أ)‌التؽٌر‌التكنولوجً‌وتطوٌر‌وسائل‌الإنتاج‌التً‌تسهل‌على‌الفرد‌عمله,‌وتوفر‌الوقت‌والجهد.3

(‌.7187وعبدالحمٌد,‌  

 العوامل‌الموجودة‌خارج‌بٌئة‌العمل,‌مثل:

البٌئة‌الخارجٌة:‌إن‌الموظؾ‌لا‌ٌعٌش‌بمعزل‌عن‌مجتمعه,‌فهناك‌مجموعة‌من‌الأسباب.8  

 مرتبطة‌بالبٌئة‌الخارجٌة‌تجعله‌ٌشعر‌بمشاعر‌سلبٌة,‌كما‌أن‌الموظؾ‌مرتبط‌بجماعات‌كثٌرة

(‌‌7119,عطاالله)توافق‌نفسً‌مع‌كل‌تلك‌الجماعات‌‌ومتنوعة‌الأهداؾ,‌وهو‌ٌحتاج‌إلى  

‌الزههارل‌)‌ث‌ا‌رن‌علهى‌التوافهق‌فهً‌مجهال‌العمهإن‌ظروؾ‌المنزل‌والص‌ا‌رع‌داخل‌الأسرة‌ٌهؤ‌الحٌاة‌العائلٌة:.7

(.7112وحبٌب,‌  

 

 نظرٌات التوافق المهنً

 تتنوع‌النظرٌات‌التً‌تناقش‌السلوك‌المهنً,‌والبٌئة‌المهنٌة,‌والتطوٌر‌الوظٌفً,‌ومن‌خلال

وهً‌:هنً,‌جال‌المالبحث‌لخصت‌الباحثة‌النظرٌات‌ذات‌العلاقة‌الوثٌقة‌بالم  

وأن‌الإنسان‌‌والعمل‌المنتج,‌ع‌بالتوافق‌هو‌القادر‌على‌الحبتنظرٌة‌التحلٌل‌النفسً:‌ٌرى‌فروٌد‌أن‌الفرد‌المتم .8
ع‌دائم‌بٌن‌دوافع‌لا‌صرا‌عات‌داخلٌة,‌لأن‌سلوكه‌مدفوع‌بدوافع‌لا‌شعورٌة,‌وأنه‌فًرابطبٌعته‌عرضة‌لص

‌ال ‌بها ‌ٌقر ‌ونواهً ‌ومطالب ‌المجتمع, ‌الشخص‌القلقٌقبلها ‌إن ‌لدٌه‌‌مجتمع, ‌وتوجد ‌اجتماعٌا, ‌متوافق ؼٌر
‌(.‌7181)‌صالح‌,‌‌اتجاهات‌ملتوٌة‌تجاه‌عمله‌وعلاقاته‌الاجتماعٌة

‌أشار‌آدلر‌أن‌أصعب‌منظ .7 ‌النفس‌الفردي: ‌الإنسان‌هو‌أن‌ٌعرؾ‌نفسهرٌة‌علم ‌ٌفعله ‌فهو‌‌وٌسعى‌ا لتؽٌٌرها,
أو‌حماٌتها,‌وهو‌الهدؾ‌‌شباع‌حاجاته‌نحو‌تحقٌق‌الذاتت‌جدٌدة‌لإراالحٌاة‌ومترجمها,‌وٌبحث‌عن‌خبمفسر‌

‌(.7181صالح,‌)الأول‌الذي‌ٌندرج‌تحته‌كل‌أنماط‌السلوك‌الإنسانً‌
وسٌلة‌لتنفٌذ‌‌النظرٌة‌المادٌة:‌تعرؾ‌باسم‌التنظٌم‌العلمً‌للعمل‌بقٌادة‌تاٌلور,‌وتتلخص‌فً‌وجوب‌التعرؾ‌على .4

حركات‌العاملٌن,‌وتحلٌلها‌‌ا‌,‌وٌستلزم‌ذلك‌ملاحظةلأكثر‌إنتاجؾ‌الطرٌقة‌والإدارة‌االعمل‌بأسرع‌وقت,‌واكتشا
مٌسرة‌بما‌ٌوفر‌الحركة‌والتدرٌب‌الإمكانٌات‌ال‌إلى‌أبسط‌عناصرها,‌وقٌاسها,‌واستبعاد‌ؼٌر‌النافع‌منها,‌ووضع

‌(‌.7112محمد,‌)



 ر‌
 

 وتعتبر‌هذه‌النظرٌة‌الإنسان‌العامل‌اقتصادي‌بطبعه,‌ٌسعى‌جاهدا‌لزٌادة‌أمواله,‌حٌث

‌النظرٌة‌للفرد‌بأنه‌ٌعمل‌وٌطمح‌إلى‌تحقٌق‌أكبر‌قدر‌ممكن‌من‌المال,‌حٌث‌ٌعمل‌علىت ‌الإنتاج؛‌‌نظر‌هذه زٌادة

‌المؤسسة‌من إنتاجها,‌وقد‌حاول‌تاٌلور‌تحدٌد‌‌بؽرض‌تحسٌن‌أجره,‌وبالتالً‌جمع‌أكبر‌قدر‌من‌الأموال,‌وزٌادة

‌ ‌والقٌم ‌علىالأسس‌العلمٌة, ‌الإدارة ‌التً‌تساعد ‌وعملت‌هذه‌‌ادةزٌ‌المادٌة, ‌أقل, ‌وزمن ‌ممكن, لإنتاج‌بأقل‌جهد

العالً,‌الذٌن‌ٌسعون‌إلى‌ربح‌أكبر,‌وبٌن‌ذوي‌الطموح‌المنخفض,‌‌النظرٌة‌على‌التفرقة‌بٌن‌العمال‌ذوي‌الطموح

سرٌع,‌وتوفر‌له‌الوسائل‌المادٌة‌المناسبة‌والحدٌثة‌التً‌تمكنه‌من‌الإنتاج‌السرٌع,‌كما‌‌الأول‌بشكل‌طموحاتفتحقق‌

د‌راالأف‌تدرٌبه‌فً‌استعمالها‌قصد‌زٌادة‌الإنتاج,‌إن‌تاٌلور‌فً‌هذه‌النظرٌة‌قد‌حصر‌المتطلبات‌وحاجات‌مل‌علىتع

(‌.7183العتٌبً,)‌فً‌الأجر,‌فالفرد‌ٌكون‌متوافقا‌مهنٌا‌إذا‌استطاع‌أن‌ٌحصل‌على‌الأجر‌المناسب  
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 الفـــــــصـــل الثـــالث              
            

 إجــــــــــــراءات الـــــبحــــــــــث                
 ث ـــحــــع البـــــتمـــــأولا: مج                 
 ث ــــحـــــة البـــــنــــــثانياً: عي                 
 ثــــــــــحــــــــــبــــثالثاً: أداة ال                 
 يائي ــق النــبيــطــــــــرابعاً: الت                
    ل الأحصائيةـــخامساً:الوسائ               

 
 
 
 
 
 
 
 

 مجتمع البحث: 



 ت‌
 

(, 6102 -6102ولكلا الجنسين لمعام الدراسي )  يئات التعميمية في تربية الديوانيةبالي مجتمع البحث الحالييتحدد 
( من الأناث 0220( من الذكور و )0061( لممدارس الثانوية بواقع )6270اذ بمغ مجموع الييئات التدريسية )

 ( يوضح ذلك :0وجدول )
 (0جدول)                                          

 (6102 -6102ى وفق متغير النوع لمعام الدراسي )أسماء الثانويات وأعداد التدريسين موزعة عم   
 المديرية العامة لتربية القادسية 

 التعميم الثانوي         

 

 اعداد أعضاء الييئة التدريسية : حسب النوع          

 المجموع    أناث      ذكور       أسم المدرسة         ت

 20 1 20 ع. قتيبة    0

 62 1 62 ع. الصدرين   6

 45 45 1 ع. العروبة  3

 42 42 1 ع. دمشق  5

 56 56 1  م. الغصون 4

 52 1 52 ع. أبن النفيس  2

 42 1 42 ع. المركزية  2

 52 52 1 ع. ميسمون  7

 20 20 1 ع. الفردوس  2

 32 03 63 ع.الزيتون 01

 32 1 32 ع. الجواىري  00

 2 1 2 ع. البشير المسائية  06

 53 53 1 ع. الكوثر  03

 55 55 1 ع. الحوراء 05

 57 57 1 ع. أمير المؤمنين 04



 ث‌
 

 55 03 30  م. زمزم 02

 57 1 57 ث. النيضة  02

 26 26 1 ع. الرباب  07

 40 40 1 ث. بمقيس  02

 40 3 57 ث. ابي تراب المطورة  61

 55 55 1 ث. النور  60

 32 1 32 ث. المتميزين لمبنين 66

 32 34 6 لمبناتث. المتميزات  63

 56 56 1 ث. السرور  65

 42 61 32 م. الجزائر 64

 4 1 4 م.الشعب المسائية  62

 50 50 1 م. الجميورية  62

 40 40 1 م. الحرية  67

 43 43 1 م. القدس  62

 56 7 35 م.الخورنق  31

 33 03 61 م. المثنى  30

 33 03 61 م.الرصافي  36

 33 5 62 م. الامام محمد الباقر  33

 41 41 1 م. الفجر 35

 50 50 1 م. القوارير  34

 03 3 01 م. التحرير  32



 خ‌
 

 03 03 1 م. فاطمة بنت أسد  32

 56 56 1 م. الشعاع  37

 62 7 07 م. الرازي  32

 50 50 1 م. السجدة  51

 6270ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع    الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــجــــــمـــــ           
 

 ثانياً :عينة البحث التطبيقية : 
عينة البحث التطبيقية عمى الطريقة العشوائية ذات التوزيع المتساوي من الييئات  أعتمدت الباحثات عمى أختيار

( مدرس ومعمم من الييئات التعميمية موزعين بالتساوي 011التعميمية لمذكور والاناث بأعداد متساوية اذ تم أختيار )
 ( يوضح ذلك:6( من الأناث وجدول )41( ذكور و)41عمى وفق متغير النوع بواقع )

 
 المجموع  الاناث الذكور 

        41       41   011 

 
 ثالثاً: أداة البحث 

 مقياس التوافق الميني :
من اجل تحقيق اىداف البحث الحالي نطمب توفير اداة تتصف بالصدق والثبات لغرض التعرف عمى التوافق الميني 

( فقره يجاب  31( ويتكون المقياس من )0225قام الباحثون بتبني مقياس ) دويدا لدى اعضاء الييئات التعميميو
عنيا بخمس بدائل ىي ) تنطبق عمي دائماُ, تنطبق عمي كثيراُ , تنطبق عمي احياناُ , تنطبق عمي نادراُ , لا تنطبق 

و بمجموعو من الاجراءات من عمي مطمقاُ ( وعمى الرغم من ان المقياس يتسم بالصدق والثبات الا ان الباحثون قام
 اجل تكيف المقياس عمى عينة البحث الحالي كالاتي :

أ/ صلاحية المقياس : من اجل التعرف عمى مدى صلاحية المقياس و تعميماتو قام الباحثون بعرض المقياس عمى 
 مجموعو من المحكمين . 

 . فقرة (03) منمكون‌عرضه‌على‌الخبراء‌‌بعد وبهذا‌اصبح‌المقٌاس ,

‌
‌)‌*‌(‌السادة‌أعضاء‌لجنة‌المحكمٌن‌:

‌
 أ.‌م.‌د‌سلام‌هاشم‌حافظ‌_‌كلٌة‌الاداب‌_‌جامعة‌القادسٌة‌. (8

 
 أ.‌م.‌د‌علً‌شاكر‌الفتلاوي‌_‌كلٌة‌الاداب‌_‌جامعة‌القادسٌة‌. (7
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 أ.‌م.‌نؽم‌هادي‌_‌كلٌة‌الاداب‌_‌جامعة‌القادسٌة‌. (4
 

 م.‌د‌علً‌حسٌن‌عاٌد‌_‌كلٌة‌الاداب‌_‌جامعة‌القادسٌة‌. (3
 

 م.‌د‌رواء‌ناطق‌_‌كلٌة‌الاداب‌_‌جامعة‌القادسٌة‌. (2
 

 م.‌دأحمد‌عبد‌الكاظم‌_‌كلٌة‌الاداب‌_جامعة‌القادسٌة. (2
 

 م.‌د‌عماد‌عبد‌الامٌر‌_‌كلٌة‌الاداب‌_‌جامعة‌القادسٌة‌. (2
 

 م.‌زٌنة‌علً‌صالح‌_‌كلٌة‌الاداب‌_‌جامعة‌القادسٌة.‌ (1
 

 دسٌة‌.م.‌علً‌عبد‌الرحٌم‌صالح‌_‌كلٌة‌الاداب‌_‌جامعة‌القا (9
 

 م.‌م‌حسام‌محمد‌منشد‌_‌كلٌة‌الاداب‌_‌جامعة‌القادسٌة‌. (81
 

المختصين في عمم النفس اذ بين المحكمين اليدف من الدراسو والتعريف النظري المعتمد في دراسة المتغير مبينا ان 
( , وقد 0و )( , في حين يعطى لمبديل ابدا الدرج4لكل فقره ) خمس بدائل ( , اذ يعطى لمبديل دائما الدرجو ) 

حصل الباحثون عمى موافقو السادة المحكمين عمى تعميمات المقياس وطريقة اعداد الفقرات عمى وفق طريقة الاختبار 
 ( يوضح ذلك 3% مجدول )71فقره اذ حصمت عمى نسبة  31المتعدد ) خمس بدائل ( , وقد حصمت الموافقو عمى 

 
 
 
 

 (  0جدول )

 على فقرات مقٌاس التوافق المهنً النسبة المئوٌة لموافقة المحكمٌن 

 المعارضون الموافقون تسلسل الفقرات

النسبة  التكرار

 المئوٌة

النسبة  التكرار

 المئوٌة

‌

8272423222229281288287284283282282282281271278277,‌

74273272272272.71279241‌

‌صفر%‌صفر‌81‌811%

892122‌9‌91%‌8‌81%‌

 
‌‌
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 لممقياس: * التطبيق الاستطلاعي الأول
, وذلك مدرسين تربية الديوانية عمى مجموعة من التوافق الميني لمقياس بالتطبيق الاستطلاعي الأول  ثونالباحوا قام

حساب الوقت المستغرق للإجابة , فضلًا عن رات المقياس وتعميماتو وبدائمو ووضوح لغتو ,لمعرفة مدى وضوح فق
كانت واضحة والفقرات  أن التعميمات  ثونلمباح نتبيو . من المدرسين  ( 01 عمى عينة عشوائية مكونة من )ذلك و 

 . ( دقائق 2) دقيقة , بمتوسط مقداره(   2-3 الوقت المستغرق في الإجابة يتراوح بين ) وانمفيومة , 
 

 التوافق الميني باستخراج القوة التمييزية لممقياس بعد تطبيقو مقياس  ونالباحث واقام :* التطبيق الاستطلاعي الثاني
 ( مدرس 011بمغ عدد أفرادىا )بتطبيق ىذا المقياس عمى عينة  وة التميزية لفقرات المقياس قاموا الباحثونالق ولإيجاد

ن بالتساوي عمى وفق متغير النوع يبطريقة العشوائية من المدرسين موزع اختبارىممن الييئات التعميمية بتربية الديوانية 
  : ة لفقرات مقياس التوافق الميني بطريقةالمجموعتين المتطرفتين, ولقد تم أستخراج القوة التميزي

 
 
 
 
 
 
 

 :  Extreme Groups Methodالمجموعتين المتطرفتين  طريقة -
درجة بترتيبيا تنازلياً من أعمى   احثون البوا قامواعطاء درجة كمية لكل استمارة , إستمارات المفحوصين  بعد تصحيح

 %( العميا من الإستمارات بوصفيا 62كمية الى أدناىا ثم أخذت نسبة الـ )
%( الدنيا 62, ونسبة الـ ) ( استمارة 62والتي بمغت )  حاصمة عمى أعمى الدرجات وسميت بالمجموعة العميا
أكد  , وفي ىذا الصدد( استمارة أيضا  62تي بمغت ) والوالحاصمة عمى أدنى الدرجات وسميت بالمجموعة الدنيا 

مجموعتين حاصمتين  ة( العميا و الدنيا تحقق لمباحث% 62إن أعتماد نسبة الـ )  Mehrensو مييرنز  Ebelإيبل 
كل فقرة ل التمييزية القوة( .و من أجل استخراج 330, ص 6112,  رضوانعمى أفضل ما يمكن من حجم و تمايز )

لعينتين مستقمتين لمعرفة  (T-test)باستعمال الاختبار التائي وا الباحثون , قام التشوييات المعرفيةياس من فقرات مق
 يوضح ذلك. ( 4دلالة الفرق بين المجموعتين العميا والدنيا لدرجات كل فقرة من فقرات المقياس وجدول )

 
 

 المجموعتين المتطرفتينبأسموب التوافق الميني  القوة التمييزية لمقياس( 4جدول )
 القيمة التائية المحسوبة المجموعة الدنيا المجموعة العميا رقم



 غ‌
 

الوسط  الفقرة
 الحسابي

 التباين الوسط الحسابي التباين

1 32279 12482 32321 12112 12227 

2 72297 82178 82121 82817 22174 

3 32882 12912 82823 82421 812773 

4 32432 12922 82871 82723 882241 

5 72928 82281 12174 12222 22413 

6 72229 82273 82434 82114 32882‌

7 32122 82884 82338 72122 22112 

8 32792 12223 82812 82313 882489 

9 32111 12817 12933 12198 12288 

11 42132 82382 12924 12911 812832 

11 32824 12122 82199 82712 882421 

12 32421 12214 82721 82227 882118 

13 32421 12122 82717 82129 822192 

14 32183 12822 82822 82443 822177 

15 32229 12813 42231 82424 22717 

16 32128 12848 42927 12112 32919 

17 32282 12222 42122 82344 22112 



 ظ‌
 

18 32318 12292 42413 82332 42982 

19 32927 12142 72927 82114 22282 

21 32882 82412 72812 82238 22883‌

21 32241 12713 42279 82737 32223 

22 32297 12328 42111 12293 12174 

23 32374 12184 72444‌82282 72721 

24 32421 12943 42128‌12922 72181 

25 32974 12824 72279‌82211 12189 

26 42412 82318 72812‌82238 42339 

27 32229 12723 72222‌82282 12711 

28 32222 82124 42222‌82741 42789 

29 32222 12194 42792‌82273 32311 

31 32224 12292 72297‌72189 22222 

يساوي ( 52   ) ( ودرجة حرية 1 ,15وى دلالة ) تمس عند   جدولية المميزة عند مقارنتها بالقيمة  جميع الفقرات
 (1922الفقرات )ماعدا     1998

 

 
 
 
 
 
 
 



أ‌أ‌  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مؤشرات الثبات :*
ي النتائج عبر د , والاستقرار فاأذا كان الثبات يعني دقة المقياس , فأنو يعني أيضاً الدقة والاتساق في أداء الأفر 

 ,Baron, 1981يعطي نفس النتائج أذا طبق عمى نفس المجموعة من الافراد مرة ثانية ) التباينالزمن , فالمقياس 
p.418( فضلًا عن ذلك أن من شروط المقياس الجيد أن يتصف بثبات عال ,)Anastasl, 1976, p.103 ولقد, )

أشارت أدبيات المقياس النفسي الى أمكانية قياس الثبات بطريقة الاتساق الخارجي أو مايسمى باعادة الاختبار 
(TEST- RETESTوذلك عندما يستمر المقياس باعطاء , )  نتائج ثابتة نسبياً بتكرار تطبيقو عبر الزمن ,وكذلك

( أذ يمكن تحقيقو من SIPLT – HALF METHODبطرقة الاتساق الداخمي أو مايسمى بطريقة التجزئة النصفية )
(, وىكذا يبدو أن Framell, 1981, p.97خلال كون فقرات المقياس جميعيا تقيس المفيوم ذاتو وفي نفس الفترة )

, وأن معامل الثبات في الطريقة الاولى يشير الى طرقة تجانس  الاختبار وأعادهطريقتي التجزئة النصفية الفرق بين 
الفقرات ,أذ يقصد بالتجانس أن الفقرات تقيس مفيوماً واحداً , بينما يشير معامل الثباث بطريقة أعادة الاختبار الى 

(, 33,ص0270عي واخرون ,رة مناسبة من الزمن )الزوبالافراد في أجابتيم عمى  المقياس عبر فت استقراردرجة 
 بتمك الطريقة: باستخراج ثبات مقياس التوافق الميني وىكذا قاموا الباحثون

  :HALF- SPLIT METHOD - طريقة التجزئة النصفية   -
 مجموع الفقراتو , الفردية عمى الفقرات درجات الأفراد مجموع إلى قسمين , أخذين المقياس بتقسيم  ونالباحث واقام

 الفردية والزوجية , فقد أعتمدوا الباحثون عمى أساس الفقرات ( فقره05يتألف كل نصفين من ) ذات الأفراد.لالزوجية 
من تربية القادسية كما تم حساب معامل أرتباط بيرسون بين نصفي المقياس ,  ( مدرس61العينة البالغ عددىا )عمى 

( , ولما كان معامل الارتباط المستخرج بتمك 1870المستخرج بيذة الطريقة ىو )أذ وجدت أن قيمة معامل الارتباط 
 -الطريقة يمثل نصف المقياس وليس المقياس ككل, لذا فقد جرى تعديمو بأستعمال معادلة )سبيرمان براون

SPERMAN BROWN PORMULA ( فأصبح معام الثبات بطريقة التجزئة النصفية بعد التعديل ,)1872 )
(Allen & Wendy ,1979, p. 79.) 

 لأحصائية لمقياس التوافق المهني المؤشرات ا: 



ب‌ب‌  
 

أوضحت الأدبيات العممية أن من المؤشرات الاحصائية التي ينبغي أن يتصف بيا أي مقياس تتمثل في التعرف 
والأنحراف أساسيين ىما الوسط الحسابي  مؤشرينعمى طبيعة التوزيع الأعتدالي الذي يمكن التعرف عمية بواسطة 

(, والوسط الحسابي وأن كان يعرف بأنو مجموع قيم الدرجات 62, ص0222المعياري )البياتي وأثناسيوس ,
أو أبتعاد قيم المتغير عن  انحرافالمعياري يعبر عنو مقدار درجة  الانحرافمقسوماً عمى عدد تمك القيم فأن 

من الصفر دل ذلك عمى وجود نوع من  تربتواقالمعياري  الانحرافالوسط الحسابي وأنو كمما قمت درجة 
(, وأذا كان الخطأ المعياري 022,ص0222التجانس أو التقارب بين قيم درجات التوزيع )البياتي وأثناسيوس ,

يعبر عنو بالفرق بين درجة حقيقية واحدة وتقديرىا فأنو (,    STANDARD ERROR OF ESTMATEلمتقدير )
مة الذي يساعد في معرفة التنبؤ , فكمما كانت قيمة ىذا الخطأ عاليو فيذا يعد من المؤشرات الاحصائية المي

يعني أن ىناك فرقاً كبيراً بين الدرجة الحقيقة والدرجة المتوقعة , وكمما أنخفضت ىذه القيمة وأقتربت من الصفر 
قدير )صفراً ( فيذا فيذا يعني ان الفرق بين تمك الدرجات المنخفضة , وعندما يكون مقدار الخطأ المعياري لمت

 (. 600,ص 0222يدل عمى تطابق الدرجات المتوقعة مع الدرجات الحقيقية )البياتي وأتناسيوس ,

بيق فيما بعد , والركون الى نتائج التط نفة الذكر لمقياس التوافق المينيأن حساب المؤشرات الاحصائية الأ
( يوضح ذلك 5ت الاحصائية وجدول )ج تمك المؤشرافي أستخر   الحقيبة الاحصائية استعمال تتطمب من الباحثون

: 

 (5جدول )

 الاحصائية لمقياس التوافق المينيالمؤشرات 

 الـــــــــقــــــيــــــم      الــــــمـــؤشــــرات الإحــــصــــائـــيـــة                 ت

 SUGGEST MEAN        84 –الــــــــــوســـــط الــــــفـــــــرضــــــــــي        1

 MEAN 1199191 –الــــــوســـــــــط        2

   MEDIAN 118 –الــــــــــوســـــــــيــــــــــط       3

 STD. DEVIATION 79566 –الانـــحراف المــــعــــيراي       6

 VARIANCE 339162 –الـــتبـــايـــن        7

 RANGE 112 –المــــــــدى       11

 MINIMUM 28 –أقـــــل درجـــة       11

12 

 

 MAXIMUM 141 –أعمــــى درجـــة      



ج‌ج‌  
 

نجد أن تمك المؤشرات تتسق مع معظم  س التوافق المينيوعند ملاحظة قيم المؤشرات الاحصائية الانفة ذكرىا لمقيا
وتكراراتيا في ىذا المقياس نسبياً مع التوزيع الاعتدالي ,  العممية ,اذ تقترب درجات التوافق المينيمؤشرات المقياس 

 مما يسمح بتعميم نتائج تطبيق ىذا المقياس.

 الـــــفـــــــصـــــــل الـــــــرابـــــــــع        
 ج وتــــــفــــــســــــيـــــرهـــــاعرض الــــــنـتائ          

 ـــــيـــــــــاتالــــــــــــتـــــــــــوصــــ                

 ــــــــــات ــــالــــــــــمـــــقـــــتــــرح                
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



د‌د‌  
 

 
يتضمن ىذا الفصل عرضاً لمنتائج التي توصل إلييا البحث الحالي عمى وفق أىدافة الموسومة , ومناقشة تمك النتائج 

في الفصل الثاني, ومن ثم الخروج  تحديدهالنظري المعتمد والذي تم  والإطاروتفسيرىا في ضوء الدراسات السابقة 
 بتوصيات ومقترحات لتمك النتائج , وكما يمي :

 
 لدى الهيئات التعميمية في مدينة الديوانية :التوافق المهني  التعرف عمى: أولاً 

 ( من المدرسين 011البالغ عددىم )كان الوسط الحسابي لدرجات عينة المدرسين )ذكور , اناث(, في تربية الديوانية 
كان الوسط  بينما (,28422وبانحراف معياري ) (0128120)مقياس التوافق الميني من الييئات التعميمية في 

( وىي ذات 338026الاختبار التائي لعينة واحدة , تبين أن القيمة التائية المحسوبة ) استعمال, وبعد (75الفرضي )
( عند نفس 0827( وىي أكبر من القيمة التائية الجدولية )22( ودرجة حرية )1814دلالة إحصائية عند مستوى )

 ( يوضح ذلك :4وجدول )التوافق الميني ينة البحث لدييم مستوى عال من المستوى , وىذه النتيجة تشير الى أن ع

‌ (4جدول )                                           

لمحسوبة لعينة البحث عمى مقياس التوافق والقيمة التائية اوسط الفرضي وال والانحراف المعياري وسط الحسابيال 
 الميني

عدد 

 أفراد

 العٌنة

 وسطال

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 وسطال

 الفرضً

 درجة

 الحرٌة

القٌمة التائٌة 

 المحسوبة

القٌمة 

التائٌة 

 الجدولٌة

 مستوى

 الدلالة

033 030900 69577 48 00 009073 0904 3935 

 
مستوى التوافق الميني لدى  ( حيث أشارت الدراسة الى أرتفاع611) عبد القادر ,وتتسق ىذه النتيجة مع دراسة

 (602-610, ص611)عبد القادر , الييئات التعميمية
( التي أشارت الى أنخفاض في مستوى التوافق الميني )حجازي 6103) حجازي,وتختمف ىذه النتيجة مع دراسة 

 (533-502, ص6103,
والأنسجام بين العامل وعممو وذلك ( الذي أكد عمى التوافق 0225دويدار, ويمكن تفسير ىذا عمى وفق نظرية )

 يتحقق بطرق عده منيا العلاقات التي تتسم بالرضا بين الزملاء فيما بينيم وبين الزملاء والرؤساء.
 
 
 
 

 عمى وفق متغير النوع :دلالة الفرق في التوافق المهني  ثانياً: تعرف



ه‌ه‌  
 

من الييئات التعميمية في مدينة الديوانية عمى مدرس ( 41كان الوسط الحسابي لدرجات عينة الذكور البالغ عددىم )
( , بينما كان الوسط الحسابي لدرجات عينة الأناث البالغ 050852( والتباين )064847)التوافق الميني مقياس 

( والتباين 01680المقياس نفسو ) أيضا عمى( مدرسة من الييئات التعميمية في مدينة الديوانية 41عددىن )
(038121.) 

( وىي ذات دلالة توى 2825ستعمال الاختبار التائي لعينتين مستقمتين ظير أن القيمة التائية المحسوبة )وبعد أ
( عند نفس المستوى مما يشير 08271( , في حين كانت القيمة التائية الجدولية )1814,إحصائية عند مستوى دلالة )

 ( يوضح ذلك :2وجدول ) لصالح الذكوربين الذكور والأناث و في توافقيم الميني الى أن ىناك فرق في 
 

 (2جدول )                                          
 عمى وفق متغير النوع )ذكور , أناث ( الموازنة في التوافق الميني                   

 
 

( التي أكدت وجود فروق ذو دلالة إحصائيا عمى وفق متغير 6106)النجار والطلاع ,وتتفق ىذه الدراسة مع دراسة 
 (.60ص, 6106النوع بين الذكور والاناث )النجار والطلاع ,

( التي أكدت عدم وجود فرق ذو 6112أبو غالي وبسيسو, إليو دراسة ) ما توصمتوتختمف نتيجة ىذا البحث مع 
 (.525-502,ص 6112دلالة إحصائيا عمى وفق متغير النوع )أبو غالي وبسيسو ,

في مينتو وأن يكون  ( التي أكدت عمى الفرد ان يحسن الأختيار0225دويدار , فق نظرية )ويمكن تفيسر ىذا عمى و 
 مقتنع بيا وأن يكون علاقات أنسانية راضية مرضية.

 
 
 
 
 
 

 *التوصيات :
 في ضوء نتائج البحث توصي الباحثات بما يأتي:

أن تزيد المؤسسات العاممة في مجلات التربية من فعالياتيا بتنمية الأنشطة والندوات العممية بما يكفل   – 0
 تحقيق وتطوير العلاقات والمواىب المتعددة في مجالات التربية.

.اختصاصوأن يكمف المدرس بمادة تكون في مجال  – 6  

 عدد الجنس

 الأفراد

 المتوسط

 الحسابً

 درجة التباٌن

 الحرٌة

 القٌمة التائٌة

 المحسوبة

 التائٌةالقٌمة 

 الجدولٌة

 مستوى

 الدلالة

‌82911‌1212 21‌872221‌838239‌91‌9223 الذكور

 21‌81728‌842121 الإناث



و‌و‌  
 

 
 *المقترحات :

 لمنتائج البحث تقترح الباحثات مايأتي: واستكمالا
 لية  أنشاء برنامج إرشادي لمتقميل من بعض الضغوط التي يواجيونيا المدرسين وتعيق توافقيم الميني .فعا -1

قيم العمل , وأخلاقيات المينة , والتفاؤل العلاقة بين التوافق الميني ومتغيرات مختمفة ) القيام بدراسة -0
دارة   والتفكير الإبداعي , والاضطرابات النفسية(. الضغوط,والتشاؤم , وا 
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ز‌ز‌  
 

    

 ادرــصــمــــال
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‌

‌المصادر‌العربٌة:‌

‌بأسالٌب(:‌التوافق‌المهنً‌وعلاقته‌7119ؼازي)‌وبسٌسو,‌نادرةأبو‌ؼالً‌,‌عاطؾ‌محمود‌ -8

,‌الإسلامٌةالصراع‌لدى‌مدٌري‌المدارس‌الثانوٌة‌فً‌محافظات‌ؼزة‌,‌مجلة‌الجامعة‌

 .323-389(,ص2العدد)

 



ح‌ح‌  
 

(:‌مهارات‌إدارة‌الذات‌وعلاقتها‌بالتوافق‌المهن7187‌ًأبو‌مسلم‌,‌محمود‌أحمد‌,عبد‌الحمٌد‌) -7

 (.73لدى‌المعلم‌و‌مجلة‌البحوث‌التربوٌة‌النوعٌة‌,العدد)

,‌القاهرة‌,‌8عربٌا‌وعالمٌاً‌,ط(:علم‌النفس‌الصناعً‌والتنظٌم7112‌ًأبو‌النٌل,‌محمود‌السٌد‌) -4

 العربً.‌دار‌الفكر

 

(:‌نظرٌة‌بٌاجة‌فً‌الارتقاء‌المعرفً,‌ترجمة‌فاضل‌محسن‌,‌بؽداد‌دار‌8922البٌاتً‌وأثناسٌوس) -3

 الشؤون‌الثقافٌة‌العامة.

انً‌وعلاقته‌بالتوافق‌المهنً‌,‌رسالة‌ماجستٌر‌(:الذكاء‌الوجد7119جوخب,عائشة‌علً‌محمد‌) -2

 ؼٌر‌منشورة‌,‌جامعة‌الأمام‌محمد‌بن‌سعود‌الإسلامٌة‌,‌الرٌاض.

 

(:‌فعالٌة‌الذات‌وعلاقتها‌بالتوافق‌المهنً‌وجودة‌الإداء‌لدى‌7184حجازي‌,جولتان‌حسن‌) -2

وم‌التربوٌة‌,‌المعلمات‌فً‌المدارس‌الحكومٌة‌فً‌الضفة‌الؽربٌة‌,‌المجلة‌الأردنٌة‌فً‌العل

 .344-389(,‌ص9العدد)

 

 

المسٌرة,‌,عمان)الأردن(,‌8(:‌علم‌النفس‌الصناعً‌والمهنً‌,ط7181ربٌع‌,محمد‌شحاتة‌)‌ -2

 والتوزٌع‌والطباعة.‌للنشر

(:‌مصادر‌التوافق‌المهنً‌لدى‌العامل‌,مجلة‌7183زٌن‌الدٌن‌,أبو‌عمارة‌أحمد‌صابر,‌بحري) -1

 (.2العدد)دراسات‌والبحوث‌التربوٌة‌والنفسٌة,‌

 

(:‌الذكاء‌الوجدانً‌والتوافق‌المهنً‌للمعلم‌دراسة‌مٌدانٌة‌على‌7118سكران‌,ماهر‌عبد‌الرزاق‌) -9

 عٌنة‌من‌المعلمٌن‌والمعلمات‌بالتعلٌم‌الثانوي‌العام‌,جامعة‌طنطا.

(‌:‌التوافق‌المهنً‌للممرضٌن‌العاملٌن‌بالمستشفٌات‌الحكومٌة‌7117الشافعً‌,ماهر‌عطوه‌) -81

 تهم‌الشخصٌة‌,‌رسالة‌ماجستٌر‌ؼٌر‌منشورة,‌الجامعة‌الإسلامٌة,ؼزةوعلاقتة‌بسما

(:‌التوافق‌المهنً‌لدى‌ذوي‌المهن‌الصحٌة‌فً‌مستشفٌات‌7181صالح‌,‌عامر‌سامً‌محمد‌) -88

-822(,‌ص2جراحة‌القلب‌فً‌العراق‌وعلاقتها‌ببعض‌المتؽٌرات‌,مجلة‌كلٌة‌التربٌة‌,‌العدد)

712. 

,‌القاهرة‌,دار‌قباء‌9النفس‌الصناعً‌والتنظٌمً‌,ط‌(:علم7118طه‌,فرج‌عبد‌القادر‌) -87

 للطباعة‌والنشر‌والتوزٌع.

(:‌سٌكولوجٌة‌الشخصٌة‌المعوقة‌بلانتاج‌دراسة‌نظرٌاً‌ومٌدانٌا‌فً‌التوافق‌8911)طه‌,فرج‌ -84

 المهنً‌والصحة‌النفسٌة‌و‌مكتبة‌الخناجً,‌القاهرة.

لتربٌة‌الخاصة‌.‌جامعة‌الملك‌سعود‌(:‌مقٌاس‌التوافق‌المهنً‌لمعلمً‌ا7118عطا‌الله‌,‌طلاح) -83

 ,‌مجلة‌العلوم‌التربوٌة‌للدراسات‌الإسلامٌة‌.



ط‌ط‌  
 

فً‌‌الاجتماعً(:التوافق‌المهنً‌للأخصائ7111‌ً)‌القادر‌خلٌلعبد‌القادر‌,‌زكٌة‌عبد‌‌ -82

دراسة‌مطبقة‌على‌الإخصائٌٌن‌الاجتماعٌٌن‌العاملٌن‌فً‌بعض‌مجالات‌الممارسة‌المهنٌة‌

 .789-718ولٌة‌,‌مجلة‌علم‌النفس‌,‌جامعة‌حلوان‌,صالمجالات‌الثانوٌة‌والأ

,دار‌الامل‌,‌القاهرة,‌8(:‌القٌاس‌والتقوٌم‌فً‌العملٌة‌التدرٌسٌة‌,ط8999عودة‌.‌أحمد‌) -82

 مصر.

(:‌التوافق‌المهنً‌والمسؤولٌة‌الاجتماعٌة‌وعلاقتها‌بمرونة‌الأنا‌7181فحجان‌,‌سامً‌خلٌل‌) -82

 ماجستٌر‌ؼٌر‌منشورة‌,‌الجامعة‌الاسلامٌة‌,ؼزة.لدى‌معلمً‌التربٌة‌الخاصة‌,‌رسالة‌

علم‌النفس‌المهنً‌بٌن‌النظرٌة‌والتطبٌق‌,‌عمان‌,‌مؤسسة‌(:‌7118القاسم‌,‌بدٌع‌محمد‌) -81

 الوارق‌للنشر‌والتوزٌع.

(:‌التوافق‌المهنً‌وعلاقته‌بضؽوط‌العمل‌لدى‌موظفً‌المؤسسات‌7112محمد‌,مكناسً‌) -89

 رة‌,‌جامعة‌منتوري‌,‌قسنطٌنة,‌الجزائر.العقابٌة‌,‌رسالة‌ماجستٌر‌ؼٌر‌منشو

(:‌أضواء‌على‌الأسرة‌والمجتمع‌من‌خلال‌الاسلام‌,‌دار‌اٌوا‌7113هٌجان‌,‌عبد‌الرحمن‌) -71

 المجد‌للطباعة,‌القاهرة‌.

(:‌علم‌النفس‌الصناعً‌والتنظٌمً‌بٌن‌7111ٌاسٌن‌,حمدي‌وعسكر‌,‌علً‌الموسوي‌,‌حسن) -78

 الفلاح‌للنشر‌والتوزٌع‌.,‌الكوٌت,‌مكتبة‌4النظرٌة‌والتطبٌق‌,ط

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ي‌ي‌  
 

ــقلاحـــمـــال   

 

 

 

 
 

 (0ملحق )

 )بصٌغته الأولٌة(التوافق المهنً مقٌاس 

‌جامعة‌القادسٌة‌

‌كلٌة‌الاداب‌/قسم‌علم‌النفس

‌

‌مقٌاس‌التوافق‌المهنً‌‌أستبانه‌للسادة‌الخبراء‌فً‌مدى‌صلاحٌة‌‌‌‌‌

‌

‌الاستاذ‌الفاضل‌................................................‌المحترم‌

‌تحٌة‌طٌبة‌



ك‌ك‌  
 

‌فً المداس الثانوٌة فًالتوافق المهنً لدى أعضاء الهٌئات التعلٌمٌة بعنوان‌)ٌروم‌الباحثون‌القٌام‌بدراسة‌

الذي‌عرؾ‌التوافق‌المهنً‌(‌و8993(,ولحقٌق‌أهداؾ‌البحث‌تبنى‌الباحثون‌مقٌاس‌)دوٌدار,مدٌنة الدٌوانٌة

‌الملائمة‌ ‌المهنة ‌اختٌار ‌حسن ‌أهمها ‌طرق ‌بعده ‌ذلك ‌وٌتحقق ‌وعمله ‌العامل ‌بٌن ‌انسجام ‌هو ((‌ ‌انه على

‌مع‌علاقات‌أنسانٌة‌ ‌فٌها ‌الابتكار ‌والاقتناع‌ومحاولة ‌عنها ‌الفرد ‌بشكل‌حسن‌ورضا والتدرٌب‌على‌أدائها

‌راضٌه‌مرضٌه‌مع‌الزملاء‌والرؤساء‌((

‌المجال‌نرجو‌تعاونكم‌معنا‌وذلك‌بأبداء‌ارُائكم‌وتوجهاتكم‌ونظراُ‌لما‌ تتمتعون‌به‌من‌خبرة‌ودراٌة‌فً‌هذا

‌حول‌ما‌ترونه‌مناسب‌بشأن‌:

 صلاحٌات‌فقرات‌المقٌاس‌لقٌاس‌ماوضعت‌لأجله‌. -8

 أجراء‌ماترونه‌مناسبا‌من‌)تعدٌل‌,‌حذؾ‌,‌اضافة‌(.‌ -7

 ة‌)دائماً‌,‌ؼالباً‌‌‌,‌أحٌاناً‌,‌نادراً‌,‌أبداً‌(مدى‌مناسبة‌بدائل‌المقٌاس‌؟‌علماً‌أن‌بدائل‌الأجاب‌‌ -4

‌‌مع أوفـــــر الشكر والامتنان لحظرتكم    

‌‌‌‌‌‌‌‌ 

‌

 الباحثون                                                                       المشرف

 كمال أحمد كاظم  أ.م. نغم حسٌن هادي                                                  

 رٌم كامل داخل                                                    ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 الواحد  حٌدر عبدزهراء                                                                           

 

‌ت
 الـــــفـــقـــرات

 
 الــتـعـدٌـلتـحــتـاج  صالحة غٌر صالحة

احس‌بجدوى‌ما‌اقوم‌به‌عندما‌ارى‌طلبتً‌قد‌اصبح‌لهم‌دور‌مهم‌‌8

‌فً‌المجتمع‌

‌‌‌

‌‌‌‌الضوضاء‌فً‌مجال‌عملً‌‌ة‌اشعر‌بالضٌق‌لكثر‌7

‌‌‌‌بأهمٌة‌مشاركة‌اسر‌الطلبة‌لً‌فً‌التعلٌم‌وتوجٌه‌ابنائها‌احس‌‌4

‌‌‌‌علاقاتً‌مع‌زملائً‌قائمة‌على‌اساس‌العمل‌كفرٌق‌‌3

‌‌‌‌اشعر‌ان‌عملً‌ٌستنفذ‌كل‌طاقت2‌‌‌ً

‌‌‌‌الراتب‌الذي‌اتقاضاه‌ٌفً‌بمتطلبات‌الحٌاة‌الضرورٌة‌‌2

‌‌‌‌استاء‌جد‌البعد‌مكان‌عملً‌عن‌منزل2‌‌ً



ل‌ل‌  
 

‌‌‌‌تشبع‌مهنتً‌فضولً‌العلمً‌وتوسع‌مدارك1‌‌ً

‌متبادل‌وتنافس‌شرٌؾ‌فً‌مجال‌‌9 تربطنً‌بزملائً‌علاقة‌احترام

‌عملً‌

‌‌‌

‌‌‌‌اثناء‌الٌوم‌الدراسً‌دون‌ان‌اشعر‌بهٌمر‌الوقت‌‌81

‌‌‌‌اشعر‌ان‌الجو‌الذي‌اعمل‌فٌه‌مرٌح‌بشكل‌عام‌‌88

‌الذي‌اطمح‌‌87 ‌المهنً ‌المستقبل ‌مع ‌ومتطلباتها ‌مهنتً ‌طبٌعة تتلائم

‌لتحقٌقه‌

‌‌‌

‌دون‌‌84 ‌القانونً ‌النصاب ‌عن ‌العمل ‌الساعات ‌عدد ‌زٌادة ٌضاٌقنً

‌مقابل‌مادي‌

‌‌‌

‌‌‌‌علاقتً‌مع‌العاملٌن‌معً‌قائمة‌على‌اساس‌الحب‌والاحترام‌‌83

‌‌‌‌اشعر‌بالاستمتاع‌عندما‌امارس‌عمل82‌‌ً

‌وتقدٌر‌‌82 ‌احترام ‌لكسب ‌مناسبة ‌وفرص ‌مكانة ‌عملً ‌لً ٌوفر

‌الاخرٌن‌

‌‌‌

‌‌‌‌اشعر‌ان‌عملً‌ٌتلائم‌مع‌قدراتً‌ومٌول82‌‌ً

‌‌‌‌اثق‌برئٌسً‌فً‌العمل‌‌81

‌‌‌‌فرض‌علً‌عملً‌رؼما‌عن89‌‌ً

‌‌‌‌اشعر‌بالملل‌عند‌تكرار‌نفس‌العمل‌لاكثر‌من‌مرة‌‌71

‌‌‌‌اشعر‌بالفخر‌والاعتزاز‌لممارسة‌مهنت78‌‌ً

‌‌‌‌علاقتً‌برئٌسً‌فً‌العمل‌مبنٌة‌على‌التفاهم‌والتقدٌر‌والاحترام‌‌77

‌‌‌‌ٌضاٌقنً‌العودة‌الى‌العمل‌بعد‌نهاٌة‌الاسبوع‌‌74

‌‌‌‌اشعر‌انً‌لا‌احقق‌اهدافا‌ذات‌قٌمة‌‌من‌خلال‌عمل73‌‌ً

‌‌‌‌توفر‌لً‌مهنتً‌الشعور‌بالانجاز‌والعمل‌المثمر‌‌72

‌‌‌‌اشعر‌بالضٌق‌لعدم‌كفاٌة‌العلاوات‌والرواتب‌‌72

‌‌‌‌اشعر‌بعدم‌تقدٌر‌المجتمع‌لجهودي‌‌72

‌‌‌‌انا‌مسرور‌من‌مهنتً‌رؼم‌انها‌متعبة‌‌‌71

‌‌‌‌تتٌح‌لً‌مهنتً‌امكانٌة‌تطوٌر‌مهاراتً‌وادائ79‌‌ً



م‌م‌  
 

‌‌‌‌لو‌اتٌحت‌لً‌الفرصة‌لترك‌مهنتً‌لمهنة‌اخرى‌لفعلت‌ذلك‌فورا‌‌41

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 (3ملحق )

 )المعد للتحلٌل الأحصائً(التوافق المهنً مقٌاس 

 

‌وزارة‌التعلٌم‌العالً‌والبحث‌العلمً‌

‌جامعة‌القادسٌة‌/‌كلٌة‌الاداب

‌قسم‌علم‌النفس‌

‌

‌عزٌزي‌المدرس‌.............................عزٌزتً‌المدرسة‌

‌تحٌة‌طٌبة‌.....

بٌن‌ٌدٌك‌مجموعة‌من‌الفقرات‌أرجو‌قرائتها‌والتأشٌر‌على‌أحد‌البدائل‌التً‌أمامك‌والتً‌تعبر‌عن‌

‌ ‌عن ‌تعبر ‌ماهً ‌بقدر ‌خاطئة ‌وأخرى ‌صحٌحة ‌أجابة ‌هناك ‌لاتوجد ‌أنه ‌وأعلم ,‌ أتجاهاتك‌رأٌك

‌الشخصٌة‌ولاداعً‌لذكر‌الأسم‌......

‌مع‌جزٌل‌شكري‌وثنائً‌لشخصكم‌الكرٌم‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌



ن‌ن‌  
 

‌التأشٌر‌داخل‌المربع‌:‌أرجو

‌

‌الجنس‌:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ذكر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أنثى

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌الباحثون

‌

‌

‌

‌

‌ت
 الـــــفـــقـــرات

 

تنطبق 

علً 

 دائما

تنطبق 

علً 

 كثٌرا

تنطبق 

 علً

 أحٌانا

تنطبق 

علً 

 نادرا 

لا 

تنطبق 

علً 

 مطلقا  

احس‌بجدوى‌ما‌اقوم‌به‌عندما‌ارى‌طلبتً‌قد‌اصبح‌لهم‌دور‌مهم‌‌8

‌فً‌المجتمع‌

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌اشعر‌بالضٌق‌لكثرة‌‌الضوضاء‌فً‌مجال‌عمل7‌‌ً

‌‌‌‌‌‌احس‌بأهمٌة‌مشاركة‌اسر‌الطلبة‌لً‌فً‌التعلٌم‌وتوجٌه‌ابنائها‌‌4

‌‌‌‌‌‌علاقاتً‌مع‌زملائً‌قائمة‌على‌اساس‌العمل‌كفرٌق‌‌3

‌‌‌‌‌‌اشعر‌ان‌عملً‌ٌستنفذ‌كل‌طاقت2‌‌‌ً

‌‌‌‌‌‌الراتب‌الذي‌اتقاضاه‌ٌفً‌بمتطلبات‌الحٌاة‌الضرورٌة‌‌2

‌‌‌‌‌‌استاء‌جد‌البعد‌مكان‌عملً‌عن‌منزل2‌‌ً

‌‌‌‌‌‌تشبع‌مهنتً‌فضولً‌العلمً‌وتوسع‌مدارك1‌‌ً



س‌س‌  
 

‌متبادل‌وتنافس‌شرٌؾ‌فً‌مجال‌‌9 تربطنً‌بزملائً‌علاقة‌احترام

‌عملً‌

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌ٌمر‌الوقت‌اثناء‌الٌوم‌الدراسً‌دون‌ان‌اشعر‌به‌81

‌‌‌‌‌‌اشعر‌ان‌الجو‌الذي‌اعمل‌فٌه‌مرٌح‌بشكل‌عام‌‌88

‌الذي‌اطمح‌‌87 ‌المهنً ‌المستقبل ‌مع ‌ومتطلباتها ‌مهنتً ‌طبٌعة تتلائم

‌لتحقٌقه‌

‌‌‌‌‌

‌دون‌‌84 ‌القانونً ‌النصاب ‌عن ‌العمل ‌الساعات ‌عدد ‌زٌادة ٌضاٌقنً

‌مقابل‌مادي‌

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌علاقتً‌مع‌العاملٌن‌معً‌قائمة‌على‌اساس‌الحب‌والاحترام‌‌83

‌‌‌‌‌‌اشعر‌بالاستمتاع‌عندما‌امارس‌عمل82‌‌ً

‌وتقدٌر‌‌82 ‌احترام ‌لكسب ‌مناسبة ‌وفرص ‌مكانة ‌عملً ‌لً ٌوفر

‌الاخرٌن‌

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌اشعر‌ان‌عملً‌ٌتلائم‌مع‌قدراتً‌ومٌول82‌‌ً

‌‌‌‌‌‌اثق‌برئٌسً‌فً‌العمل‌‌81

‌‌‌‌‌‌فرض‌علً‌عملً‌رؼما‌عن89‌‌ً

‌‌‌‌‌‌اشعر‌بالملل‌عند‌تكرار‌نفس‌العمل‌لاكثر‌من‌مرة‌‌71

‌‌‌‌‌‌اشعر‌بالفخر‌والاعتزاز‌لممارسة‌مهنت78‌‌ً

‌‌‌‌‌‌علاقتً‌برئٌسً‌فً‌العمل‌مبنٌة‌على‌التفاهم‌والتقدٌر‌والاحترام‌‌77

‌‌‌‌‌‌ٌضاٌقنً‌العودة‌الى‌العمل‌بعد‌نهاٌة‌الاسبوع‌‌74

‌‌‌‌‌‌اشعر‌انً‌لا‌احقق‌اهدافا‌ذات‌قٌمة‌‌من‌خلال‌عمل73‌‌ً

‌‌‌‌‌‌توفر‌لً‌مهنتً‌الشعور‌بالانجاز‌والعمل‌المثمر‌‌72

‌‌‌‌‌‌اشعر‌بالضٌق‌لعدم‌كفاٌة‌العلاوات‌والرواتب‌‌72

‌‌‌‌‌‌اشعر‌بعدم‌تقدٌر‌المجتمع‌لجهودي‌‌72

‌‌‌‌‌‌انا‌مسرور‌من‌مهنتً‌رؼم‌انها‌متعبة‌‌‌71

‌‌‌‌‌‌تتٌح‌لً‌مهنتً‌امكانٌة‌تطوٌر‌مهاراتً‌وادائ79‌‌ً

‌‌‌‌‌‌لو‌اتٌحت‌لً‌الفرصة‌لترك‌مهنتً‌لمهنة‌اخرى‌لفعلت‌ذلك‌فورا‌‌41



ع‌ع‌  
 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 

 (0ملحق )                                              

 )بصورته النهائٌة (التوافق المهنً مقٌاس                           

 

‌وزارة‌التعلٌم‌العالً‌والبحث‌العلمً‌

‌جامعة‌القادسٌة‌/‌كلٌة‌الاداب

‌قسم‌علم‌النفس‌

‌

‌عزٌزي‌المدرس‌.............................عزٌزتً‌المدرسة‌

‌تحٌة‌طٌبة‌.....

بٌن‌ٌدٌك‌مجموعة‌من‌الفقرات‌أرجو‌قرائتها‌والتأشٌر‌على‌أحد‌البدائل‌التً‌أمامك‌والتً‌تعبر‌عن‌

‌أتجاهاتك‌ ‌عن ‌تعبر ‌ماهً ‌بقدر ‌خاطئة ‌وأخرى ‌صحٌحة ‌أجابة ‌هناك ‌لاتوجد ‌أنه ‌وأعلم ,‌ رأٌك

‌اعً‌لذكر‌الأسم‌......الشخصٌة‌ولاد

‌مع‌جزٌل‌شكري‌وثنائً‌لشخصكم‌الكرٌم‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌التأشٌر‌داخل‌المربع‌:أرجو‌

‌

‌الجنس‌:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ذكر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أنثى

‌



ؾ‌ؾ‌  
 

‌

‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌

‌

‌الباحثون

‌

 

 

‌ت
 الـــــفـــقـــرات

 

تنطبق 

علً 

 دائما

تنطبق 

علً 

 كثٌرا

تنطبق 

علً 

 أحٌانا

تنطبق 

علً 

 نادرا 

لا 

تنطبق 

علً 

 مطلقا  

‌‌‌‌‌‌اشعر‌بالضٌق‌لكثرة‌‌الضوضاء‌فً‌مجال‌عمل8‌‌ً

‌‌‌‌‌‌احس‌بأهمٌة‌مشاركة‌اسر‌الطلبة‌لً‌فً‌التعلٌم‌وتوجٌه‌ابنائها‌‌7

‌‌‌‌‌‌علاقاتً‌مع‌زملائً‌قائمة‌على‌اساس‌العمل‌كفرٌق‌‌4

‌‌‌‌‌‌اشعر‌ان‌عملً‌ٌستنفذ‌كل‌طاقت3‌‌‌ً

‌‌‌‌‌‌الراتب‌الذي‌اتقاضاه‌ٌفً‌بمتطلبات‌الحٌاة‌الضرورٌة‌‌2

‌‌‌‌‌‌استاء‌جد‌البعد‌مكان‌عملً‌عن‌منزل2‌‌ً

‌‌‌‌‌‌تشبع‌مهنتً‌فضولً‌العلمً‌وتوسع‌مدارك2‌‌ً

‌متبادل‌وتنافس‌شرٌؾ‌فً‌مجال‌‌1 تربطنً‌بزملائً‌علاقة‌احترام

‌عملً‌

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌ٌمر‌الوقت‌اثناء‌الٌوم‌الدراسً‌دون‌ان‌اشعر‌به‌9

‌‌‌‌‌‌اشعر‌ان‌الجو‌الذي‌اعمل‌فٌه‌مرٌح‌بشكل‌عام‌‌81

‌الذي‌اطمح‌‌88 ‌المهنً ‌المستقبل ‌مع ‌ومتطلباتها ‌مهنتً ‌طبٌعة تتلائم

‌لتحقٌقه‌

‌‌‌‌‌

‌دون‌‌87 ‌القانونً ‌النصاب ‌عن ‌العمل ‌الساعات ‌عدد ‌زٌادة ‌‌‌‌‌ٌضاٌقنً



ص‌ص‌  
 

‌مقابل‌مادي‌

‌‌‌‌‌‌علاقتً‌مع‌العاملٌن‌معً‌قائمة‌على‌اساس‌الحب‌والاحترام‌‌84

‌‌‌‌‌‌اشعر‌بالاستمتاع‌عندما‌امارس‌عمل83‌‌ً

‌وتقدٌر‌‌82 ‌احترام ‌لكسب ‌مناسبة ‌وفرص ‌مكانة ‌عملً ‌لً ٌوفر

‌الاخرٌن‌

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌اشعر‌ان‌عملً‌ٌتلائم‌مع‌قدراتً‌ومٌول82‌‌ً

‌‌‌‌‌‌اثق‌برئٌسً‌فً‌العمل‌‌82

‌‌‌‌‌‌فرض‌علً‌عملً‌رؼما‌عن81‌‌ً

‌‌‌‌‌‌اشعر‌بالملل‌عند‌تكرار‌نفس‌العمل‌لاكثر‌من‌مرة‌‌89

‌‌‌‌‌‌اشعر‌بالفخر‌والاعتزاز‌لممارسة‌مهنت71‌‌ً

‌‌‌‌‌‌ٌضاٌقنً‌العودة‌الى‌العمل‌بعد‌نهاٌة‌الاسبوع‌‌78
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