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تخصص المهني من  أمنا الانااااي حني  انعم ال ماانل يال امانل يمن  السنمعي ال صناال ال اابنل  حانا اصن  ي أمسى ال
جماع المه  ت  ث ع  التخصص مبل مهنل الطب حظها لهع تخصصعي اقاال حعلط اب المتخصص له الااام عاى ت اانا 

يكذلك مهنل الهناسل يالم عمعم...الخ   ممع  نيع الت علال يالإشعععي التي تسععاه عاى تشخاص ال علل  شكل سااا ياقاق
ج ل التخصص ازااا ت ماعً ايمعً   ا ايا حي مذه المه   ي مع ا  مهننل مااقنب ال سنع عي ت ت نا من  المهن  المهمنل التني 
تا ب ايااً ح علاً  تطيا ينمي المنشنتي الاقتصنعاال يالمجتمنع  لنذا ظهناي ال عجنل يالطانب عانى خامنل التناقاق  ي ناأي 

يتهاف مذه الاااسل إلى الت اف عاى أممانل التخصنص المهنني مال الم احل المتخصصل الجاام لنشعط ز ي  التاقاق   أم
لمؤسسعي التاقاق   يكذلك  اع  ان كعس التخصص عاى جيام خامل التاقاق  يالت اف عاى مفهنيا يت اانف التخصنص 

ال المت اال  علتخصص المهنني  يكنذلك تهناف لاااسنل مفهنيا المهني لمااقب ال سع عي يالماعااس يالم عااا التاقاق الايل
جيام خامل التاقاق يامماتهع يأمااحهع يالماعااس الخعصل  هع  اذ ت ت ا جيام خامل التاقاق م  يجهل نظا أطااف عااام 

انا ازاااي ذاي أممال ك اام  يذلك  س ب أممال التاااا الذي اصنااه مااقنب ال سنع عي لهنذه الجهنعي  يحني الأيننل ا خ
الاعيم الى ضايام ت سنا  جنيام التناقاق  يسنيف انتا إعنااا ماعاننل  اجع نعي ال اننل من  مااقنب ال سنع عي حني مكعتنب 
الخعصننل المجننعزم  ممعاسننل المهنننل  ععت ننعاما ناننا متخصصننا  لانهننا امعاسنني  المهنننل  شننكل عننعا  يمنن  الم عسنن ا  

ت نعاي  ععت نعاما متخصصنا  كنينها امعاسني  المهننل  شنكل متخصنص الاعنيناا  ال عماا  حي اايا  الاقع ل المعلانل الا
  سب الاطعععي يالانشطل .

 Research Methodology منهجية البحث المبحث الأول
   ResearchProblem البحث:مشكلة  :(1-1)

اض لهنع الشناكعي شهاي  ااال الالفال البعلبل جالاً ياس عً  يل ايا يمسؤيلال مااق ي ال سع عي حي الهزاي التي تت 
يالمؤسسعي م  ال عمل اي الخعصل   ممع اعي ال عجل لامطعل ل  علتخصص المهنني لمااقنب ال سنع عي ل نام أسن عب منهنع 
 علاي الإحلاس يالفسعا المعلي حي الكباا م  الشاكعي ال علمال الك اى   يكذلك ان ل مااق ي ال سع عي حي التيجه ن ي 

ها السيقال حني سنيق المهننل   يااضنعً التطنيااي الاقتصنعاال صجل الم عحظل عاى  صاحع المستيى المهني لااها م  ا
ال نعلا زاا من  الت انا التنظامني يالاقتصنعاي ل ماانعي الشناكعي  يتيجانه الكبانا من  الانتانعااي  عشهام التييالتكنايجال 
ًً عانى منع تنا عاضنه أعنلاه امكن  مااق ي ال سع عي يشاكعي التناقاق   ااا الاععيي الاضعئال الماعمل ضالامهنل يتز  ننع

)) مل جيام خامل التاقاق قا تت س  حي ظل التخصنص المهنني لمااقنب ال سنع عي عمنع عاانه حني  الأتيصاعنل السؤال 
 ظل ممعاسل المهنل ممعاسل ععمل ناا متخصصل ؟((

 Research Importance أهمية البحث:( 1-2)

نه اتطناق لمجنعل اااسنل جااناه عانى ال ائنل م  خلال ال اض السع ق لمشكال الاااسل تتضن   أممانل ال  نث من  أني
ال ااقال مي التخصص المهني لمااقب ال سع عي ياحتاعا مذه ال ائل لمبل مذه النيعانل من  المياضناع  حني ظنل منع اشنهاه 

الانيانا  الخعصنل  ال علا م  تغاااي اقتصعاال ياجتمععال يتكنيليجال متسعاعل يت اا ال مااعي الإنتعجال يتشع كهع يكبنام
اهنع يماااتنه عانى مياجهنل مشنكلاي   هع يالايائ  التي تنظمهع  مي مع أاى إلى صن ي ل إلمنعا المااقنب  ن ميا الانشنطل كو

ي جمهنع  حضنلاً عن  ذلنك تاجنع أممانل منذا الاااسنل من  كني  التخصنص تانك الصننعععي  التاقاق حي ظل اختلاف ننيع
عصنااً لاتمانز يالت سنا  المسنتما حني جنيام خامنل التناقاق التني اانامهع مااقنب المهني لمااق ي ال سنع عي ا نا مناخلاً م 

 .ال سع عي حي ظل التغاااي يالتطيااي حي  ائل ا عمعل الم عصام

   bjectivesOResearch:اهداف البحث (1-3)
ًً عاى ط ا ل مشكال الاااسل يامماته  تهاف الاااسل هني لمااقب الى  اع  ان كعس التخصص الم  شكل ائاس  نع

م  خلال مجميعل م  ا مااف الفاعال التي اتمبل أممهع  لتاقاق  ياتا ت ااق الهاف الائاسال سع عي عاى جيام خامل ا
 :ا تيحي 
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  اااسل مفهيا التخصص المهني لمااقب ال سع عي يالماعااس الخعصل  هع. .1
 ل التخصص المهني لمؤسسعي التاقاق. اع  ماى أمما .2
 التاقاق التي لهع علاقل  علتخصص المهني.الت اف عاى م عااا  .3
 .ي اع  الماعااس يعنعصا الاقع ل يال يامل المؤبام عاى جيام التاقاق يامماتهع اااسل مفهيا جيام التاقاق .4
  seypothesHResearch :البحث ةفرضي( 1-4) 

 : ـية الاولىية الرئيسـالفرض

 -: الأتال فاضال الائاسالامك  صاعنل ال عاى يحق ط ا ل مشكال الاااسل يأمااحهع
لاتـخصص المـهني لمااقـب ال سـع عي حـي جـيام خـامل التاقاـق( يتتفـاع منـهع  الالـل ا صـعئال ا ذيعـاا يجـيا ت باـ)

 -الفاضـاعي الفاعاـل الاتاـل: 
جننـيام حني  صلمااقنـب ال سنـع عي المتننـخص لاكفننعًم ال امانـل يالمهناننـل الالنـل ا صنـعئال ذيعنـاا يجنـيا ت باننـا  .1

 .خـامل التاقاـق
جنـيام حني  المتنـخصص لاخ نـام يالم احنـل المنـهنال لمااقنـب ال سنـع عي الالـل ا صنـعئالذي عـاا يجـيا ت باـا  .2

 .خـامل التاقاـق
لمسننـتيى التننـاااب يالت ااننـا المهنننـي المسننـتما لمااقننـب ال سننـع عي  الالننـل ا صننـعئالذي عننـاا يجننـيا ت باننـا  .3

 يام خـامل التاقاـق.المتـخصص حي جـ

 ة: ـية الثانيية الرئيسـالفرض

حي مذه الفاضال ساتا اخت عا الت عا  اي الاختلاحعي  ا  اجع عي ال انل  سب مكع  ال مل يعاا النايااي التااا انل يعناا 

 المؤتمااي.

 .لا تيجا حايقعي م نيال  ا  اجع عي ال انل ن ي ا  عا يم عيا الاست عنل ت  ع لنيع ال مل .1

 تيجا حايقعي م نيال  ا  اجع عي ال انل ن ي ا  عا يم عيا الاست عنل ت  ع ل اا الايااي التااا ال. لا .2

 لا تيجا حايقعي م نيال  ا  اجع عي ال انل ن ي ا  عا يم عيا الاست عنل ت  ع ل اا المؤتمااي ال امال. .3

 مجتمع البحث وعينته:( 1-5)

  2016 عي حي ال ااق  سب نشام المجعزا  لممعاسل المهنل ل عا اتكي  مجتمع ال  ث م  مجميعل مااق ي ال سع
  ال عماا  حي اايا  الاقع ل المعلال الات عاال. الم عس ا  الاعنينا  حضلاً ع 

( مااقب  سع عي  ياستخامي طااال الم عانل ال شيائال لت ااا عانل ال  ث كينهع 128م  )تتكي  عانل الاااسل 
حي  ا  تا  ( استمعام است عنل 150ا مذه ال انل خاا م  امبل مجتمع الاااسل  يتا تيزاع )الطااال المنعس ل  يت ت 

يمي نس ل ععلال جاا لا يل نتعئج الاست عنل   %90( استمعام است عنل  ي اغي نس ل الاستمعااي المستامل 135استلاا )
ااي ناا صعل ل  يحي ال صاال النهعئال  اغ ( استمع7ي  ا تاقاق يح ص استمعااي الاست عنل المستامل ت ا  ا  منعك )

 ( استمعام.128عاا الاستمعااي الصعل ل لااااسل مي )
 النظري  الجانب: المبحث الثاني

 الحسابات بمدخل التخصص المهني لمراق( 2-1)

الطنب  عالتاكاز عاى التخصص المهني الاقاق حي مزايلنل أنشنطتهع  يمنهنع مهنتنس ي ال ااا م  المه  المتاامل إلى  
تع  ا ملا  عاى أسعس م  التخصصعي الاقاال يالم اام  لا  التخصص ا ت ا م  اما ال يامل التني تكسنب ايالهناسل ال

  اأمتا ال ااا م  ال نع با  يالاكنعااماا  حني ال اانا من   انااذ الماجيتا   الخ ام المهنال يأااً الاعمعل  علكفعًم يالجيام 
( 20هيا التخصص المهني لمكعتب مااق ني ال سنع عي  سنب الاطععنعي المختافنل ق نل )ظ ال علا  علتخصص المهني  ح اأ

منذه   هنع مكعتنب مااق ني ال سنع عي  حت ننىععمعً   حمنذ ذلك  اليقي اص   التخصص م  الاتجعمعي ال اابل التني امتمني 
: 2011ال سنع عي.)أ ي عاسنى  المكعتب لاتخصص س اعً منهع لت ااق ماحهع الاستااتاجي لاتماز ع   عقي مكعتب مااق ي 

48 ) 
 

 التخصص المهني لمراقب الحسابات: وتعريف مفهوم (2-1-1) 

انا كبام الكتع عي ا جن ال يال ا ال التي تطاقي لميضيع التخصص المهني لمااقب ال سع عي  لكنهع لنا تتيصنل 
المهنني لمااقنب ال سنع عي  يمفهنيا خاطيا  ا  مفهيا التخصنص  يم اا  يأ  ال ع با  يا كعااماا  الى ت ااف ياض 

لاتخصص المهني  سننتنعيل مفهنيا التخصنص  عً جزئا عً التخصص المهني لمكعتب مااق ي ال سع عي  يانا ها قاميا ت ااف
 المهني لمكعتب مااق ي ال سع عي  يمفهيا التخصص المهني لمااقب ال سع عي. 
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 ابات.التخصص المهني لمكاتب مراقبي الحسوتعريف مفهوم  اولاً:

 حنننني  اااننننل الامننننا لا ننننا منننن  الت نننناف عاننننى مننننع ا ناننننه مصننننطا  )التخصننننص لغياننننعً(  التخصننننص حنننني أااً 
 ( 201: 1992عمل م ا  أي يظافل م انل   ي م نى اخا   امتعز  ه ع  نااه  انفاا  ه  . )م جا الاائا  

امال حي مجعل م ا . )الماطاي  امع التخصص مهناعً حا اف     نه امتلاك مسع ل عااضل م  الم احل يالمهعام ال 
2011 :413 ) 

 سيقال  صص تست يذ عاى التي المكعتب   نهع مكعتب مااق ي ال سع عي المتخصصل   Carswell et al عاف

 (Craswell et al ,1995:301) م ا   قطعع إلى تنتمي التي الشاكعي عاا إجمعلي م  % 10 زيتتجع أي ت عال
عتب مااقب ال سع عي المتخصصل   مي المكعتب التي لااهع  صص سيقال جيماال ( ا  مك2008يض  )الا اعاي 

من  نفنس  لمكعتنبمااق ي ال سع عي ا خاى التي تااا خامنل التناقاق  مكعتبم  عمااعي تاقاق الاطعع نس ل الى  صص 
 (70: 2014الاطعع . ) ميام  

 راقبي الحسابات.لمالتخصص المهني  وتعريف مفهوم ثانيا:

أنها ا حنااا النذا  اتناا ي  اكتسن ي  خ نام ك انام التخصص المهني لمااقب ال سع عي   Hammersley عاف

 Sun and Liu,2011: 370. حي قطعع أي نشعط م ا  
  الننذا  اكتسنن ي  الم احننل يمننااق ا  المتخصصننا  مهناننعً    نن نها المااق ننال( Stanley & Dezoortيا نناف 

تنتمي إلى نفس الاطعع ممع اج اها اتفهمي  جاااً الخصعئص الممازم لهذا الاطعع   المتخصصل ع  طااق تاقاق شاكعي

 ,Stanley & Dezoort". يط ا ننل الممعاسننعي الم عسنن ال الخعصننل  يط ا ننل المخننعطا المات طننل  هننذا الاطننعع

2007:135 
    نه: ذلنك الشنخص (  ا  ت ااف مااقب ال سع عي المتخصص حي قطعع نشعط م ا2014يتاى ال ع بل )الزمااي 
يمهعام حني قطنعع نشنعط م نا  ياكتسنب ذلنك الم تنيى امنع  طاانق م عشنا من  خنلال  عً يمهنا عً الذي امتاك م تيى م احا

تاقاق قطعع م ا  اي  طااق ناا م عشا م  خنلال ال صنيل عانى ايااي تااا انل خعصنل  هنذا الاطنعع يانتا تناعاا منذا 
 (35: 2014 سعلاب يااياي نظا الم ايمعي  . )الزمااي  الم تيى ع  طااق امتلاك مااقب ال سع عي

يعاى يحق مع تااا م  ت اافعي سع ال لاتخصص المهني لمااقب ال سنع عي ا  التخصنص المهنني لمااقنب ال سنع عي 
  ممنع الشخص الذي اايا   عمعل اتطاب انجعزمع قاااً ععلاعً م  المهعااي يالكفعًم ال امال يالخ ام يالم احل المهنال يمي

يالت عمل م ها  ي ل المشنعكل عننا التنفانذ   الاحاااامكنه م  ت اال يتخطاط يانجعز يتااامه ل ماال التاقاق  يم  متع  ل 
 .جل ت مااه يإعاااه عاى مستيى ععلنتا

  .أهمية التخصص المهني (2-1-2) 

اتصا حني نشنعط لمهني  يأنه لا االمجتمع أممال التخصص اأص  نع حي زم  اااك حاه م ظا ا  لا اك  جماع احااا 
اي صنععل حاط يانمع حي م ظا ا نشطل يالصنعععي  ح ممال التخصص يااااك حعئاته يالمطعل ل  ه لنا تاتصنا عانى حئنل 
اي  أخاى  حعذا كع  المت امي   شكل ععمل يالمبافي   شكل خعصل اااكي  جاااً أممال يضايام التخصص حي   نض 

 -صص لمؤسسعي التاقاق  علأتي: المه   يتتمبل أممال التخ

  يتزاانا شنام المنعحسنل  نا  مالتي تختص  كل نشعط صنععي عانى  نا: ا  اختلاف م عااا التاقاق مواجهة المنافسة .1

مااق ي ال سع عي أي شاكعي التاقاق  أاى الى الاتجعه حي مهنل تاقاق ال سع عي الى زاعام الامتمعا  ضايام الت ناف 
 يالننننننننننننننننذي اتطاننننننننننننننننب منننننننننننننننن  مااقننننننننننننننننب ال سننننننننننننننننع عي عاننننننننننننننننى ط ا ننننننننننننننننل نشننننننننننننننننعط الز نننننننننننننننني 

 ط ا ننننننل المنشنننننن م يالت نننننناف عاننننننى ال ائننننننل التنننننني ت مننننننل حاهننننننع  منننننن   أ  ا صننننننل عاننننننى الم احننننننل الكعمننننننل  
  كشننننننننيحعيي الجيمااننننننننل التنننننننني قننننننننا تيجننننننننا  علاجننننننننل م احننننننننل مخننننننننعطا التنننننننناقاق ياكتشننننننننعف الت اافننننننننع

 (45: 2016المعلال. )ع ا ال زاز 

ال نا من   حنيا التخصنص المهنني لمااقنب ال سنع عي يشناكعي التناقاق اسنه :(2) الأربـا  الكشف عـ  حـالات ادارة    .2

 ( 36: 2014. )الزمااي عً معلا  علاي إااام ا ا عح  يم  إصااا التاعااا المضاال اي التي تتضم  ا تاعلاً 

                                                 
ا ت اف إااام ا ا عح عاى أنهع  مجميعل م  ا نشطل ياليسعئل يالإجااًاي المتخذم م  ق ل إااام الشاكل  يالتي تهاف إلى ت ظناا حيائن (2)

الإااام يت ااق   ض المكعسب  غض النظا ع  مشايعاتهع م  خلال استخااا ياستغلال الماينل حي الم عااا الم عس ال  أي الخايج عنهع . 
 (22: 2013)السععاي 
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ا  تخصص مااقب ال سع عي ا منل عانى ت سنا  عماانل التخطناط لاتناقاق  لا  مااقنب  :التخطيط لعملية التدقيق .3

ع عي المتخصص لاانه كفنعًم حني عماانل اختانعا ط ا نل إجنااًاي التناقاق ياليقني النلازا لتنفانذ منذه الإجنااًاي  ال س
ًً عاى مستيى ا خطعً المسميح  هع. )أ ي عاسى    (56: 2011يال  ا الملائا لهذه الإجااًاي  نع

 ااً عننامع تكني  إااام الشناكل قنا اسنت ا  مااقنب ال سنع عي اي شناكعي التناقاق  نعلخ تقليل استشـارات ابرـءا :   .4

الماقال ناا مت عينل  يعاا بال مااقب ال سع عي   اعنعي الإااام  يل اقا مع حاتطاب منه الاست عنل  علخ ااً لغناض 
المشننيام  يمتننى مننع كننع  مااقننب ال سننع عي اتماننك الم احننل المتخصصننل  نشننعط الز نني  حعنننه اصنن   قااننل الاسننت عنل 

 (46: 2016علاي. )ع ا ال زاز  علخ ااً حي كباا م  ال 

حني تاناا يتااانل مخنعطا التناقاق  اً ك اا اً استطاع مااقب ال سع عي المتخصص ا  اا ب ايا تقيم مخاطر التدقيق: .5

المتياابل اي المت صال  م  خلال تصنماا إجنااًاي الت انق التني تسنععاه حني التيصنل النى الانااا السنااا حامنع اخنص 
 عماانلاقب ال سع عي متخصصعً حعننه سنيف تكني  لاانه الاناام حني النت كا حني مخنعطا مخعطا الملازمل  حعذا كع  ما

التاقاق  لا  خ ام مااقب ال سع عي المتخصصل  ط ا ل الاطعع الذي انتمي الاه الز ي  تج اه عاى م احل الشعمال حي 
أااً الز نني   ا  اانناا التنني ت كننا ذلننك الاطننعع  يكننذلك ا  مااقننب ال سننع عي المتخصننص اسننتطاع يا نظمننلاننيانا  ال

 (114: 2016مع زملائه م  نفس الاطعع. )ميسى يحتي ل  لً  صيام احضل ماعان

ها التخصنص المهنني لمااقنب ال سنع عي يشناكعي التناقاق حني اس دعم استقلالية مراقب الحسابات وشركات التدقيق: .6

ل سع عي  عستالاله م  اجنل مياجهنل اعا ااجل استالالاتهمع  كذلك ا مل التخصص عاى تايال ااجل ا تفعظ مااقب ا
م ننعيلاي   ننض الز ننعئ  لمسننعيمته عاننى اسننتالاله يانناعا ميقفننه لاتفننعيض حامننع اخننص ا جننيا التنناقاق. )الماطنناي  

2011 :416) 

التخصنص المهنني عانى تايانل سنيق خامنل التناقاق من  خنلال الااتانعً  مسنتيى  : ا ملالتدقيقتقوية سوق خدمة  .7

ل  يتاتانني  ننع اياي يالتاناننعي ال اابننل المسننتخامل حنني اكمننعل مهننعا المهنننل. اننلمنعحسننل المهنالخامننل الماامننل يكننذلك ا
(Gramling & Dan,2001: 2) 

 :التخصص المهني لمراقب الحسابات مقايس( 2-1-3)

  تنعيلي الاااسعي السع ال ماعااس التخصص المهني يتطاقي ل اا م  الماعااس التي اتا م  خلالهع ت اانا منع إذا كنع
 الاتي:افهع عاى الن ينمااقب ال سع عي أي مكعت ها متخصصل حي تاقاق شاكعي م  قطعع م ا  أا لا يامك  تص

ال صل السيقال  مي ماى نفعذال المنظمل حني السنيق التنعحسنال ي جنا منتجعتهنع  (Pitt عافمقياس الحصة السوقية:  اولاً:

 (224: 2011)عايا  . لاسيق  يقاعسعً  عل جا الكا

ال سنع عي  تاض مذا المااعس ا  التخصص المهني لمااقب ال سع عي مني تمانزه عن  المنعحسنا   أي اننه ا ت نا مااقنباف
إذا امتاك ال صل السنيقال ا ك نا من  عناا الشناكعي الاطنعع   م ننى اخنا عننامع اكني  لاانه ال صنل السنيقال  عً متخصص

عن  ناناه من  مااق ني ال سنع عي  اً ا الاطعع  ممنع اج انه متمانزا ك ا م  الاطعع ستنتج عنهع الخ ام يالم احل ا ك ا  هذ
اسنتبمعامع حني اسنتخااا التكنايجانع ال اابنل  من تمكننه  عً المنعحسل له حي تاقاق شاكعي مذا الاطعع  كنذلك تناا عاانه أا ع ن

يازانا جنيام عماانل  فنلالكا انلااممع    ماال التاقاق  يسيف تيزع كافل الاستبمعا عاى ال اا الك اا م  الشاكعي الماقال 

من   صنل  %20نس ل مسعيال اي تزاا عانى نسن ل  ا  مااقب ال سع عي اذا امتاك Palmrose 1986   اأيالتاقااال

يقا اعتماي مذه النس ل من  ق نل الاااسنعي اللا انل ياعت ناي اسعسنعً  مهناعً  عً السيق لا ا الاطعععي حعنه ا ت ا متخصص
 (52: 2011سى لااعس التخصص المهني .) ا يعا

 علاطنعع النذي لاانه  عً متخصصن  كيننه ياانيا منذا الماانعس عانى تصنناف مااقنب ال سنع عيمقياس الحصة في المحفظـة:   ثانيا:

النس ل ا ك ا م  م فظل مذا المااقب  أي ماعانل  جا م ا عي ز ي  التاقاق مع إجمعلي م ا عي جماع الز عئ  حني نفنس 
 صنععل الز ي  يا سب كعلاتي:

 =  خصص المهني لمراقب الحساباتالت
مهناًع حي الاطعععي التي تتيلا م  خلالهع أناب إاااااتهع   عً ييحاًع لهذا المااعس حا  مااقب ال سع عي ا ت ا متخصص

 قطععنعً حني م فظنل 50يتايا  تخصاص م ظا ميااامع حي تطياا م احتهع المهنال الم اام حي مذا الاطعع  مبنعلاً مننعك 
 حانه م  كل قطعع   حعذا كع  امتاك مذا النس ل اي ك ا منهع %2( = 1/50كل مااقب م  مااق ي ال سع عي لااهع نس ل ) 

ى مااقنب  سنع عي ت نيل النيت  امع اذا كعني النس ل اقل م  النس ل المطاي ل حعننه ا ت نا نانا متخصنص عً ا ت ا متخصص

امها حني قانعس عسا  )ال صل السيقال ي صل الم فظنل( عننا اسنتخااا  الماNeal and Riley  ياخا  يااى ال ع ب
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حي  نا  عننا   عً أي عنامع نااس حي مااعس ال صل السيقال اظها متخصص  نتعئجهع ناا متجعنسل  االتخصص المهني ح
م ي  ضنهع قاعسه حي مااعس الم فظل حعنه اظها ناا متخصص  يس ب مذا الاختلاف حي اعااا الاطعععي   ضهع صغاا

Neal and Riley,2004: 170 لذى اعت اممع ناا متمعباا  يانمع اكمل   ضهمع الاخا.  ك اام

جمع  ا  مااعس التايا حكاته عاى Neal and Riley اقتاح مذا المااعس ال ع بع  مقياس الحصة السوقية المرجحة: :اثالثً

ل الماج ل   اث  ا  انه مااقب ال سع عي النذي لنا ال صل السيقال يمااعس الم فظل  ح طاق عااه مااعس ال صل السيقا
  حعننه سنيف ا نيض من  الماانعس الاخنا  نسن ل ماتف نل أي عً عسا  السع ال كي ا ت نا متخصصناا خذ حاصته حي أ ا الما

ي  تان يحامنعسا اعي المااعس ا يل اتلاحهع م  خلال المااعس البعني  كذلك سا اعي المااعس البعني اتلاحهنع الماانعس ا يل  
 -الصاغل التي اتا قاعسهع  سب الااعس: 

 مقياس الحصة في المحفظة × التخصص المهني = مقياس الحصة السوقية 

 () ×} 1.2( × ) {التخصص المهني لمراقب الحسابات=

                          =15%  ×2%   =3% 
 Neal and كبا منهع م  أ ا الاطعععي حعنه ا ت ا متخصص  نذلك الاطنعع.اي أ %3إذا امتاك مااقب ال سع عي نس ل 

Riley,2004:175 
ــاَ ــاس اعــلان مراقــب الحســابات او شــركة عــ  نفســه:    :رابع اعننلا  مااقننب ال سننع عي يشنناكل التنناقاق عنن  نفسننها  تننا إذا مقي

ي لا ا انني  عنهنع  اننا ت ناا متخصصا  يااامي  خامعتها حي قطعع م ا   يلا اكيني  متخصصا  حي الاطعععي التن
. عً ععمنن ق ننيلاً  تخصننص اكنني  ما ننيلاً ا  لننا اتيصننايا الننى مااننعس لااس التخصننص المهننني  الا ا  ال ننع بياخننتلاف الماننعا

 (315: 2011)الااسطي ياخاي  
  معايير التدقيق الدولية المتعلقة بالتخصص المهني (2-1-4)

المهني  لك  منعك م عااا سععاي عاى ظهنيا التخصنص  انا عاا يجيا م اعا اال  شكل صاا  عاى التخصص
: 2011المهني كعستجع ل لهع  يم  اما تاك الم عااا مي م عااا التاقاق الايلال يالامااكال المت عاف عااهع. )الماطناي  

414 ) 
 

 بعنوان " التخطيط" 300معيار التدقيق الدولي رقم  .1
طاق تفصااال لط ا ل يتيقاي ينطعق عماال التاقاق المتيق ل  امك  ت ااف التخطاط  مي يضع استااتاجال ععمل ي

الغعال م  مذا الم اعا يضع الم عااا  ياخطط مااقب ال سع عي  جااً عماال التاقاق  طااال كفؤم ي علتيقاي المطايب .
 ام.يتيحاا الااشعااي لتخطاط عماال تاقاق ال سع عي  ييضع مذا الم اعا لانعسب عمااعي التاقاق المتكا

 ا  ال صننيل عاننى م احننل  ط ا ننل ال مننل منني جننزً مهننا منن  تخطنناط ال مننل  عاننى يقنا نصنني الفاننام السعاسننل منننه 
يتسععا م احل مااقب ال سع عي لط ا ل ال مل  تشخاص الا ااث يالم عملاي يالممعاسعي التي قا اكي  لهع ت باا معاي 

 (93: 1994  300عاى ال اعنعي المعلال  ) اع  التاقاق 
  ألتناقاق  اجنب عانى مااقنب ال سنع عي ( الم عااا ا سعسنال 3( م  الال التاقاق ال ااقي اقا )13ي الفاام )ينص

اخطط عماه  صيام تمكننه من  إنجنـعزه  كفنـعًم يحنـي اليقنـي المنعسنب يعانى أسنعس الم احنل  ط ا نل أعمنعل ينشنعطعي 
 ( 2: 1999  3الال التاقاق اقا)-اتضي الاتي : المنش م يالظايف الم اطل  هـع. يا  التخطاط ل ماال التاقاق ا

ال مل عاى جمع الم ايمعي يالت اف عاى  جا يط ا ل الشاكل م ل التاقاق  يتشخاص الجياننب المهمنل لا ائنل  -أ
 الم اطل  علشاكل.

 الالمعا  علنظعا الم عس ي يساعسل الشاكل. -ب
يً ا يليال يالاسن اال يكنذلك ت اانا المننهج تنظاا إجااًاي التاقاق  سب ط ا تهع يايقعي تنفاذمع  يذلك حي ض -ج

 يأسايب كفعًم عمل التاقاق.
 تنظاا ال مل يت ااا امااف التاقاق التي سيف اتا تنفاذمع. -ا
 ت ااا عاا الميظفا  الذا  ساكافي   علتاقاق يمستياعتها اليظافال. -ه
 ت ااا ماى الاعتمعا عاى نتعئج ح ص نظعا الاقع ل الااخاال. -ي
 لنس ال للأميا يالجيانب المشميلل  علتاقاق.ت ااا ا ممال ا -ز

 الاستمااا  تطياا الخطط ي اامج التاقاق يإععام النظا حاهع خلال أعمعل التـاقاق كامـع اعي ال عجل إلى ذلك. -ح
 
 



                                                                                                                                               6 
 

 بعنوان "المعرفة بطبيعة النشاط ". 310معيار التدقيق الدولي رقم  .2
المنشعم  ي اع  مناى أممانل ذلنك لمااقنب ال سنع عي يلشناكعي  ا  الغعال م  مذا الم اعا مي الت اف عاى ط ا ل عمل

التاقاق يالمؤسسعي الاخاى  م  خلال تيحاا الااشعااي يصاعنل الم عااا لم نى الم احل  ط ا ل نشعط المنش م  يمعمي 
 اامهع. الصال اليباال  كعحل جيانب التاقاق   علإضعحل إلى كافال  صيل مااقب ال سع عي عاى تاك الم احل ياستخ

كي  لااه م احل أيلال كعحانل  ط ا نل عمنل تعنا قاعا مااقب ال سع عي  ا يل مهمل تاقاق الايائا المعلال ان غي عااه أ  
المنش م يالاطعع الصنععي الذي تنتمي إلاه  يحي الفاام البعني م  الم اعا تنص عاى   عنا اجااً عماال التاقاق ال اعننعي 

عي ا  اكي  لااه اي ا صنل عانى م احنل كعحانل  ط ا نل عمنل المنشنعم تمكننه من  ت اانا يحهنا المعلال  عاى مااقب ال سع 
عاننى ال اعنننعي المعلاننل اي عاننى  عً مهمنن اً ال ننعلاي يالم ننعملاي يالممعاسننعي التنني ا تاننا مااقننب ال سننع عي  ننع  لهننع تنن باا

 (99: 1994  310ا الاقع ل.) اع  التاقاق الاخت عااي اي عاى تااااه   لتمكنه م  ت ااا يتاااا المخعطا ال تمال يمخعط

 بعنوان "تحديد وتقيم مخاطر ابرطأ الجوهري م  خلال فهم المنشأة وبيئتها ". 315معيار التدقيق الدولي رقم  .3
ااضي مذا الم اعا  ع  اايا مااقب ال سع عي  فها المنشنعم ي ائتهنع يالاقع نل الااخاانل لهنع  من  اجنل ا  انتمك  مااقنب 

  ت ااا يتااا مخعطا ا خطعً الجيماال حي ال اعنعي المعلال  سياً كعني مذا ا خطعً نعتجنل عن  قصنا  نانل ال سع عي م
-: ان تي الا تاعل اي خط  ناا ماصيا  يلكي افها مااقب ال سنع عي المنشن م ي ائتهنع يالاقع نل الااخاانل اجنب ا  افهنا منع

 (265: 2010الات عا الايلي لام عس ا  )
 ل لاقل الاطععال يالتنظامال يالخعاجال يطاق اعااا التاعااا المعلال المستخامل.ال يامل ذاي ا -أ
اجب عاى مااقب ال سع عي حها ط ا ل المنشعم يعمااعتهع يماكاهع الإاااي  يم احل طااانل ماكانل المنشنعم يكافانل  -ب

 0تميااهع يالاطلاع عاى أنياع الاستبمعااي التي قعمي  هع المنش م اي المزمع تنفاذمع
النظعا الم عس ي المط ق حي المنشعم ياجب عاى مااقب ال سع عي تااا مذا النظعا يمل مي اتطع ق مع أطعا اعنااا  -ج

  المنعسب؟التاعااا يالساعسعي الم عس ال المط ال حي الاطعع 
الممك  اجب عاى مااقب ال سع عي ا  اطاع عاى ا مااف ياستااتاجال المنش م  يمخعطا المت اال  عل مل التي م   -ا

 ا  تؤاي الى أخطعً جيماال حي ال اعنعي المعلال.
 قاعس يتاقاق ا ااً المعلي لامنشعم. -ه
 اجب عاى مااقب ال سع عي ا  افها الاقع ل الااخاال يعنعصامع المستخامل حي عماال التاقاق. -ي

 ( بعنوان "الأطراف ذوو العلاقة"550معيار التدقيق الدولي رقم ) .4
ال سع عي اكي      مااقب  (   نيا   ا طااف ذيي ال لاقل 550التاقاق الايلي اقا ) م  م اعا (6)نصي الفاام 

لااننه مسننتيى منن  الخ ننام   عمننعل المنشنن م يالاطننعع الننذي تنتمنني إلاننه  كنني تسننععاه حنني ت ااننا ا  ننااث يالم ننعملاي 
لمعلانل  يمن  نع انل الجعننب ا الكشنيحعييالممعاسعي التي قا اكي  لهنع أبنا حني اكتشنعف مخنعطا الاخطنعً الجيماانل حني 

ال ماي حانيه م  الص ب أ  اتيحا لاى مااقب ال سع عي الخ ام الك انام  ط ا نل النشنعطعي التني تتطانب خنامعي التناقاق  
 يمي مع اضع مااقب ال سع عي أمعا اماا  ممع: النشعطعي يالتي تج ل منه ملامعً  جماع تاك 

حال   ميا الصننعععي الميجنيام  عل ائنل الم اطنل التني تتطانب خامعتنه  إذا كع  لاى مااقب ال سع عي الم احل الكع .1
ا يمذا اكاف تكنعلاف ك انام حني ال صنيل عانى تانك الم احنل  محع  ذلك اتطاب المزاا م  الت ااا يالتاااب المست

 كعحنل  منل مبنل منذه التكنعلاف  يأ اعننعً اصن   من  نانا ال ماني الإلمنعا تت لاممع اج ل مكعتب مااق ي ال سنع عي 
 ا ميا لتاك الصنعععي. 

إذا قعا مااقب ال سع عي  ا يل عماال التاقاق يلاس لاانه الم احنل الكعحانل يالمتخصصنل  ط ا نل عمنل المنشن م حني  .2
ال ائل الم اطل  يا  الشاكل التي اايا  تاقااهع تمتعز  مخعطا ماتف ل  حع  ذلك اتسن ب لنه  مشنعكل قعنينانل ياحنع 

 ت نياض الز ني  يأطنااف أخناى مبنل  عً ذا لا انج  حي عماال التاقاق  ممع اج اه مطعل نالاععيي الاضعئال ضاه إ
المستبماا   يقا اكني  الت نياض أك نا من  إمكعناتنه  يكنذلك حاااننه سنم ته حني ا يسنعط المهنانل يلناى الز نعئ   

حي عمااعي التناقاق كنع  يأكاي الكباا م  الاااسعي السع ال أ   علاي الإخفعق التي  صاي خلال الفتام السع ال 
 ( 415-414: 2011س  هع حي الغعلب عاا م احل مااقب ال سع عي  نشعط الز ي . )الماطاي  

نهنع ام  خلال منع تنا التطناق الانه ات نا  ا  الم نعااا التني تنا تنعيلهنع إذا قنعا مااقنب ال سنع عي  نعلالتزاا  تط ااهنع  ح
م  خلال  صيله عاى م ايمعي ع  الاطعع الذي تنتمي الال الشاكل تسععاه حي زاعام التخصص المهني يالخ ام لااه  

 مه لمخعطا ا خطعً الجيماال.ا ائل الم اطل  علشاكل يقااته عاى تااام ل التاقاق  حضلاً ع  حهمه ل
  المقترحة لتطبيق التخصص المهني لمؤسسات التدقيق الإجرا ات( 2-1-5) 

تط انننق التخصنننص المهنننني لمؤسسنننعي التننناقاق يمنهنننع اااسنننل  نننااي   نننض الاااسنننعي الإجنننااًاي الماتا نننل ل
 -ي:  ت( يكمع ا68: 2008)ال ااا 
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زانعام ااجنل التاكانز السنيقي منن  خنلال ال منل عانى زانعام ال صننل السنيقال لمكعتنب مااق ني ال سنع عي يشنناكعي  .1

 التاقاق م  المكعتب يالشاكعي ال عمال حي نفس الاطعع.
مسننتخامل  مكعتننب مااق نني ال سننع عي يشنناكعي التنناقاق  كعسننتخااا أسننعلاب التنناقاق تطننياا تكنيليجاننع التنناقاق ال .2

 الالكتايني  يتط اق  اامج التاقاق الم ام مس اعً  هاف تخفاض التكعلاف ياليقي المستخاا حي عماال التاقاق. 
احق مننع الم ننعااا الايلاننل  تطننياا ال ائننل ال عمننل لمهنننل التنناقاق  كتطننياا م ننعااا الم عسنن ل يالتنناقاق الم ااننل  ننعلتي .3

 يالالتزاا  علتشاا عي الاعنينال.
التاقاق: ا  م  ال يامل الهعمنل التني تنؤبا عانى  سم ل مكعتب مااق ي ال سع عي يشاكعياليضع الاعنيني ي جا ي .4

نلا ننظ ا   التنناقاق سننم ل ي جننا مكعتننب مااق ني ال سننع عي يشنناكعي اليضننع الانعنيني ي مننيالتخصناص المهننني 
المكعتب يالشاكعي الصغاام ال جا  حعلمكعتب يالشناكعي  ع ب يالشاكعي الك اام   جمهع تختاف ساعستهع المكعت

الجاا   لاقعتهع الشخصال   انمع المكعتب يالشاكعي الك اام تجذب الز نعئ   انااتهع المعاانل   ز عئنهعالصغاا تجذب 
 اؤاي الى زاعام اجيامع. يسم ل مكتب اي الشاكل تؤبا عاى  صتهع السيقال حي السيق يممع

تخفاف الجيانب السا ال لام احل المتخصصل من  اجنل زانعام كفنعًم  كنا يقنااا مااقنب ال سنع عي ي علتنعلي زانعام  .5
كفعًم عماال التاقاق  م  خلال التاااب يالت ااا المهني المستما  تطياا الخ ام المهنال لمااقب ال سع عي يال  ث 

 لخ ام المهنال.ع  كل معمي جااا حي مجعل ا
 

 جودة خدمة التدقيق مدخل ( 2-2)

شها ال علا حي يقتنع ال عضنا الكبانا من  التغانااي يا زمنعي حني مجنعل الاعمنعل يظهناي ال اانا من  المشنعكل حني 
الشاكعي ال علمال  حاا ت اضني ال اانا من  تانك الشناكعي خنلال السننياي السنع ال لنحنلاس يللانهانعا  يااحنق منذا احنع 

الاضعئال ضا مكعتب مااق ني ال سنع عي التني قعمني   ماانل تناقاق ال سنع عي لتانك الشناكعي  يلنا انتا الإحصنعح الاععيي 
يالت ننذاا  ننعكااً  يجننيا خطننا اهنناا مسننتا ل الشنناكعي  ي سنن ب ذلننك انهننعاي ك نناى الشنناكعي الامااكاننل يمنني شنناكل 

الانتانعااي لاشناكل التني قعمني  تناقاق  ( للاتصنعلاي  يقنا يجهنلWorld comلإنتعج الطعقل يشناكل Enronأناي 

تسنعؤلاي  يممع ج اهع ذاي سم ل سائل حني ا يسنعط المهنانل  يقنا ابنعا, (Arthur Anderson   سع عتهع يمي شاكل

حي ي تل ااا م  الشاكعي يالمنش ي يالهاكباام  يل ماى تط اق الم عااا الم عس ال يالتاقاق المت عاف عااهع  ممع احع ا
ي جيام ععلال  يقا تزااا الامتمعا  جيام تاقاق ال سع عي  سن ب اعع الخعص لتاااا منتجعي يخامعي ذعا يالاطالاطعع ال 

اعتمننعا مسننتخامي الاننيائا المعلاننل عاننى تاااننا مااقننب ال سننع عي حنني اتخننعذ الاننااااي يالتخطنناط .)التننياجاي يالنننعح ي  
2008 :220 ) 

 Audit Quality Conceptساباتتدقيق الح خدمة جودة وتعريف مفهوم( 2-2-1)
يالبعنال تاقاق ال سع عي م  جعن ا  ا يل المفهيا الاغيي لاجيام   خامل حي  عائ الاما لا ا ا  نتطاق لمفهيا جيام

 المفهيا المهني لاجيام انا ت اا ياختلاف الت عااف التي تنعيلهع ال ع بي  يالمهتمي   ميضيع جيام التاقاق. 
 للغوي للجودة:أولا: المفهوم ا

م   يمن  }ج ي ا  {ا يا أصل كامنل جنيام النى ناا او نع الجا ت ها طا  ا ا نع يا ت ه   :   ا تِااعن ها ععا ننا م  ص  نيِاا فا   جا (    عِنا  نعاا   )مصناا جا
(  جنعا )أي أتني  علجانا من  قنيل أي 160: 1992اشتاعقه: الجاا نااض الاايً يجعا الشنيً اجنيا جنيامً )م جنا الاائنا 

 (. 145: 2004الشيً: أي ج اه جاــااً )الم جا اليساط   عمل( يأجعا

يت نني ط ا نل الشنخص أي  Quails إلنى الكامنل اللاتانانل Quality)ااجع اصل كامل الجنيام  علاغنل الإنكاازانل

  ).Bergman,1994:50 ط ا ل الشيً يااجل صلا اته
 يا ااً الجاا   عاى مستياعته.ا  الم نى الاغيي لاجيام مي: ال طعً الكباا   عيااى ال ع ب

 ثانيا: المفهوم المهني للجودة: 

 1974عنعا AICPA( التي أصاامع مجمع ا مااكي لام عس اا  الاعنيناا  4ايض ي نشام م عااا التاقاق اقا)

علاقع نل عانى ا    جيام التاقاق تت اق م  خلال الالتزاا  م عااا التاقاق يم  تط اق مجميعل م  الاعت نعااي المت اانل  
 الجيام حي شاكعي التاقاق  .

 2008الم نعا صناعنته عنعا ( 220) يحانعً لم انعا التناقاق النايلي اقنا IFAC يقا عاحهع الات عا الايلي لام عس ا 

 عنهننع   عمااننل مصننممل لتننيحاا تاانناا ميضننيعي ق ننل صننايا تاااننا التنناقاق للأ كننعا الهعمننل التنني اجاامننع حااننق التنناقاق 

 (.247: 2008الجزء الأول , ،IFAC التي تيصل الاهع ليضع تاااا التاقاق يالاستنتعجعي 
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لانى ق نيلاً ععمنع مًن  ال اانا من  ال نع با   تاقاق ال سنع عي النذي خامل م  الس عقا   ت ااف جيامDe Angelo ت ا
 يالإ نلا الم عسن ي  نظنعاال حني يالبغنااي مااقب ال سنع عي للأخطنعً  عنهع اكتشعف يالاااسا  ل ائل التاقاق يقا عاحتهع 

.(De Angelo, L. 1981: 183) ممك    ا أاني الي المعلال الايائا حي ا خطعً يجيا يتااال خطا عنهع حي تااااه

التاقاق: مي ماى قاام مااقب ال سع عي   ااً عماال التاقاق  كفعًم يح علال  خامل  ع  جياماتض  لنع م  ممع س ق ي
المعلانل  يالاحصنعح عنهنع حني  الكشنيحعيتناقاق  يقااتنه عانى اكتشنعف ا خطنعً  يالمخعلفنعي حني يحاع لام نعااا المهنانل لا

الم ايمعي الماامل يخايمع م  ال اعنعي اي المعلال م  خلال اقل  الكشيحعيمستخامي اى تااااه  مع ازاا م  ااجل البال ل
 .الت اافعي يالاخطعً الجيماال

 

 :ساباتتدقيق الحخدمة أهمية جودة  (2-2-2)

تاقاق ال سع عي ج ل منهع ظعمام ععلمال  يمنع ات عاا الى ذم  الانعائ سنؤال  خامل ا  تزااا اليعي ال علمي  جيام
من  يجهنل نظنا ا طنااف المسنتفاام من  عماانل التناقاق(  يمن   عً ضاياا عً التاقاق مطا عً ععلماخامل )مل أص  ي جيام 

 Scottمنع من ذكاالتني تنا  ا سن عبسنب التناقاق  خامنل ع أممانل جنيام خلال الإجع ل عاى مذا السؤال سيف ات نا  لنن

&Pitman  التاقاق مطا عً اسعساعً م  ق ل جماع مستخامي الايائا المعلال يالمستفااا  من  خامل التي ج اي أممال جيام

  Scott &Pitman: 2005 ا تيعماال التاقاق يكمع 
 تاقاق ال سع عي  جيام ععلال قاا الإمكع  م  اجل زاعام مصااقال تااااه. ا  اايا مااقب ال سع عي  تنفاذ عماال .1

ب عااهع أااً عماال تالمعلال ذاي مصااقال ععلال ممع اتا كشيحعتهعم اي الشاكل م ل التاقاق  ع  تكي   تيا المنش .2
 التاقاق   عاى قاا ممك  م  الجيام.

سيف افي مااقب ال سع عي   نه التاقاق  جياه ععلال  تتصيا المؤسسعي يالمنظمعي المهنال عنا تنفاذ عماال .3
 الخعاجي  مسؤيلاعته تجعه كعحل الجهعي الم نال   ماال التاقاق.

ت ا جيام خامل تاقاق ال سع عي عنصا منعحسل اماز مكعتب مااق ي ال سع عي ع    ضهع الاخا حي اجتذاب  .4
 الز عئ  لهع.

  م  خلال ص ل تسنجال كعحنل ال ماانعي مذه الخاملاقاق حي ت ااق امااف مل التاعاى يحق مع تااا تتجاى أممال جيام خ
الم عسنن ال يحاننعً لااياعننا يالم ننعائ الم عسنن ال الما يلننل ق ننيلاً ععمننعً  ياقننل ال اعنننعي المعلاننل لمننع منني ميجننيا حنني السننجلاي 

لائمننل  يا  اكنني  تاااننا مااقننب الم عسنن ال  التننزاا  م ننعااا التنناقاق يقياعننا السننايك المهننني ياالننل التنناقاق الكعحاننل الم
 ع  ص ل ال اعنعي يا ااً ااي حني م عاا حي الكشيحعي المعلال الماامل م  ق ل الإااام. احصعح ععل  اتمتع  ال سع عي 

 .(220حسب معيار التدقيق الدولي رقم ) ودةعلى الجالرقابة ابراصة بعناصر ال (2-2-3) 

ي أتالعناصر كما ي Quality Controlبالرقابة على الجودة ( الخاص 220معيار التدقيق الدولي رقم)حدد 
 -(: 60: 2009)الذنيبات, 

ان غي عاى مااق ي ال سع عي التااا  عل اعاال يالميضيعال يا معنل المهنال يكذلك  ذل ال نعال : المتطلبات المهنية  .1

 المهنال اللازمل.

امكنها م   عً ععلا عً خ ام المهنال يامتاكي  مستيى تكنيليجاا  اتا ت ا  ا شخعص الذا  لااها ال: القدرة والكفا ة .2

 الميكال ألاها. التاقااال انجعز الاعمعل

اجب عاى مكعتب مااق ي ال سع عي متع  ل عماال تااا عماال التاقاق  شكل مستما يمنعقشل المسعئل  :الاشراف .3

 الجيماال التي ت اث ابنعً الااعا  علمهمل.

م   ميظفا  الذا  اتمت ي   مستيى ععل  مكعتب مااق ي ال سع عي ا  تايا  تفياض الاجب عاى  :الاعمالأدا   .4

 الكفعًم يالتاااب المهني يعاى مكعتب مااق ي ال سع عي ا  تكي  لهع ت اامعي ياض ل تت اق  تفياض ميظفاهع.

الااعا  علاستشعااي نهع الت كا م   عاى مكعتب مااق ي ال سع عي ا  تضع الساعسعي التي م  ش اجب: الاستشارات .5

 ع ميا الص  ل يا  تايا  تيبااهع  يعاى اني تكي  الاستشعااي مع ا شخعص م  ااخل مكعتب مااق ي 
 ال سع عي اي م  ق ل اشخعص امتاكي  الخ ام المتخصصل  ميضيع الاستشعام.

ا الز عئ  الجاا م  اعاى تاا عاى مكعتب مااق ي ال سع عي ا  ت مل اجب القدامى:قبول الزبائ  الجدد والاستمرار مع  .6

نع ال مياته يسم ل الشاكل ياااتهع ال ااع يكذلك ميظفاهع  يم احل ط ا ل الشاكل يقااتهع التنعحسال  يتااا عمل 
م م ل التاقاق  يماى يجيا م عيلاي لممعاسل  مااقب ال سع عي السع ق يعلاقته مع إااام الشاكل اي المنش

تاك الممعاسعي عاى استالالاته ينزامته  يامع الز عئ  الااامى حاتا  يق يمل اباعاى عمل المااقب السع  الضغيط
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مها م  خلال ال لاقل م ها خلال الفتااي السع ال  يماى يجيا خلاحعي  خصيص عماال التاقاق يالت باا عاى اتاا
 اه يعاا تزااه  علم ايمعي اي ا الل التي ااامع المااقب ضاياال حي عماه.أا

اجب عاى مكعتب مااق ي ال سع عي ا  تايا  تاااا نظعمهع حي مااق ل الجيام ياستمااااته  : اي المتع  لالتفتاش  .7
يا  تضع ساعسعتهع  خصيص نظعا اقع ل الجيام  يت ااغ الميظفا  ع  مذه الساعسعي يالت كا م  انهع تكي  

 مفهيمل يت ساطهع لها  شكل سهل.
 quality metrics Auditات تدقيق الحسابخدمة مقايس جودة ( 2-2-4)

ل ؤتاقاق ال سع عي  يمننع ابنعا تسنع خامل لجيام عً ععم نظاا ليجيا الت عا  المت اا حي ت ااا مفهيا ما يل ق يلاً 
تناقاق ال سنع عي؟( لنجع نل عانى منذا  خامنل جنيام ه)مل ايجنا اتفنعق  شن   المجنعل اي النطنعق النذي اجنب ا  تغطان

صا  حي مجعل التاقاق ال اا يالم احل  عنه لاس منعك اتفعق عاى المجعل اي النطنعق التسعؤل امك  لا ع با  يالمتخص
 (. 251-250: 2011التاقاق )الاااشي  خامل جيام  هالذي تغطا

  شنيِ ختلاف اااً ال ع با  حي مذا الالتاقاق يا خامل ذلك  س ب عاا يجيا مفهيا ياض  يم اا لت ااف جيام
 (.24: 2011ي  الس ا )-:الأتاليذلك للأس عب 

 الط ا ل النس ال لجيام التاقاق يت اا ا طااف المستفاام منهع  .1
 ت ا جيام خامل التاقاق ناا ماميسل ياص ب ت ااا قامتهع المعاال .2
 الت عا  الشااا حي أااً يتاااا الخامل م  يقي لأخا  .3

 خامنل ا من  صن ي ل ملا ظنل جنيام نعلان التاقاق  خامل تنعيلي ال ااا م  الاااسعي يا   عث السع ال قاعس جيام
التناقاق سنياً كنع   خامنل لك  ال ااا م  ال ع با  قا  عيليا قاعس جنيام التاقاق التاقاق الف اال ق ل التاااا اللا ق ل ماال 

سنتطاق الى   ض  الجماع الا انها لا اتيصايا الى مااعس شعمل يمي ا ما يل م  ق ل  م عشام  طااال م عشام اي ناا 
 الميضيع.مذا  ياااسعي التي تنعيلتاك ال

حي اااستهع ع  يجيا علاقل إاجع ال  ا  جيام خامل التاقاق ي جا شاكل التاقاق  أي De Angelo قا تنعيلي .أ

انه كامع ك ا  جا شاكل التاقاق كامع ازاااي جيام خامل التاقاق لااهع  يا  شاكعي التاقاق الك ناى تمتنعز  كبنام 
اكتشعف ا خطعً يالتلاعب  علكشيحعي المعلال حاا تت اض الى خسعئا ك اام  ي علتعلي ح نهع عملائهع إذا اخفاي حي 

 (De Angelo, L. 1981: 183- 199) التاقاق.تس ى لت سا  جيام خامل 

يضع نميذج شعمل لااعس جيام خامل التاقاق ا مل عاى تااناا عماانعي  إلى Sutton & Lampe ماحي اااسل .ب

تا أااؤمع  علنس ل لمهمل تاقاق م انل  يقا تيصاي الى صناعنل نمنيذج لاانعس جنيام خامنل التناقاق التاقاق الف اال ا
 -تي: علأيك

مااعس عيامل التخطاط( + مجميع )عيامنل جنيام ال منل  Xمجميع )عيامل جيام التخطاط جودة خدمة التدقيق = 

ماانعس عيامنل  X اام النهعئانل لاتناقاقماانعس عيامنل ال منل المانااني( + مجمنيع )عيامنل جنيام الإا Xالمانااني 

 (Sutton &Lampe, 1991:275-288 .(الإااام
عاى جيام عماال التناقاق: الت مانل ال امني يالتناااب  الأتالاااسل )طا ل( تنعيلي الاااسل  اع  ماى ت باا ال يامل  .ج

ي الشناكل  يأت ننعب عمااننل ال ماني لمااقننب ال سنع عي  يالمننام التني اسننتغاقهع مااقننب ال سنع عي حنني تناقاق  سننع ع
التاقاق  يالمنعحسل  ا  شاكعي التاقاق  يتاقاق النظاا  يعاا السعععي التي استغاقهع مااقب ال سع عي حي عماال 

 التاقاق:خامل  لجيام الأتيالتاقاق  يذلك م  خلال النميذج 

+ )تناقاق النظانا( 5ل(+ ب)المنعحسن4)ا ت نعب(+ ب3)الفتنام(+ ب2)الت مال(+ ب1أ + ب{ جودة خدمة التدقيق =

 (69-37: 1997  ال ع ث  هذه الاااسل مع الماصيا  علاميز )أ  ج(. )طا ل  ا  لا ا  })عاا السعععي( + ج6ب

 اانعس جنيام خامنل التناقاق  طااانل نانا م عشنام  حانا اسنتخاا م عمنل اسنتجع ل ا ا نعح( Teoh & Wong قددم .د

Earnings Response Coefficient ) م عمل استجع ل ا ا نعح عننا ز نعئ  شناكعي التناقاق الك انام ا   ىأحا

اعانى منن  ز نعئ  شنناكعي التناقاق الصننغاام  يالم عمنل منني ننعتج تاسنناا ععئنا الماكاننل عانى ا ا ننعح المصناح  هننع.

Teoh & Wong, 1993:346-366 
ام خامنل التناقاق يمني م  الماعااس التي امك  الاعتمعا عااهنع عننا قانعس جني اً ( عاا2008ذكاي اااسل )عاسى  .ه

سم ل شاكل التاقاق  الاقع ل اي التفتاش عاى جيام شناكل التناقاق  تخصنص مااقنب ال سنع عي حني نشنعط ي) جا 
عماال التاقاق  أممال ز ي  التاقاق  الاععيي الاضعئال لمااقب ال سع عي  استالال يميضيعال مااقب  مامم ا   

 (12: 2008  )عاسى) .ال سع عي ال سع عي  الت مال ال امي يال ماي لمااقب
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 العوامل المؤثرة في جودة خدمة التدقيق:( 2-2-5) 

 سنب اأي كنل  لتنعيلي ال ااا م  الاااسعي ال يامل المؤبام حي جيام خامل التاقاق   سعلاب يتصننافعي مختافن
   -ي:  تيكمع ان انهع  جما هع تصب حي نفس المضمي   يسيف ع ث  يلكنهع 

 يصنفه اكنزي كبانا من  أ  نعث التناقاق عانى  جنا المكتنب : التـدقيق كتب مراقب الحسابات او شركة لم الامكانيات حجم .1

التاقاق  يجناي منذه الاااسنعي  شنكل عنعا أ  شناكعي مااق ني ال سنع عي  خامل م  ال يامل المؤبام  جيام يا ااً 

ي جيام أعاى م  شاكعي مااق ي تاقاق ذا ذاي ال لامعي التجعاال الايلال  تيحا خامعيBig fourالك اام أي 

 Choi et al:22010ال سع عي الصغاام التي تفتاا إلى أسمعً تجعاال. 
التناقاق  خامنل المكتنب يجنيام  (  يجنيا علاقنل  نا   جناDe Angelo اب تي الاااسعي السنع ال يمنهنع اااسنل

ع اه  انهمع  حعذا ك ا  جا المكتب كعني يمنعك اتفعق  ا  اناب ال ع با  حي مذا الميضيع عاى ا  تيجا علاقل ااج
ااجل الجيام ععلال ماعانه  علمكعتب ا صغا  جمعً  ممع اج ل المكعتب الك اام تطعلب   ت نعب ماتف نل لانعً خامنل 

 Al-Khaddash et al 205 :2013 ععلال الجيام  أي انهع علاقل طاااع.
 عً عانى جنيام خامنل التناقاق  ممنع اج نل المكتنب  ااصن عً ع ان  شهام المكتب تنؤبا إاجإ: شهرة مكتب مراقب الحسابات .2

 نا  مكعتنب  ها  مااق ي  سنع عي من  ذيي الكفنعًم يالخ نام ال علانل من  اجنل ال فنعظ عانى شنهاته يميق ناعاى ت 
 (39: 2010مااق ي ال سع عي ا خاى. )ج اا   

الاااسعي ا  ععمل الناععيى الاضنعئال   ييض التدقيق:مراقب الحسابات او شركة  الدعاوي القضائية مرفوعة ضد مكتب .3

علاقنل عكسنال  نا  عناا  ييجنيا  انث م  تن باا عانى جنيام خامنل التناقاق م  ال يامل المهمل يالمؤبام ممع لهع 
يجنيام خامننل التناقاق  حكامنع انخفضني كننع  لهنع تن باا إاجنع ي عاننى جنيام خامنل التناقاق  حننعذا الاضنعئال الناععيي 

ب ضنا مااقن اً ع تنؤبا سنا اعً عانى شنهام مكتنب مااقنب ال سنع عي  إذا انهنع ت ت نا مؤشناازاااي تاك الناععيي ح نهن
 (13: 2008)الامال ال سع عي ق ل تيقاع عاا ال مل.

لانا امتمني الاااسنعي يال  نيث حني تن باا ااتفنعع مسنتيي  :او شـركات التـدقيق   المنافسة بـ  مكاتـب مـراقبي الحسـابات     .4

  : عاسعي اختافي نتعئجهع حهنعك اتجعمعي عاى جيام خامل التاقاق  لك  الااالمنعحسل  ا  مكعتب مااق ي ال سع 

ااى انه منعك علاقل إاجع ال  ا  المنعحسل يجيام خامل التاقاق  يكمع انهنع ت منل عانى زانعام جنيام  -: الأولالاتجاه 

 -ي: تخامل التاقاق  سب ا س عب التي تيصاي الاهع اااسل يكمع ا
 المكعتب. أص  ي مكعتب مااق ي ال سع عي ت اف ا  جيام خامل التاقاق مي مع امازمع ع   عقي .أ
ت عقنا م نه ان تي يحانعً لام نعااا المهنانل يالميضنيعال تهناف الا  الاااا الصنعئب حني اختانعا مااقنب ال سنع عي ي .ب

 .  يلاس ماحهع الاجيا ا قل ماع ل جيام ااائلملا صيل عاى جيام خامل تاقاق جاا
ستالالال التني لاا  ال كا عاى جيام خامل التاقاق مي السيق الكفؤم  يلاس منعك تخيف م  ت باا المنعحسل عاى ا .ج

 تؤاي الى خفض جيام خامل التاقاق.

ااى انه مننعك علاقنل سنا ال  نا  المنعحسنل يجنيام خامنل التناقاق   سن ب ت باامنع عانى زمن  ال ماانل  -: الثانيالاتجاه 

   Bierstaker & Wright, 2001: 26 ؤاي الى اختصعا  انعمج التاقاق يتااال الكباا م  الإجااًاي.التاقااال ممع ا
اجيا مااقب ال سع عي ت ني جماع الاجيا التي تاح هع الشاكعي إلى مااق ي ال سنع عي ماع نل  :أجور مراقب الحسابات .5

-Al 209 :2013  ننااً الاستشننعااا .خننامعي التنناقاق يخننامعي ناننا التنناقاق مبننل الإااام الاستشننعاال يالخ

Khaddash et al

 قننا تيصنناي أكبننا الاااسننعي السننع ال إلننى انننه تيجننا علاقننل إاجع اننل  ننا  اجننيا مااقننب ال سننع عي يجننيام خامننل
يجيا علاقنل عكسنال  نا  اجنيا مااقنب ال سنع عي  Copley & Docet,1993) التاقاق  حي  ا  اأى ال ع بع 

 علل زاعام  ام المنعحسل تنخفض اجنيا مااقنب ال سنع عي  حتصن   جنيام خامنل التناقاق  يجيام خامل التاقاق  حي
 (112: 2006عنصا التماز  ا  مااق ي ال سع عي. )الشعطاي يال نااي 

قنا ااسني ال لاقنل  نا  تخصنص مكتنب مااقنب ال سنع عي يجنيام  :تخصص مكاتب مراقب الحسابات او شركات التـدقيق  .6

( أ  مننعك اختلاحنعي Maletta & Wright,1996 لا نظ  اسنع حني ال  نيث السنع العانى نطنعق يخامل التاقاق 

جيماال حني خصنعئص ا خطنعً يطناق اكتشنعف الخطن  حني كعحنل ا نشنطل الاقتصنعاال  يتن   ا  مكعتنب مااق ني 
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ال سع عي المتخصصل لااهع خ ااي حي نشعط م ا  أحضل حي اكتشنعف ا خطنعً أي ال انيب من  المكعتنب ا خناى 

 Rutledge ,2002: 54Makkawiالخ ااي حي ذلك نشعط. لا المتخصصل كينهع قااانا
يالاستمااا مع الز عئ  م  ال يامل المنؤبام حني جنيام  الا يلعاي الكباا م  ا   عث  :قبول والاستمرار مع الزبائ  .7

اااسنعي عانى ا  مننعك خامل التناقاق   نا يضنع الإجنااًاي يالضنيا ط لا نيل عماانل التناقاق  يكنذلك تيصناي ال

 Carcello et al.1992:8علاقل ااجع ال  انهمع.
ال سع عي تنعيلي الاااسعي السع ال مام اات عط مكتب مااقب  :مدة ارتباط مكتب مراقب الحسابات بالشركة محل التدقيق. 8

نهنع تنؤبا عانى  اعاتانه قصيى لمااقنب ال سنع عي    مام شاكل م ل التاقاق م  يجهتا   اليجهل ا يل تاى  ت ااا 
ممع تؤاي الى انخفعض جيام خامل التناقاق  لكن  حني  علنل ت اانا الفتنام ت منل عانى ت زانز ميضنيعتاه ي اعاتنه  امنع 

تنيحا الم احنل الكعحانل عن  ال ماانعي التشنغااال م ناام   نهنع لا  منام تاى   اا ت ااا مااقب ال سنع عي حاليجهل البعنال 
يلا ت تي مذا   المعلال الكشيحعيتتضمنهع  ممع اص ب عااه اكتشعف ا خطعً يالتلاعب التي يالنظعا الم عس ي المط ق 

 (53: 2013الخ ام يالم احل الا م  خلال الفتام الت عقاال الطياال. )ال ما 
 

 اختبار فرضيات التأثير والتباي  لمتغيرات الدراسةالمبحث الثالث: 

  التأثير: اختبار الاولى الفرضية (3-1)
 

 : QASفي  SPAUاختبار تأثير  (3-1-1)
 :الأتال الايلىمع  علفاضال الائاسل ؤيسن ا QASفي  SPAU ساتا ت ااا علاقل ت باا الم يا         

 مي:  الايلىا  الفاضال الصفاال الائاسل 

H0 : الالل ا صعئال لام يا ذيعاا يجيا ت باا SPAU  حي الم ياQAS. 
 ضد الفرضية البديلة 

H1 :الالل ا صعئال لام يا ذييا ت باا يج SPAU  في المحورQAS. 
 :الأتي (1اقا ) يلغاض اجااً الاخت عا حاا تا ااجعا النتعئج المت اال  ه يكمع حي الجايل

 QASفي المحور  SPAUتحليل تأثير المحور  (1جدول )

قيمة معامل 

 2Rالتحديد 
قيمة معامل 

 التحديد المصحح

قيمة معلمة 

 الانحدار

 t قيمة
 المحسوبة

قيمة 

sig معنوية t  
-قيمة درب 

 واتسون

تحديد وجود مشكلة 

 الارتباط الذاتي

معنوي عند مستوى  0.00 6.472 0.50 %24 %25

 5%دلالة 
 لا توجد مشكلة 1.8

 (SPSSالباحث بالاعتماد على نتائج  اعدادم   الجدولالمصدر )

   م ننى اخنا ا  0.24انمنع قامنل م عمنل الت اانا المصن     0.25اتض  م  الجايل اعلاه ا  قامل م عمل الت ااا 

متغانااي اخناى نانا  كاال يالمت اي تا تفسااه م  خنلالم  الان ااحعي ال %25حسا  QASفدي  SPAU نميذج ان ااا

 ااخال حي ال  ث.
عيال لاصفا مس Sig  ي مع ا  قامل 6.472الخعصل  هع  Tيكعني قامل اخت عا  0.5 انمع  اغي قامل م امل الان ااا 

 اذ اً لذلك اتا احض الفاضال الصفاال يق يل الفاضال ال ااال  ينسنتنتج ا  مننعك تن باا %5يمي اقل م  مستيى الالالل 
 ماننااا ي ننام يا ننام اننؤاي الننى  SPAU مننذا ا ننني ا  ااتفننعع قامننل QAS حنني الم ننيا SPAU الالننل ا صننعئال لام ننيا

 .0.5 ماااا  QAS ااتفعع قامل الم يا
 ياتسي -ااا  لى ذلك تا اخت عا يجيا مشكال الاات عط الذاتي حي نميذج الان ااا م  خلال استخااا اخت عا اضعحل ا

 يتال عاى ان ااا يجيا المشكال حي النميذج.  2يمي قامل قاا ل م   1.8الذي  اغي قامته 

 كل انتشنعا قامهمنعحاا تنا اسنا شن QASو SPAU يم  اجل اعطعً صيام ايض  ع  ط ا ل ال لاقل  ا  الم ياا 
(Scatter plot) الأتي (1اقا) مع خط الان ااا يكمع حي الشكل:  
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 رسم انتشار القيم ب  المحوري  (1شكل رقم )

 (SPSSالمصدر )الشكل م  تصميم الباحث بالاعتماد على نتائج 
اسنا الشنكل التكناااي   م  شاط التيزاع الط ا ني ل نياقي نمنيذج الان نااا المسنتخاا  عسنتخااا  عيقا ت اق ال ع ب

  نستنتج منهمع ا  ال ياقي تت ع التيزانع الط ا ني الااعسني  متيسنط ااا الاذاياخت عا التيزاع الط ا ي ل ياقي نميذج الان 
 صفا يان ااف م اعاي يا ا  ي علتعلي حع  نميذج الان ااا المستخاا ملائا لا اعنعي:

  
   نموذج الانحداريوضح التوزيع الطبيعي لبواقي  (2شكل رقم )

 (SPSSالمصدر )الشكل م  تصميم الباحث بالاعتماد على نتائج 
 QASفي  SPAUتأثير ابعاد  اختبار :(3-1-2)

الفاعال التع  ل لافاضال  مع  علفاضالؤيسن ا QAS حي SPAU يمنع ساتا ت ااا علاقل ت باا ا  عا الم يا
 :الأتال الايلىل الائاس

 ا  الفاضال الصفاال الفاعال الايلى مي:  :QASفي  SPCاختبار تأثير البعد  أولا:
 

 H0 : الالل ا صعئال لا  ا ذيعاا يجيا ت باا SPC  حي الم ياQAS. 
 ضا الفاضال ال ااال 

H1 :الالل ا صعئال لا  ا ييجيا ت باا ذ SPC حي الم يا QAS. 
 :الأتي( 2اقا )ايل يلغاض اجااً الاخت عا حاا تا ااجعا النتعئج المت اال  ه يكمع حي الج

 

 QASفي المحور  SPCتحليل تأثير البعد  (2جدول )

قيمة معامل 

 R2التحديد 
قيمة معامل التحديد 

 المصحح

قيمة معلمة 

 الانحدار
 tقيمة 

 المحسوبة

قيمة 

sig 
 معنوية 

T 
-قيمة درب 

 واتسون

تحديد وجود مشكلة 

 الارتباط الذاتي

وى مست عندمعنوي  0.00 5.152 0.42 %17 %17

 5%دلالة 

 لا توجد مشكلة 1.7

 (SPSSالمصدر )الجدول م  اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج 
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  م ننى اخنا ا  0.17 انمع قامنل م عمنل الت اانا المصن    0.17ياتض  م  الجايل اعلاه ا  قامل م عمل الت ااا 
ااه من  خنلال متغانااي اخناى نانا يالمت اني تنا تفسن الكاال م  الان ااحعي  %17حسا  QASفدي  SPCنموذج انحدار 

 ااخال حي ال  ث.
مسننعيال  Sigي مننع ا  قامننل  5.152الخعصننل  هننع  Tيكعننني قامننل اخت ننعا  0.42 انمننع  اغنني قامننل م امننل الان ننااا 
 لذلك اتا احض الفاضنال الصنفاال يق نيل الفاضنال ال ااانل ينسنتنتج ا  مننعك  %5لاصفا يمي اقل م  مستيى الالالل 

 مانااا ي نام يا نام انؤاي النى  SPC منذا ا نني ا  ااتفنعع قامنل QAS حني الم نيا SPC لالل ا صعئال لا  ناا اذ اً ت باا

 .0.42 ماااا  QAS ااتفعع قامل الم يا

ياتسي  -اضعحل الى ذلك تا اخت عا يجيا مشكال الاات عط الذاتي حي نميذج الان ااا م  خلال استخااا اخت عا ااا  
 يتال عاى ان ااا يجيا المشكال حي النميذج.  2قامل قاا ل م   يمي 1.7الذي  اغي قامته 

 حاا تا اسا شكل انتشعا قامهمع QASيالم يا  SPCيم  اجل اعطعً صيام ايض  ع  ط ا ل ال لاقل  ا  ال  ا 
(Scatter plot) ( 3مع خط الان ااا يكمع حي الشكل اقا )الأتي : 

 
 
 
 

 

 

 

 

- 

 QAS والمحور SPC لبعدا  رسم انتشار القيم ب (3شكل رقم )
 (SPSSالمصدر )الشكل م  تصميم الباحث بالاعتماد على نتائج 

م  شناط التيزانع الط ا ني ل نياقي نمنيذج الان نااا المسنتخاا  عسنتخااا اسنا الشنكل التكناااي   عيقا ت اق ال ع ب
ي تت ع التيزانع الط ا ني الااعسني  متيسنط   نستنتج منهمع ا  ال ياقاياخت عا التيزاع الط ا ي ل ياقي نميذج الان ااا الاذ

 :صفا يان ااف م اعاي يا ا  ي علتعلي حع  نميذج الان ااا المستخاا ملائا لا اعنعي

  
 ( يوضح التوزيع الطبيعي لبواقي نموذج الانحدار4شكل رقم )

 (SPSSالمصدر )الشكل من تصميم الباحث بالاعتماد على نتائج 
 

 ا  الفاضال الصفاال الفاعال البعنال مي:  :QASفي  EXAUعد اختبار تأثير الب ثانيا: 
 

 H0الالل ا صعئال لا  ا  : عاا يجيا ت باا ذيEXAU  حي الم ياQAS. 
 ضا الفاضال ال ااال 

H1الالل ا صعئال لا  ا  ي: يجيا ت باا ذEXAU  حي الم ياQAS. 
 :الأتي( 3اقا ) حي الجايل يلغاض اجااً الاخت عا حاا تا ااجعا النتعئج المت اال  ه يكمع
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 QASفي المحور  EXAUتحليل تأثير البعد  (3جدول )
قيمة معامل 

 R2التحديد 
قيمة معامل 

 التحديد المصحح

قيمة معلمة 

 الانحدار
 tقيمة 

 المحسوبة

قيمة 

sig 
 معنوية 

T 
-قيمة درب 

 واتسون

تحديد وجود مشكلة 

 الارتباط الذاتي

ند مستوى معنوي ع 0.00 4.823 0.4 15% 16%

 %5دلالة 
 لا توجد مشكلة 1.7

 (SPSSالمصدر )الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج 

  م ننى اخنا ا  0.15 انمع قامنل م عمنل الت اانا المصن    0.16ياتض  م  الجايل اعلاه ا  قامل م عمل الت ااا 
تا تفسااه م  خلال متغاااي اخاى نانا  م  الان ااحعي الكاال يالمت اي % 15حسا  QASفي  EXAU نميذج ان ااا

 ااخال حي ال  ث.
مسنعيال لاصنفا  Sigي منع ا  قامنل  4.823الخعصل  هع  tيكعني قامل اخت عا  0.4 انمع  اغي قامل م امل الان ااا 

 اذ اً لذلك اتا احض الفاضال الصفاال يق يل الفاضنال ال ااانل ينسنتنتج ا  مننعك تن باا %5يمي اقل م  مستيى الالالل 

 ماااا ي ام يا ام اؤاي النى ااتفنعع  EXAU مذا ا ني ا  ااتفعع قامل QASفي المحدور  EXAU الالل ا صعئال لا  ا

 .0.4 ماااا  QAS قامل الم يا
ياتسي  -اضعحل الى ذلك تا اخت عا يجيا مشكال الاات عط الذاتي حي نميذج الان ااا م  خلال استخااا اخت عا ااا  

 يتال عاى ان ااا يجيا المشكال حي النميذج.  2يمي قامل قاا ل م   1.7الذي  اغي قامته 

 (5اقنا ) حانا تنا اسنا شنكل QASوالمحدور  EXAU يم  اجل اعطعً صيام ايض  عن  ط ا نل ال لاقنل  نا  ال  نا

 : الأتيمع خط الان ااا يكمع حي الشكل  (Scatter plot) انتشعا قامهمع

 
 QAS والمحور EXAUالبعد  ( رسم انتشار القيم بين5شكل رقم )

 (SPSSالمصدر )الشكل من تصميم الباحث بالاعتماد على نتائج 

م  شناط التيزانع الط ا ني ل نياقي نمنيذج الان نااا المسنتخاا  عسنتخااا اسنا الشنكل التكناااي   عيقا ت اق ال ع ب
تت ع التيزانع الط ا ني الااعسني  متيسنط    نستنتج منهمع ا  ال ياقي ا ي ل ياقي نميذج الان ااا الاذاياخت عا التيزاع الط

 صفا يان ااف م اعاي يا ا  ي علتعلي حع  نميذج الان ااا المستخاا ملائا لا اعنعي:

  
 ( التوزيع الطبيعي لبواقي نموذج الانحدار 6شكل رقم )

 (SPSSالمصدر )الشكل من تصميم الباحث بالاعتماد على نتائج 
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 QASفي  UTRAاختبار تأثير البعد ثالثاَ: 
 ا  الفاضال الصفاال الفاعال البعلبل مي: 

H0 :الالل ا صعئال لا  ا يعاا يجيا ت باا ذ TRAU حي الم يا QAS. 
 ضا الفاضال ال ااال 

H1 :الالل ا صعئال لا  ا ييجيا ت باا ذ TRAU حي الم يا QAS. 
 :الأتي ليلغاض اجااً الاخت عا حاا تا ااجعا النتعئج المت اال  ه يكمع حي الجاي

 QAS المحور في TRAUالبعد تحليل تأثير  (4جدول )
قيمة معامل 

 R2التحديد 
قيمة معامل 

 التحديد المصحح

قيمة معلمة 

 الانحدار

 tقيمة 
 المحسوبة

-قيمة درب  T معنوية sigقيمة 

 واتسون

تحديد وجود مشكلة 

 الارتباط الذاتي

20 % %19- 0.45 5.598 0.00 
مستوى  عندمعنوي 

 5%   دلالة
 لا توجد مشكلة 1.7

 (SPSSالمصدر )الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج 

 م نى اخنا ا    0.19 انمع قامل م عمل الت ااا المص    0.20ياتض  م  الجايل اعلاه ا  قامل م عمل الت ااا  

  خلال متغانااي اخناى نانا م  الان ااحعي الكاال يالمت اي تا تفسااه م% 20حسا  QASفي  TRAU نميذج ان ااا

 ااخال حي ال  ث.
مسننعيال  Sigي مننع ا  قامننل   5.598الخعصننل  هننع  tيكعننني قامننل اخت ننعا  0.45 انمننع  اغنني قامننل م امننل الان ننااا 
ينسنتنتج ا  مننعك  ال ااانل لذلك اتا احض الفاضنال الصنفاال يق نيل الفاضنال  %5لاصفا يمي اقل م  مستيى الالالل 

 مانااا ي نام يا نام انؤاي  TRAU مذا ا ني ا  ااتفعع قامنل ,QAS حي الم يا TRAU ا صعئال لا  ا الالل اذ اً ت باا

 .0.45 ماااا  QAS الى ااتفعع قامل الم يا

ياتسي  -اضعحل الى ذلك تا اخت عا يجيا مشكال الاات عط الذاتي حي نميذج الان ااا م  خلال استخااا اخت عا ااا  
 يتال عاى ان ااا يجيا المشكال حي النميذج.  2قامل قاا ل م  يمي  1.7الذي  اغي قامته 

حانا تنا اسنا شنكل انتشنعا  QAS يالم نيا TRAU يم  اجل اعطعً صنيام ايضن  عن  ط ا نل ال لاقنل  نا  ال  نا

 : الأتي مع خط الان ااا يكمع حي الشكل (Scatter plot) قامهمع

 
 QAS حوروالمTRAU رسم انتشار القيم بين البعد (7شكل رقم )

 (SPSSالمصدر )الشكل من تصميم الباحث بالاعتماد على نتائج 

م  شناط التيزانع الط ا ني ل نياقي نمنيذج الان نااا المسنتخاا  عسنتخااا اسنا الشنكل التكناااي   عيقا ت اق ال ع ب
ط ا ني الااعسني  متيسنط   نستنتج منهمع ا  ال ياقي تت ع التيزانع الاياخت عا التيزاع الط ا ي ل ياقي نميذج الان ااا الاذ

 ي علتعلي حع  نميذج الان ااا المستخاا ملائا لا اعنعي: يا ا صفا يان ااف م اعاي 
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 ( التوزيع الطبيعي لبواقي نموذج الانحدار 8شكل رقم )

 (SPSSالمصدر )الشكل من تصميم الباحث بالاعتماد على نتائج 

 SPAU الخعصل  هع تا تاتاب ت باا كنل   نا من  ا  نعا الم نيا t امعي الان ااا يقاا ياخااا ي علاعتمعا عاى قاا م
 كنع  صنع ب التاتانب الايل من  نع انل قنيم تن بااه ان تي   ناه ال  نا TRAU ا  ال  نا  عحيجا ال ع بن  QAS حي الم يا

SPC ياخااا جعً ال  ا EXAU ايض   اعناع قيم الت باا: الأتي يالشكل 

 
 QASمع المحور  SPAUبين ابعاد المحور  قوة التأثير( 9شكل رقم )

 (SPSSالمصدر )الشكل من تصميم الباحث بالاعتماد على نتائج 

  :: تحليل التباي الثانيةة الفرضية الرئيس( 3-2-3)

حي مذه الفاضال ساتا اخت عا الت عا  اي الاختلاحعي  ا  اجع عي ال انل  سب مكع  ال مل يعاا الايااي 
 .ل يعاا المؤتماايالتااا ا

 :: تحليل التباي  حسب مكان العمل3-2-3-1

ايلا قاا الايسعط ال سع ال يالان ااحعي الم اعاال يالخط  الم اعاي لكل نيع عمل يلجماع   علاا ايجا ال ع ب
 :الأتي الا  عا يالم عيا يكمع م انل حي الجايل

 ية والخطأ المعياريقيم الاوساط الحسابية والانحرافات المعيار (5جدول رقم )
Group Statistics 

 GRU N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

SPC 1 64 4.1731 .38449 .04806 
2 64 4.0877 .52043 .06505 

EXAU 1 64 4.3109 .35773 .04472 
2 64 4.2547 .44075 .05509 

TRAU 1 64 4.3056 .36504 .04563 
2 64 4.1997 .50790 .06349 

SPAU 1 64 4.2632 .28157 .03520 
2 64 4.1807 .43138 .05392 

QAAC 1 64 4.3094 .44498 .05562 
2 64 4.2781 .66725 .08341 

QAFA 1 64 3.4863 .56261 .07033 
2 64 3.4863 .50744 .06343 
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QAST 1 64 4.1250 .56889 .07111 
2 64 3.7344 .81093 .10137 

QAS 1 64 3.9736 .36883 .04610 
2 64 3.8329 .43722 .05465 

 (SPSSالمصدر )الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج 

 :الاتالي  ا ا  قمنع   سعب الا صعًاي ال عمل تا يضع الفاضال الصفاال 
H0ل.: لا تيجا حايقعي م نيال  ا  اجع عي ال انل ن ي ا  عا يم عيا الاست عنل ت  ع لنيع ال م 

 :الاتالضا الفاضال ال ااال 
H1.تيجا حايقعي م نيال  ا  اجع عي ال انل ن ي ا  عا يم عيا الاست عنل ت  ع لنيع ال مل : 

 :الأتييقا تا ااجعا جايل ت اال الت عا   ا  نيعي ال مل يلجماع الا  عا يالم عيا يكمع م انل حي الجايل 
 ولجميع الابعاد والمحاور تحليل التباين بين نوعي العمل (6جدول رقم ) 

ANOVA 

 Sum of Squares DF Mean Square F Sig. 

SPC 

Between Groups .233 1 .233 1.113 .293 

Within Groups 26.377 126 .209   

Total 26.610 127    

EXAU 

Between Groups .101 1 .101 .628 .429 

Within Groups 20.301 126 .161   

Total 20.402 127    

TRAU 

Between Groups .359 1 .359 1.835 .178 

Within Groups 24.646 126 .196   

Total 25.005 127    

SPAU 

Between Groups .218 1 .218 1.641 .202 

Within Groups 16.719 126 .133   

Total 16.936 127    

QAAC 

Between Groups .031 1 .031 .097 .756 

Within Groups 40.524 126 .322   

Total 40.555 127    

QAFA 

Between Groups .000 1 .000 .000 1.000 

Within Groups 36.164 126 .287   

Total 36.164 127    

QAST 
Between Groups 4.883 1 4.883 9.952 .002 

Within Groups 61.818 126 .491   

Total 66.701 127    

QAS 

Between Groups .633 1 .633 3.868 .049 

Within Groups 20.613 126 .164   

Total 21.246 127    

 (SPSSالمصدر )الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج 

ا انتا ق نيل الفاضنال الصنفاال لجمانع الا  نع% 5ات نا  اننه عننا مسنتيى الالنل ا صنعئال أعنلاه م  خنلال الجنايل  

 حاط  QAS يالم يا QAST ا  نيعي ال مل عنا ال  ا  عً اذ ا  منعك ت عان, QASر يالم ي QAST يالم عيا عاا ال  ا

 Sig يذلنك  سن ب ا  قامنل يالم نعيا  انمع لا تيجا حايقعي ذاي الالل ا صعئال م نيانل  نا  ننيعي ال منل ل اانل الا  نعا 
ر يالم ني QAST للأيسعط ال سع ال لا  ا الاتيتا اسا الشكل ال اعني  يقا ال علتا  حاط عنا معتا   0.05كعني اقل م  

QAS :لغاض  اع  اتجعه الاجع ل ل انل ال  ث ن يممع 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 QASوالمحور  QAST( الأوساط الحسابية للبعد 10شكل رقم )

 (SPSSالمصدر )الشكل من تصميم الباحث بالاعتماد على نتائج 
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تضن  جاانع ا  ال نعماا  حني اانيا  الاقع نل المعلانل الات نعاي امااني  النى المياحانل عانى م  خلال الشنكاا  السنع اا  ا
  صيام أك ا م  ال عماا  حي مكتب مااقب  سع عي خعص. QASيحاااي الم يا  QAST حاااي ال  ا

 تحليل التباي  حسب عدد الدورات التدريبية :3-2-3-2

يالان ااحعي الم اعاال يالخط  الم اعاي لكل حئنل من  حئنعي ايلا قاا الايسعط ال سع ال  ع لاا ايجا ال ع ب
 :الاتي الايااي التااا ال يلجماع الا  عا يالم عيا يكمع م انل حي الجايل

 
 قيم الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والخطأ المعياري (7جدول رقم )

 N Mean Std. Deviation Std. Error 

SPC 

1 33 4.0536 .50861 .08854 

2 42 4.1722 .47867 .07386 

3 18 4.0726 .47819 .11271 

4 13 4.2840 .34024 .09437 

5 12 4.2885 .33630 .09708 

6 10 3.9231 .34209 .10818 

Total 128 4.1304 .45774 .04046 

EXAU 

1 33 4.2636 .40142 .06988 

2 42 4.3405 .38702 .05972 

3 18 4.1167 .41480 .09777 

4 13 4.3538 .37107 .10292 

5 12 4.3667 .34728 .10025 

6 10 4.2100 .51088 .16155 

Total 128 4.2828 .40081 .03543 

TRAU 

1 33 4.2054 .43755 .07617 

2 42 4.2804 .47028 .07257 

3 18 4.1975 .43043 .10145 

4 13 4.4444 .38490 .10675 

5 12 4.3611 .39105 .11289 

6 10 4.0111 .45194 .14292 

Total 128 4.2526 .44373 .03922 

SPAU 

1 33 4.1742 .39960 .06956 

2 42 4.2644 .38727 .05976 

3 18 4.1289 .36393 .08578 

4 13 4.3608 .24277 .06733 

5 12 4.3387 .32234 .09305 

6 10 4.0481 .24783 .07837 

Total 128 4.2219 .36518 .03228 

QAAC 

1 33 4.2364 .75076 .13069 

2 42 4.3619 .47624 .07349 

3 18 4.3111 .55401 .13058 

4 13 4.3846 .44318 .12292 

5 12 4.4000 .39080 .11282 

6 10 3.9200 .47329 .14967 

Total 128 4.2938 .56509 .04995 

QAFA 

1 33 3.4242 .54391 .09468 

2 42 3.6161 .52484 .08098 

3 18 3.3611 .57982 .13667 

4 13 3.4038 .49779 .13806 

5 12 3.6354 .40402 .11663 

6 10 3.3000 .58689 .18559 

Total 128 3.4863 .53362 .04717 

QAST 

1 33 3.6919 .92994 .16188 

2 42 4.0278 .71085 .10969 

3 18 3.8796 .55662 .13120 

4 13 4.0769 .57177 .15858 

5 12 4.1944 .58961 .17021 

6 10 3.8833 .45168 .14283 

Total 128 3.9297 .72471 .06406 

QAS 1 33 3.7842 .49068 .08542 
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2 42 4.0019 .39876 .06153 

3 18 3.8506 .36695 .08649 

4 13 3.9551 .26419 .07327 

5 12 4.0766 .28811 .08317 

6 10 3.7011 .37288 .11791 

Total 128 3.9033 .40901 .03615 

 (SPSSالمصدر )الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج  

 :الأتالي  ا ا  قمنع   سعب الا صعًاي ال عمل تا يضع الفاضال الصفاال 
H0ا  عا يم عيا الاست عنل ت  ع ل اا الايااي التااا ال. : لا تيجا حايقعي م نيال  ا  اجع عي ال انل ن ي 

 :الاتالضا الفاضال ال ااال 
H1.تيجا حايقعي م نيال  ا  اجع عي ال انل ن ي ا  عا يم عيا الاست عنل ت  ع ل اا الايااي التااا ال : 

 :الاتي يالم عيا يكمع م انل حي الجايليقا تا ااجعا جايل ت اال الت عا   ا  حئعي عاا الايااي التااا ال يلجماع الا  عا  
 بين فئات عدد الدورات التدريبية ولجميع الابعاد والمحاورتحليل التباين  (8جدول رقم )

ANOVA 

 Sum of Squares DF Mean Square F Sig. 

SPC 
Between Groups 1.364 5 .273 1.319 .261 

Within Groups 25.246 122 .207   
Total 26.610 127    

EXAU 

Between Groups .852 5 .170 1.063 .384 
Within Groups 19.551 122 .160   

Total 20.402 127    

TRAU 

Between Groups 1.364 5 .273 1.407 .226 
Within Groups 23.642 122 .194   

Total 25.005 127    

SPAU 

Between Groups 1.023 5 .205 1.569 .174 
Within Groups 15.913 122 .130   

Total 16.936 127    

QAAC 

Between Groups 1.949 5 .390 1.232 .298 
Within Groups 38.606 122 .316   

Total 40.555 127    

QAFA 

Between Groups 1.819 5 .364 1.292 .272 
Within Groups 34.345 122 .282   

Total 36.164 127    

QAST 

Between Groups 3.459 5 .692 1.335 .254 
Within Groups 63.241 122 .518   

Total 66.701 127    

QAS 

Between Groups 1.731 5 .346 2.164 .062 
Within Groups 19.515 122 .160   

Total 21.246 127    

 (SPSSالمصدر )الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج 

اتا ق يل الفاضال الصفاال لجماع الا  عا يالم عيا اذ  5%مستيى الالل ا صعئال  عنام  خلال الجايل ات ا  انه  
 0.05من   أك ناكعنني  Sigلا تيجا حايقعي ذاي الالل ا صعئال م نيال  ا  حئعي عاا الايااي التااا ال  س ب ا  قامل 

 عنا جماع الا  عا يالم عيا الااخال حي ال  ث.
 ثانيا: تحليل التباي  حسب عدد المؤتمرات 

ايلا قنناا الايسننعط ال سننع ال يالان ااحننعي الم اعااننل يالخطنن  الم اننعاي لكننل حئننل منن  حئننعي عنناا  ع لاننا ايجننا ال ع بنن
 التعلي:الجايل المؤتمااي يلجماع الا  عا يالم عيا يكمع م انل حي 

 والمحوراحصائيات عدد المؤتمرات لجميع الابعاد  (9)جدول رقم 

 N Mean Std. Deviation Std. Error 

SPC 

1 68 4.1233 .46462 .05634 
2 38 4.1802 .42067 .06824 

3 14 4.0110 .52594 .14056 
4 5 4.1077 .55363 .24759 

5 1 4.3077 . . 

6 2 4.2308 .65271 .46154 
Total 128 4.1304 .45774 .04046 

EXAU 

1 68 4.3088 .37921 .04599 
2 38 4.2474 .42346 .06869 

3 14 4.3571 .37358 .09984 

4 5 4.0800 .68337 .30561 
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5 1 4.1000 . . 

6 2 4.1500 .07071 .05000 
Total 128 4.2828 .40081 .03543 

TRAU 

1 68 4.2500 .39779 .04824 
2 38 4.2661 .46394 .07526 

3 14 4.2619 .55915 .14944 

4 5 4.2889 .38168 .17069 
5 1 4.4444 . . 

6 2 3.8333 1.17851 .83333 
Total 128 4.2526 .44373 .03922 

SPAU 

1 68 4.2274 .36369 .04410 
2 38 4.2312 .35371 .05738 

3 14 4.2100 .40360 .10787 

4 5 4.1589 .47618 .21295 
5 1 4.2840 . . 

6 2 4.0714 .58684 .41496 
Total 128 4.2219 .36518 .03228 

QAAC 

1 68 4.3118 .63093 .07651 
2 38 4.3316 .44909 .07285 

3 14 4.2429 .54450 .14552 

4 5 4.0800 .59330 .26533 
5 1 3.8000 . . 

6 2 4.1000 .70711 .50000 
Total 128 4.2937 .56509 .04995 

QAFA 

1 68 3.5074 .55014 .06671 
2 38 3.4803 .57725 .09364 

3 14 3.3839 .49143 .13134 

4 5 3.4500 .18957 .08478 
5 1 3.6250 . . 

6 2 3.6250 .17678 .12500 
Total 128 3.4863 .53362 .04717 

QAST 

1 68 3.8064 .82489 .10003 
2 38 4.0746 .51799 .08403 

3 14 4.1190 .66804 .17854 

4 5 4.1333 .66039 .29533 
5 1 4.3333 . . 

6 2 3.3333 .47140 .33333 
Total 128 3.9297 .72471 .06406 

QAS 

1 68 3.8752 .46587 .05649 
2 38 3.9621 .33099 .05369 

3 14 3.9153 .37850 .10116 

4 5 3.8878 .35536 .15892 
5 1 3.9194 . . 

6 2 3.6861 .01964 .01389 
Total 128 3.9033 .40901 .03615 

 
 ي  ا ا  قمنع   سعب الا صعًاي ال عمل تا يضع الفاضال الصفاال التعلال:

H0.لا تيجا حايقعي م نيال  ا  اجع عي ال انل ن ي ا  عا يم عيا الاست عنل ت  ع ل اا المؤتمااي : 
 ضا الفاضال ال ااال التعلال:

H1 نيال  ا  اجع عي ال انل ن ي ا  عا يم عيا الاست عنل ت  ع ل اا المؤتمااي.: تيجا حايقعي م 
                         يقا تا ااجعا جايل ت اال الت عا   ا  حئعي عاا المؤتمااي يلجماع الا  عا يالم عيا يكمع م انل حي الجايل التعلي:

 جميع الابعاد والمحاورتحليل التباين بين فئات عدد المؤتمرات ول (10رقم ) جدول
ANOVA 

 
Sum of 
Squares 

DF 
Mean 

Square 
F Sig. 

SPC 
Between Groups .351 5 .070 .326 .896 
Within Groups 26.259 122 .215   

Total 26.610 127    

EXAU 
Between Groups .445 5 .089 .545 .742 
Within Groups 19.957 122 .164   

Total 20.402 127    

 (SPSSالمصدر )الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج 
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TRAU 
Between Groups .404 5 .081 .400 .848 
Within Groups 24.602 122 .202   

Total 25.005 127    

`SPAU 
Between Groups .076 5 .015 .111 .990 
Within Groups 16.860 122 .138   

Total 16.936 127    

QAAC 
Between Groups .660 5 .132 .404 .845 
Within Groups 39.895 122 .327   

Total 40.555 127    

QAFA 
Between Groups .243 5 .049 .165 .975 
Within Groups 35.921 122 .294   

Total 36.164 127    

QAST 
Between Groups 3.415 5 .683 1.317 .261 
Within Groups 63.285 122 .519   

Total 66.701 127    

QAS 
Between Groups .283 5 .057 .330 .894 
Within Groups 20.963 122 .172   

Total 21.246 127    
 (SPSSالمصدر )الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج 

الصفرية لجميع الابعاد والمحاور اذ لا  يتم قبول الفرضية %5مستوى دلالة احصائية  عندمن خلال الجدول يتبين انه 

عند جميع  0.05من  أكبركانت  Sigفروقات ذات دلالة احصائية معنوية بين فئات عدد المؤتمرات بسبب ان قيمة توجد 

 الابعاد والمحاور الداخلة في البحث.
 ت( الاستنتاجا4-1)

 -استنتاجات الجانب النظري:  (:4-1-1)

ني حاا أص   امااً ياق اعً حي   نض ايل  شكل ما يظ الطاب عاى التخصص المه اً لي ظ حي الأينل الاخاام تزااا .1
 ال علا  يازاااي عاا مؤسسعي التاقاق المتخصصل مهناعً.

لاتخصص المهني منعحع عااام امك  ا  استغاهع مااقب ال سنع عي إذا أااا التخصنص يمني ت سن  جنيام قااااتنه  .2
عانى اكتشنعف ا خطنعً ي نعلاي  زاعام ااجنل اقنل تاناااه لمخنعطا التناقاق  زانعام قااتنهي تخطاط عماال التاقاق  

 إااام ا ا عح  يمنعك منعحع أخاى تا التطاق الاهع خلال ساا ال  ث.
  علنس ل لمهنل التاقاق يمطاب لجماع ا طااف المستفاام م  عماال التاقاق. عً ضاياا اً أص  ي جيام خامل التاقاق اما .3

يالاقع نل عااهنع الا ا  ال نااق ل نا الا  لنا   هنعل خعصالايل ال علا  ميضيع الجيام يإصااا الم عااا انا امتمعا  .4
 نعلجيام  عً خعصن عً عااقان اً الخنعص  علاقع نل عانى الجنيام  يلنا اصناا م انعا 220ا مل  م اعا التناقاق النايلي اقنا 

 يالاقع ل عااهع.
   -استنتاجات الجانب العملي:  (:4-1-2) 

ب الايل منن  كننع  صننع ب التاتانن TRAUال سننع عي ا   ننـ ا مسننتيى التنناااب يالت انناا المهننني المسننتما لمااقننب  .1
  يا تي   اه   ا الكفعًم ال امال يالمهنال لمااقنب ال سنع عي QASم يا جيام خامل التاقاق نع ال قيم ت بااه حي 

SPC ياخاااً جعً   ا الخ ام يالم احل المهنال لمااقب ال سع عي  EXAU 
يحانااي الم نيا  QASTـعاي امااي  الى المياحال عاى حاااي ال  ا ا  ال عمااـ  حي ااـيا  الـاقع ل المـعلال الات  .2

QAS .صيام أك ا م  ال عماا  حي مكتب مااقب  سع عي خعص  
حاط  انمنع لا  QASيالم يا  QASTمنعك ت عا   ا  نيعي ال مل عنا ال  ا  %5عنـا مسـتيى الالـل ا صـعئال  .3

 ال مل ل اال الا  عا يالم عيا.تيجا حايقعي ذاي الالل ا صعئال م نيال  ا  نيعي 
 لا اــيجا ت عاــ   ا  حئعي عاا الايااي التااا ال لجماع الا  عا يالم عيا.  %5عنـا مسـتيى الالـل ا صـعئال  .4
 لا اـيجا ت عاـ   ا  حئعي عاا المؤتمااي لجماع الا  عا يالم عيا. %5عنـا مسـتيى الالـل ا صـعئال  .5
 ـاتالتوصيـ المبحث الثاني( 5-1)

تيعال مااق ي ال سع عي يشاكعي التاقاق   ااً مهعا عماال التاقاق يحاعً لم اأ التخصص المهنني  يذلنك لمنع تيصناي الانه منذا  .1
 الإاجع ي عاى جيام خامل التاقاق.   هالاااسل م  نتعئج إاجع ال  خصيص اممال التخصص المهني يمنعح ه يت با

يالاقع ال يالمنظمعي المهنال تط اق اي تكااف م اعا التاقاق الايلي اقا ضايام ا  ات نى مجاس الم عااا الم عس ال  .2
( الخعص  علاقع ل عاى الجيام  مع اتلاًا مع ال ائل ال ااقال اي الشايع  اصااا م اعا عااقي لاجيام يالاقع ل 220)

 . عااهع
لهع أجيا مختافل  يذلك من  ناتاح ا  استبنى مااق ي ال سع عي المتخصص مهناع م  ضيا ط ا جيا اي ا  تيضع  .3

اجنل تشنجاع مااق نني ال سنع عي يشنناكعي التناقاق  ممعاسنل المهنننل يحنق التخصننص المهنني منع الاخننذ حني ال سنن ع  
 الاستمااا  يض  ال ا ا انى للأجيا م  اجل ال فعظ عاى قامل المهنل يتاعلاـامـع.
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 سنع عي  نهنع تسنها حني زانعام كفنعًتها يقناااتها ضايام اعااا  اامج لاتاااب يالت ااا المهني المستما لمااق ي ال .4
المهنال  يتسععاما حي الت اف عاى ا سعلاب الفنال يالمهنال ال اابل يتكيا  خ ااً حي كل قطعع ممع ان كس  شكل 

 جيام خامل التاقاق.   عاى إاجع ي
اضعحل شاط الى شايط تجااا    اي جم ال الم عسـ ا  الاعنينا مهنل مااق ل يتاقاق ال سع عيناتاح ا  اايا مجاـس  .5

إجعزم ممعاسل المهنل اي تغاا الصنف  يمي ا  اشتاك مااقب ال سع عي  ايااي تااا ال يالمشعاكل حني منؤتمااي 
 عامال    يث اصانل.

نيصنني مااق نني ال سننع عي يشنناكعي التنناقاق  ضننايام الامتمننعا  علتنناقاق المتخصننص  سننب ط ا ننل الاطععننعي اي  .6
منام من  ق نل م عمنا مهنانل متخصصنل تل صيل عانى شنهعااي ي ناامج التخصنص الناقاق م الصنععل  يم  خلال ا

 .(ال ااطعنالالجعاتا شهعام   CPAالامااكي  انعمج الم عسب الاعنيني الم تما ععلمال مبعل )
يال ماي  ناتاح ا  تايا المنظمعي المهنال ي علت عي  مع المؤسسعي ال كيمال المسؤيلل   تنظاا مسعلل الت مال ال امي .7

 لمااقب ال سع عي يحق أسايب التخصص المهني  يالااعا   عااا م عااا ا ااً المهني المتخصصل.
ل حنني ميضننيع التخصننص اننناتنناح ا  تاننيا المنظمننعي المهناننل ال ااقاننل المسننؤيلل  علتنسنناق مننع المنظمننعي المهناننل الايل .8

 . ل التـطيااي لت ـسا  جـيام خـامل التـاقاقالمهني للاستفعام م  خ ااتها يم احتها المتخصصل م  اجل مياك 

 المصادر
    ماى يجيا التخصص حي التاقاق لاى مكعتب التاقاق حي ا اا    مجال اااسعي 2011ا ي عاسى  اععً خعلا أ ي عاسى   .1

   ال اا الايل.38ال ايا الإاااال  تصاا ع  الجعم ل الااانال  المجاا 
-ايا التخصص المهني لمااقب ال سع عي حي تاااا المخنعطا يت سنا  جنيام التناقاق الزمااي    أالزمااي. اجعً م ما ع ا الا اا .2

مجانس الم هنا ال نعلي  أطاي نل اكتنيااه ماامنل النى   ث تط ااي حي شاكل مصاف الياكعً للاستبمعا يالتميال/مسنعممل خعصنل   
 .2014هعام الم عس ل الاعنينال   غااا ــ لااااسعي الم عس ال يالمعلال / جعم ل  غااا كجزً م  متطا عي نال ش

الات عا الايلي لام عسن ا   إصنااااي الم نعااا الايلانل لاقع نل الجنيام يالتناقاق يالمااج نل يعماانعي الت كانا يالخنامعي ذاي ال لاقنل   .3
   تاجمل المجمع ال ا ي لام عس ا  الاعنيناا   عمع   ا اا .2010   1/الجزً 

عسنن ا   إصننااااي الم ننعااا الايلاننل لممعاسننل اعمننعل التنناقاق يالت كاننا يقياعننا اخلاقاننعي المهنننل  الجننزً ا يل   الات ننعا الننايلي لام  .4
   تاجمل المجمع ال ا ي لام عس ا  الاعنيناا   عمع   ا اا .2008

منانل    اسنعلل معجسنتاا حني حني الجمهياانل الابام عاى جيام المااج نل الخعاجانل أ مال  ع ا السلاا ساامع  قعسا   ال يامل المؤ .5
 .2008-كاال التجعام / جعم ل اسايط الى الم عس ل يالمااج ل  قامي 

(  جيام خامل المااج ل: اااسل مااانال ت اااال لا يامل المؤبام حاهع م  2008ألتياجاي  ع ا الا م  عاى  النعح ي   سا  م ما) .6
 .219 – 255الاقتصعا يالإااام  المجاا البعني يال شاي   ال اا ا يل  ص  :يجهل نظا المااج ا   مجال جعم ل الماك ع ا ال زاز

  ث تط ااي ياااسنل ت اااانل حني عاننل -أل ما  عانع  كعظا مطايا ال ما    ايا جيام التاقاق حي ت زاز مستيى ال عكمال المؤسسال .7
 ني لام عسن ا  الانعنيناا  كجنزً من  متطا نعي نانل شنهعام م  الشاكعي ال عمل ال ااقال     ث مااا الى مائنل الامننعً حني الم هنا ال ا

 .2010الم عس ل الاعنينال   غااا ــ 
ال نااا  سننعم  ع نناالازاق ال ننااا   ت اانل يتاانناا التخصننص المهننني لامااجنع الخننعاجي يأبنناه عاننى جنيام ا ااً المهننني حنني خننامعي  .8

 2008عام / الجعم ل الإسلامال  غزم  حاسطا   اااسل تط ااال   اسعلل معجستاا قامي الى كاال التج-المااج ل
   ال لاقننل  ننا  2011ألااسننطي  م مننا م مننا ع ننا الاننعاا الااسننطي  مصننطفى عطاننل السنناا الغنننايا  ا مننا ا مننا مصننطفى ا ماننا   .9

اننل اااسننل تط اااننل عنن  قننااا المااجننع  شنن   اسننتمااا شنناكعي المسننعممل المصنناال   المج-التخصننص يالجننيام حنني مجننعل المااج ننل
 .330-310  ال اا البعني  ص ص 35المصاال لااااسعي التجعاال  كاال التجعام جعم ل المنصيام  المجاا 

ألذنا عي  عاي ع ا الاعاا  س  الذنا عي   تاقاق ال سع عي حي ضيً الم عااا الايلال: نظاال يتط اق   شاكل مطع ع ا از  عمع    .10
 .2009الط  ل البعنال 

أستخااا قعني   نفياا حي كشف إااام ا ا عح يان كعسه عاى جيام التناقاق   اسنعلل ماامنل  ا حاا  السععاي   ألسععاي   كاا  مي .11
ًً م  متطا عي نال ااجل المعجستاا حي عايا الم عس ل   غااا   .2013-إلى مجاس كاال الإااام يالاقتصعا حي جعم ل  غااا كجز

يليجاع الم ايمعي عاي جنيام المااج نل الخعاجانل   اسنعلل معجسنتاا حني الم عسن ل  س ا حاصل   أبا استخااا تكنألس ا ي  جياما  .12
 .2011قامي الى كاال إااام الاعمعل / جعم ل ماك س يا ـــ 

انخفعض مستيى أت عب المااج ل يآبعاه عاى جيام ا ااً    2006إامع   سا   ال نااي   سعا ع ا الم س    ألشعطاي  .13
مجال جعم ل الماك ع ا ال زاز/كاال الاقتصعا يالإااام   عاى مكعتب المااج ل حي المماكل ال ا ال الس ياال  المهني   اااسل مااانال

 .163-97  ص ص: 1ال اا 20مجاا 
 .2011ألاااشي  أاعا اشاا الاااشي   التاقاق الخعاجي منهج عامي نظااعً يتط ااعً   مط  ل المغاب /  غااا  .14
اااسل -   أممال التخصص المهني لامااجع حي ت سا  تاااا مخعطا المااج ل 2011الماطاي  ألماطاي  م عذ طعما صعل   .15

 .4ال اا -27مااانال حي الام    مجال جعم ل امشق لا ايا الاقتصعاال يالاعنينال  المجاا 
   الاجنل الايلال لممعاسل مهنل التاقاق.1994( لسنل 300 اع  التاقاق الايلي ) .16
   الاجنل الايلال لممعاسل مهنل التاقاق.1994( لسنل 310ايلي ) اع  التاقاق ال .17
ال يامل المؤبام حي جيام مااج ل ال سع عي م  يجهل نظا الم عس ا  الاعنينا  حي الام    النايم  ج اا   م ما عاي ج اا     .18

 .2010  47-1ل ا ال الس ياال  صالبعنال ععشام لس ل تطياا الم عس ل حي المماكل  جعم ل الماك س يا  الااعض  المماكل ا
 مننيام  مننعز  عننيني  مننيام   منناى تنن باا ت ننني اسننتااتاجال التخصننص الصنننععي منن  ق  ننل مااج نني ال سننع عي حنني تضننااق حجننيم  .19
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اسننعلل معجسننتاا حنني الم عسنن ل يالتمياننل  قننامي الننى كااننل التجننعام / الجعم ننل  اااسننل ت ااااننل تط اااننل حنني قطننعع نننزم  -التيق ننعي 
 .2014ال  نزم  حاسطا  ـــ الإسلام

  ايا استااتاجال التخصص الصنععي لمااجع ال سع عي الخنعاجي حني ال نا من  ممعاسنعي إااام 2013ا يا  خعلا ميسى ا يا   .20
م عسن ل قنامي النى كاانل الاقتصنعا يال انيا اااسل تط ااال عاى المصعاف اليطنال ال عمال حني حاسنطا     اسنعلل معجسنتاا -ا ا عح
 .الجعم ل الإسلامال  نزم  حاسطا -ل الإاااا

الم عااا ا سعسال التاقاق  اصااا مجاــس الم عااا الم عسن ال يالاقع نـال حـنـي جمهياانل ال نااق -1999( لسنل 3الال التاقاق اقا ) .21
    غااا.1999/  11/ 2 جاسـته المن اـام  تـعااخ

هنل المااج ل الخعاجال عاى تاااااي الخطا الملازا  عل نيك التجعاال التخصص الاطععي  م أباساامع   ع اه م ما ع اه ساامع    .22
 .2012اااسل تجاا ال   اسعلل معجستاا حي الم عس ل  قامي الى كاال التجعام / جعم ل الزقعزاق  مصا ـــ  –

المااج ل  ساطنل عمع    طا ل  إ ااماا   قاعس أبا   ض ال يامل عاى جيام أااً مااقب ال سع عي: اااسل مااانال عاى مكعتب  .23
 .1997  13مجال الإاااي  ال اا 

ماى مسعممل التخصص المهني لامااجع الخعاجي حي ت سا  جيام     2016ع ا ال زاز  ج فاه عبمع  الشااف ع ا ال زاز. .24
 .56-42   ال اا ا يل  ص ص17اااسل تط ااال   مجال ال ايا الاقتصعاال  جعم ل السياا   المجاا -عماال المااج ل

اااسل تط ااه حي م مل إطعااي  ع ل   المجال  –   ايا التيجه السيقي حي ت ااق ال صل السيقال 2011عايا    س  ج ا   .25
 .233-208  ص 28ال اا   7:ال ااقال لا ايا الإاااال  جعم ل كا لاً  مجاا

اااسل تط ااال   مجال كاال التجعام –م  ا عح   أبا جيام المااج ل الخعاجال عاى عمااعي إااا2008  م ما كعملعاسى  سماا .26
 (.2  ال اا)45لا  يث ال امال  جعم ل الإسكنااال  مجاا 

 .1992م جا الاائا  مط  ل ااا ال اا لاملااا  حي  اايي  الط  ل السع  ل  اذاا  .27
 .2004الط  ل الاا  ل حي مصا  م جا اليساط  مكت ل الشايق الايلال   .28
الااج ل    مخعطا تخفاض حي ياياه لامااجع الاطععي     التخصص2016سى  مصطفى سعسي حتي ل  ميسى  م ما عاي مي .29
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