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 اامتنانشكر ولا
 

  ƉرƂل يسع الباحثة وهي تضع اللمسات الخيرة لبحثها ال ان تحمد اه وتش
 بƂرة وأصيا والصاة والسام على خير المرسلين وخاتم النبيين الرسول محمد 

 وعلى آله وصحبه أجمعين.
وتشƂر الباحثة الستاذ الدƂتور ناظم شعان جبار على تفضله باأشراف  

عاجزة عما أبداƉ من معاملة طيبة نابعة من روحه النبيلة على بحثها، وتقف الƂلمات 
وجود ذاته وƂرم أخاقه ولم يبخل بوقته أو ماحظاته وآرائه ومناقشاته التي ساعدت 

 الباحثة على وضع أولى خطواتها .
إلى رئيس قسم المحاسبة اأستاذ  أمتناني يسعني ال ان اقدم شƂري و ول 

فله مني Ƃل الحترام والتقدير الذي لم يبخل عليّ  الدƂتور مجيد عبد الحسين هاتف
بوقته ونصائحه وتوجيهاته التي اغنت البحث واخراجه بالشƂل المطلوب طيلة فترة 

إلى عمادة  أمتنانيجبار ، Ƃما وأتقدم بشƂري و  سفر الستاذ الدƂتور ناظم شعان
لى Ƃلية الدارة والقتصاد وعلى رأسها  الستاذ الدƂتور محمد حبيب  الشاروط ، وا 

أساتذتي اأفاضل في قسم المحاسبة Ƃل الشƂر والتقدير وخاصة الستاذ نعيم تومان 
. 

السيد رئيس ديوان الرقابة المالية والعاملين في   متنانوتخص الباحثة بالشƂر وال
 الديوان لما أبدوƉ من مساعدة وتعاون .

الذي أنار طريقي وقدم  إلى أمتنانيواجب أن أتقدم بوافر شƂري و وأرى من ال  
Ƃل ما يملك من حب وجهد وتضحية لƂي أصل إلى ما وصلت إليه والدي رحمه اه 

 ووالدتي أطال اه في عمرها وأفراد أسرتي اأعزاء .
     .ƉرƂل من قدم لي مساعدة وفاتني ان أشƂ وأخيراا أعتذر الى 

 
    

 حكفا                                                              
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 المستخلص
على التصرفات واأفعال الحتيالية والتي  الضوء القاء من خال اهميتها الدراسة تستمد        

براز دور أجهزة و  تسبب تحريفات ذات أثر مادي في القوائم المالية لمختلف الوحدات القتصادية ا 
على معايير التدقيق ، عن طريق الترƂيز  الرقابة المالية في الحد من حالت الغش والحتيال

 الحد التي تساهم في والتوصيات النتائج إلىوƂذلك التوصل  المتعلقة بمجالت الغش والحتيال

اساليب  حيث تتواجد .واساليب اعداد التقارير المالية المحاسبية المعايير بعض التجاوزات في من
وأن  المالية ، الدورة نهاية حتى المالية والƂشوف التقارير أعداد مراحل جميع في الحتيال والغش

زيادة وتنوع حالت الغش والحتيال في أغلب الوحدات القتصادية وابتƂار أساليب متعددة لتمرير 
تلك الحالت من قبل اإدارة أو العاملين أدى الى صعوبة منعها واƂتشافها ، وقد أصبحت تشƂل 

بي الدارة ومراق القتصادية. لذلك أصبحت المسؤولية تقع على عاتقالوحدة عبئا Ƃبيرا على 
 وبناءاا ، لوضع إجراءات وأساليب للحد من عمليات الغش والحتيال. الحسابات في تلك الوحدات

 على يؤثر التي الحتيال والغش هو ما :التالية باأسئلة البحث مشƂلة حصر يمƂن تقدم ما على
الحد من  ما مدى التزام أجهزة الرقابة المالية في الوحدات القتصادية في،  المالية القوائم صحة

وجود مؤشرات الغش  عند اƂتشاف هو دور ديوان الرقابة المالية ماش و اساليب الحتيال والغ
 تنعƂس ومتشابƂة متعددة الحتيال والغش أسباب إن وعلى ضوء ذلك تستنتج الباحثة: والحتيال.

ساءة القويم غير السلوك في  السباب هذƉ وتعود خاصة، لمƂاسب العامة الوظيفة استعمال وا 
 مثل متعددة أشƂال لاحتيال أن Ƃما ،( الخ... تشريعية ، أدارية ، ثقافية، قانونية أسباب)  الى

إن مسؤولية ديوان الرقابة ... الخ ،  الداري ، الحتيال القتصادي ، الحتيال الحتيال المالي
في تجنب هذƉ  الخطاء والغش من جهة ، وعدم وضع أدلة تدقيق تساعدƉُ  باƂتشافالمالية 

المسؤولية من جهة اخرى ، فرض عليه أداء مهامه وأهدافه بموجب القواعد والمعايير المعتمدة 
( من قواعد وتعليمات ومعايير  1وبالطرق والوسائل المتعارف عليها ، وهذا ما ورد في المادة ) 

تطور التشريعات وتوصي الباحثة ب السلوك الوظيفي والمهني لموظفي ديوان الرقابة المالية.
والنظمة المحددة لعمل مراقبي الحسابات خاصة الجانب المتعلق بالمسؤولية الملقاة على Ƃاهلهم 
في اƂتشاف الخطاء الجوهرية والمخالفات والتصرفات الغير قانونية في التقارير المالية، مما 

مهنية عالية بعيدا عن يدفع بمراقبي الحسابات على أداء عملية الرقابة والتدقيق باستقالية و 
على اأجهزة العليا للرقابة المالية أن تولي اهتماما متزايدا نحو تقاريرها المختلفة  ضغوط الدارة.

الخطاء والغش والتي تعدها عن نتائج فحصها وتدقيقها من خال ان ل يƂون هدفها Ƃشف 
نما ترƂز اهتمامها على تحديد أسباب ذلك واقتراح وسائل   اوقوعه معالجة وتفاديفحسب ، وا 

 .مراجعة ماحظاتها والتأƂد من تطبيقها من قبل الوحدة،  مستقبا
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 1  امقدمة

 -: امقدمة
( وشرƂة world Comنظرا لانهيارات المالية التي حصلت في بعض الشرƂات الƂبرى مثل شرƂة )

(Enron ات اأخرى، حاولت المنظمات المهنيةƂية وغيرها من الشرƂفي الوليات المتحدة المري )
والدراسات الƂاديمية فهم اأسباب الحقيقية لهذƉ النهيارات حيث توصلت هذƉ المنظمات والدراسات الى 

الوحدات ان اتباع بعض المنشآت والوحدات القتصادية لممارسات محاسبية احتيالية ولجوء إدارات 
القتصادية إلى أتباع بعض اإجراءات بهدف تحسين وضع الشرƂات بشƂل غير حقيقي وƂذلك تحسين 
صورتها أمام الطراف الخرى بشƂل مغاير للواقع ، وذلك بهدف خدمة أهداف تلك الدارات على حساب 

ليب الحتيال (  الطراف الخرى التي لها مصلحة في تلك الشرƂات وهو ما يطلق عليه مصطلح ) أسا
 ويعتبر من اهم العوامل المسببة لهذƉ النهيارات.  

 
وفي ضوء ذلك اƂدت الدراسات ان ممارسة أساليب الحتيال والغش يخفض من مصداقية القوائم 
المالية ويتجلى ذلك بوضوح في السلوك المتبع من قبل اإدارة في الختيار بين الطرق والسياسات 

، حيث تعتبر  ومرƂزها الماليالمحاسبية عند اعداد التقارير المالية التي تبين نتائج أعمال تلك الشرƂات 
المصدر الساسي التي يعتمد عليها مستخدمي تلك البيانات في أتخاذ القرارات هذƉ القوائم المالية 

مستخدميها Ƃالمستثمرين والمقرضين والجهات ذات العاقة بالشرƂة في تقويم  حيث تساعد القتصادية،
 بتقديمها معلومات مفيدة للمستثمرين. اداء الوحدة القتصادية 

  

الرقابة المالية في الحد من أساليب ديوان أن اهمية هذا البحث تأتي لبيان دور ومسؤولية 
قانونية التي تقوم بها أدارات الوحدات القتصادية وبالتالي تقديم بيانات الغير التصرفات الحتيال والغش و 

ل داخل تلك المؤسسات مالية خالية من الخطاء وتتمتع بالمصداقية وƂذلك التعرف على Ƃيفية سير العم
 ومدى Ƃفاءة أنظمة الرقابة الداخلية لتلك الوحدات .  

من هذا المنطلق اهتمت الدول والمجتمعات بعملية الرقابة باعتبارها أحد الوظائف و العناصر 
اأساسية في تحسين وتقييم أداء وفعالية المؤسسات، إن الرقابة Ƃوظيفة إدارية أساسية في المؤسسة 

عƂس مما يتصور البعض من أنها تتبع التنفيذ فقط ، حيث تحاول Ƃشف  الحتيال واأخطاء هي على ال
 . والنحرافات
 
وضعت معايير التدقيق إرشاد المدققين وتمƂينهم من ابداء رأي عادل غير متحيز ومن لذلك  

من أساليب  وƂذلك للحد اƂتشاف مواطن الغش والخطأ في القوائم المالية المقدمة من قبل المنشأة،



 2  امقدمة

وفي عالم اليوم، تمتلك الجهزة العليا للرقابة المالية العديد من القنوات المتاحة للتعريف بقيمتها . الحتيال
ويقدم هذا التوجه توصيفاا للقنوات المختلفة التي يمƂن استخدامها بغرض التواصل وفوائدها للمجتمع. 

وحتى تƂون الجهزة العليا للرقابة المالية قادرة على والتفاعل مع المواطنين وأصحاب المصلحة اآخرين. 
التواصل الفعال مع المواطنين وأصحاب المصلحة بشأن التعريف بقيمتها وفوائدها لƂتشاف الخطاء 

 .ستوى عال من الشفافية والمصداقيةوالغش يلزمها التحلي بم
  

ل منها لعرض ولغرض تحقيق غرض البحث فقد تم تقسيمه الى اربعة فصول خصص الو
منهجية البحث والدراسات السابقة وذلك من خال مبحثين ، تناول الول منهجية البحث اما المبحث 

 الثاني فقد عرض الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث . 
موضوع وذلك من خال اربعة مباحث، حيث تناول لاما الفصل الثاني فقد خصص لاطار النظري ل        
الول منها الرقابة المالية، اما الثاني فقد خصص لاحتيال والغش في التقارير المالية. اما  المبحث

المبحث الثالث فقط خصص لعرض اساليب الحتيال واإجراءات المتبعة في ضوء ذلك والمسؤوليات 
بة المالية منها القانونية لمدقق الحسابات اتجاƉ الغش او الحتيال والخطاء الجوهرية وموقف اجهزة الرقا

، حيث شمل عرض الساليب والجراءات المتبعة من قبل الدارة في عمليات الغش  والحتيال ومظاهرها  
واثرها على القوائم المالية  ) المرƂز المالي ، قائمة الدخل ، والتدفقات النقدية(، والجراءات المتبعة من 

المدقق اتجاƉ هذƉ الساليب. اما المبحث الرابع فقد  قبل المدقق للحد من هذƉ الساليب وƂذلك مسؤوليه
خصص لمعرفة مسؤولية مراقب الحسابات عند اƂتشافه لأخطاء والغش او الحتيال في اعداد التقارير 

 المالية والحد منها في ضوء معايير التدقيق المتبعة في المنشأة .
 

بيانات المالية للشرƂات المختلطة اما الفصل الثالث فقد خصص للدراسة التطبيقية لعدد من ال
ودراسة تقارير مراقب الحسابات بشأنها، من خال مبحثين ، المبحث الول نبذة تعريفية عن ديوان الرقابة 
المالية التحادي في العراق ونبذة تعريفية عن الشرƂات العراقية عينة البحث ،  اما المبحث الثاني 

خصص الفصل الرابع لعرض الستنتاجات والتوصيات التي تم  خصص للدراسة التحليلية . واخيرا فقد
التوصل اليها في ضوء الدراسة النظرية والعملية التي تمت في البحث ، وذلك من خال مبحثين خصص 
الول لعرض الستنتاجات والثاني للتوصيات المقترحة في ضوء الستنتاجات التي تم التوصل اليها في 

 المبحث الول .  
 



 
 الفصل اأول

 منϬجية البحث ودراسات سابقة
 منϬجية البحث -المبحث اأول
 دراسات سابقة -المبحث الثاني



 ϯ                                                             منهجية البحث ودراسات سابقة -اأولالفصل 
 

 

 امبحث ااول
 ƅمنهجية اƅ جيدƅعلمي يتطلب تحديد أن اإعداد اƅلة وأهميبحث اƄبحثمشƅتي  ة اƅفرضيات اƅوا

إجرائها ، ƅلوصول إƅى اƅهدف من اƅمتبعة في اƅمعلومات  وااساƅيب اƅوسائلتحديد و  اƅبحث عتمد عليهاي
ومن ثم تحديد منهج اƅدراسة ومجتمعها واƅعينة اƅمختارة من هذا اƅمجتمع Ƅما يتم تحديد اƅوسائل اƅتي تم 

 فيها جمع اƅبيانات و أخيرا يتم فيها تحديد اƅحدود اƅمƄانية واƅزمانية ƅلدراسة .

 -: لدراسةمشكلة ا -اواا 
 ƅدورةا نهاية حتى اƅماƅية واƄƅشوف اƅتقارير أعداد مراحل جميع في واƅغشاساƅيب ااحتيال  تتواجد       
 ترتƄب، أو تحصل قد واƅغش اƅمتعمدة  اأخطاء من أنواع اƅمستندية اƅدورة مراحل من مرحلة وƄƅل اƅماƅية،

زيادة وتنوع حاات اƅغش وااحتيال في أغلب اƅوحدات ااقتصادية أن  .اƅخارجية أو اƅداخلية اƅجهات من
وابتƄار أساƅيب متعددة ƅتمرير تلك اƅحاات من قبل اإدارة أو اƅعاملين أدى اƅى صعوبة منعها واƄتشافها ، 

اادارة  ااقتصادية. ƅذƅك أصبحت اƅمسؤوƅية تقع على عاتقاƅوحدة وقد أصبحت تشƄل عبئا Ƅبيرا على 
 وبناءاً ، ƅوضع إجراءات وأساƅيب ƅلحد من عمليات اƅغش وااحتيال. ومراقبي اƅحسابات في تلك اƅوحدات

 :اƅتاƅية باأسئلة اƅبحث مشƄلة حصر يمƄن تقدم ما على
 اƅماƅية اƅقوائم صحة على ؤثري اƅتي واƅغشااحتيال  هو ما -1
 على باƅسيطرةƄافية محلية اƅدوƅية و اƅ معاييراƅ و نظمةااو  قوانيناƅ اƅتي اقرتها اƅمتبعة اإجراءات هل -2

 .اƅغش و اأخطاء
 في اƅحد من اساƅيب ااحتيال واƅغش. ي اƅوحدات ااقتصاديةما مدى اƅتزام أجهزة اƅرقابة اƅماƅية ف -3

 وجود مؤشرات اƅغش وااحتيال. عند اƄتشاف اƅماƅيةهو دور ديوان اƅرقابة  ما -4
 -: دراسةأهمية ال -ثانياا 

ااقتصادية  ةفي اƅوحد داخليةاƅرقابة اƅأنظمة من اƅقاء اƅضوء على عمل  ااهميته اƅدراسةستمد ت 
ووضع  ،ل تقليل اثارها اƅسلبية اƅممƄنةفي منع واƄتشاف حاات اƅغش وااحتيال من خاومسؤوƅياتها 

اƅضوابط واتخاذ ااجراءات اƅمناسبة اƅتي تحول دون ذƅك، وتحقيق اƅرقابة اƅفعاƅة على أوجه اƅنشاط اƅمختلفة 
ومدى تأثير ذƅك على عداƅة ووضوح اƅقوائم اƅماƅية في  في اƅحد منها.ومتابعة تنفيذ اƅسياسات، ودورها 

 .قتصادية موضع اƅتدقيقاƅوحدات اااƅتعبير عن اƅوضع اƅحاƅي ونتائج اƅنشاط ƅمختلف 
  -: دراسةاهداف ال-ثالثاا 

 Ƅƅل دراسة أو بحث علمي هدف أو أهداف يسعى اƅباحث إƅى تحقيقها وتتلخص هذƋ اأهداف بما يأتي :

مادي في اƅقوائم ياƅية واƅتي تسبب تحريفات ذات أثر تسليط اƅضوء على اƅتصرفات واأفعال ااحت .1
 ااقتصادية.اƅماƅية ƅمختلف اƅوحدات 
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على ، عن طريق اƅترƄيز إبراز دور أجهزة اƅرقابة اƅماƅية في اƅحد من حاات اƅغش وااحتيال .2
 معايير اƅتدقيق اƅمتعلقة بمجاات اƅغش وااحتيال .

 اƅمحاسبية اƅمعايير بعض اƅتجاوزات في من اƅحد اƅتي تساهم في واƅتوصيات اƅنتائج إƅى اƅتوصل .3
  .واساƅيب اعداد اƅتقارير اƅماƅية

 -: دراسةفرضيات ال -رابعاا 
: أجهزة اƅرقابة اƅماƅية دور في اƅحد من عمليات اƅغش و ااحتيال في اƅبيانات اƅماƅية  اƅفرضية اأوƅى

 ƅلشرƄات اƅخاضعة ƅرقابة ديوان اƅرقابة اƅماƅية.
اƅصلة يؤدي اƅى اƅحد من عمليات اƅغش  : ااƅتزام بتطبيق معايير اƅتدقيق ذات اƅفرضية اƅثانية

 وااحتيال.
  -:أساليب مع امعلومات والبيانات-خامساا 

اعتمدت اƅباحثة على اساƅيب متعددة ƅجمع اƅمعلومات في سبيل اƅحصول على اƅمعلومات واƅبيانات        
 اƅمناسبة ƅغرض اƄمال متطلبات اƅدراسة في جانبيها اƅنظري واƅتطبيقي وƄما يأتي: 

 الجانب النظري: -1
 واƅبحوث اƅعلمية، فضاً تم ااعتماد على ما هو متوفر من مصادر عربية وأجنبية من اƅدراسات        

      واƅمعايير اƅتي تصدرها اƅمنظمات اƅمهنية اƅمختصة وشبƄة اانترنت.   عن اƅنشرات
 :الجانب التطبيقي -2

         ƅ يةƅماƅرقابة اƅعينة ( 2012 ،2011، 2010)سنوات لتم اختيار عدد من تقارير ديوان اƄ
ƅوتشخيص  لدراسةƅ غش و  حااتنماذجƅتي حتيال اااƅتشفها اƄية ديواناƅماƅرقابة اƅما اعتمد اƄباحث تƅةا 

  -حاات على ما يأتي:ذƋ اƅهجمعها وتطبيقها ووضع اƅحلول اƅازمة ƅلحد من ƅلحصول على اƅمعلومات و 
 .ديوان اƅرقابة اƅماƅية تقارير هيئات -1
 .ملين فيه ƅغرض ااسترشاد بآرائهمااƅتقاء بمديري اƅديوان واƅعا -2

 -:الدراسةحدود  -سادساا 
شرƄات اƅعراقية ) اƅشرƄة اƅعراقية إنتاج لƅتقارير ديوان اƅرقابة اƅماƅية  اƅحدود اƅمƄانية: تم أخذ عينة من .1

 اƅبذور واƅشرƄة اƅعراقية ƅتصنيع وتسويق اƅتمور( اƅخاضعة ƅرقابة وتدقيق ديوان اƅرقابة اƅماƅية.               
من تقارير اƅشرƄات اƅعراقية ) اƅشرƄة اƅعراقية إنتاج اƅبذور واƅشرƄة اƅحدود اƅزمانية: تم أخذ عينة  .2

(  2012 -2011 – 2010اƅعراقية ƅتصنيع وتسويق اƅتمور( وتقارير ديوان اƅرقابة اƅماƅية ƅسنوات )
 ƅتلك اƅشرƄات وتحليل تلك اƅتقارير.

 -: دراسةإجراءات ال -سابعاا 
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ختبار اƅفرضيات اƅمستخدمة ا من حيث أداة دراسةفي هذƋ اƅفقرة وصف إجراءات اƅسيتم  
ƅعينة اƅ باحث تأعتمد. حيث دراسةووصفƅقياس وم ةاƅ مباشرةƅطريقة اƅعرفة جودة أداء مراقب ا

،  تقريـراƅواƅتي تعتمد على اƄتشاف اƅتحريفات اƅجوهـرية في اƅقوائم اƅماƅية واإباغ عنها في  ،اƅحسابـات
 ممارسات عن دور مراقب اƅحسابـات في اƄƅشف في بيان ƅلباحثين اƅمتاحة اƅطرائق وهذƋ تعتبر من أدق

، دون اƅحاجة إƅى وتدقيق فعليـة إƅى نتائج فحص ƅخضوعها أساƅيب ااحتيال واƅغش واƅحد منها، وذƅك
 تلك مثل Ƅشف يستطيع ا قد مراقب اƅحسابات منها ؛ أن أسباب ااستقصاء، نظرا ƅعدة استخدام قوائم

 ƅلغير وأخيراً  أسـرار اƅزبائن إفشاء عـدم ƅها يخضـع اƅتي قواعد اƅسلوك اƅمهني عليه تحتم Ƅذƅك اƅممارسات ،

 . اإدارة مع متواطئاً   مراقـب اƅحـسابات يƄون قد
  

 امبحث الثاني
 سابقةدراسات 

اƅذي تلعبه  يسلط هذا اƅمبحث اƅضوء على ما تناوƅته اƅدراسات اƅسابقة من توضيح أهمية اƅدور 
تحديد أعمال اƅغش وااحتيال اƅماƅي واƅحفاظ على اƅمال اƅعام،  في ومسؤوƅياتها هيئات اƅرقابة اƅماƅية

 بموضوع اƅبحث.وسيتم عرض أهم نتائج تلك اƅدراسات اƅتي ƅها عاقة 
  -دراسات محلية: -اولا 
)دور  دراسة محمود بعنوان -1

ديوان الرقابة المالية في أجراء 
 التحقيق بالمخالفات المƂتشفة(.

بحث مقدم إلى هيئة اأمناء في 
المعهد العربي للمحاسبين القانونين 

بغداد وهو جزء من متطلبات  /
الحصول على شهادة المحاسبة 

  القانونية.
 

رمي البحث إلى تسليط اأضواء على دور ديوان الرقابة ي 2009
قيق في المالية في حماية المال العام من خال التح

المخالفات المƂتشفة من قبله، وبيان أهمية التخلص من 
ازدواج أجهزة الرقابة وعدم تشابك أعمالها وتƂرار 
وتوحيد عمل اأجهزة الرقابية وتحديد مهماتها ووظائفها 

 بشƂل واضح.
  -أما مشƂلة البحث فتتمثل بما يأتي:

للمتغيرات التي حدثت في الحياة القتصادية  ةنتيج
والجتماعية في البيئة العراقية مما استوجب حدوث 
تغيير وتطور في مهنة المحاسبة والرقابة والتدقيق، وان 
أجهزة الرقابة على المال العام قد تعددت وتشابƂت 
مهماتها وتدهور مستوى بعض القائمين فيها بشƂل عام 

ور أجهزة الرقابة على اأداء وأصبحت إعادة تفعيل د
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 المالي واإداري ضرورة ملحة.
تناول الباحث طبيعة الرقابة والتدقيق وأهداف وفوائد Ƃل 
من الرقابة والتدقيق وصاحيات ديوان الرقابة المالية في 
إجراء التحقيق في المخالفات المƂتشفة والتطور 

الرقابة المالية وتجارب بعض الدول  نالقانوني لديوا
اأجنبية والعربية في إناطة الختصاص القضائي 

 بالجهزة العليا للرقابة المالية.
توصل الباحث إلى جملة من التوصيات منها ما يأتي 

:-  
إجراء تعديل لقانون ديوان الرقابة المالية يتم منه  - 1

إناطة سلطة التحقيق بالديوان في المخالفات المالية 
يها مخالفة أو إساءة التي يƂتشفها والتي يترتب عل

 الستعمال للمال العام.

إعطاء الحق لرئيس الديوان) Ƃما جاء في مقترح  - 2
مشروع الديوان( أن يطلب من الوزير المختص أو رئيس 

 -الجهة غير المرتبطة بوزارة ما يأتي:

 سحب يد الموظف وفقاا للقانون. -أ
المسئول عن المخالفة المالية إلى  فأحالة الموظ -ب

اللجنة التحقيقية في الوزارة المختصة ورفع التوصية 
 تبشأنه واتخاذ اإجراءات الازمة بحقه أو فرض العقوبا

 المناسبة.

اأضرار التي تƂبدتها الدائرة بسبب  فتضمين الموظ -ج
إهماله أو مخالفته القوانين أو اأنظمة أو التعليمات 

ضايا التي ينتهي التحقيق فيها من الدائرة وذلك في الق
 المعنية.

أقامة الدعوى المدنية في ما ينشأ للدولة من حقوق  -د
 عن المخالفات المالية.

أن يتضمن قانون الديوان تحديداا للمخالفة المالية  -3
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  -وفقاا لأفعال اآتية :
 خرق القوانين واأنظمة والتعليمات ذات العاقة. -أ

هدر  أو التقصير الذي يؤدي إلى ضياع أو اإهمال -ب
 في المال العام أو اأضرار في القتصاد الوطني.

عدم توفير أو تقديم السجات والبيانات الازمة  -ج
 أعمال الرقابة والتدقيق.

المتناع عن الرد على رسائل الديوان واعتراضاته  -د
وماحظاته وƂذلك التسويف أو التأخير غير المبرر في 

 الرد في أثناء المدة التي يحددها الديوان.
إلغاء وظيفة هيئة النزاهة التي لم نر لها أي دور  -4

يذƂر فضاا عن عدم تحقيقها للهدف من إنشائها، 
ويفضل أن تƂون هناك سلطة مرƂزية واحدة مسؤولة 
عن الرقابة على اأموال العامة متمثلة بديوان الرقابة 

 المالية.
قابة الداخلية في الوزارات بمƂاتب ربط أنظمة الر  -5

من أجل توحيد العمل الرقابي  نالمفتشين العموميي
وضمان تنسيقه فضاا عن تعديل قانون المفتش العام 

يضمن له القيام بواجباته بحرية واستقال وتحقيق  اوبم
اأهداف المرجوة في حماية المال العام وعدم خضوع 

رجية أو داخلية مƂتب المفتش العام أي تأثيرات خا
 لسيما من الوزير.

منح ديوان الرقابة المالية صاحية عند اƂتشاف  -6
  -مخالفة مالية ما يأتي :

عند اƂتشاف مخالفة مالية أو الشك بوجودها للديوان  -أ
أن يطلب من المفتش العام أو الجهة ذات العاقة 
التحقيق في تلك المخالفة واتخاذ اإجراءات الازمة 

المخالفة وآثارها في آثناء مدة محددة من قبل  إزالة
 الديوان.
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للديوان أن يتولى إجراء التحقيق في المخالفة  -ب
المالية المƂتشفة منه بشƂل مباشر في الجهات التي ل 
يوجد فيها مƂتب مفتش عام، أو إذا تخلف مƂتب 
المفتش العام في الجهة المعنية عن أƂمال التحقيق في 

 ي يحددها الديوان.اثناء المدة الت
للديوان إجراء التحقيق في اأمور التي يحيلها  -ج

 مجلس النواب إليه للتحقيق فيها.
للديوان إجراء التحقيق في المخالفات المالية التي  -د

يƂتشفها سواء نسبت لوزير أو من هو بدرجته أو 
  المفتش العام أو إلى أي موظف آخر.

دور دراسة Ƃاظم بعنوان ) -2
الرقابة ومسؤوليتها في منع  أجهزة

، واƂتشاف التاعب والمخالفات(
بحث مقدم إلى هيئة اأمناء في 
المعهد العربي للمحاسبين القانونين 

بغداد وهو جزء من متطلبات  /
الحصول على شهادة المحاسبة 

 القانونية.

  -يرمي البحث إلى ما يأتي: 2008
الحتيالية تسليط الضوء على التصرفات واأفعال  -1

التي تسبب التحريفات الجوهرية ذات اأثر المادي في 
 القوائم المالية لمختلف الوحدات القتصادية.

محاولة اƂتشاف نقاط الضعف والخلل في أنظمة  -2
الرقابة الداخلية بما فيها من إجراءات الضبط الداخلي، 
وقياس مدى Ƃفاءتها في المحافظة على الموارد المادية 

 نان إلى دقة وصحة القوائم المالية.والطمئ

الترƂيز على أدلة التدقيق المعتمدة الخاصة بحالت  -3
براز دور ومسؤولية التدقيق  التاعب والمخالفات وا 

 الخارجي في منع واƂتشاف تلك الحالت.

تقديم التوصيات بخصوص مسؤولية ودور أجهزة  -4
والمخالفات الرقابة الداخلية واإدارة العليا عن التاعب 

حيث تقع عليها المسؤولية الرئيسة في منع واƂتشاف 
 حالت التاعب والمخالفات.

إعداد برنامج تدقيق مقترح للƂشف والحد من حالت  -5
 التاعب والمخالفات.

وقد تمثلت مشƂلة البحث في زيادة وتنوع حالت 
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التاعب والمخالفات وانتشار ظاهرة الفساد اإداري في 
دات القتصادية، وابتƂار أساليب حديثة أغلب الوح

لتمرير تلك الحالت من قبل اإدارة والعاملين مما أدى 
إلى صعوبة منعها واƂتشافها في ضوء مناهج التدقيق 
المستخدمة، إذ إن التدقيق الخارجي ل يوفر التأƂيد 
المطلق بأن القوائم المالية خالية من اأخطاء الجوهرية 

التدقيق الختباري وحقيقة Ƃون بسبب العتماد على 
معظم اأدلة المتوفرة للتدقيق الخارجي هي أدلة مقنعة 
وليست مطلقة بطبيعتها، وƂذلك لما للقيود المازمة أي 
نظام محاسبي أو نظام رقابة داخلية من تأثير في عملية 
الحد أو الƂتشاف للتاعب والمخالفات في القوائم 

جهزة التدقيق الداخلي المالية فضااعن ضعف Ƃفاءةأ
 Ɖل عام، واحتمال تجاوز متطلبات وضوابط هذƂبش
اأنظمة من قبل اإدارة العليا، Ƃما أن التحريفات 
والتاعبات يمƂن إخفائها بمهارة قد ل يمƂن اƂتشافها 

 بسهولة.
تناول الباحث مفهوم الرقابة وأهدافها سواء Ƃانت رقابة 

عب والمخالفات داخلية أو خارجية وƂذلك مفهوم التا
وأنواعها وأساليب  اوطبيعتها و مخاطر التاعب وعوامله

التاعب بالقوائم المالية لغرض الختاس وما هي 
العوامل التي تؤدي إلى زيادة حالت التاعب وانتشارها 
ومسؤولية مراقب الحسابات تجاƉ التاعب والمخالفات 

 وما هي اإجراءات الƂفيلة للحد منها.
  -احث إلى توصيات عديدة منها ما يأتي :توصل الب

تبني نظام رقابة شامل من قبل اإدارات وتحديث  -1
وتطوير ذلك النظام باستمرار بما يحقق أهداف الوحدة 
ويؤدي إلى اƂتشاف حالت التاعب والمخالفات ومنع 

 حدوثها أو الحد منها.
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تحديد مفهوم وتعريف للتاعب والمخالفات من  -2
شريعية وتحديد العقوبة لƂل منهما، لƂي الجهات الت

تعمل الجهات التنفيذية على اتخاذ اإجراءات الازمة في 
توجيه العقوبات المناسبة لردع القائمين بارتƂاب 

 التاعب.

عدم الخلط والتمييز بين العقوبات الجنائية  -3
والتأديبية في توجيه العقوبات المقررة لمرتƂبي التاعب 

 والمخالفات.

فصل الصاحيات والمسؤوليات بين الوظائف  -4
اإدارية والعناوين الوظيفية لمنع ارتƂاب التاعب 

 والمخالفات.

الهتمام بقسم التدقيق الداخلي في الوحدات  -5
القتصادية ومنحه الستقال المناسب أداء أعماله 

 بدقة وموضوعية.

اللتزام بالقوانين واأنظمة والتعليمات النافذة  -6
والحرص على تنفيذها من خال الزيارات الميدانية 
لإدارات والفروع واأقسام لمعرفة سير اأعمال فيها 

 ومدى التزامها.

اختيار العاملين في الوحدة لسيما في اإدارات  -7
الحسابية والرقابية ممن تتوفر فيهم المهارات العلمية 

يق والفنية والخبرة والتخصص وتطوير قابلياتهم عن طر 
إجراء البرامج التدريبية والمشارƂة في الدورات العلمية 

 لتنمية وتعزيز تلك القدرات والمهارات.

اإدارة في منع واƂتشاف التاعب  ةمسؤولي -8
والمخالفات ويقع على عاتقها دراسة العوامل التي 
تساعد على القيام بالتاعب واتخاذ اإجراءات الازمة 

لتعديات المناسبة على نظام لتافيها من خال أجراء ا
الرقابة الداخلية وتطويرƉ بما يساعد على تقليل العوامل 
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 وفرص اإقدام على التاعب إلى أدنى حد ممƂن.

نشر الوعي الرقابي في الوحدة القتصادية وعواقب  -9
اإقدام على حالت التاعب والمخالفات فضاا عن نشر 

ستواجه مرتƂبي  الوعي القانوني من حيث العقوبة التي
  هذƉ الحالت.

دور )دراسة القيسي بعنوان  -3
اجراءات التدقيق في محاربة الفساد 

 .(الداري والمالي
 في المناء هيئة الى مقدم بحث

 للمحاسبين العربي المعهد
لنيل شهادة المحاسبة  القانونيين 
 القانونية .

وانواعه تهدف الدراسة الى التعريف بالفساد ومعانيه  2007
وعناصرƉ واسبابه ونتائجه وƂلفته ونموƉ والى ايجاد 
وسائل عملية قابلة للتطبيق في الواقع العملي لƂشف 
ومƂافحة ظاهرة الفساد والوقاية منها من خال ايجاد 
دور فعال للمدقق للƂشف عنه وتوصلت الدراسة الى 

 -الستنتاجات التية :
يد المديرين ارتƂاز المسؤوليات والصاحيات في  -1 

 العامين وسيطرتهم على معظم القرارات. 
ضعف انظمة الرقابة الداخلية والتواطؤ من داخل  -2

 المفسدين. الجهزة الرقابية والتدقيقية مع
ضعف الهتمام بالماحظات التي يشير لها Ƃل من  -3

 المفتش العام وديوان الرقابة المالية . 
ضعف بذل الدولة جهوداا جادة لمحاربة الفساد  -4

 والقضاء عليه . 
  -ومن التوصيات التي توصلت اليها الباحثة:

ضرورة وضع اسس علمية وعملية دقيقة عند  -1
اختيار الماك العامل في اقسام المحاسبة وعدم ترƂيز 

 الصاحيات في يد جهات محددة. 
بة الفساد من على الدولة بذل جهود جادة في محار  -2

خال التنسيق مع جهات متخصصة داخل البلد وخارجه 
 أعداد دورات تثقيفية لمحاربة الفساد .

ضرورة وجود قوانين وعقوبات صادرة تفرض على  -3 
 مرتƂبي جرائم الفساد. 
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ضرورة التحديث المستمر للقوانين والتعليمات  -4
 الصادرة وجعلها مناسبة للوضع الراهن وتثقيف الشعب

 بها .
في  واأجنبية الستفادة من تجارب الدول العربية  -5

 Ƃيفية محاسبة الفاسد . 
عدم تثبيت الموظفين في وظيفة ثابتة بل ينبغي  -6

تدويرهم على الوظائف Ƃذلك لبد ان يحظى موظفو 
 الرقابة الداخلية والمفتش العام بتدريب وراتب جيد .

دراسة الهام الموسوي بعنوان  -4
الرقابة المالية في الحد من )أثر 

  ظاهرة الفساد الداري (.
قدم إلى المعهد العالي  بحث

 / ة والماليةيالمحاسب للدراسات
وهو جزء من متطلبات  جامعة بغداد

ول على شهادة المحاسبة الحص
 .القانونية

يهدف البحث إلى بيان دور السلطة التشريعية من خال  2005
محاربة الفساد اإداري في ديوان الرقابة المالية في 

أجهزة الدولة والرقابة عليها و بالترƂيز على الجوانب 
 المالية منها واقتراح ما يقتضي للحد من الظاهرة.

تمثلت مشƂلة البحث في Ƃبر ظاهرة الفساد اإداري 
نتيجة لبتعاد المجتمعات عن القيم والتمسك بأحƂام 

الظاهرة من الدين واأخاق الحميدة وعدم التعامل مع 
 قبل الدولة وأجهزتها بشƂل علمي ودقيق.

تناولت الباحثة مفهومي الرقابة المالية والفساد اإداري 
 ودور الرقابة المالية في الحد منه.

 -:يتوصيات همن الدراسة أهم ما توصلت اليه و 
المتعارضة  الدارية والمالية عدم الجمع بين الوظائف .1

  والغش والحتيال. التواطؤعمليات بأجراء  والتي تسمح

 الخرى والستفادة منها في تجارب الدول طاع علىال .2
 البيئة العراقية.

نشر التقارير الخاصة بالفساد في وسائل العام وعدم  .3
 التعتيم على جرائم المفسدين أيا Ƃان مستواهم.

الهتمام بماحظات ديوان الرقابة المالية ويƂون ذلك من  .4
قانوني بمعاقبة Ƃل من لم يلتزم بتصفية خال الزام 

 الماحظات اول بأول وخال مدة معينة.

 عدم حصر صاحية اتخاذ القرارات بشخص واحد. .5
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دعم دور اقسام التدقيق الداخلي في الوحدات . 6
 الخاضعة للرقابة.  

دور عنوان ) دراسة أبو جناح ب -5
مراقب الحسابات في الƂشف عن 

بحث مقدم إلى (.  حالت التاعب
العربي اأمناء في المعهد  هيئة

للمحاسبيين القانونيين لنيل شهادة 
 المحاسبة القانونية .

تضمنت مشƂلة الدراسة اأثر السلبي الƂبير الذي يترƂه  2004
عدم اƂتشاف التاعب على موارد المنشأة وما يترتب 
على عدم اƂتشافه او الحد منه من هدر وضياع في 

يؤدي الى الحيلولة دون الرتقاء بمستوى مواردها مما 
 أعمال المنشأة أو استمراريتها في النشاط .

وقد درس الباحث في الجانب النظري التعريف بالتاعب 
وأنواعه ودوافع ارتƂابه ومسؤولية مراقب الحسابات 
واجراءات التدقيق التي يقوم بها مراقب الحسابات 

أما في  التاعب ،  ودورها في الƂشف عن حالت
الجانب العملي فقد تم دراسة عدد من حالت التاعب 
التي حصلت في بعض الدول العربية والقطاع الحƂومي 
العراقي المƂتشفة من قبل ديوان الرقابة المالية وتم 

 تصميم استمارة استبانة لهذا الغرض .
لقد توصل الباحث الى مجموعة من الستنتاجات أهمها 

:-  
ب Ƃجزء من المخالفات المالية يعد مرادفاا إن التاع -أولا 

 لمصطلحات الختاس والتزوير والغش والخطأ العمدي .
إن عدم Ƃفاية الرقابة الداخلية والرقابة الخارجية  -ثانياا 

 يعد السبب الرئيسي الول لحصول التاعبات .

عدم Ƃفاية وƂفاءة العاملين في الجهزة الرقابية  -ثالثاا 
مƂاتب التدقيق يعد السبب الرئيسي الثاني العليا او في 

 لحصول التاعبات .
من بين اأسباب المهمة التي تؤدي الى تفويت  -رابعاا 

فرصة اƂتشاف التاعبات هو الغش في ممارسة الحذر 
المهني من قبل مراقب الحسابات أثناء قيامه بعملية 

 التدقيق.
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 -وقد أوصى الباحث مجموعة من التوصيات أبرزها :
يجب على اإدارة مراجعة ومتابعة وتطوير نظام  -ولا أ

 الرقابة الداخلية .
على مراقبي الحسابات تقديم خدمات ذات جودة  -ثانياا 

 عالية من خال بذل العناية المهنية الازمة.
الحرص على أن تتمتع التقارير التدقيقية بالدقة  -ثالثاا 

 والوضوح والموضوعية .
ورات التدريبية للعاملين وخاصة الهتمام بالد -رابعاا 

القائمين منهم باأعمال المالية والمخزنية لزيادة 
  Ƃفاءتهم وتحسين مستوى اأداء .

 
 -دراسات عربية: -ثانياا 

 مدى ) بعنوان الواشلي دراسة -1
 لمخاطر المـراجعـة خـطط أستجابة

 المتطلبات ضـوء في اأدارة غش
 . ( المـراجعـة لمعايير الحديثة

 الليبي المدقق إدراك مدى قياس إلى الدراسة هذƉ هدفت 2010

 اأخطاء في إلدارة غش واƂتشاف تقييم لمسؤولية

 التأثير وقياس الغش لمخاطر واستجابتهم الجوهرية

 الجوهرية، اأخطاء اƂتشاف في لخصائصهم النسبي

 في المراجعة ومƂاتب المراجعين خصائص اثر وتقييم

 اأخطاء في وتاعبها اإدارة اƂتشاف غش فعالية

 إلى الدراسة وتوصلت الوظيفي الوضع خال من الجوهرية

 غش اƂتشاف يمƂنها ل العادية المراجعة أن اختبارات

 نحو مسؤولية المراجع من بأن مدرƂين Ƃانوا Ƃما اإدارة،

 لمخاطر والستجابة المهني، الشك ممارسة الدارة، غش

 المراجعة، برنامج وتعديل بتصميم المرتفعة اإدارة غش

 أن اعتبروا السابقة للنتيجة مناقض وبشƂل أنهم إل

 اختبارات بأداء مرتبطة اإدارة غش نحو المراجع مسؤولية

 ادراك لبس وعدم وجود إلى يشير مما العادية، المراجعة

 المراجع مسؤولية جوانب لمختلف المراجعين لدى Ƃامل

 متطلبات تقتضيه ما ضوء اإدارة في غش اƂتشاف نحو



 ϭϱ                                                             منهجية البحث ودراسات سابقة -اأولالفصل 
 

 

 الحديثة.  المراجعة معايير
 مدى) بعنوان القاضي دراسة -2

 القانوني المحاسب مسؤولية
 في الغش اƂتشاف عن اأردني
 معيار ظل في المالية البيانات
 (.   240 الدولي التدقيق

هدفت هذƉ الدراسة الى قيام مسؤولية المدقق الخارجي  2009
في القوائم المالية في ظل  اأردني عن أƂتشاف اأحتيال

(، وبيان مسؤولية مدقق 240معيار التدقيق الدولي )
الحسابات عن أƂتشاف الحتيال والحد منه في القوائم 
المالية وƂذلك التعرف على اهم أجراءات التدقيق الواردة 

( في أƂتشاف 240بموجب معيار التدقيق الدولي )
تحقيق أهداف اأحتيال والغش في القوائم المالية ، ول

البحث قام الباحث بتغطية الجانب النظري للدراسة من 
وقد خال المسح المƂتبي للƂتب والنشرات والدوريات ، 

أعتمد الجانب الميداني للدراسة استمارة أستبانه وتم 
 تم توزيعها على بعض مراقبي الحسابات الردنيين فقد

منها، وتم التوصل الى بعض النتائج من  (211 )  توزيع
أهمها " يوجد هناك أدراك معقول لدى مدققي الحسابات 
في الردن  في أƂتشاف اأحتيال عند تدقيقي القوائم 

واوصت الدراسة بضرورة تنظيم ندوات ودورات  المالية،
تدريبية لمدققي الحسابات بهدف تنمية مهاراتهم من 

وعند اء في القوائم المالية  أجل اƂتشاف الحتيال والخط
الجراءات الواردة من قبل مدققي الحسابات  تطبيق

يساعد ، (240) الردنيين الواردة بمعيار التدقيق الدولي
 في القوائم الحتيال اƂتشاف في الحد من أمƂانية

  المالية.
دراسة النزلي بعنوان ) رƂائز  -3

منع التحريف والتاعب في القوائم 
المالية المنشورة الصادرة عن 
الشرƂات المساهمة العامة الردنية 

 .) 

هدفت هذƉ الدراسة الى تحديد مسؤوليات مدققي  2009
في القوائم المالية ألحسابات عن التحريف والتاعب 

الشرƂات المساهمة العامة في المنشورة الصادرة عن   
الردن وبيان مسؤوليتها عن توفير الوسائل والجراءات 

والتاعب في القوائم المالية، الازمة للحد من التحريف 
حيث تƂون مجتمع الدراسة من اطراف ذات عاقة 
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بالبيانات المالية المنشورة الصادرة عن تلك الشرƂات، 
سابات، والشراف وهي مجلس أدارة الشرƂة، مدققي الح

. 
وتوصلت الدراسة الى وجود بعض الفروقات المعنوية 

مدى  بشأن ذات الدللة الحصائية بين أراء تلك اأطراف
التزام مدققي الحسابات في تلك الشرƂات بتطبيق 
اأجراءات للحد من التاعب في القوائم المالية المنشورة 

 لهذƉ الشرƂات. 
عنوان دراسة المومني والبدور ب -4

)مدى التزام مدققي الحسابات 
الخارجيين في تطبيق معيار 

( والخاص 240التدقيق الدولي )
بمسؤولية المدقق عن Ƃشف الغش 

 ومنعه(.

 مدققي اتباع مدى على التعرف الى الدراسة هذƉ هدفت 2008
 للƂشف الازمة الجراءات القانونين الردنيين الحسابات

 الدولي التدقيق معيار مع يتماشى بما الغش عن
 الغش، عن اتخاذها الواجب باإجراءات المتعلق( 240)

 الردنيين الحسابات مدققي بأن الدراسة نتائج بينت وقد
 من( 240) الدولي التدقيق معيار بتطبيق ملتزمون

 دلئل ظهور عند الازمة باإجراءات التزامهم خال
 الجراءات بأتباع التزامهم وƂذلك والغش، الخطاء
 والجهات لإدارة والغش الخطاء عن لإباغ الازمة

 من لاستفادة توصيات الدراسة وقدمت المستفيدة، 
 مع عاقة لهم الذين الردنيين الحسابات مدققي تجارب
 مدققي أتباع وجوب وƂذلك خارجية، تدقيق شرƂات

 الخطاء عن للƂشف الازمة لإجراءات الحسابات
            .والغش

دراسة دحدوح بعنوان )  -5
مسؤولية مراجع الحسابات عن 
اƂتشاف التضليل في التقارير 
المالية للشرƂات الصناعية والعوامل 

 المؤثرة في أƂتشافه(.  

هدفت الدراسة الى تحليل مسؤولية مدقق الحسابات عن  2006
اƂتشاف التضليل في التقارير المالية الردنية، وتحديد 
العوامل المؤثرة في اƂتشافه من قبل مدققي الحسابات، 
حيث تعد مشƂلة التضليل في التقارير المالية والعوامل 
المؤثرة في اƂتشافه ذا أهمية خاصة في الوقت الحالي. 

بعد ظهور مشاƂل مالية في عدد من Ƃبرى وذلك 
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المنشآت على المستوى العالمي، وخلصت الدراسة الى 
أن عملية اƂتشاف التضليل تتأثر بالعديد من العوامل 
المرتبطة بالمدقق وƂذلك بالمنشأة وأدارتها، فضاا عن 
أن اƂتشاف التضليل يتأثر بالعديد من باإصدارات 

 المهنية.      
 

 -دراسات الجنبية : -ثالثاا 
          ( بعنوان Scottدراسة ) -1
" The Evolution of Fraud 

Dorming etal , Theory 
Fleming Mary-Jo 
Kranacher, and Richard 

A. Riley,Jr". 

تقتصر هذƉ الدراسة على أعادة النظر في مثلث الغش  2012
 والحتيال وتسليط الضوء على النتائج الخيرة والتفƂير
المعاصر في المجتمع لمƂافحة الغش والحتيال وذلك 
من خال البحوث المحاسبية التي أجريت في الوليات 
المتحدة المريƂية، تبدو أهمية مثلث الغش بشƂل 
 ،ُƉل صورƂنموذج لتقييم مخاطر الحتيال بƂ خاص
وذلك من خال خطة التدقيق الشاملة التي تشير الى 

تحديد مخاطر الخطاء  مسؤولية مدقق الحسابات في
(، AICPAالجوهرية الناتجة عن الغش المقدمة من )

وفيها تحديد مخاطر الخطاء الجوهرية ويتطلب ذلك 
نموذج يعƂس التفƂير الحالي لحدوث الحتيال لتعزيز 
فهمنا لدوافع الحتيال والغش وتوصلت الدراسة الى 

ي ضرورة توفير الموارد الساسية للمدققين والباحثين ف
الغش والحتيال لمعرفة الجوانب الرئيسة ذات الفائدة 
التعليمية للفصول الدراسية والخبرة المهنية في تدقيق 

 الحسابات.
 Stuiuدراسة ) -2

Explorator) بعنوان Al 
Cunoasterii     Financiare 
Din perspective Auditului 

 financiar    
problematicii" 

المالي  بالحتيالهذƉ الدراسة استطاعية فيما يتعلق  2011
والغش وهي تعتبر واحدة من المشاƂل الرئيسة التي 

وقد  تواجه المجتمع في مختلف مراحل من تطورها،
تسبب الحتيال المالي والغش في معرفة التجاهات 
الرئيسة للبحث في مسألة الحتيال المالي  مما أدى 
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لƂشف الحتيال والغش ومنعه،  الى أقتراح اليات فعالة
وتقترح هذƉ الدراسة أجراء تحليل نوعي وƂمي حول 
الحتيال المالي والغش والهدف من هذƉ الدراسة هو 
تحديد تأثير العوامل المحددة لاحتيال المالي من وجهة 

( 50نظر الرقابة المالية، حيث أجريت الدراسة على )
عينة من القوائم المالية للشرƂات، وتوصلت الدراسة 
الى وجود عدد Ƃبير من العوامل منها وجود أدلة على 
تورط أعلى سلطة في الوحدة القتصادية وذلك يؤثر 
على مصداقية أقرارات الدارة وƂذلك يؤثر على 
أستمرارية عاقة المدقق بالوحدة، التي تحتاج الى 

ة تأثيرها على القوائم المالية دراسة متعمقة لفهم Ƃيفي
  وƂيفية أƂتشافها والوصول اليها. 

 & .Albrecht wدراسة)3- 

Albrecht بعنوان" الحتيال من )
 منظور عالمي ".

حيث ناقشت طبيعة عملية الحتيال وتم عرض  2008
الفضائح المالية التي حدثت في العقد الخير من القرن 

دراسة دور مدققي الحادي والعشرين، Ƃما ناقشت ال
الحسابات في الƂشف عن عملية الحتيال المالي. وقد 
فحصت هذƉ الدراسة المقاييس الخيرة والقوانيين 

،  (Sarbanes-oxley)والبنود المعدلة ومن بينها 
القوانيين الحديثة الصادرة عن نشرات اسواق البورصات 
المريƂية، وفي النهاية ناقشت الدراسة فيما اذا Ƃانت 

ذƉ القوانيين والبنود سوف تتأثر في Ƃيفية اƂتشاف ه
 احتمالت حدوث عمليات الحتيال المالي.  

)  عنوانتحت  O. Neil دراسة -4
Ƃتشاف  يفيةƂطرق تورط الفراد ا

 (. في نماذج الحتيال المالي

 ،وتطويرها التدقيق  إجراءات توسيع الى الدراسة هدفت 2007
 المالية البيانات في حتيالاأ واƂتشاف لمنع وذلك

والخروج بطرق وأساليب تدقيق يمƂن  الƂترونيا، المعدة
العتماد عليها   ، وبيان البرامج والساليب الƂثر 
فاعلية في Ƃشف عمليات الحتيال والخطاء في 

الدراسة الى نتيجة مفادها  توصلت البيانات المالية. وقد
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تدقيق  ن يقوم بتطبيق أساليبإأنه يجب على المدقق 
 شاملة للحد من مخاطر الحتيال.

( بعنوان " Gao, Lدراسة ) 5-
تحليل وتقييم مجموعة من النماذج 
 المتعلقة بأدارة مخاطر الحتيال.   

هدفت هذƉ الدراسة الى التعرف على الطرق التي  2005
تتبعها أدارة الوحدة القتصادية في تنفيذ عمليات الغش 
والحتيال وذلك بتحليل ودراسة مجموعة من الحالت 
التي حصلت في اآونة الخيرة والتي نشرتها هيئة 

 Security andالمن والوراق المالية " 

Exchange Commission ( SEC )  ، واقترح
الباحث تقسيم مخططات للتعرف على عمليات الغش 
والحتيال، حيث قسمها الى قسمين )مخططات 
محاسبية، ومخططات دلئلية(. وقد توصلت الدراسةالى 
أن اƂثر المخططات المحاسبية تشتمل على: العائدات 
السابقة، اليرادات الوهمية، الصول المبالغ فيها، 

عمليات أهمال الخصوم و/ أو والنفقات غير الموثوقة، 
النفقات. في حين أن اƂثر المخططات الدلئلية 
المستخدمة Ƃانت: وثائق مزورة، وثائق تم التعديل على 
بياناتها، وثائة/ معلومات مخفية، التواطؤ مع أطراف 
خارجية، عدم عرض النفقات بشƂل واضح لمدقق 
الحسابات، في حين أغفلت تلك المخططات الخصوم 

 النفقات.    و/أو 
 

 -موقع الدراسة احالية من الدراسات السابقة : -رابعاا 
العراقية الخاضعة لرقابة وتدقيق ديوان الرقابة دراسة تطبيقية لعينة من الشرƂات  ة هيالحالي الدراسة

به  المالية التحادي لبيان الدور الذي يقوم به الديوان لƂشف حالت الحتيال المالي والغش الذي تقوم
غير القانونية على القوائم المالية ، اتخاذها للحد من تلك التصرفات  تلك الشرƂات واإجراءات الواجب

وقد اجتهد الباحثون في الƂتابة بموضوع الحتيال والغش ودور مراقب الحسابات والرقابة الداخلية في 
بحثه ولنا وجهه نظرنا في الƂشف عن الحتيال والغش بيد ان لƂل منهم وجهة نظر مختلفة في اطار 
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اءها والتي سبق . ومن خال الطاع على الدراسات السابقة واستقر التي سوف نتناولها الدراسةاطار 
   -يتمثل باآتي : ةالحالي فات بين الدراسات السابقة والدراسةيمƂن القول ان أبرز الختا ان تم ذƂرها

بانة في الجانب العملي مع بعض حالت التاعب التي اعتمدت الدراسات السابقة على استمارة الست -
( حيث تم أخذ بعض  ، محمود ، وƂاظم حدثت في الدول العربية والجنبية باستثناء دراسة ) أبو جناح

حالت التاعب في البيئة العراقية والمƂتشفة من قبل ديوان الرقابة المالية ، ولم تتناول حالت التاعب 
 .بة الداخلية ام الرقابة الخارجيةقيق والواسع والمƂتشفة سواء من قبل الرقابشئ من التفصيل الد

  
  -عن الدراسات السابقة: ةالحالي الدراسة يميز ما

 الرقابة المالية في Ƃشفديوان وهو " دور  مهما موضوعاا تعالج اƂونه الدراسةا هذ يتميز 
الحتيال والغش  مفهوم بحث في النظرياإطارƉ  ينحصر لم أنه المالية " أيالبيانات الحتيال في و  الغش

 اإدارة من Ƃل مسؤولية أبعاد وتحليل مناقشة إلى ذلك تجاوز بل فقط ، المالية ومظاهرƉ القوائم في

 تلك عن الصادرة المالية في القوائم خطأ وتاعب من يحدث عما الشرƂات العراقية حسابات ومدققي

 للحد إجراءات من الفعلي الواقع في الفئتان هاتان به ما تقوم مدى استƂشاف إلى باإضافة هذا.الشرƂات

 .الحتيال والغش مخاطر من
 

 

 

 

 
 



 

 الفصل الثاني
 ومفϬومϬا المالية الرقابة نش΄ة

 مراقب ومس΅وليات واهدافϬا
  اتجاهϬا الحسابات

ماهية الرقابة  -المبحث اأول
 المالية

 مراقب ةمس΅ولي -المبحث الثاني
الحسابات في اافصاح عن حاات 

 المالية الغش وااحتيال في التقارير
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 امبحث اأول
 ماهية الرقابة امالية

  -تمهيد :
ƅوحدات اماك ، أن فـصال اƅملƄـية عـنْ اإدارةـل أنـرت اƅحـاجة اƅى اƅرقابة في ظـظه        

ـدى  Ƅـافية ناعة ـاƅى ق بحـاجة اأقتصادية موجودة ر دهـا اƄƅفاءة أدارة اƅوحدة في استـخدام مواعـن م 
دية في ـتـصال مهنة اƅتـدقيق واƅرقابة موقع متـميز ف ي اƅحـياة ااقـبصورة صحيحة وقانونية، وتحـت
  .وععـمال واأوضاع اƅماƅية ƅلمشر اƅثـقة بنتـائج اأ إعطاءاƅوقت اƅحاضر، ƅما تـوفرƋ  من 

ن فصح عـمـدقـق اƅحـسابات واƅقوائم اƅماƅية اƅتي تـى تقرير وبسبب اƅطـلب اƅمتـزايد عــل
دية. عمال واƅمرƄز اƅماƅي ƅمختلف اƅوحدات ااقتصاأاƅمعلومات اƅمحاسبية ذات اƅصلة بنتائج ا

ƅماƅية اوائم زاد ذƅك من أهمية عمل اƅرقابة اƅماƅية ƅتمƄين تلك اƅجهات اƅمستفيدة من اƅتقارير واƅق
ن حيث موسوف نتناول في هذا اƅمبحث اƅرقابة اƅماƅية قتصادية اƅماءمة . إفي أتخاذ اƅقرارات ا

ل ـو مراح ،، أنواعها دافهاـميتها ، أهـومها، أهـمفه،  ƅرقابة اƅماƅية وتطورها اƅتاريخيشأة اـن )
 .(هانفيذها و أساƅيبـت

 
 :قابة المالية وتطورها التاريخينشأة الر  -1

 قد حصل في مجال اƅرقابة ومفاهيمها اƅى ان تطوراً تشير اƅبحوث واƅدراسات اƅحديثة 
ن أƄد ملى متابعة اƅتصرف اƅماƅي واƅتـع د ان Ƅان اهتمامها مقتصراً ـƅتطور اƅمجتمعات بع تبعاً 

زام اƅذي يحدد فيما إذا Ƅانت ـظ ان هذا اƅدور قد توسع ƅيشمل جانب ااƅتـصحته. وياح
بة رير اƅماƅية تمثل وضع اƅجهة اƅخاضعة ƅلرقامليات اƅماƅية تجري بصورة صحيحة واƅتقاـاƅع

 (.1996:3)القاضي،باƅقوانين واƅتعليمات وأنها اƅتزمت 
د حيث ااف عام قبل اƅميا 3د اƅسومري قبل ـوفي اƅعراق نشأة اƅرقابة اƅماƅية في اƅعه       

اƅى Ƅونه وجدت وظيفة اƄƅاتب اƅذي يƄتب اƅرسائل وعقود اƅبيع واƅشراء وااقتراض، أضافة 
ي مورابحمت شؤون اƅمال هو تشريع ـدم اƅشرائع اƅتي نظـنائم ، ومن أقـدوين اƅغـيقوم بت محاسباً 
اً موظف ينـك، وعلى اƅحƄام اƅتابعين ƅه وقد قام بمساءƅتهم عن ممتلƄات اƅمل  ـفرض اƅرقابة عحيث 
  Ƌع يخبرƅان يقوم بجوات تفتيشية يصحبـباƄ ماƄ ،ضرائبƅه فيها موظف جز في اأموال وا

  .38):   2010سامية، )متخصص ƅجرد قطعان اƅماشية اƅتي Ƅانت تجبى Ƅضرائب عينية 
ذا أمعنا اƅنظر في ااحداث اƅتاريخية ƅوجدنا ان اƅرقابة ع دين من ـرفت في باد اƅرافـوا 

ود ـبين وجـتمن خال اأƅواح اƅـطينية اƅتي Ƅـانت موجودة في تـلك اƅفترة واƅتي اƅسنين،  اأف
Ƅـقوانين مƄلغة اأƅلوائح تلـك شيرـت ، حـيثاديةـتوبة باƅى ما ي اƅمستـاƅمصادقات اƅعملةـشبه ا 
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فين ـقارير اƅموظـمع اƅى تـيستعـن اƅمراقبة  اƅشخص اƅمسؤول Ƅانو اصر، ـاƅمعة دقيقـفي اƅت حـاƅياً 
ƅمخ خـاصةاƅـباƄمواد يفية انفاقـزون وƅ( 27:   2006هداف ، ) ابو تلك ا. 

تنى باƅمال ـوفي ظل ظهور اƅدين ااسامي وفقا ƅلشرائع اƅتي وضعها ااسام حيث اع
موعة لف فيه وƅه حق اƅتصرف فيه وفق مجـمال اه، وان اانسان مستخ تبارƋ  ـعناية Ƅبيرة باع

ى لـحث عاƄƅريمة اƅتي ت اƅقرآنية عندما نزƅت اآيات، وعـند نشوء اƅدوƅة اأسامية من اƅقواعد
ƅسرقة وسوء اأستخـدام  لى ـع ـظةفـاحماƅعامة من اƅاأموال اƄهـƅى :و  سبحـانه   قوƅتعا Ĺ  وا

 ) ĸ سرفواتوا  Ĺ،  وقوƅه  تعاƅى  (29) سورة اƅنـساء ، آية :  ĸتأƄلوا أمواƄƅم بينƄم  باƅباطل 
 يةاانعام، اسورة  ) ĸ اƅمسرفين ب  ـا يح انه   Ĺ ( وƄقوƅه تعاƅى 31 :سورة اأعراف ، اية

:141) ، ƅك انـوƅب شأ ما يسمى ـذ( مال  بـيتƅا)، ك فيƅخـليفة عهد وذƅنظاما تطور وقد عمر اƅ 
زهاوي ) ال"ااندƅس باد اƅعباسيين، اامويين، " اƅراشدين، مثل ذƅك تبعـت اƅتي اƅعصور تلك في
 ،2008  :67 .) 
 

 ،وهرالج )ربية هي ـاƅماƅية في اƅدول اƅغطوير اƅرقابة ـوامل اƅتي ساهمت بتـومن أهم اƅع
1999 : 11): 

 انفصال اƅسلطة اƅتشريعية واƅتنفيذية. -1

دت اƅى زيادة أي ساهمت في ظهور افƄار ظهور اازمات ااقتصادية واƅسياسية اƅت -2
 ااهتمام بتطوير اجهزة اƅرقابة.

  اف.ي يحقق ااهدذاƅل ـشƄاƋƅ اƅموارد بذاقتصادية واƅحاجة اƅى استغال هندرة اƅموارد ا -3
ن مات منـتيجة تـطور اƅمنظـ ترى اƅباحثة أن اƅرقابة اƅماƅية نـشأت وبناءً على ما تـقدم

 تـلك حيث تـوسع حجمها وأنشطـتها وزيادة حجم ااموال اƅعامة ƅلدوƅة، وبهـدف اƅمحافـظة عـلى
عـلى  طور وƅم يقـتـصرن مفهـوم اƅرقابة اƅماƅية قـد تأااموال من اƅهـدر واƅضياع. وناحـظ 

 .اƅيةر اƅمإجراءات فحـص اƅحسابات واأمور اƅماƅية بل إعـطاء رأي فـني محـايد في تـلك اƅتـقاري
   

 -فهوم الرقابة المالية وتعريفها :م -2 
فة ، وأن معظم اƅمختصين بوظيƅها مفاهيم واسعة وشروحات عديدة أن اƅرقابة اƅماƅية
، اƅتسجيل ظة، اƅفحص، اƅتوجيه، اƅمراجعة، اƅمقارنة، Ƅاƅماحمفاهيماƅرقابة يصطلح ƅها عدة 

ازها ". ـينة يسعى اƅمشروع اƅى إنجـهداف معأيق ـقـلى تحـمل عـأنها " اƅعيرى واƅتفتيش ، فاƅبعض 
 رف  ـلى ƅلتعـعأاƅمراجعة وااشراف من قبل سلطة  ني "ـواƅبعض ااخر يرى ان اƅرقابة اƅماƅية تع

صص ـق ما هو مخـخدم وفـاƅموارد تست أƄد من انْ ـداخل اƅمشروع واƅتاأعـمال ير ـƄيفية س   لى  ـع
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ƅذƅك وقبل اƅتطرق اƅى تعاريف اƅرقابة اƅماƅية اƅتي قدمت من )  1: 2005،  الصرعاوي )ƅها " 
وااصطاحي Ƅƅلمة رقابة وƄما  قبل اƅمختصين بوظيفة اƅرقابة يجب أن نعرف اƅمعنى اƅلغوي

 :يأتي
  -اللغوي لƂلمة رقابة: المعنى (أ

 على افظةاƅمح نيـتع و(  إشرافا و اانتظار اƅحفظ ،هناك معـاني متعـددة ƅلرقابة منها )       

ن  في ي رق ب و  ا   Ĺ  تعاƅىونجد هذا اƅمعنى واضحا في اآية اƄƅريمة في قوƅه   ، وصونه اƅشيء
 .ĸو أوƅئك  ه م  اƅم عت د ون   ةذما م ؤمنٍ إاً و 

 اما المعنى الصطاحي لƂلمة الرقابة :ب( 
نـظر اƅ ومتابعة قـتجاƋ اƅح  أب أدارتهافي  ةاƅمقصود فعالاا ظةـماح استـمرار فيقصد" 

حياً ومن خال ذƅك نجد أن ƅلرقابة معنى ƅغوياً ومعنى اصطا .(19:   2005الربيعي ،)إƅيه 
 اƅضبط .فاƅمعنى اƅلغوي يعني اƅحفاظ واƅمعنى ااصطاحي يعني 

حيث ان اƅرقابة هي مصطلح يمƄن إن يƄون ƅه اƄƅثير من اƅمعاني وأننا نحتاج في Ƅل 
(، فاƅرقابة  Controlاƅذي نتحدث عنه عندما نذƄر Ƅلمة رقابة )  حاƅة وصف باƅضبط ما

لته بمقاب وذƅك إذا Ƅان صحيحاً  ƅيرى   ص شيئاً ـيفح" استنادا إƅى اƅمعاجم اƅعربية واأجنبية تعني 
 رفها اƅفرنسي هنري فايول " بأنهاـعو  ،(Oxford , 2004 : 214) يء موثوق من صحته " بش

مبادئ واƅ اƅمطـبقة اتليم  ـاƅموضوعة واƅتع ƅلخـطـططبقاً  يحصلل شيء ـان Ƅـمما إذا Ƅ اƅتحقـق
اƅجتها ـصد معـبقواƅقـصور ف ـاط اƅضعـنقتحـديد  هو هـدفها، وأن  واƅسياسات اƅمرسومة ددةـاƅمح

Ƅما أنها تـرار حـومنع تƄ افةطبق على ـدوثهاƄ  ناس -اأشياءƅ2007، حسون )اأفعال "  - ا 
 اخلي وقياسواƅضبط اƅد واƅمتابعة  اإشراف نـع برـ" تع  فايول هنري ƅمفهوم وفقاً  واƅرقابة .(43:

 منظمة ،اƅ أهداف إنجاز عملية هي اƅرقابةاي ان  باإنجازات اƅمعايير ومقارنتها وتحديد اأداء

 ذƋه مع اƅفعلي اأداء ومقارنة ، معايير اأداء بتأسيس اƄƅفوء ƅلمصادر ااستعمال وتتضمن

 وتعزيز اتاانحراف ƅتصحيح اإجراء اذـخـثم ات ومن ،اأهداف نحو اƅتقدم تقرير أجل من ،اƅمعايير

 (Davies, & Aston, 2011: 131).اƅنجاح 
طبيق لق بمدى تنفيذ ااعمال اƅفردية وتـاƅتي تتع لى انها تلك اƅرقابةـع رف ايضاً ـوتع

ات ـمال وتسجيل اجماƅي ƅلصفقـوظائف ااع فيفصل ƅديل اƅبيانات اƅماƅية واـنظمة وتعاا
  -(: Bellino .etal , 2007: 2واƅهدف من اƅرقابة اƅماƅية هو اƅتأƄد من أن )

 .قيقة وتامة ومƄملة ومصدقة وصحيحةتلك اƅبيانات اƅمدخلة هي د -1

 ة .زة ƅلقبول في اƅفترة اƅحاƅيـƄون جاهـصد من ذƅك ƅتـزة واƅقـان هذƋ اƅبيانات هي منج -2

3- Ƅدفـتمال حفـدقة واƅبيانات في اƅسجات. ـظ اƅاتر وا 
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        Ƅك يمƅى ذƅية من خال ثاث وجهات نـن تعـباإضافة اƅماƅرقابة اƅوازي رـظـريف اƂالر (
 :هي (20-21:  2007، 
 اƅمحاسبون به هتمي ماƅي إجراء هي اƅرقابةبأن رف اƅرقابة اƅماƅية " ـر اƅماƅية تعـاƅنظمن وجهة  -أ

 خصصةاƅم اأوجه ضمن إنفاقها تم قد ما ƅعمل اƅمخصصة اأموال إن من أƄدـƅلت مهمـحƄ في ومن

 " . ƅها فعاً 
ى متابعة علد ـانها عنصر من عناصر اإدارة يساع" لى ـرف عـر اادارية تعـمن وجهة اƅنظ -ب

براز نق ات تخاذ اإجراءأاساتها ـƄـف في انجازها وفي انعـاط اƅقوة واƅضعـسير اƅعمليات وا 
 .ءمةصحيحية اƅماـاƅت
ستوري يخول ن حق دـلى انها " عبارة عـرف اƅرقابة اƅماƅية عـر اƅقانونية تعـمن وجهة اƅنظ -ت

 .ااقتصادية دةـسلطة إصدار اƅقرارات اƅازمة إنجاح مشاريع اƅوح صاحبه  
 
 :أهمية الرقابة المالية -3

ة دـما ينعƄس على عاƅرقابة اƅماƅية من أهمية اƅحفاظ على اƅمال اƅعام ب أهمية نبعوت
ƅتزامها امدى و رفة توجهاتها ـومية ومعـلة باƅدوƅة واƅدوائر اƅحƄـنواحي فمن اƅناحية اƅسياسية اƅمتمث

 ترشيدƅية اƅتأƄد من تحصيل اايرادات و باƅقوانين اƅصادرة عنها، ومن اƅناحية اƅحسابية واƅما
 اƅمصروفات وضمان اƅتصرف باƅتخصيصات اƅماƅية دون اسراف وتبذير، ومن اƅناحية اƅقانونية

ش واƅغبما يحدد جسامة اƅخطأ وتأثيرƋ على اƅمال اƅعام ومسؤوƅية مرتƄبي اƅخطأ أو اƅتاعب 
أنها فوااحتيال واƅعقوبات اƅمفروضة على تلك ااخطاء . اما اهميتها من اƅناحية ااجتماعية 

 )ƅعامافة اƅفساد واستباحة اƅمال ااƅوسيلة ااهم في اƅحد من اƅمخاطر ااجتماعية Ƅانتشار ثق
 (.  327: 2012 والعرجي، رشيد ، الحمداني

:  2012،رشيد ،الحمداني والعرجي ) Ƅونها تتمثل بااتية اƅماƅية من اهمية اƅرقاب برزوت     
25:) 
 سيلة فعاƅة أجراء اƅمقارنات بين ااداء اƅفعلي وااداء اƅمخطط .و  -1
د سبل معاƅجتها وƄيفية اƅتعامل حليل اانحرافات باƅوقت اƅمناسب ومعرفة اسبابها وتحديت -2

 معها. 
 ة اƅتشغيلية.يساعد على تحسين اƄƅفاءتحديد نقاط اƅضعف واƅقوة بما و اƄتشاف  -3

ن اƅرقابة اƅماƅية تنبع اهميتها من Ƅونها تمثل احد اارƄان ااساسية في وترى اƅباحثة أ       
بهدف  اتواƅتحديث راتاƅتطو تطوير تلك اƅوحدات ، بحيث تتـماشى مع  بغرضاƅوحدة ااقتصادية 

 –فرص ارتƄـاب اأخطاء وأفعال ااحتيال وذƅك ƅتقليل  اƄƅفاءة واƅفاعليةاƅوصول اƅى مستوى 
وأن أهمية اƅرقابة تعود اƅى Ƅونها اƅغـش وحماية موجودات اƅوحدة وضمان سامة استخدامها. 
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اƅتي اƅماƅية  بياناتتستخدم اƅواأطراف اƅتي  اإدارة ستساعد اƅرقابة فان وبذƅك وسيلة وƅيست غاية
وهم اƅمديرين، رجال اأعمال، اƅهيئات اƅحƄومية  مورسم سياساته مقراراتهتعتمد عـليها في أتخاذ  

 .اƅحاƅيين واƅمستقبليين .... اƅخ ، اƅمستثمريناƅعمال اƅمختلفة، نقابات
 
 -: ة للرقابة الماليةأهداف الرئيسا -4

 -هي :يق ثاث انواع من ااهداف ـقـأن اƅرقابة اƅماƅية تسعى اƅى تح     
  -ااستراتيجية وتشمل على ااتي :ااهداف  -اواً  

1- ƅعامحماية اƅهدر وا مال اƅد من امن اƄتأƅتصرف واƅضياع وسوء اƅي ااموال ف ستخدام تلك
 . ااغراض اƅمخصصة ƅها

 موم اجهزة اƅدوƅة واƅمجتمع .ـرفع مستويات ااداء اƅعام في ع -2

 ƅلرقابة اƅى اƅجهاتتوفير اƅمعلومات اƅمائمة واƅموثوق بها اƅخاصة باƅجهة اƅخاضعة  -3
  .(16) الجوهر، مصدر سابق : ريعية واƅجهات اƅعليا في اƅدوƅة اƅتش

 

  :بة المالية وتشتمل على التيرقاالهداف الفنية لل -ثانيا
Ƅوين راي فني محايد عن مدى تمثيل اƅبيانات اƅماƅية ƅلجهة اƅخاضعة ƅلرقابة ونتائج ت -1

اƅغش  -على اƅتأƄيد اƅمناسب بعدم وقوع أفعال ااحتيال اعماƅها Ƅƅي يسعى اƅمراقب ƅلحصول 
ش في واƅخطأ ، اما  في حاƅة وقوعهما فيجب على اƅمراقب اƅتأƄد من إظهار اثار ااحتيال واƅغ

 .طريقة سليمة وان اƅخطأ تم تصحيحهاƅقوائم اƅماƅية ب
اƅتي تحƄم اƅتصرفات بية ƅتحقق من مسك وتنظيم اƅحسابات وفقا ƅلقواعد واƅمعايير اƅمحاسا -2

  .اƅماƅية
من اامور اادارية  قديم اƅعون اƅفني واƅمحاسبي في اƅمجاات اƅمحاسبية وما يتعلق بهات -3

   .واƅتنظيمية
 ل دورنشر اƅوعي اƅرقابي وتحقيق اƅفائدة اƅوقائية من وجود اƅرقابة اƅماƅية عن طريق تفعي -4

 .ودورƋ في  اƅمحافظة على اأموال واقسام اƅعاقات اƅعامة ƅلعمل على نشر اƅوعي
 سائلو  ا واقتراحفيه اƅضعف نقاط واƄتشاف اƅماƅية، واƅتعليمات اƅقوانين سامة من اƅتحقق -5

در مص، ) الزهاوي اأموال هدر يسبب تسيب حدوث منعو  ƅتطوير تلك اƅقوانيين واƅتعليمات 
  .(95 - 92: سابق
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ة سام من دـƄاƅتأدم أن اƅهدف اƅرئيس ƅلرقابة اƅماƅية هو ـعلى ما تق بناءً  اƅباحثة تجــنـستوت      
ƅتاعب وسوء من اƅسرقة وا اƅمال اƅعام على ƅلحفاظ  Ƅفاءتها من واƅتأƄد واƅتعليمات اƅقوانين تطبيق

 .ليهامƄانية ااعتماد عومدى أ ااستخدام ، واƅتأƄد من صحة ودقة اƅبيانات واƅقوائم اƅماƅية
 

 :للرقابة الماليةة لنواع الرئيسا -5
   أتي:ي Ƅما متعددة أنواععـلى  اƅماƅية اƅرقابة تقسيم يمƄن     

 . داخليةƅا رقابةاƅو  خارجيةاƅ رقابةاƅ اƅى  قسمـت ، اƅرقابة تمارس اƅتي اƅجهة حيث من - أواً 

 .اƅتنفيذ فقةرقابة اƅمرااƅو  احقة ورقابة سابقة رقابةاƅى  قسمـت اƅزمني اƅمعيار حيث من -ثانياً 

 جزئية.اƅرقابة اƅو  Ƅاملةاƅرقابة ƅا اƅىمن حيث نطاق اƅرقابة اƅماƅية تنقسم  -ثاƅثاً 
ة رقاباƅو  داريةاإرقابة اƅمحاسبية و اƅرقابة اƅ اƅىمن حيث طبيعة اƅرقابة اƅماƅية تنقسم  -رابعاً 

ƅ(. 33: 1999، الجوهر). ضائيةـقا 
 -: ماالى نوعان ه تقسم الرقابة الماليةالرقابة  تمارس التي الجهة حيث :  مناولا    

 -الرقابة الخارجية : -أ
 إدارة ا تخضع مستقلة خارجية رقابية جهات قبل من اƅرقابة اƅماƅية اƅخارجية تمارس        

، ) شرفاƅشعبية أو اƅحƄومية  اƅمنظمات أو اƅجماعات أو اأفراد قبل من اƅمنظمة، وتمارس
 اƅماƅية ƅرقابةا واƅمحاسبية اƅماƅية ƅلرقابة اƅعليا ƅأجهزة اƅعربية اƅلجنة عرفت وقد (. 19:  2005

 ƅلرقابة اضعةاƅخ اƅجهات عن مستقلة رقابية هيئات أو أجهزة بها تقوم اƅتي اƅرقابةبأنها "  اƅخارجية

 اƅعام اƅمالب يرتبط بأنه اأجهزة أو اƅهيئات عمل هذƋ ويتصف ، ƅتحقيقها تسعى اƅتي أهدافها وƅها ،

Ƌقانون ويحددƅالرقابة مجلة ، والمحاسبية المالية للرقابة العليا لأجهزة موعة العربية)المج" ا 

 ( .23 :  1996المالية ، 
وعرفت اƅرقابة اƅخارجية بأنها اƅرقابة اƅتي تقوم بها جهة مستقلة عن اƅوحدة ااقتصادية   

راعي ا تخضع إشراف اإدارة بل تمارس عملها بناءً على طلب اƅجهة اƅتي قامت بتعيينها ، وت
 . Ƃ (2008  : 18 )اظم ،تطبيق اإدارة اƅقوانين واأنظمة واƅتعليمات اƅنافذة 

 يجب أن يتـمتع يةيتوƅى عملية اƅرقابة اƅخارج من "عـلى مما سبق انه يجب ويتضح        
غ وأبا بخبرات مهـنية، عـلمية وعـملية تمƄـنه  من Ƅـشف اƅمخاƅفات اƅماƅية وƄـشف اانحـرافات

 اƅجهات اإدارية اƅعـليا.
  

 الرقابة الداخلية : -ب 
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 افةƄـ" بأنه  ƅ (IFAC  )لمحاسبين اƅدوƅي ااتحادنظام اƅرقابة اƅداخلية من قبل  فعر 

 دتهاـساعƅم اƅمؤسسة إدارة تـتخـذها اƅتي اƅداخلية واƅضوابط )اإجراءات( واƅتـطبيقات اƅسياسات

 ـتمثـلةواƅموƄفوء منـتـظم  بشƄل اƅمشروع إدارة وهو اإدارة دفـه تحـقيق في اإمƄان قدرعـلى 
ومنع  واƅخطأ ااحتيالوƄشف  اƅمشروع صولأ عـلىواƅمحـافـظة  هيئة اإدارةزام بسياسات ـاƅتبا

 " بانها أيضًا اƅداخلية اƅرقابة COSO  ت ƅجنةعرف وƅقد. ( ( IFAC, 2003: 214" حدوثه
 اخرينا واƅموظفين واادارة ااقتصادية اƅوحدة ادارة مجلس قبل من واƅمنفذة اƅمصممة اƅعمليات

 :يوه اهداف ثاث تحقيق تأƄيد معقول بشأن ƅتوفير

 اƅماƅية . اƅتقارير تقديم موثوقية -أ

 .  اƅعمليات وƄفاية فاعلية -ب

  .( (Rittenberg . Etal , 2008 : 190فذة . اناƅ واانظمة ƅقوانينبا  ƅتزاماا -ت

 ƅتعريفا هذا تناوƅها اƅتي اƅداخلية ƅلرقابة اƅرئيسة اƅقواعد تحديد يمƄن ƅذƅك واستنادًا      
 -: باآتي

 اجل نم وسيلة انها بل ذاتها بحد غاية ƅيست انها اي :عمليات هي اƅداخلية اƅرقابة ان :اولا 
 .بعضها مع واƅمتƄاملة اƅواسعة ااعمال من سلسلة تشمل غاية
 او ، اادارة ، اادارة مجلس Ƅان سواء بهم وتتأثر اافراد بواسطة تنفذ اƅداخلية اƅرقابة ان :ثانياا 

 .اƅتنفيذ موضع اƅرقابة اساƅيب ويضعون ، ااهداف يحددون اƅذين هم فاأفراد أطراف أخرى،
 باƅتقارير قتتعل واƅتي اƅتعريف في اƅمحددة ااهداف تحقيق في تساعد اƅداخلية اƅرقابة ان :ثالثاا  

 . ( (Siayor , 2010 : 13-14. وااƅتزام واƅعمليات اƅماƅية
 

ارجية تƄمان وتدعمان بعضهما فاƅرقابة اƅخƄما أن اƅرقابة اƅماƅية اƅخارجية واƅداخلية 
 .(27 :   مصدر سابق شرف ، )بشƄل Ƅبير على اƅرقابة اƅداخلية تعتمد

دة ن إدارة اƅوحعـهي جزء ا يتجزأ  اƅرقابة من اƅنوع ان هذامما تقدم ترى اƅباحثة و 
اƅمتخذة من واƅتدابير ƅسياسات واإجراءات ا، يتضمن هيƄلها خطة منظمة وجميع ااقتصادية

ƅمنشأة سوف يح وحدةقبل اƅيد معقول بأن اƄتوفير تأƅمجاات اق ـقـƅها اأهداف في اƅةاتي: 
 صحة اƅعمليات اƅماƅية واƅتأƄد من صدق اƅتقارير اƅماƅية. -1 
 تخاذ اƅقرارات.في أ اƅمستخدمة دقة اƅمعلومات -2 
ت اƅتنظيمية وتطبيق ماية اأموال ضد ااحتيال وسوء استعماƅها واامتثال ƅلسياساح -3 

      وائح هيئة اƅرقابة اƅماƅية.ƅاƅقوانين و 
 :اع هيو ان ةثاث الىالزمني تقسم الرقابة المالية  توقيتمن حيث ال -ثانياا 

 :الرقابة السابقة للصرف -أ
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 منعي بما موضوعيةب اƅتنفيذ قبل اƅماƅي اƅنشاط سير تحƄم قواعد مجموعة عن عبارة وهي       

هذا و ا ƅلتأƄد من ان اƅعمل يتم بشƄل صحيح ، حدوثه قبل اإنفاق واƅتجاوزات في وقوع ااخطاء
 ) غاƅهااست حسن يضمن بما اƅدوƅة في اƅعامة واƅنفقات اإيرادات على ااسلوب يمثل رقابة سابقة

  (.12:  2001بشناق،
حدد توهي اƅرقابة اƅتي )اƅمانعة( ويطلق على هذا اƅنوع من اƅرقابة باƅرقابة اƅوقائية 

ي ف ƅموضوعيةواقبل حدوثها  اانحرافاتاإجراءات اƅازمة ƅتجنب اƅوقوع في اƅخطأ اƅمادي و 
ت ƅنفقاابفحص هذا اƅنوع من اƅرقابة  هتمين واƅلوائح واƅتعليمات اƅماƅية و تطبيق وتنفيذ اƅقواني

  (.67:  2010) الشرع ، مجلة المنصور،  صحتهافضاً عن فحص اƅمستندات واƅتأƄد من 
ساعد تحيث ،  ليةـفاع اƅرقابة أنواع أƄثر يه اƅسابقة اƅرقابة أن سبق مماوترى اƅباحثة 

حيث  ااثر عية ƅلدوƅة ، سريعةاƅماƅية وااقتصادية وااجتما اتƅسياسا ƅـƄافة على اƅتنفيذ اƅسليم
   قبل وقوع اƅحدث اƅماƅي ، وتقلل فرص ارتƄاب اأخطاء وتمنع وقوع معظمها. نفذت

 
  :قابة المالية المرافقة للتنفيذالر  -ب

اجعة بة مر يسمى هذا اƅنوع من اƅرقابة باƅرقابة اƅمتـزامنة ويتم بموجب هذا اƅنوع من اƅرقاو 
 مواقع اƅسنة واƅقيام باƅزيارة اƅميدانية ƅجميعƄافة اƅمستندات واƅحسابات بصورة مستمرة خال 

بتدقيق حساباتها وبذƅك يتم اƄتشاف اانحرافات اƅتي حدثت  اƅمدقق اƅمنشآت اƅتي يقوم
 .(  265: 2009 )الدوسري ،وتصحيحها في نفس اƅوقت 

   
 :حقة للصرف ) المصححة لأخطاء(الرقابة المالية الا -ت

هاية نيتم في ما  ًاƅباـيتم مراجعة Ƅافة اƅعمليات اƅحسابية بعد انتهاء تلك اƅعمليات وغ
ية اƅتي غير اƅقانوناƅتصرفات من  يƄشف ويحسم Ƅثيرن هذا اƅنوع من اƅرقابة إ اƅفترة اƅماƅية، أذ

ة ، ويقوم بهذا اƅنوع من اƅرقابة جهات رقابييواجه صعوبة في أƄتشافها وقعت واƅتي حصلت و 
ة ير خاضعة ƅلسلطة اƅتنفيذية من اهمها " اجهزة اƅرقابة اƅعليا اƅمتخصصة ورقابة اƅسلطـغ

 .Ƃ ( 2005 :109)نعان ، "اƅتشريعية اƅاحقة 
 

 :الى نوعان هما الرقابة المالية من حيث نطاق الرقابة تقسم -ثالثاا 
هي اƅرقابة اƅتي تمتد اƅى انشطة اƅمشروع  اƅمختلفة وفي اƅسابق Ƅانت  الرقابة الƂاملة : -أولا 

وƄƅن مع توسع حجم اƅمشاريع وزيادة ااهتمام بأجهزة  %100تنفذ هذƋ اƅرقابة بشƄل شامل اي 
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يتم  اتأت تنفذ هذƋ اƅرقابة على شƄل عيناƅرقابة اƅداخلية وتغير احداث اƅرقابة اƅخارجية بد
 ائية تتضمن مختلف انشطة اƅمشروع.اختيارها بأساƅيب احص

بة راقن اانشطة وفي اƅغاƅب يتم مهي اƅرقابة اƅتي تقتصر على جزء م الرقابة الجزئية : -ثانياا 
 (.85) الجوهر ، مصدر سابق :  %100ذƅك اƅجزء بشƄل شامل اي 

 
 : ى نوعان هماتقسم الرقابة المالية ال من حيث طبيعة الرقابة -رابعاا 

   الدارية :الرقابة  -1
 بأنها " اإدارية اƅرقابة AICPA  اƅقانونيين ƅلمحاسبين اأمريƄي اƅمعهد عرف ƅقد

 إƅى تقود واƅتي اƅقرارات اتخاذ بعمليات اƅمتعلقة واƅسجات واƅوثائق واإجراءات اƅتنظيمية اƅخطة
 مباشرة نحو على ترتبط إدارية وظيفته يƄون اƅترخيص وهذا، ƅلعمليات اإداري اƅترخيص
 اƅرقابة إنشاء أو ƅوضع اƅبدء نقطة هي وتƄون، اƅمنظمة أهداف تحقيق عن باƅمسؤوƅية
 (.   Rue & Byars , 2008 : 337) اƅعمليات على اƅمحاسبية

 معاييرواƅ باƅخطط ومقارنتها اƅنتائج قياس تتضمن"  اادارية أيضاً على انها وتعرف اƅرقابة
 اƅتصحيحية ااجراءات واتخاذ اƅمرغوبة اƅنتائج عن اƅفعلية اƅنتائج انحراف اسباب وتشخيص

 واƅخطط اƅموضوعة اادارية واƅنظم اƅسياسات ان من اƅتأƄد على تعمل حيث ƅذƅك، اƅازمة
ممƄنة  Ƅفاءة بأƄبر ااهداف تحقيق اجل من انحرافات اي دون تنفيذها يتم بها اƅمعمول

Anthony, 2001:6) .) 
هداف اا َد منْ أنان اƅرقابة اادارية هي عـملية اƅتـأƄ ـ  اƅباحثة تقـدم نستـنتجوبناءً على ما        

فق ل صحيح و بشƄ اƅمتخـذة قـد تم تـطبيقها واإجراءاتاƅمراد تحـقيقيها واƅسياسات اƅمتبعة 
 اƅخـطـط اƅموضوعة ƅها.

  :الرقابة المحاسبية -2
نها أ  تعريف اƅرقابة اƅمحاسبية على " على اأمريƄي اƅقانونيين اƅمحاسبين اشار مجمع

 دـأƄـاƅتو  استخدامها ءةƄفا نضمبما يو اƅرقابة اƅتي تهـدف ƅلحفاظـ عـلى أصول اƅوحدة اأقتصادية 
جات اƅماƅية، حيث  من اƅثقة في يساعـد على ضمان  أن هذا اƅنوع من اƅرقابةصحة اƅس 

  .(   Romney  & steinbart  , 2000 :254)"  اƅسجات واƅبيانات اƅمحاسبية واƅماƅية
 
 :فيذ الرقابة الماليةـنـل  تـمراح -6

، ) الجوهرهي  جوهريةمراحل  ةلب اƅمرور بخمسـأن اƅقيام بعملية اƅرقابة اƅماƅية يتط      
 :( 18 -17سابق: مصدر 
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 : افاصيله  ـبدقة على ت رفـوالتعالجهة المراد تدقيق بياناتها ق من ـقـمرحلة التح -أولا 
س في هذƋ اƅمرحلة وقبل اƅقيام بعملية اƅرقابة يجب على اƅمراقب اƅتعرف على اƅمقايي

 نظمةواƅمعايير اƅمتمثلة باƅخطط اƅموضوعة واƅسياسات اƅمتبعة من قبل اادارة واƅقوانين واا
 . في اƅحƄم على ااعمال اƅتنفيذية اƅنافذة اƅتي يستند اƅيها

  ذة :ـوطبيعة النشطة المنفق من مستوى ـقـمرحلة التح -ثانياا 

حيث يتم من خال هذƋ اƅمرحلة اƅتعرف على طبيعة اانشطة اƅمنفذة عن طريق       
 .ثباتاƅمعلومات اƅتي يتم اƅحصول عليها وااجراءات اƅتي يتبعها اƅمراقب ƅلحصول على ادƅة اا

 : ديد النحرافاتـط وتحـطـذ بالمخـفـمرحلة مقارنة المن -ثالثاا 

حلة يتم تين، حيث خال هذƋ اƅمر ـلتين اƅسابقـباƅمرح تتميز هذƋ اƅمرحلة ببساطتها قياساً       
 .دوثهاـفسيرها وتوضيح اسباب حـديد اانحرافات وتـايير اƅازمة ƅتحـوضع اƅمع

 فسيرها :ـليل النحرافات وتـمرحلة تح -رابعـاا 

ات ليل اانحرافـلى تحـتساعدƋ ع افية اƅتيـلومات اƄƅـهذƋ اƅمرحلة ƅلمراقب اƅمع توفر
 ليل اƅماƅي في هذƋ اƅمرحلة .ـانة بأساƅيب اƅتحـفسيرها ويمƄن ااستعـوت

 فات :ق وازالة النحراـيق التوافـابعة وتحقـمرحلة المت -خـامساا 

زاƅة ترحات اƅمراقب ƅلتأƄد من اـطبيق مقـƄون هناك متابعة من خال تـمن اƅضروري ان ت      
ا ، واذـنفيذي واƅتأƄد من تحقيق اƅتوافق بين اƅمخطط واƅمنفـف واƅخلل في اƅعمل اƅتـنقاط اƅضع

 .ديمة اƅفائدةـفأن انشطة اƅرقابة تصبح ع
 

 اساليب تنفيد الرقابة المالية : -7

تي ابة واƅاƅوسائل واادوات اƅتي تستخدم في اƅرق" اƅمقصود بأساƅيب تنفيد اƅرقابة اƅماƅية 
رقابة  اء اوليدية او رقابة ادـتاف انواع اƅرقابة اƅتي تمارس سواء Ƅانت رقابة تقـلف باخـتـقد تخ
 Ƅاً شمة اƅرقابة ـنظأما تحدد  اƅباً ـغ متباينة بأساƅيب واجباتهافيذ ـنـاƅرقابة بتهيئة تقوم  أذ ،ةشامل

اع دة أنو عـ وتوجد هناك، اƅمسؤوƅة عن اƅقيام باƅرقابة  هيئةتباعها من قبل اƅأمن هذƋ اأساƅيب ب
 ساƅيب تنفيذ اƅرقابة اƅماƅية هي:من أ
 :الرقابة الشاملة -أولا 

ƅية اƅما يع اƅمعاماتوتفصيلية على جموفقاً ƅهذا اƅنوع من اƅرقابة يتم أجراء رقابة Ƅاملة 
 (.  59:   مصدر سابق الزهاوي، )اƅوحدات ااقتصادية  مارس هااƅتي ت

 :الرقابة النتقائية -ثانيا 
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راد عينة من بين اƅمعامات اƅماƅية اƅماƅنوع يقوم مراقب اƅحسابات بأخـذ ƅهذا  وفقاً 
ختلفة من وهناƅك أنواع مأعمال ƅتلك انموذج قياسي  باعـتبارهاات فحص تلك اƅعينتـدقـيقها ويتم 
ƅعينات ، اƅعينة اƅشوائية ـعا، ƅو  اإحصائيةينة ـعاƅينة ـعاƅخـنقـعاƅودية ......ا. 

 الرقابة المستمرة : -ثالثاا 
 Ƅƅل،  وفق هذا اƅنوع من اƅرقابة يفترض أن يƄون اƅفحص واƅرقابة بشƄل مستمر      

 اƅعام . طيلة ƅإشراف ات اƅتابعةƅمستندات واƅقيود ƅلجها
  الرقابة الدورية : -رابعاا 

تم حيث ت ،فـترة اƅماƅيةدورية خال اƅاƅترات ـفاأشراف واƅرقابة اƅمراقبة من خال اƅ يتم
صدار تقارير عن تلك ا  (. 13:  2005) حماد ،نشطة إاƅمراجعة بشƄل دوري وا 

 ئة :ـالرقابة المفاج -خامساا 
 هذا اƅنوع من اƅرقابة يـتم بشƄل مفاجئ بهدف اƅتحقق من مدى اƅتزام اƅوحدات نإ        

مته ااقتصادية باƅقوانين واƅتعليمات ، ومثال ذƅك جرد اƅصندوق أو اƅمخازن  واƅتأƄد من سا
   .(27 : 2001)عباس،

  
و ما  ومفهومها اƅماƅية اƅرقابةنشأة رضه في هذا اƅمبحث حول ـمن خال ما تم عو 

ة ي عمليه اƅرقابة اƅماƅيةترى اƅباحثة أن ، لفةـتـاهداف وأنواع وأساƅيب مخضمنه من أهمية و ـتـت
ع ما فإن اƅرقابة هي اƅتي تمƄننا من مقارنة اƅجزء اƅمنفذ ماساسية في اƅوحدة ااقتصادية ، 

. Ƌتنفيذƅ فل سير اأعمال بصورة منتظمة ومستمرة وتقييم خططƄرقابة بصورة عامة تƅن ا  وا 
في أقصر وقت و  ء ومعاƅجة أوجه اƅنقص و اإهمالاأداء وتقويم اانحراف وتصحيح اأخطا

 Ƅفل دعمي، اأمر اƅذي  اأنظمةة وسيلة ƅضمان احترام اƅقوانين و اƅرقابو  ،بأقل جهد و أقل تƄلفة
  .من حاات اƅغش وااحتيال اƅماƅي قويتها واƅحدـاإدارة و ت
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 امبحث الثاني
احسابات ي اافصاح عن حاات الغش وااحتيال ي التقارير  مراقب ةمسؤولي

 امالية
 -تمهيد:

ƅتي اعتراف اƅمجتمع بأهمية اƅخدمات ا ، من اƅمتطلبات ااساسية ƅمهنة تدقيق اƅحسابات
ن أمن مسؤوƅيات ، واشك  تقدمها ويتوقف تقدير اƅمجتمع ƅهذƋ اƅخدمات على مقدار ما تحمله  

ب من اƅعناصر ااساسية أصحاب اƅمهنة وبصفة خاصة ƅمراق اƅقدرة على تحمل اƅمسؤوƅية تعد  
حيث . على خدمة طوائف متعددة  بمسؤوƅياته يساعد اƅحسابات اƅخارجي، باعتبار أن قيامه  

 ، انونقد او اƅقـاƅع ذƅك رتبه   باƅتزامتنشأ اƅمسؤوƅية نتيجة عقد قام بين طرفين وحصول اخال 
ية أدارة اƅوحدات ااقتصادحسابات ƅ همتدقيقحول لخص ـتـت ي اƅحساباتوبما ان مسؤوƅية مدقق

اƅة اƅمرƄز على عدتلك اƅقوائم داƅة عن اƅفني اƅمحايد  رأيه   واƅتعـبير عناƅماƅية بياناتها وفحص 
  .عماƅهاأوعلى نتيجة ƅلوحدة اƅماƅي 

 ااساسية نواعاأ، طبيعة مسؤوƅية مراقب اƅحسابات اƅمبحثفي هذا وسوف نتـناول 
ƅحساباتƅيات مراقب اƅية  مسؤوƅمسؤوƅاƄ () تأديبيةƅمهنية ) اƅية اƅمسؤوƅمس - اƅمدنياƅية اƅة ؤو

سؤوƅية مراقب م - ) تعاقدية وتـقـصيرية( مسؤوƅية مراقب اƅقانونية اتجاƋ عمائه  Ƅبفروعها 
 Ƌقانونية اتجاƅحسابات اƅاƅث ، اƅثاƅجنائية(طرف اƅجزائية )اƅية اƅمسؤوƅية ،  اƅمسؤوƅن اعمالعا 

 . باإضافة  اƅى تـناول مسؤوƅية مراقب اƅحسابات عن اƄتشاف ااخطاء اƅجوهرية، مساعديه
 . ةساسير اƅرئيسة ƅها وأنواعها ااتقارير مراقبي اƅحسابات من حيث مفهومها ، أهميتها ، اƅعناص

  
 -مراقب الحسابات :طبيعة مسؤولية أ( 

قيق ناوƅت طبيعة مسؤوƅية اƅمراقب Ƅمزاول ƅمهنة اƅمحاسبة وتدـددت اƄƅتابات اƅتي تـتع
 عنى. عنها او امامها من ناحية اخر  اƅحسابات من ناحية وااطراف اƅتي يعتبر اƅمراقب مسؤواً 

ون واء Ƅان قان، س صاحب رأي وارادة مستقلة همنح اƅقانون ƅلمدقق حقوق وامتيازات تجعلطريق 
ا بهشرƄات او قانون مهنة مدقق اƅحسابات وƄذƅك حدد ƅلمدقق اƅوسائل واƅطرق اƅتي يقوم بموج

هني م . فمدقق اƅحسابات شخص( 36 – 28:  2000) شداد ، بأداء عمله دون تدخل من احد
ه تام نزاهةو  باستقاƅية يهأن يؤدويجب ، مله   ـ عند أداء عاƅازمة بذل اƅعناية اƅمهنية  يجب عليه 
جودة ، ويتوقع منه أن يؤدى عمله باآخرين بظروف اƅرأي اƅذي يظهرƋ  أثر ـا يتƄƅي  وموضوعية

يوضح عاقة اƅمدقق  تيواƅشƄل اا .( Defiles ,1990 : 56-57) أعمال اآخرين يتضاه
  نائية.واƅج واتجاƋ اƅغير ومسؤوƅيته اƅمهنية واƅتأديبية واƅمدنية ئهاƅخارجي بمسؤوƅيته اتجاƋ عما
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 اƅحسابات بمراقب اƅقانونية اƅمسؤوƅيات ارتباط(  1)  رقم اƅشƄل                  
 

     
 
 
 
 
 

 ( يوضح ارتباط اƅمسؤوƅيات اƅقانونية بمراقب اƅحسابا 6شƄل رقم ) 
 
 
 
 

 )من اعداد الباحثة بالعتماد على المصادر(
 

 :نواع مسؤوليات مراقب الحساباتأب( 
وااطراف اƅتي يƄون  ƅقد تعددت اآراء حول تصنيف مسؤوƅيات مدقق اƅحسابات اƅخارجي ،       

رجي امامها في Ƅل نوع من انواع هذƋ اƅمسؤوƅية. حيث تصنف مسؤوƅيات اƅمدقق اƅخا اƅمدقق مسؤواً 
 :تيةاƅى اانواع اا

  
 :لمسؤولية المهنية ) التأديبية (ا -أولا 

نظمها اƅقواعد ااخاقية وتضعها اƅهيئات اƅمهنية اƅتي تشرف على ـوهي اƅمسؤوƅية اƅتي ت
ي أيدة عن ـزم مدقق اƅحسابات بأتباعها وهي بعـاƅمهنة وتعرض على اƅمدقق اƅخارجي فيلت

ته وƄرامته اƅمهنية ـمسائلة قانونية وااخال بهذƋ اƅمسؤوƅية وعدم ااƅتزام بها يعرض سمع
. وتحƄم مسؤوƅيته في تنفيذ مهمته وحرصه وبذƅه اƅعناية ƅلضياع واƅى اƅخروج من اƅمهنة تماماً 

 اƅمسؤوƅية   ويتجلى هذا اƅنوع مننية اƅمعقوƅة في حدود اƅقواعد واƅمعايير اƅمتعارف عليها. اƅمه
اأخاقية اƅتي يجب أن يتمتع بها مدقق اƅحسابات واƅتي تعمل على زيادة  اأسس واƅمباد ئفي 

العربي المجمع  )اƅثقة بصفة عامة فيما يقوم به من عمل وما يبديه من اراء وما يعدƋ من تقارير
اƅبيانات Ƅافة اƅجهات اƅتي تستخدم  تقديريتوقف  أذ (. 2001:177 للمحاسبين القانونيين ،

ات اƅملقاة على على تحمل اƅمسؤوƅي درته  ـقفي اƅخارجي  دقـق اƅحساباتاƅمنشورة ƅمواƅتـقـارير 

مراقب 
 الحسابات

المسؤولية المهنية 
 )التأديبية(

المسؤولية المدنية 
 )القانونية(

المسؤولية الجزائية 
 )الجنائية(

المسؤولية عن اعمال 
 مساعديه

مسؤولية مراقب 
الحسابات عن اƂتشاف 

 الخطاء الجوهرية
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وما يتمتع به من Ƅفاءة  اƅخاصة به خدماتاƅت و اخبر اƅعرض ب ه  من خال قيام، وذƅك  عاتـقه  
لة ـمخ Ƅب اƅمدقق اموراً ـرتأواذا حدث وان  (.10:  2004) جربوع، ƅية ؤو وقدرة على تحمل اƅمس

امام اƅمنظمات  اً تأديبي مƄن مساءƅته  أوسلوƄها  خاƅف ادأب اƅمهنة بƄرامة اƅمهنة ماسة بشرفها او
 :( 73:  2009،الذنيبات)تية اƅمهنية ويعاقب بإحدى اƅجزاءات اا

 .اانذار -1

 .اƅتوبيخ -2

 . ( أشهر 6 عن اƅعمل ƅمد اقصاها ) اايقاف -3

وبات اƅتي ، وهي اخطر انواع اƅعق قين اƅمسموح ƅهم باƅعملـشطب ااسم من اƅنقابة، ƅلمدق -4
ر مرتبطة بشƄل اساس في سمعته بين اƅمزاوƅين ƅلمهنة وبين اƅجمهو  أنهايتعرض ƅها اƅمدقق 

  . بشƄل عام
 :( 80:  مصدر سابق)الذنيبات ، ƅمسؤوƅية اا بتوافر رƄـنين هما تقوم هذƋ اوا 

  الرƂن المادي: -1
يثبت  يتمثل في اƅعامل اإيجابي أو اƅسلبي اƅذي يصدر من اƅمدقق فإذا ƅم يوجد خطأ وƅم      

ديبية اƅتأ او تقوم اƅجريمة اً اخاƅه بواجبه اƅوظيفي أو اƅتزامه اƅمهني فا يمƄن مساءƅته تأديبي
لى بمجرد وقوع اƅخطأ اƅوظيفي واƅمهني وƅوƅم يقع ضرر فعلي يترتب عليه مسؤوƅية تأديبية وع

 ذƅك فإن اƅضرر ƅيس رƄن في اƅمسؤوƅية اƅتأديبية . 

  الرƂن المعنوي: -2
ئ ƅخاطبل ا بد أن يصدر اƅفعل ا اً ا يƄفي صدور اƅخطأ من اƅمدقق حتى يحاƄم تأديبي      

ير غعن ارادة آثمة وا يعني أن اƅخطأ اƅتأديبي يƄون دائما متعمد اً فهو قد يƄون عمدي أو 
عمدي Ƅل ما هناƅك أنه إذا ثبت اƅتعمد أصبح ظرفا مشددا عند تقدير اƅعقوبة، وأن مدقق 

رأي فني محايد، ويتمتع بمجموعة من اƅحقوق إا أنه  اƅحسابات شخص مستقل ƅه مهمة ابداء
 ل عن Ƅل تقصير سواء Ƅان تقني او اخاقي  في أداء واجبه . مسؤو 

 

  ) القانونية (:المسؤولية المدنية  -ثانياا 
ق ضرر مادي أو معنوي أي ـترتب على مراقب اƅحسابات عند تحقـهي اƅمسؤوƅية اƅتي ت

دفع ب Ƅون عقوبتهاـوت أو إهماƅه   قصيرƋ  ـتيجة تـجهة من اƅجهات اƅمستخدمة ƅلقوائم اƅماƅية ن
  2006الخليل،)تمدت على رأي مراقب اƅحسابات ـتعويضات مادية اƅى اƅجهة اƅمتضررة اƅتي اع

نوي اي أن اƅمراجع مسؤول اتجاƋ اƅشرƄة واتجاƋ اƅغير وعليه تعويض اƅضرر اƅمادي واƅمع (.3:
ر اƅذي ƅحق بهؤاء في حاƅة ارتƄاب اخطاء تقصير، غير أنه ابد من إثبات اƅضرر أو اƅتقصي

 وتصنف اƅى نوعين هما: ( 52:  2012حمزة ،   ( غير مباشرة بصفة مباشرة أو
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ƅمسؤوƅية هو " أن اساس نشوء هذا اƅنوع من ا: اتجاƉ عمائهمسؤولية المراجع القانونية  -1
 ƅمدققا ويƄون اƅتدقيق عملية نطاق تحديد يتم اƅعقد هذا وفى وعميله بين اƅمدقق اƅموقع اƅعقد

وان  يةاƅمهن واجباته أداء في قصر إذا باƅتعويض ويطاƅب اƅعميل بهذا تلحق أية أضرار عن مسؤول
حدود هذƋ اƅمسؤوƅية يحددها ما يسمى بخصوصية اƅعقد ويتحمل مراجع اƅحسابات مسؤوƅية 

 .Boynton )  ( 109 : 1996 ,اإخال بشروط اƅعقد
 

 (: Boynton ( 120 : 1999,وهذƋ اƅمسؤوƅية تقسم اƅى نوعين هما       
اƅتزام دون ا وهي نابعة من قانون اƅعقد وتقع إذا أصدر تقريرا  نظيفاً  -المسؤولية التعاقدية :أ( 

 ية أوباƅمعايير أو تأخر في تقديم اƅتقرير أو قام بإفشاء أسرار أو فشل في اƄتشاف أخطاء ماد
 انسحب من اƅتدقيق بدون مبرر مقبول .

 ي أو اإهمال اƅعادوهي نابعة من قانون اƅضرر وتƄون ناتجة من  -المسؤولية التقصيرية :ب( 
ƅما ياإهمال اƄي وƅغش ااستداƅأتيجسيم أو اArens , 2005 : 155 )  :) 

رتƄاب  دون نية ƅلخداع أو ا راعاة اƅعناية اƅمهنية اƅازمةمويعني عدم  -اإهمال العادي: -اول
  . ااحتيال

روج يعني عدم ااهتمام واƅامبااة وعدم بذل أي عناية مهنية واƅخو  -اإهمال الجسيم : -ثانيا
ƅماƅية اوائم عن معايير اƅعناية اƅمهنية واƄƅفاءة عند تنفيذ خطوات اƅتدقيق ƅمعرفة ما اذا Ƅانت اƅق

  .مائمة

اƅشديد مع نية اƅخداع وااحتيال ، وذƅك عندما   وهو ااهمال -الغش الستدللي : -ثالثا
 ƅمدقق تقريرا نظيفا حول اƅقوائم اƅماƅية  مع اƅعلم أنها محرفة .يصدر ا

 

  :مسؤولية المراجع القانونية اتجاƉ الطرف الثالث -2
ا تقف حدود مسؤوƅية مراقب اƅحسابات اƅتقصيرية عند اƅجهة اƅتي قامت بتعيينه وانما 

اƅغير )اƅطرف اƅثاƅث( اƅذين يعتمدون على رأي مراقب اƅحسابات عند اتخاذهم قرارات  تمتد اƅى
مراقب اƅحسابات في ابداء رأي مهني ومحايد  إهمالمعينة واƅتي تؤدي اƅى ااضرار بهم نتيجة 

بخصوص اƅتقارير اƅماƅية ƅلمنشأة فاذا قام مراقب اƅحسابات بتأدية عمل وأهمل في ادائه بشƄل 
رتب عليه اƅحاق ضرر باƅغير فيعدّ مراقب اƅحسابات هنا مسؤواً عن تلك ااضرار صحيح وت

وجاز ƅلغير ان يقاضي مراقب اƅحسابات عن ااضرار اƅتي ƅحقت به نتيجة اعتمادƋ على 
اƅتقرير اƅذي قدمه واƅحسابات واƄƅشوفات اƅختامية ونتيجة اƅنشاط اƅذي صادق عليه مع اƅعلم انه 

 ) عثمان ،اƅطفيفة او ااهمال اƅبسيط اأخطاء اƅحسابات عن  ة مراقبينبغي عدم مقاضا

 خاف، فيها اƅثاƅث اƅطرف تجاƋ اƅمدقق مسؤوƅية أن اأدبيات بينت ƅقد. و ( 48:  مصدر سابق
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 مسبق علم على اƅمدقق يƄونة ، اي اƅماƅي اƅبيانات من أساسياً  مستفيداً  اƅطرف اƅثاƅث يƄون فقد

 بداية من اƅمسمى غير اƅطرف فهو أساسي، غير مستفيداً  أو  .اƅماƅية اƅبيانات سيستخدم بانه

 , Boynton) واƅشƄل اƅتاƅي يوضح أنواع اƅمسؤوƅية اƅمدنية ƅمراقب اƅحسابات  اƅتدقيق عملية

2006 : 99) .  
    

  ات( : أنواع المسؤولية المدنية ) القانونية ( لمراقب الحساب 2الشƂل رقم ) 
  
            

 
 
 

 
 
 
           
 
 
 
 
 
 

 (2014التميمي، بتصرف من الباحثة، )
وترى اƅباحثة أن مدقق اƅحسابات يƄون مسؤول اتجاƋ اƅشرƄة واتجاƋ اƅغير، وعليه 

 وأ ةمادياƅتي تلحق باƅشرƄة واأطراف ااخرى سواء Ƅانت هذƋ اأضرار ر اضر أا تعويض
دم ـع من خالاƅغـش وذƅك  –وأساƅيب ااحتيال خطاء ƅأ همارتƄابعند  ت بهم قـƅح تياƅ ةنويـمع

ذƄر وƅم ي ، يرƋ  و Ƅتابة تقر أ في خطوات تدقيقه   مهنياً  و اهمل اهمااً أاƅعناية اƅمهنية اƅازمة  بذƅه  
 ، وƄذƅك وقوعه بأخطاء و تضليل قام بهأ عمله   ي تحريف حصل عند اداءƋ  أفي ذƅك اƅتقرير 

أو  إثبات اƅضرر سواء Ƅان قد حدث بصورة مباشرة وعليه   ،ƅلسجات واƅدفاتر ته  ـاثناء مراجع
 .شـغير مباشرة من تلك اأخطاء او اƅغ

 
 -: المسؤولية الجزائية ) الجنائية ( - ثالثاا 

، حتى  ƅلتشريعات اƅنافذة عن افعال تم ارتƄابها وفقاً  ادانة اƅمدقق اƅخارجي جنائياً  يمƄن
Ƅان من بين موظفي مƄ وƅحسابات او احد معاونيه  ـƅك في حال وقوع  تب تدقيق اƅويحدث ذ

 المسؤولية
 المدنية)القانونية(

 Ɖمسؤولية المدقق اتجا
 العميل

 Ɖمسؤولية المدقق اتجا
 الطرف الثالث

 المسؤولية التقصيرية المسؤولية التعاقدية
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ضرر يؤثر على Ƅل اƅمجتمع بشƄل عام وتƄون عقوبة ذƅك اƅحبس ƅمدة محددة أو بغرامة ماƅية 
 :( ( Arens , 2005 : 160 يأتيبتين ومن هذƋ اأضرار باƅمجتمع ما قو ـأو بƄا اƅع

ق ائوثاƅأو  ة اƅماƅية، اƅسجات واƅدفاتر اƅمحاسبي ريراتقاƅي ( فƄاذبة  وهمية ) وجود بيانات - 1
 .لمهنةƅ تهأثناء مزاوƅاƅتي اعدها اƅموظف اƅمسؤول ) مدقـق اƅحسابات ( 

 ة.مزاوƅة اƅمهناƅسجات عـند في اƅدفاتر و ƅحقيقة ما  اƅمشابهة (ة أو ) مغاير اƅريرً اتقاƅوضع  - 2
ين ، قانوني) المجمع العربي للمحاسبين الواƅمسؤوƅية اƅجزائية تحتاج اƅى توافر ثاثة ارƄان هي 

2003  :154- 155 ): 
 

 : الرƂن القانوني // الرƂن الول
ني وينطلق هذا اƅرƄن من اƅقاعدة اƅقانونية " ا جريمة وأعقاب بدون نص قانوني" ويع

وƅيس  اƅعقاب وااوامر اƅجنائية ترجع اƅى اƅمشرع ويصدر بشأنها قانون مƄتوب ،اƅجرم و ذƅك ان 
 من حق اƅقاضي أن يجزم واقعة معينة ماƅم يرد قانون بذƅك.

 الرƂن المادي : //الرƂن الثاني 
مثل هذا اƅرƄن في اƅنشاط ااجرامي بحد ذاته ، اي اƅقيام بعمل او اامتناع عن ويت  

ثل معاقة سببية بين اƅفعل واامتناع عنه واƅضرر اƅذي اصاب اƅمجتمع  اƅقيام به، اي توافر
س على اƅمسؤوƅين ، وعدم اخبار اƅسلطة اƅمختصة عن حوادث اƅرشوة واƅسرقة وااختا اƅتستر
  . وغيرها

Ƃن المعنوي : //ن الثالث الرƂالر 
ل جزائيا اا اذا اقدم على فعل او امتنع أويتلخص اƅرƄن اƅمعنوي في ان اƅمدقق ا يس  

ا يا اذل اƅمدقق جزائأعن اƅقيام به مع ادراك وفهم ƅهذا اƅفعل واƅنتائج اƅمترتبة عليه. اي يس
 -ارتƄب احد اƅجرائم اƅتاƅية:

  ƅأصول . مة من سرقة واختاساƅعاجريمة ااضرار باأموال  -أ
 وااحتيال واƅتزوير . جريمة اƅنصب -ب

 تزويد اƅسلطات ببيانات مضللة . جريمة -ج

 عضب مخاƅفته عند ، نفسه اƅمراجعوترى اƅباحثة أن اƅمسؤوƅية اƅجزائية تقع على عاتق 

 احترام وعدم ؛ اƅمؤسسة وضعية حول Ƅاذبة معلومات حاƅة تقديم  في اƅعقوبات قانون نصوص

  ة .اƅمهن سر
 المسؤولية عن اعمال مساعديه : -رابعاا 
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 ديه  اƅماƅية حين يفوض مساع بياناتفي اƅ يه  أيعدّ مراقب اƅحسابات مسؤواً عن ابداء ر 
ن او حين يستعين بأعمال قام بها مدققون او خبراء آخرون ويجدر بمراقب اƅحسابات ا بعمله  

مة ماءبقوƅة ـتوافر ƅه اƅقناعة اƅمعـƄما يجدر ان ت ، ويشرف عليهم يوجه ويراجع اعمال مساعديه  
  Ƌه مراقب ما ينجزƅي ƅحسابات مس ، حسابات او خبراء آخروناƅان تحميل مراقب اƄية اذ باإمƅؤو

د قنفيذ عملية اƅتدقيق واƅذين يجب ان يƄونوا ـاƅذين يشترƄون معه في ت عن اعمال مساعديه  
شفه يتهم ƅلواجب اƅذي Ƅلفهم به مراقب اƅحسابات واƅذي من مسؤوƅيته ƄارتƄبوا خطأ اثناء تأد

 (. 96: مصدر سابق، عثمان)
بغض اƅنظر عن مدى اƅعناية اƅمهنية اƅازمة اƅتي على مراقب اƅحسابات بذƅها ، فإنه ا        

أن و فها يمƄن أن يقدم تأƄيداً يجزم فيه بأن جميع اأخطاء واƅتاعب واƅمخاƅفات قد تم اƄتشا
ق ƅتدقياƅقوائم اƅماƅية تعƄس بشƄل دقيق اƅوضع اƅماƅي ونتيجة اƅنشاط ƅلوحدة ااقتصادية محل ا

قصور اƅتدقيق على اƅعينات فضاً عن تضمنه بعض اƅمخاطر تتمثل في وجود  ، وذƅك بسبب
 اجتهاداً تشف ، وƅهذا اƅسبب حتى مراقب اƅحسابات اأƄثر ـƄـقد ا ت اتأخطاء مادية وتاعب

( اƅتي تضررت نتيجة  اƅمستفيدة ) اƅطرف اƅثاƅث اƅجهات وعناية قد يتم مقاضاته من قبل
اً وعليه يجب على مراقب اƅحسابات أن يƄون مستعدااعتماد على اƅقوائم اƅماƅية اƅمدققة ، 

ة ايƅلدفاع عن نفسه في حاƅة اƅمساءƅة عن اإجراءات واƅضوابط اƅتي قام بها ومدى بذƅه اƅعن
  .اƅمهنية اƅازمة ) عناية اƅرجل اƅمعتاد ( واƅتوثيق اƅشامل Ƅƅل فقرات اƅتدقيق

 (81 (Konrath , 2002:.  
  

 :بات عن اƂتشاف اأخطاء الجوهريةمسؤولية مراقب الحسا -خامساا 
في مجال تحديد SAS . NO . 315 )  حسب ما اشار معيار التدقيق الدولي )و         

حيث تتحدد مسؤوƅيته حول قيامه  ،أساƅيب ااحتيال تشاف اأخطاء و ـاƄ مسؤوƅية اƅمدقق عن
بتدقيق حسابات اƅقوائم اƅماƅية وابداء رأيه اƅمهني حول مدى داƅة صحة ودقة تلك اƅقوائم على 

ن رأي مراقب اƅحسابات فني ومحايد فيجب عليه أن إعداƅة مرƄزها اƅماƅي ونتيجة نشاطها، وبما 
نية اƅمطلوبة عند تدقيقه ƅلقوائم اƅماƅية ، ƅيتمƄن من اƅحصول على اأدƅة يبذل اƅعناية اƅمه

ن مراقب أأي 14). : 2004، )جربوعاƅمطلوبة اƅتي تمƄنه من أبداء اƅرأي اƅفني اƅمحايد 
اƅغش وƄƅن عليه وضع اإجراءات  –يستطيع منع تلك اأخطاء وأساƅيب ااحتيال  اƅحسابات ا

واأساƅيب اƅازمة واƅبرامج اƅتدقيقية خال اƅفترة اƅمعنية في حاƅة وجود تحريفات مادية )جوهرية( 
ستناداً اƅى اƅمعايير اƅدوƅية وخاصة معيار اƅتدقيق افي اƅسجات واƅدفاتر اƅمحاسبية، وذƅك 

بات حول وجود تأƄيدات أو )معلومات( ، اƅذي أوضح مسؤوƅية مراقب اƅحسا(240)اƅدوƅي رقم 



    39         نشأة الرقابة امالية ومفهومها واهدافها ومسؤوليات مراقب احسابات اجاهها –الفصل الثاني 

 

 

 

غش سواء Ƅانت مادية أو غير مادية فيجب  –تدل على احتمال وجود أخطاء جوهرية واحتيال 
على مراقب اƅحسابات أباغ أدارات اƅوحدات ااقتصادية في اقرب وقت ممƄن ƅتتخذ اإجراءات 

فعليه  أن يقوم بتقديم تقرير غير  اƅازمة حول تعديل تلك اƅبيانات ، واذا ƅم تقم اإدارات بذƅك
ذا ثبت تورط أدارة اƅوحدة ااقتصادية بذƅك، فعليه  ا  نظيف )متحفظ( أو اƅعƄس مع بيان اƅسبب، و 

أباغ مجلس أدارة اƅوحدة ااقتصادية اتخاذ ما يلزم بشأنها، حيث يتوجب على مراقب 
خطاء واƅغش وƄاآتي ن يقوم باتخاذ بعض اإجراءات اƅازمة ƅلحد من اأأاƅحسابات 

 :( 30:   2009)عرار،
ي قيام مراقب اƅحسابات باتخاذ إجراءات مناسبة، ƅغرض اƅحصول على اƅمعلومات اƄƅافية واƅت -1

اƅغش وخاصة اƅمخاطر  –تساعدƋ في تقييم مخاطر اأخطاء اƅجوهرية اƅناتجة عن ااحتيال 
 .اƅتي يمƄن أن تنتج عنها تلك اأخطاء وتحديد ااستجابات اƅازمة ƅمعاƅجة هذƋ اƅمخاطر 

وضع نظام رقابة داخلية وتصميمه بما يتناسب مع اƅوحدة ااقتصادية وƄذƅك وضع   -2
اء خطاأنشطة اƅرقابية اƅمناسبة وتنفيذ اإجراءات اƅتدقيقية اƅازمة ƅتقييم مخاطرة اأ

قابة قتصادية ƅنظام اƅر وااستجابة ƅتلك اƅمخاطر بما فيها مخاطر تجاوز أدارة اƅوحدة اا
 .اƅداخلية

3- Ƅ تشافها وتحديدها ما أذاƄتي تم اƅة على وجود اعتبار اأخطاء اƅاحتيالاانت ذات دا  . 

 اƅحصول على إقرارات Ƅتابية من اإدارة فيما يتعلق بااحتيال. -4
         
ƅقيام اوعليه  ( NO . 53 )  SAS .إن مراقب اƅحسابات مسؤواً وƄما جاء باƅنشرة رقم         

هوم ديل برامج اƅتدقيق ƅلتوصل إƅى تأƄيد مناسب اƄتشاف اƅتحريفات اƅجوهرية في ضوء مفـبتع
يقوم و اأهمية اƅنسبية في اƅقوائم اƅماƅية ، وأƄثر من ذƅك يجب على مراقب اƅحسابات أن يخطط 

مهني وا يقصد باƅشك اƅ، باƅتدقيق من خال سلوك يتسم باƅشك اƅمهني في Ƅافة مراحل اƅتدقيق 
هوم Ƅما يشير مف، م أمانة اإدارة وƄƅنه يجب أن يأخذ بنظر ااعتبار احتمال عدم أمانتها عد

 سؤواً اƅتأƄيد اƅمناسب إƅى أن مراقب اƅحسابات ƅيس ضامناً ƅصحة اƅقوائم اƅماƅية ، فإن Ƅان م
 ونتƄ عن اƅتحقق من أن Ƅافة اƅمزاعم في اƅقوائم اƅماƅية صحيحة ودقيقة فأن Ƅلفة اƅتدقيق سوف

 ب اƅحسابات بإمƄانه أن يدافع عنـأن مراق صادياً، Ƅماـتـير مقبول اقـة إƅى مدى غـضباه
لبات ـطƅمت قاً ـشاف اƅتاعب واƅمخاƅفات في أنه قام بأداء عملية اƅتدقيق وفـتـدم اƄـمسؤوƅيته في ع

 .(Arens , 2003 : 196 – 197. )تمدةـدقيق اƅمعـايير اƅتـمع
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  ندوالغش والتقرير عنه ع مسؤولية مراجع الحسابات الخارجي عن اƂتشاف الحتيال  -سادساا 
  Ɖصدور تقرير :- 

 عن اƄتشاف ااحتيال و اƅغش واƅمخاƅفات واƅتقرير عنها، أحد قبتعد مسؤوƅية اƅمرا
يعتقد معظم  أذ اأسباب اƅهامة اƅتي ساعدت على ظهور فجوة اƅتوقعات في مهنة اƅمراجعة ،

ادية أن اƅتقرير اƅنظيف يعني أن اƅمراجع قد اƄتشف ان اأخطاء اƅم مستخدمي اƅقوائم اƅماƅية
ي باƅتاƅأثناء اƅسنة اƅماƅية محل اƅمراجعة و  اƅناتجة عن اƅغش أو اƅمخاƅفات اƅتي تƄون قد حدثت

 أذ ، ƅفاتاƅغش واƅمخا ففإن ƅدى مستخدمي اƅقوائم اƅماƅية توقعاً عاƅياً بأن يقوم اƅمراجع باƄتشا
اƄتشاف اƅغش واƅمخاƅفات وذƅك  قللت اƅمعايير واƅتوصيات من درجة مسؤوƅية اƅمراجع بشأن

على  باإشارة إƅى أن اإدارة هي اƅمسؤوƅة في اƅمقام اأول عن اƅغش وباƅتاƅي فهي اƅمسؤوƅة
ƅفعاƅداخلية اƅرقابة اƅفات من خال وسائل اƅمخاƅ(. 2009 : 66،) القاضي  ةمنع تلك ا  

ائم اضافة اƅى ذƅك ا يوجد إƅزام قانوني على اƅمدقق ƅلقيام بإجراءات جديدة على اƅقو 
 اƅماƅية اƅتي احتواها تقريرƋ ، وƄƅن إذا حصل وتأƄد بأن تلك اƅقوائم تأثرت بأخطاء وغش

م  جوهرية سوف تؤثر على نوع اƅرأي اƅذي سوف يبديه على تلك اƅقوائ وتصرفات غير قانونية
 ƅة يجب على اƅمدقق اƅقيام بماحتى وان Ƅان على علم بها قبل إصدار تقريرƋ وفي هذƋ اƅحا

   أتي:ي
 اƅخطأ أن يطلب من إدارة اƅمنشأة اƅقيام بإباغ Ƅل من يتأثر في اƅتحريف اƅمادي اƅناتج عن. 1

 واƅغش واƅتصرفات غير اƅقانونية على اƅقوائم اƅماƅية .
خطاء اƅقوائم اƅماƅية بأسرع وقت ممƄن مع تعديل تقريرƋ بما يتاءم مع اأ. اƅقيام بتعديل 2

 . واƅغش واƅتصرفات غير اƅقانونية اƅتي تم اƄتشافها
من  إذا Ƅان من اƅمنتظر إصدار قوائم ماƅية مرحلية عن مرحلة تاƅية مصحوبة بتقرير -3

زمة وأن يجري اƅمطلوب اƅمراجع في وقت قريب، فيجوز ƅلمراجع أن يفصح عن اƅمعلومات اƅا
  (.16: مصدر سابق،  جربوع ) من إصدار قوائم ماƅية م عدƅة في هذƋ اƅقوائم بداً 

       
م وجود تحريف مادي في اƅقوائ ظروفاً من اƅممƄن أن تشير إƅى قبعندما يواجه اƅمرا       

ƅية ناتج عن غش أو خطأ أومااƅ  تحديد تصرفات غير قانونية ، فيجب عليه تنفيذƅ ا مإجراءات
ات ى اإجراء، ويعتمد اƅتغيير في طبيعة وتوقيت ومد إذا Ƅانت اƅقوائم اƅماƅية محرفة ماديا

  :(55 2005 : لطفي ،)اƅواجب تنفيذها على 
ƅيها ي تشير إحƄم اƅمراجع فيما يتعلق بنوع اƅغش أو اƅخطأ أو اƅتصرفات غير اƅقانونية اƅت -اولا 

 اƅظروف . 
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 اƅماƅية ال حدوث هذا اƅخطأ أو اƅتصرفات غير اƅقانونية بشƄل جوهري على اƅقوائماحتم -ثانياا 
 وتأثيرها عليها.

نونية هي لمراجع ان يفترض ان حاƅة اƅغش أو اƅخطأ أو اƅتصرفات غير اƅقاƅأيمƄن  -الثاا ث
  .حدث منفصل

لى اƅمؤسسة وعوترى اƅباحثة مما تقدم أن مسؤوƅية منع اƅغش وااحتيال  تقع على إدارة 
رة من قبل اادا اƅخطوات واإجراءات اƅمنفذة اعليةوف ءة، وتقييم Ƅفا اƅمدقق اƅخارجي فحص

 سؤوƅية اƅمدقق اƅخارجي اƄتشافموƅيس من  اƅغش -أفعال ااحتيال ƅلحيلوƅة دون وقوع 
 على واحتماات اƅغش ƅيƄون قادراً  وƄƅن عليه أن يƄون ƅديه معرفة Ƅافية بطرق ااحتيال واƅغش

تمثل في قيامه ـمسؤوƅية مراقب اƅحسابات تن إحيث أماƄن حدوث اƅغش وااحتيال.  حصر
بداء رأيه اƅفني اƅمحايد Ƅخبير   ي مدىفبتدقيق حسابات اƅوحدة ااقتصادية واƅقوائم اƅماƅية وا 

أن ب يجƅذا داƅة هذƋ اƅقوائم على عداƅة اƅمرƄز اƅماƅي ƅلوحدة ااقتصادية ونتيجة نشاطها ، 
ذل بتƄون عملية اƅتدقيق ƅلقوائم اƅماƅية مبنية على أساس علمي وعملي سليم ، وباƅتاƅي يجب 

 اƅفنيتمƄنه من إبداء رأيه اƅمهني و  اƅعناية اƅمهنية اƅازمة في اƅحصول على اƅمعلومات اƅتي
 اƅمحايد في اƅقوائم اƅماƅية.

  
 ج( تقارير مراقب الحسابات

 :الماليةمفهوم التقارير  -أولا  
تعتبر تقارير مراقب اƅحسابات وسيلة من وسائل اƅرقابة اƅتي يعتمد عليها طبقاً    

ة داريƅلسياسات واƅمبادئ اƅعلمية اƅتي يقوم بتقديمها اƅمحاسبين ااداريين اƅى اƅمستويات اا
وغيرها ( اƅتي  –بيانية  –اƅمختلفة ، وتتأخذ قيم هذƋ اƅتقارير أشƄال مختلفة فقط تƄون ) عـددية 

من مقارنة ااداء اƅفعلي باƅمخطط ومعرفة ااسباب اƅتي أدت اƅى ظهور هذƋ اƅفروقات تتض
:  2000 ،) الحناوي واقتراح اƅحلول اƅمناسبة ƅتافيها ومعاƅجتها بهدف ترشيد اƅقرارات اƅرقابية 

18  .) 
مات لو ويعرف اƅتقرير بشƄل عام على انه " أحد اادوات اƅتي تستخدم ƅاتصال ونقل اƅمع      

 Ƅتابة ويقصد بها أعادة Ƅافة اƅمعلومات واƅبيانات اƅتي تتعلق بموضوع معين او تدور حول
 .( 5:   مصدر سابق ) حماد ،مشƄلة خاصة او بحث واƅتي يتم تدوينها Ƅتابة " 

ويعرف Ƅذƅك على انه " تعبير Ƅتابي واضح عن اƅرأي في اƅقوائم اƅماƅية اƅناتج عن 
يير مع ااخذ بااعتبار ما اذا Ƅانت اƅقوائم اƅماƅية قد اعدت وفقا ƅمعاعملية اƅفحص واƅتقويم 

ن ، ومعايير او ممارسات اƅمحاسبة اƅمحلية ذات اƅعاقة وماƅمحاسبة اƅتي تصدرها اƅهيئة
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 "باƅمتطلبات اƅقانونية واƅنظامية ما اذا Ƅانت اƅقوائم اƅماƅية تلتزماƅضروري ايضا ااخذ بااعتبار 
  .14):  2000سبة والمراجعة للمؤسسات المالية السامية ، ) هيئة المحا

 
 ارير مراقب الحسابات:تق أهمية -ثانياا 

 تقريرƋ مشروع أو اƅفحص مذƄرات في اƅمدقق ƅدى يتجمع رقابي ، عمل Ƅل نهاية عند

 أن بيج اƅتي اƅتقويمية ، واƅحلول واƅتوصيات، واƅنتائج اƅمعلومات ، واƅماحظات، Ƅبير من Ƅم

 على ينـتعي فإنه ƅذƅكتبعاً و  اƅرقابة، جهاز نظم اƅتي حددتها اƅطرق عبر اƅتنفيذ إƅى طريقها تأخذ
 ةوحد بين وصل حلقة اƅمدقق تقرير ويعتبر. اƅمخرجات تلك جميع يشمل راً تقري يعد أن اƅمدقق
 افطر اا فةوƄا ومسؤوƅيها ƅلمنشأة اƅعامة واƅوزارات واإدارة خارجية أو داخلية Ƅانت سواء اƅرقابة

 اتباعو  يزود اإدارة اƅمنظمة أو اƅمشروع باƅمعلومات بشأن مدى Ƅفاءة تطبيق أنهأذ  اƅمعنية ،

تقرير اƅ يزود عامة وبصفة اƅداخلية ، اƅرقابة ااƅتزام بنظام ومدى اƅوقائية، اƅرقابة أساƅيب
 وجهأ يبرز مثلما يضاأ اƅقوة أوجه ويبرز اأعمال في انحرافات أية بشأن بمعلومات اƅمسؤوƅين

 .(3 -2: 2013مصلح،  )اƅضعف 
 

 :لماليةاللرقابة  مة تقارير الرقابة المالية ومتابعـتها من قبل الجهزة العليامائ -ثالثاا 
يعد تقرير اƅرقابة اƅماƅية اƅمنتج اƅرئيس ƅعملية اƅرقابة اƅماƅية فهو يعـطي ملخصاً Ƅاماً   

 عينة،ووافياً ƅمحتواƋ  من معلومات حول نشاط اأجهزة واƅوحدات ااقتصادية خال مدة زمنية م
 ،ويتوقف شƄل اƅتقرير على اƅقدرة في اƅتعبير عن اƅنشاط واƅنتائج اƅتي تحققت خال اƅمدة

 ) العاقويعمل على تزويد متخذي اƅقرار على اختاف أنواعهم باƅمعلومات حول تلك اأجهزة 
ذ حيث تؤدي اƅرقابة اƅماƅية واƅتغذية اƅعƄسية دور Ƅبير في عملية اتخا. (330:  1999، 

ية ي نهااƅقرارات ، ƅذا تمثل تقارير اƅرقابة اƅماƅية احدى أشƄال اƅتغذية اƅعƄسية ، حيث يجب ف
نتائج يه اƄƅل عمل رقابي على مراقب اƅحسابات إن يعد رأيا أو تقريراً مƄتوباً حسب اƅحال مبيناً ف

و اسبة ، وان محتويات هذا اƅتقرير بجب إن تƄون سهلة اƅفهم وخاƅية من أي ƅبس أبطريقة من
ن يتـضمن فقط اƅمعلومات اƅمعـززة بإثباتات Ƅفؤة ومائمة ، وأن يƄون مستقاً   غموض ، وا 

  47).   : 2005) القيسي ، وموضوعيًا ، وعاداً 
 

 ƅلرقابة اƅماƅية هي:هزة اƅعليا إما أسباب Ƅتابة اƅتقارير اƅرقابية في اأج
 أـ تغيير سياسات أو إجراءات سلبية باƅجهة اƅخاضعة ƅلتدقيق .

 ب ـ اƅتشجيع على اتخاذ اإجراء اƅتصحيحي .
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 ƅخاضعة ƅلتدقيق .مساعدة اƅجهة ا -ج
 د ـ اƅحصول على اتفاق بشأن اƅبيانات اƅتي جمعها . 

   : 36 ). 2009 )السراي، احات اƅمقدمةهـ ـ اƅحصول على ردة فعل بشأن ااقتر 
              

  :الحسابات مراقب لتقريرالرئيسة  السمات -رابعاا 
 يمƄن تحديد اƅسمات اƅرئيسة ƅتقارير مراقبي اƅحسابات حسب ما أشارت بعض اادƅة        

  -وƄما يأتي : 1999( ƅسنة / 2اƅتدقيقية )
ها وذات بيجب أن تشتمل تقارير مراقبي اƅحسابات على معلومات موثوق  -الشمولية : -أ

صلة، ƅغرض تحقيق هدف اƅرقابة اƅماƅية وƄذƅك ƅجعل اƅتقارير اƅموضوعة مفهومة وصحيحة 
 وشاملة .

مة يجب أن تƄون اƅبيانات اƅماƅية اƅمعروضة في تقرير مراقب اƅحسابات مفهو  -: الدقة  -ب
Ƅذƅك يتطلب أن تƄون اأستنتاجات دقيقة وموصوفة بشƄل وصحيحة بشƄل واضح ومحدد، و 

اع واضح وصريح حيث تعـتمد هذƋ اأستنتاجات على اƅبيانات اƅماƅية بشƄل Ƅبير ، ƅغرض اقن
 مستخدمي هذƋ اƅتقارير  بأن محتويات اƅتقارير موثوق بها ويمƄن ااعتماد عليها .

ن حيث اƅمحتوى مير بصورة متوازنة تـتـمحور اƅموضوعية حول صياغة اƅتقر  -الموضوعية :  -ت
ن يعرض اƅتقرير بشƄل صحيح وبعيداً عن اي تضليل ، ƅغرض إواأسلوب، حيث يجب 

 أستعراض نتائج اƅرقابة اƅماƅية بمنظور واقعي وماءم، أي عرض بصورة موثقة ومحايدة .

وفهمهه   يتطلب اƅوضوح أنه يجب أن يƄون اƅتقرير واضح مما يسهل قراءته -الوضوح :  -ث
ن تطلب اآمر يجب اƅتعريف باƅمصطلحات إبصورة صحيحة واستخدام اƅلغة اƅمباشرة ، و

 اƅغير مباشرة واƅغير مأƅوفة في حال تم أستخدامها في اƅتقرير .

يد Ƅƅي أيؤثر يجب أن يحتوي اƅتقرير على بعض اأقتراحات اƅمدروسة بشƄل ج -اأيجاز :  -ج
حظة اأخطاء ونقاط اƅضعف وأوجه اƅقصور بأسلوب على وضوح اƅمعنى ، ƅتتمƄن من ما

 واضح ومعاƅجتها.

تيح اƅفرصة ييجب تقديم تقرير مراقب اƅحسابات في اƅوقت اƅمناسب ، Ƅƅي  -التوقيت :  -ح
 ƅغاƅبية اƅمستخدمين ƅتلك اƅتقارير اأستفادة منها في وقت مبƄر .

ات Ƅافية من قبل اتخاذ أجراءيجب على مراقب اƅحسابات ان يتأƄد مما أذا تم  -المتابعة :  -خ
 اƅجهة اƅخاضعة ƅلرقابة بشأن تقريرƅ Ƌلسنوات ومن ثم اأباغ عنها .

 
  :مراقب الحسابات العناصر الرئيسة لتقرير  -خامساا 
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اƅمعدل اƅعناصر ااساسية  (SAS.No.700وحسب ما اوضح المعيار الدولي رقم )
  -: ƅ (Messier,  William f.,2008: 65)تقرير مراقب اƅحسابات على اƅنحو ااتي

 قباƅمرا ينبغي ان يحتوي اƅتقرير على اƅعنوان اƅمناسب وذƅك ƅتميز تقرير :عنوان التقرير -أ
بما يساعد مستخدميه باƅتعرف على اƅتقرير او  عن اƅتقارير اƅتي قد تصدر عن ااخرين ،

ن عاƅصادرة عن موظفي اƅشرƄة او  اƅتقارير مثل تلك ، ااخرى واƅتفرقة بينه وبين اƅتقارير
  . مجلس اادارة او عن اƅمراجعين ااخرين

ي قامت يوجه تقرير مراقب اƅحسابات اƅى اƅجهة اƅت -: الجهة التي يوجه اليها التقرير -ت
 بتعينه ، سواء Ƅانت اأدارة اƅتي عـينـته أو أحد اƅمساهمين .

ة اƅبيانات اƅماƅي مراقب اƅحسابات ان يحدد تقريرينبغي  -: الفتتاحية الفقرة التمهيدية او -ث
م ƅقوائا، بما في ذƅك تاريخ اƅمراجعة اƅتي تتم مراجعتها وفق اƅمعايير اƅتي اعتمدتها في عملية

قوائم ان اƅ واƅفترة اƅزمنية اƅتي تغطيها هذƋ اƅبيانات، ويجب ان يبين اƅمراجع في اƅتقرير اƅماƅية
ذƋ ادارة اƅشرƄة وان دورƋ ينحصر في ابداء اƅرأي في عداƅة هاƅماƅية واعدادها من مسؤوƅية 

 اأخرى .اƅقوائم وان يشير اƅى ملخص اƅسياسات اƅمحاسبية واايضاحات اƅتفسيرية 
ول اƅقوائم حتـنص فقرة اƅرأي على أن يبين مراقب اƅحسابات في تقريرƋ رأيه  -: فقرة الرأي -ج

 بر بصور واضحة وعادƅة عن اƅوضع اƅماƅي ƅلوحدةاƅماƅية ، فيما أذا Ƅانت هذƋ اƅقوائم تع
ت سياساƅل ًاأقتصادية ونتائج اأعمال ، وفي ما أذا Ƅانت تـتـفق مع اأنظمة واƅقوانين ، طبقا

  واƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمتعارف عليها.
، ميدانييؤرخ اƅتقرير بتاريخ اƄتمال اƅعمل اƅعلى مراقب اƅحسابات أن  -: تاريخ التقرير -ح

خذ اع قد من تاريخ اانتهاء من عملية اƅمراجعة وهذا يظهر ƅمستخدمي اƅتقرير ان اƅمراج اعتباراً 
ي وقف ت اƅتفي ااعتبار اƅتأثير على اƅقوائم اƅماƅية ، وعلى اƅتقرير اƅناتج عن ااحداث واƅعمليا

 .عليها واƅتي حصلت حتى تاريخ اƅتقرير

ƅه  Ƅعنوان محدداً  اƅخارجي ان يخصص في تقريرƋ مƄاناً على اƅمراجع  -عنوان المراجع : -خ
مراجع بما يمƄن من مخاطبة اƅمساهمين ƅلاƅتي يقع فيها مƄتب اƅمراجع   يƄون عادة اسم اƅمدينة

عن يƄون مسؤواً  ، أنه على عنوانه من ناحية ، ومن ناحية اخرى ƅمقاضاته ان ƅزم اامر
 . عملية اƅمراجعة

ه ماƅتقرير باسعلى ان يوقع  على اƅمراقب او اƅمراجع اƅخارجييجب  -توقيع المراجع : -د
،  هو مناسب ما او Ƅليهما وحسب( اƅذي ينتمي اƅيه اƅمنشأة  اƅشخصي او باسم اƅمƄتب )

رض Ƅما تفويوقع اƅتقرير عادة باسم اƅمنشأة بافتراض أن اƅمنشأة مسؤوƅة عن عملية اƅمراجعة 
 هذƋ اƅمعايير.
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 :مراقب الحسابات لساسية لتقريرنواع ااأ  -سادساا 
  :التقرير النظيف )غير التحفظي( -1

اƅية يقوم مراقب اƅحسابات بإعطاء رأي نـظـيف )غـير متحفـظ( ، عندما تƄون اƅقوائم اƅم
نية تعبر بصورة واضحة وعادƅة عن اƅوضع اƅماƅي ƅلوحدة اأقتصادية ونتائج اأعمال ƅفترة زم

ƅلمبادئ واƅسياسات اƅمحاسبية اƅمعروفة واƅمائمة ƅطبيعة اƅوحدة  ًمحددة ، وذƅك طبقا
 .(137:  2004 )عبد اه ، اأقتصادية، واƅتأƄد من أنها طبقت من سنة اƅى سنة أخرى

Ƅل من وهو ذƅك اƅرأي اƅذي يبين من ان اƅبيانات اƅماƅية Ƅ :ظي )المقيد(ـالتقرير التحف -2
عطاء ، ويتم ا بصورة تضر اƅمستفيد من هذƋ اƅبيانات اƅماƅيةجميع جوانبها اƅمادية غير محرفة 

ƅة ان اƅتقارير في حاƅنوع من اƅيةهذا اƅماƅم قوائم اƅ ل ًتبعا طبيقهات يتمƅس مبادئƅياساتوا 
رير ـقـته اƅظروف وان اƅتـدقيق وضعـاو أن هناك قيد على نطاق اƅت اƅمحاسبية اƅمتعارف عليها،

ر يعد ان هذا اƅنوع من اƅتقاريويتضح مما تقدم  .(168:  2006، )التميمي قرير ايجابيـهو ت
وع نذƄر  ظات واƅقيود وابد منـظات او اƅماحـفـض اƅتحـƅلتقرير اƅنظيف وذƅك ƅوجود بع امتداداً 

  بطـرتظات تـفـتيجة اƅنشاط او تحـ، سواء ترتبط  باƅمرƄز اƅماƅي ونارƋ  ظ واسبابه واثـفـاƅتح
 ن ابداءـاع عنـنا ابد من اامتـؤثر على صحة ودقة اƅبيانات اƅماƅية، فهـبحيث ي يةـمية اƅنسبـباأه

 (. 80:  2007عبد اه ،  ) س أو سلبيـاƄـاƅرأي أو اصدار رأي مع
 
  :( التقرير المعارض التقرير السالب )  -3

يقوم مراقب اƅحسابات بإصدار هذا اƅنوع من اƅتقارير واƅذي يعتبر من اƄثر أنواع 
ة بصور  اƅتقارير خطورة باƅنسبة ƅمستخدمي اƅقوائم اƅماƅية ، وعندما تƄون تلك اƅقوائم ا تعبر

واضحة وعادƅة عن اƅوضع اƅماƅي ƅلوحدة اأقتصادية وعدم اأتساق في تطبيق  اƅمبادئ 
ات ƅحسابا، وعندما ويتم أبداء هذا اƅنوع من اƅتقارير يجب على مراقب ًوƅة عمومااƅمحاسبية اƅمقب

 .(Arens , etal. , 2002 : 73)ان يوضح اأسباب اƅتي أدت اƅى ذƅك 
 

 :ناع عن ابداء الرأي ) حجب الرأي(ـالمت -4
عندما يجد نفسه غير قادر على  هذا اƅنوع من اآراء عن ابداء مراقب اƅحساباتيمتنع        

اƅحصول على ادƅة تدقيق Ƅافية ومائمة ، وƄذƅك عندما  يجد نفسه غير قادر على تقييم أداء 
اƅوحدة ااقتصادية مع وجود ظروف عدم تأƄد جوهرية تؤثر على اƅقوائم اƅماƅية، واƅتي تتعلق 

استقاƅه، في عاقته مع بأحداث تتحدد نتيجتها في اƅمستقبل فضا عن ذƅك فقدان اƅمدقق 
اي ان مراقب اƅحسابات يمتنع عن ابداء اƅرأي عند  .( 513:  2006) لطفي ،  ادارة اƅوحدة
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وجود قيود على نطاق عمله بحيث أيتمƄن من ابداء اƅرأي حول اƅقوائم اƅماƅية ويذƄر ااسباب 
  .(Arens etal. , 2003 : 73) اƅتي جعلته يمتنع عن ابداء اƅرأي

 
 الحالية: تقرير السنة على سابقة لسنة التـقرير اثر -سابعاا 

ثبتة أول خطوة يقوم بها مراقب اƅحسابات هي اƅرجوع اƅى Ƅافة اƅماحظات واƅقيود اƅمن أ
 واأساƅيب اإجراءات، واƅتحقق من أتخاذƄƅ Ƌافة قارير عن حسابات اƅسنوات اƅسابقةفي اƅت

Ƅية سوف تتأثر بشƅحاƅسنوات اƅتقارير عن حسابات اƅمتخذة بصددها، بينما اƅتقاƅبير باƄ اريرل 
ات ، حيث أذا هذا اƅرأي )اƅمتحفظ( وجب تقيد اƅرأي اƅمقدم عن تقارير اƅسنو عن سنوات سابقة

 ةار اإدواأساƅيب اƅتي تتخذها  اإجراءاتاƅحاƅية بنفس اأسلوب اƅمتخذ أو بأسلوب أخر حسب 
،  هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية السامية)حول تلك اƅماحظات واƅقيود 

  .14):  مصدر سابق
     

تطورت  مسؤوƅية مراقب اƅحساباتن إمما سبق في هذا اƅمبحث  اƅباحثة ستخلصوت
دق ي بصاƅرأ ءوتغيرت من اƅتأƄد ƅإدارة بصحة وحقيقة اƅبيانات اƅماƅية ƅلمشروع اƅى وظيفة ابدا

 رة )إدادمها اـقـزايد اƅحاجة إƅى فحص حيادي ƅلمعلومات اƅتي تـوعداƅة اƅبيانات اƅماƅية بسبب ت
رƄات اƅبيانات اƅماƅية ( بعد انفصال اƅملƄية عن اادارة نتيجة ƅلتطور ااقتصادي وبروز اƅش

ام شƄل عبومات واƅمجتمع واƅحƄ نيناƅمساهمة اƅعماقة وتزايد ااهتمام من قبل اƅمستثمرين واƅدائ
 .باƅمعلومات اƅتي تقدمها اادارات في هذƋ اƅقوائم 



 

 الفصل الثالث
 Ώوااسالي Δالمعايير الدولي

وااجراءات المتبعΔ لمعالجΔ الغش 
  وااحتيال

كيف تناولت المعايير  -المبحث اأول
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 امبحث ااول

 كيف تناولت امعاير الدولية مفهوم ااحتيال والغش ي التقارير امالية
 

 تمهيد:
باƅمعلومات اƅتي تستخدمها اƅشرƄة أعداد  يمثل ااحتيال اƅماƅي في اƅتقارير اƅماƅية اƅتاعب      

بياناتها اƅماƅية إظهار صورة Ƅاذبة ƅلوضع اƅماƅي ƅلشرƄة. وهذا اƅنوع من اƅتاعب يطلق عليه غش 
اادارة. فهو يعيق ااداء ويهدر ااموال واƅموارد اƅنادرة ويلحق ااذى باƅمنشأة وبسمعتها وبقدرتها 

 -شƄااً عـدة غـير اƅخسارة اƅماƅية بحـد ذاتها مهما بلغـت قيمتها مثل ) اƅغشاƅتنافسية. وقد يتخذ ااحتيال ا
اƅرشوة وغيرها(، فاƅضرر ااƄبر قد يƄون ذƅك اƅذي يلحق بأداء اƅمنشأة وسمعتها ومصداقيتها  -اƅخطأ

 وثقة اƅسوق واƅجمهور بها وفي نهاية اƅمطاف قد يؤدي اƅى تعرضها ƅمخاطر متعددة.
ناول في هذا اƅمبحث مفهوم ااحتيال وتعريفه، أسباب عملية ااحتيال، خصائص وسوف نت        

عملية ااحتيال، اƅخطوات اƅرئيسية ƅعملية ااحتيال، نظرية مثلث ااحتيال )اƅغش(، ومفهوم اƅغش 
 واسبابه وأنواعه، ثم سنتناول ااخطاء اƅجوهرية ) اƅمادية (، من حيث مفهومها وأسبابها ومواطن ارتƄاب

 هذƋ اأخطاء )اƅغش(، وطرق اƄتشاف ااخطاء واƅغـش وتصحيحها. 
 :الماليمفهوم الحتيال  -اولا 

في اƅقوانين اƅجنائية ƅتعرف جريمة ااحتيال من اƅناحية اƅفقهية نذƄر  اريفوردت اƅعـديد من اƅتع       
هذƋ  تسليم عن تسفر ، اƅتـضليل  بهايشو  بوسيلة أموال اƅغـير  اƄƅلي  أو ااستحواذ " أنها ااستياء  منها 

 وسائل بواسطة وذƅك تملƄه بنية ƅلغير مملوك شيء على وƄـذƅك تعـرف  عـلى أنها " ااستياء  "، اأموال 

  (.  3: 2006 ، يسىـ) الع"  اƅقانون ذƄرها اƅتي ااحتيال
اƅمعهد اامريƄي ƅمƄـافحة ااحتـيال على أنه " استغال شخـص ما ƅمنصبه في اƅوحدة وعرفه         

ااقتصادية في سبيل اƅحصول على ثروة شخصية من خال اƅقصد ) اƅتعـمد ( في سوء استخدام اأصول 
                                                                           :                       (426: 2005) الذهبي،أو سوء تـنفيذ ƅموارد اƅوحدة وƅه عـدة اشƄال هي 

يقصد بها حصول اƅفرد عـلى فائـدة تƄون ماƅية في اƅغاƅب ƅتمرير ااعمال خافاً ƅلقوانين  الرشوَة : -1
 واƅتشريعات او اصول مهـنـته . 

اƅموجود ة بحـوزته  بمقـتـض ى وظيفـته او بحƄم صفته يقصد به استياء اƅفرد عـلى اأموال الخـتاس:  -2
اƅقانونية بقـصد استيائه  عليها وتغـطية هذا اƅتصرف عن طريق اƅتحريف في اƅدفاتر واƅسجات 

 اƅمحاسبية.
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وهو تـغيـير اƅحـقيقة بنية ااحتيال في اƅسندات اƅماƅية أو اƅوثائق وغيرها من اƅدفاتر  التـزوير: -3
حدى اأساƅيب اƅمادية او اƅمعـنوية اƅتي أثبتها اƅقانون تغـيراً من شأنه  احداث ضرراً اƅمحاسبية بإ

 باƅمصلحة اƅعامة او ƅشخص من ااشخاص .
هو عملية حذف أو تـغـيير أو تـنظيم قيود بصورة عمدية بهدف اخفاء عجز او تاعـب او الغش:  -4

 اخفاء حقيقة معينة باأوضـاع اƅماƅية.  
وهي خرق اƅقوانين واانظمة واƅتعليمات واƅبيانات اƅماƅية ، او ااهمال و فات المالية: المخال -5

 اƅتقصير اƅذي يؤدي اƅى اƅضياع او اƅهدر في ااموال . 
هو اƅحدق في تدبير اامور وهو اƅتوصل بما هو حال اƅى ما هو  ومفهوم الحتيال في اللغة :      

حرام او اƅتوصل بما هو مشروع اƅى ما هو غير مشروع وهو تقليب اƅفƄر حتى يهتدي اƅى اƅمقصود 
فاƅمحتال يقلب اƅباطل وهو اƅغش واƅتزوير واƅمظاهر اƅزائفة اƅى حق ا يقبل اƅتƄذيب حتى ينساق اƅناس 

 .  Arens , etal. , 2003 : 1 )يصدقونه )وراء هذا اƄƅذب ف
إƅى اƅتحريفات اƅمتعمدة فإنه يجب اƅتفريق هنا ما بين  ومفهوم الحتيال في الصطاح يشير إلى : 

سرقة، أو سوء استغال اأصول اƅذي يطلق علية غش اƅموظفين )ااختاس(، وبين اƅتقرير اƅماƅي 
ƅذي يطلق علية غش اادارة اƅمضلل ا(( Arens , etal. , 2000 : 1 .  

يمثل خطر رئيسي تواجهه  اي منظمة او منشأة اقتصادية او اي شخص  اما الحتيال Ƃمفهوم عام     
يƄون مذنب من ااحتيال من خال اƅتمثيل اƅخاطئ ƅلبيانات اƅماƅية ، اƅفشل في اƄتشاف اƅمعلومات ، 

 (.(Davies,& Aston,2011:90وسوء استغال اƅمنصب 
" اƅخداع اƅمتعمد اƅذي خطـط ونفـذ بنية ƅحرمان اƅشخص ااخر من ملƄيته الحتيال ايضاا على انه يعرف

 اƅمشروعة، غير أو اƅعادƅةاو حقوقه بصورة مباشرة او غير اƅمباشرة ، أي ƅتحقيق بعض اƅفائدة غير 
 .(Dan.etal  ( 56 : 2009بغض اƅنظر عما اذا Ƅان اƅمحتال يستفيد من اعماƅه

" بأنه أية أفعال غير قـانونية تـتسم باƅخداع فاحصي اƅغش اƅمعتمدين ااحتيال Ƅما عرفت جمعـية         
 & Clement )واإخفاء أو انتهاك ƅلثـقة ، وا تعـتمد هذƋ اأفعال عـلى اƅتهديد باستخدام اإƄراƋ واإجبار 

Raphael , 2014 : 91)  
اƅتحريفات  ( الفقرة الثالثة بأنه " 240فتعرف الحتيال حسب الدليل ) أما أدلة التدقيق الدولية        

اƅمقصودة في عرض اƅقوائم اƅماƅية يشارك فيها واحد أو أƄثر من أعضاء مجلس اإدارة أو اƅموظفين أو 
 -أطراف خارجية وقد ينطوي ااحتيال على :

 اƅتغيير في تطبيق اƅسياسات اƅمحاسبية.اƅتزوير، اƅتشويه أو تغيير اƅسجات واƅمستندات واƅوثائق و  -أ
 سوء استغال ااصول. -ب
 حذف أو إƅغاء أثر اƅعمليات من اƅسجات واƅمستندات. -ت
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 172:2003سوء تطبيق اƅسياسات وااجراءات اƅمحاسبية.) اƅمجمع اƅعربي ƅلمحاسبيين اƅقانونيين، -ث

.) 

رز اƄƅتب واإصدارات اƅحديثة واƅتي تناوƅت ومن خال ااستعراض ƅلتعاريف اƅتي وردت في أب        
موضوع ااحتيال واƅغش يمƄن أن نعرف ااحتيال بأنه ) Ƅل اأفعال واƅتصرفات اƅغير قانونية اƅتي يقوم 
بها اافراد اƅعاملون في اƅوحدات ااقتصادية أو اإدارة، عن طريق تحفيز اƅعاملين ƅلقيام بهذƋ اأفعال أو 

اء اƅحقيقة أو احداث جوهرية تؤثر على اƅمرƄز اƅماƅي ونتيجة اƅنشاط، أو ƅغرض أطراف أخرى بقصد إخف
اختاس اƅنقدية وأصول اƅوحدة ااقتصادية ƅمصاƅح شخصية، أو ƅإضرار باآخرين عن طريق تقديم 

 (.( Azikwe , 2013: 5بيانات غير صحيحة أو مضللة إيهام اƅمستفيدين من اƅمعلومات اƅمحاسبية(
يمƄن اƅتمييز بين نوعين من أنواع ااحتيال )ااخطاء اƅمقصودة( أو اƅتحريفات اƅتي ƅها عاقة ومن هنا 

  باƅمدقق باعتبارƋ مسؤول عن Ƅشفها ومنعها في اƅتقارير اƅماƅية وهذان اƅنوعيين هما
Rittenberg.etal.2005:334)):- 

 التحريفات الناتجة عن تقرير مالي احتيالي: –1
تتضمن اƅتقارير اƅماƅية ااحتياƅية تحريفات مقصودة أو حذف مباƅغ، أو اإفصاح في اƅبيانات        

اƅماƅية من أجل تضليل مستخدمي  تلك اƅبيانات، وتتضمن اƅتقارير اƅماƅية ااحتياƅية تجاوزات من قبل 
بطريقة أخرى يمƄن أن أدارات اƅوحدات ااقتصادية أنظمة اƅرقابة وذƅك خافاً اƅى أنها تعمل بƄفاءة، و 

اƅغش وذƅك من خال تجاوزها ƅأنظمة اƅرقابية واستخدامها  –ترتƄب اإدارة نفسها أفعال ااحتيال 
  -ساƅيب ووسائل متعددة ومنها ااتي:أ
تسجيل اƅقيود اƅوهمية في دفاتر اƅيومية، وخاصة نهاية اƅفترة اƅمحاسبية، ƅلتاعب بنتيجة اأعمال  -أ

 .وتحقيق أهداف أخرى
 اƅقيام بأجراء تعديات في اƅسجات واƅمستندات اƅمحاسبية اƅتي أعدت منها اƅبيانات اƅماƅية.  -ب
ااعتراف، اƅعرض  -سوء استخدام مقصود ƅإجراءات واƅسياسات اƅموضوعة اƅتي ƅها عاقة باƅقياس -ت

 اافصاح .  -
اƅجوهرية اƅتي تمت اثناء  فترة تقديم أو تأخير ااعتراف في اƅقوائم اƅماƅية باƅمعامات واأحداث  -ث

 أعداد اƅتقارير اƅماƅية.
اƅدخول في عمليات معقدة ، ƅتحريف نتيجة اƅنشاط واƅمرƄز اƅماƅي ƅلوحدة ااقتصادية، وذƅك من  -ج

 خال تغير اƅسياسات اƅمحاسبية اƅمتعلقة باƅمعامات اƅغير عادية.

 استغال اأصول:  سوء عن ناتجة تحريفات -2
ريفات اƅناتجة عن سوء استغال اأصول قيود أو سندات او وثائق غير صحيحة يرافـق اƅتح 

)مضللة( ، بهدف إخفاء حقيقة أن اأصول معيبة او تم رهـنها بدون تفويض أو إخفاء حاات سوء 
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استغال ƅأصول  بطرق من اƅصعب اƄتشافها، وممƄن أن يتم سوء استخدام اأصول بطرق متعددة 
  -نذƄر منها اآتي:

سرقة أصول اƅوحدة اقتصادية ، Ƅسرقة اƅمقبوضات أو تحويلها اƅى حسابات مصرفية وخاصة اƅمتعلقة  -أ
 باƅحسابات اƅمشطوبة . 

 سرقة اƅمخزون اƅسلعي ) Ƅأصول فعلية( ƅاستعمال اƅشخصي أو ƅغرض بيعها. -ب 

على ما تقدم ترى اƅباحثة ان هناك اختاف رئيسي فيما بين اƅتقرير اƅماƅي ااحتياƅي وسوء  ًوبناء       
استغال ااصول، اذ أن اƅتقرير اƅماƅي ااحتياƅي يضر اƅمستخدمين عن طريق توفير معلومات غير 

س ااصول فأن عليها، اما عندما يتم اختاً صحيحة تتضمنها اƅبيانات اƅماƅية اƅتي يتخذون قراراتهم بناء
حملة ااسهم واƅدائنين واأطراف ااخرى قد يصابون بأضرار بسبب ان ااصول ƅم تعد ملƄيتها متاحة 
Ƅحقوق موجودات اƅشرƄة وباƅتاƅي فأن Ƅا اƅنوعين من اƅتحريفات اƅمتعلقة بااحتيال من اƅمحتمل ان 

 يؤدي اƅى اƅضرر باƅمستخدمين.
 

واƅمجمع اƅعربي  2001/  اƅدوƅي ƅلمحاسبين اƅقانونيين ƅسنة وحسب ما جاء بدƅيل اƅتدقيق     
و دƅيل اƅتدقيق /  2003ودƅيل ااسوساي ƅاحتيال واƅفساد ƅسنة /  ƅ2003لمحاسبين اƅقانونيين ƅسنة / 

 ، تقسيم عوامل مخاطرة ااحتيال واƅغش اƅى اƅنوعيين اآتيين:  240
 بالتقرير المالي الحتيالي: عوامل مخاطرة الحتيال والغش المتعلقة -أولا 

ترتبط هذƋ اƅعوامل بقدرات اإدارة واƅضغوط اƅتي تتعرض ƅها وأسلوبها وموقفها اتجاƋ اƅرقابة اƅداخلية      
 وعملية تقديم اƅتقارير اƅماƅية وتقسم إƅى:

 هناك حافز ƅإدارة بأن تقدم تقارير ماƅية احتياƅية. -) أ(
دارة أو اƅمسؤوƅين على  عملية أعداد اƅتقارير اƅماƅية واƅرقابة أشراف غير فعال من قبل اا -)ب(

 اƅداخلية.
اƅتدخل أو مشارƄة اإدارة من غير ذوي ااختصاص في اختيار اƅمبادئ واƅسياسات  اƅمحاسبية  -)ج(

 واƅتقديرات اƅمحاسبية اƅهامة.
اƅقانونيين أو أعضاء مجلس وجود معدل دوران عاƅي في ƅمسؤوƅي اإدارة اƅعليا أو اƅمستشارين  -)د(

 اإدارة.
تتصف اƅعاقة بين اإدارة واƅمدقق اƅحاƅي أو اƅسابق بنوع من اƅتوتر على اامور اƅمحاسبية أو  -)هـ(

 امور اعداد اƅتقارير اƅماƅية.
ضعف اƅهيƄل اƅرقابي ƅلوحدة ااقتصادية أو Ƅونه غير فعال مما يوثر سلبياً على نظام اƅرقابة  -)و(

 ية بشƄل عام ويضعفه.اƅداخل
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 عوامل مخاطر الحتيال والغش المتعلقة بالتحريفات الناتجة عن سوء أستغال الصول: -ثانياا 
 ويمƄن تصنيف هذƋ اƅعوامل إƅى مايأتي:

 -:لاختاسعوامل مخاطر الحتيال والغش المرتبطة بقابلية الموجودات   -(1)
ااصول فعلى سبيل اƅمثال  استغال إساءةن قابلية يمƄن أن تزيد بعض اƅخصائص واƅظروف م         

 تزيد فرصة سوء استغال ااصول عند وجود:
 وجود مباƅغ نقدية Ƅبيرة في اƅصندوق اƅرئيسي أو صناديق اƅنثرية اƅفرعية أƄثر مما هو مقرر. -)أ(

 بنود اƅمخزون Ƅأن يƄون صغير اƅحجم وعاƅي اƅقيمة وعليه طلب Ƅبير. -)ب(
بلة ƅلتحويل بسهوƅة إƅى نقد مثل اƅسندات، ااوراق اƅماƅية ƅحاملها، اƅمجوهرات أو شرائح أصول قا -)ج(

 اƅحاسوب.
 أصول اƅثابتة صغيرة اƅحجم وقابلة ƅلتسويق وعدم تحديد ملƄيتها. -)د(

 -عوامل مخاطر الحتيال والغش التي لها عاقة باأنظمة الرقابية: -(2)
يمƄن أن تؤدي عدم Ƅفاءة نظام اƅرقابة اƅداخلية على ااصول اƅى قابلية تعرضها ƅسوء ااستغال، 

 ويحدث ذƅك عند وجود: 
 عدم أجراء اƅتسويات ƅأصول بصورة متƄاملة وفي اƅوقت اƅمناسب. -)أ( 

 عدم حفظ اƅسجات ƅلموجودات بصورة مناسبة وااحتفاظ بعدة نسخ منها. -)ب(
 فر نظام رقابي مائم ƅتفويض اƅصاحيات واƅمسؤوƅيات.عدم تو  -)ت(
 عدم توفير اƅحماية اƅازمة ƅلنقد ،ااستثمارات اƅماƅية، اƅبضاعة ، اƅموجودات اƅثابتة. -)ث(
عدم منح اإجازات اإجبارية ƅلعاملين اƅذين يقومون بوظائف رقابية رئيسة أغراض اƅترفيه ونسيان  -)ج(

 اƅضغوط اƅنفسية.
دم اƅتأمين ضد خيانة اأمانة أمين اƅصندوق وأمين اƅمخزن،عدم توفر وسائل اƅحماية واأمان ع -)ح(

 ضد اƅحريق. 
 أسباب عملية الحتيال والغش : -ثالثاا 

 -(: 22:  2014ويمƄن ان يرتƄب ااحتيال واƅغش عن طريق ) اƅتميمي ،  
ز او سوء استعمال ، ومن اسباب اƅتاعب باƅدفاتر واƅسجات واƅحسابات إخفاء سرقة او عج -1

حدوث هذا ااحتيال هو ضعف نظام اƅرقابة اƅداخلية واƅذي يتطلب تعديل هذا اƅنظام ƅيصبح اƄثر فاعلية 
 وهذا اƅنوع من ااحتيال يتم عن طريق :

حذف او اخفاء عمليات معينة من اƅدفاتر واƅمستندات مثل سرقة مباƅغ نقدية تم قبضها من اƅعماء  -)أ(
ƅدفاتر.وƅم يتم اثباتها با 

 اثبات عمليات وهمية في اƅدفاتر ، مثل مصاريف قرطاسية واجور اƅعمال. -)ب(
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 اثبات اذون صرف بضائع وهمية من اƅمخازن وسرقتها. -)ت(
اƅتاعب باƅدفاتر واƅسجات بهدف تشويه صورة نتيجة اعمال اƅمنشأة ومرƄزها اƅماƅي ، ويعتبر  -)ث(

ال ااخطر أنه يتم بموافقة اادارة نفسها ، مثل تضخيم اارباح ƅتحقيق غـرض معين هذا اƅنوع من ااحتي
مثل زيادة حصص اعضاء مجلس اادارة من هذƋ اارباح على شƄل مƄافئة ويمƄن ان يتم عن طريق 
إظهار مخزون اخر اƅمدة بأƄثر من قيمته اƅحقيقية ، وتخفيض اƅمصاريف باقل من مباƅغها اƅحقيقية ، 

 م اثبات بعض عمليات اƅشراء .وعد
تخفيض اارباح بهدف تحقيق اغراض معينة قد تƄون من قبل اادارة مثل اظهار ان اƅمنشأة تحقق  -)ج(

خسائر ماƅية مما يؤدي اƅى اƅتأثير على سعر اƅسهم واƅمضاربة في بورصة ااوراق اƅماƅية. وƅذƅك تلجأ 
يض اƅربح " اظهار مخزون اخر اƅمدة من اƅبضاعة بأقل اƅمنشأة اƅى ااساƅيب اƅتاƅية ƅتحقيق هدف تخف

 من قيمته اƅحقيقية ، وƄذƅك تƄوين مخصصات اƄثر مما يجب ان تƄون ".
 

  نموذج عملية الغش والحتيال: -رابعاا 
تم ااعتماد على نموذج عملية اƅغش وااحتيال، نظراً اعتمادƋ على اƅعناصر ااساسية في        

اƄƅشف عن ااحتيال واƅغش اƅذي تناوƅته  ƅجنة اƅتدقيق اƅدوƅية بعيداً عن اƅعناصر اƅثانوية ااخرى على 
Ƌغش وغيرƅاحتيال واƅ نصر محفزƄ محاسبيةƅسياسات اƅتاعب بتطبيق اƅمثال اƅعناصر  سبيل اƅمن ا

ث ااخرى، ƅذƅك تم أستخدام عناصر تحفيز نموذج عملية ااحتيال اƅمنصوص عليها في هذا اƅنموذج حي
 تم بناء اƅنموذج باƅشƄل ااتي:

 ( نموذج عملية الحتيال والغش3الشƂل رقم )
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 ( 185:  2012) جعارة ، 

الطرϕ المتبعΔ في 
عمليΔ الغش 

 وااحتيال

 ϡسوء استخدا
 أصول الوحدة

الناجمΔ ااخطاء 
عن التقرير 

 المالي ااحتيالي

عناصر تحفيز ااحتيال 
 والغش

 الدوافع  -˺

 الفرص -˻

 التبريرات -˼

كشف 
 ϕالمدق

الخارجي 
عن الغش 
 وااحتيال
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 :الغشو نظرية مثلث الحتيال  -خامساا 
في محاوƅة ƅمعرفة وتحديد ااسباب اƅتي تدفع ااشخاص اƅى ارتƄاب ااحتيال اƅماƅي بصورة        

 Donald R.Cresseyعامة وااحتيال اƅوظيفي باƅمؤسسات او اƅشرƄات بصورة خاصة قام ااستاذ 
ل اƅمختص بعلم ااجرام بتحديد ثاث عناصر اساسية اذا ما تفاعـلت فيما بينها فأنها تؤدي اƅى حصو 

مثل هذا ااحتيال وهذƋ اƅعناصر اصبحت فيما بعد تسمى ) مثلث ااحتيال (، وعناصر هذا اƅمثلث 
 : Gray & David)، 2006:   (618 -604هي

   
 الضغوط ) الدافع (: -أ

وهو نقاط اƅضعف اإنسانية اƅتي تحرƄها نوازع شخصية تتأثر باƅديون واƅخسائر اƅتي تشغل Ƅاهل        
اƅرغبة في توفير ثروة دون عناء ، تأثيرات اƅبيئة اƅخارجية ، أو مرض نفسي ƅدى اƅشخص  اƅعاملين ،

 ويقسم إƅى :
اƅحاجة: اƅحاجة اƅشخصية ƅلمال سواء ƅتلبية ااحتياجات اƅضرورية أو إرضاء اƅنزوات  -(1)

 اƅشخصية.
 اƅتحدي: اƅتحدي ƅلقيام بأشياء من أجل متعة اƅقيام بها . -(2)
 قاق: بسبب عدم اƅحصول على ترقية أو مƄافأة مع اƅشعور باستحقاقها .ااستح -(3)

ومن اأمثلة على اƅحافز اƅذي من اƅممƄن أن يؤدي إƅى تحفيز اƅعاملين ارتƄاب ااحتيال واƅغش       
 هي ) اƅحاجة اƅماسة إƅى اƅمال، اإحباط في اƅعمل واƅمشاƄل اƅشخصية(. 

 الفرصــة:  -ب

ƅدى شخص معين فرصة ƅلقيام بعمل في زمان ومƄان معينين مما يوƅد ƅدى اƅشخص قد تتوافر        
 -اƅقدرة ƅلقيام بهذا اƅعمل ويمƄن تقسيمها إƅى :

 اƅمهارة واƅمعرفة اƅازمة ƅلقيام بمهام محددة . -اƅمهارة : -(1)
 مخزون .إمƄانية اƅوصول إƅى اƅمعلومات أو اأصول اƅملموسة مثل اƅنقدية واƅ -اƅوصول : -(2)
 وجود اƅوقت اƄƅافي استخدام اƅمهارة وااستفادة بإمƄانية اƅوصول . -اƅوقت : -(3)

ومن اأمثلة على اƅفرص اƅتي من اƅممƄن أن تدفع اƅعاملين ارتƄاب ااحتيال واƅغش هي ) ضعف  
 . نظام اƅرقابة اƅداخلية، ااحتمال اƅضعيف ƅلƄشف عن اƅتاعب وااحتمال اƅضعيف ƅلمساءƅة (

 التبريرات: -ج
ويقصد به إمƄانية قيام مرتƄبي اƅتاعب من تبرير عمل احتياƅي ما بأنه متفق مع أخاقياتهم ،         

ويمتلك بعض اأفراد اتجاهاً أو مجموعة من اƅقيم اأخاقية اƅتي تسمح ƅهم بارتƄاب عمل سيئ عن قصد 
Ƅبوا ااحتيال واƅغش حيث تفرض عليهم ضغوط وعلم . ومع هذا حتى بعض اأفراد اƅنزيهين يمƄن أن يرت
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Ƅافية وƄلما زاد اƅدافع أو اƅضغط زاد احتمال أن يƄون اƅفرد قادراً على اƅتبرير اƅمنطقي ƅقبول ارتƄاب 
 ااحتيال واƅغش واƅشƄل اƅاتي يوضح ذƅك.

 
يƄون ذƅك  وترى اƅباحثة مما سبق ان اƅضغط )اƅدافع( على ارتƄاب اƅغش وااحتيال ،عندما        

اƅضغط مرغوباً أغراض اƄƅسب اƅماƅي اƅمباشر او غير اƅمباشر في حاƅة اختاس اأصول. وعلى اƅرغم 
من توفر اƅدافع ارتƄاب اƅغش وااحتيال اا انه من غير اƅمحتمل ان يحدث اا اذا Ƅان اƅشخص يعتقد 

 بأن ƅديه فرصة ارتƄاب ااحتيال واƅغش دون ان يتم اƄتشافه.
توضيح عناصر ااحتيال واƅغش اƅمبينة باƅشƄل ااتي ويتضمن عناصر رئيسة ثاثة وهي  ويمƄن

ƅى اƅضغوط/ اƅدافع، اƅفرص واƅتيريرات، واƅتي عند اجتماعها في وقت معين وتفاعلها مع بعضها تؤدي إ
 إمƄانية حدوث ااحتيال واƅغش.

 ( عناصر الحتيال والغش3شƂل رقم )ال
                       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 

 الفرصة

 الضغط

 التبريرات

 المهارة: المهارة والمعرفة للقيام بالتاعب.

الوصول:إمƂانية الوصول إلى البيانات أو 
 اأصول

 الحاجة: الحاجة إلى المال أو اإثراء.

 التحدي: التحدي للقيام بالتاعب.

 الستحقاق: إن العامل يشعر بأنه مظلوم

اأخاقيات: تسمح أخاقيات هذا 
 الشخص.

 العادات: من عادة الشخص الحتيال.

 الغش والحتيال 

 

 تغذية عƂسية  
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 (Ƃ2008 :35اظم، بتصرف من الباحثة ،  )

 فعاً " يعني  الغش أن إلى ( 240 ) رقم للتدقيق الدولي المعيار هذا الصدد، أشاروفي         

 أطراف ثاƅثة ، أو واƅموظفون ، باƅرقابة اƅمƄلفون أوƅئكو  اإدارة ، في أƄثر أو قبل شخص من مقصوداً 

 واƅذي ينتج قانونية ، غير أو عادƅة فائدة غير اƅحصول على أجل من اƅخداع باستخدام اƅفعل ويتعلق هذا

 (. ( Dan. Etal,2009 : 56  "اƅماƅية اƅتقارير في تحريف عنه
اƅخداع او اƅتضليل اƅتي يقوم بها اƅفرد او اƅمؤسسة عن قصد واƅتي  ةوتم تعريف اƅغش ايضا بأنه " عملي

تؤدي ال تحقيق منافع ƅهذا اƅفرد او اƅمؤسسة او أي طرف اخر ويمƄن ان يتراوح حجم اƅغش بين سلوك 
وظف بشƄل غير منتج او قيام اƅموظف بسرقات بسيطة اƅى تحريف وتزوير اƅتقارير اƅماƅية واƅذي اƅم

 (.Gay& simentt (2005:55,ينعƄس بشƄل سلبي على سمعة اƅشرƄة " 
وقد يتضمن اƅغش: اƅتاعب واƅتزييف أو تعديل اƅسجات واƅمستندات، اختاس اأصول، تسجيل 

اƅسياسات اƅمحاسبية. وعلى اƅرغم من أن اƅغش مفهوم قانوني واسع، معامات وهمية، أو سوء تطبيق 
 ) معيار ريفات مهمة في اƅتقارير اƅماƅية فإن اƅمراجع مهتم باأفعال واƅتصرفات ااحتياƅية واƅتي تسبب تح

240،2010 :181.) 
ويعرف ايضاً على انه " افساد اƅحقيقة بشƄل متعمد واƅتمثيل اƅباطل واي تصرف يحدث بطريق         

غير عادي، اي هو فعل باطل يرتƄب من قبل اƅموظفين او اادارة ƅغرض اخفاء اي سرقة او اختاس 
 (. 260:  2007في اموال اƅمشروع " )اƅنوايسة، واƅعقدة، 
ƅدوƅمراجعة اƅوحسب ما اشار معيار ا( تي تحدث في أي منشأة او وحدة 99ي رقمƅغش اƅأن عملية ا )

  -( : Kurt , 2001 : 10  &Rayاقتصادية تعزى اƅى اƅعديد من ااسباب وهي )
 اختاس موجودات اƅوحدة ااقتصادية . -1
اƅتاعب بدفاتر اƅيومية واƅسجات اƅمحاسبية وذƅك إخفاء اختاس معين أو سوء استخدام أحدى  -2

ƅتغطية اختاس سابق أو موجودات اƅ هاƅعماء واستعماƅوحدة مثل عدم أثبات نقدية مستلمة من أحد ا
 عجز باƅخـزينة.

 اƅحصول على مƄافآت وحوافز اضافية بناءً على ااداء اƅماƅي ƅلوحدة ااقتصادية . -3

 قيام اƅوحدة ااقتصادية بدفع مباƅغ ƅبضاعة او خدمات ƅم يتم استامها .  -4

 وجود ضعف في Ƅفاءة اƅعاملين مما يدفعهم ƅلظهور بصورة افضل.  -5
 ا الى:يمƂن تقسيمه لذلك اوضحت بعض المعايير نوعين من أنواع الغش حيث         

ويحدث هذا اƅنوع من اƅغش عندما يƄون نظام  غش واحتيال العاملين ) اختاس الموجودات ( :-1 
اƅرقابة اƅداخلية ضعيف ويحتوي على اƅعديد من اƅثغرات اƅتي تساعد اƅموظفين في اƅوحدة ااقتصادية 
على ارتƄاب اƅغش واƅتاعب في اƅدفاتر واƅسجات بقصد اخفاء عجز او اختاس اƅموجودات مثل 
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دفاتر اƅمشروع، وعدم اثبات نقدية مقبوضة من احد اƅعماء اختاس اƅنقدية Ƅإثبات مدفوعات وهمية في 
واستخدامها ƅتغطية اختاس سابق، واختاس اƅبضائع Ƅعدم اثبات وتسجيل هذƋ اƅبضائع في اƅسجات 

 2004اƅمخزنية ، واختاس اƅموجودات Ƅإحال موجودات قديمة محل موجودات جديدة جديدة.) عبداه ، 
:58 .) 

يعد هذا اƅنوع من انواع اƅغش اقل حدوثاً من غش دارة ) التاعب في الحسابات ( : غش واحتيال ال -2
واحتيال اƅموظفين اƅعاملين باƅوحدة ااقتصادية اا انها اخطر شأنا وذƅك إمƄانية حدوثها حتى في ظل 

ة ان تتغـلب وجود نظام رقابة داخلية جيدة ويحدث هذا اƅنوع من اƅغش بواسطة اادارة ، وتستطيع  اادار 
على اجراءات اƅرقابة ، مثل تضخيم او تقليل ارباح اƅمشروع بقصد اثبات مبيعات وهمية، او بقصد 

Ƅما موضح  ( 37:   1998 اƅقانونيين ، ƅلمحاسبين اƅعربي اƅمجمع) " اƅمضاربة في ااسهم في اƅسوق
 باƅشƄل ااتي.

 (: أنواع الغش4الشƂل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (150: 2014  بتصرف من الباحثة، ) التميمي،
 

 

 الغش

 غش واحتيال الدارة العاملين غش واحتيال

 اختاس الموجودات -1

 اختاس النقدية -2

 اختاس الموجودات الثابتة -3

 التاعب بالحسابات -1

التاعب بهدف تغيير نتيجة  -2
 النشاط من ربح أو خسارة

التاعب بهدف أظهار المرƂز  -3
 المالي على غير حقيقته
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 الخطاء الجوهرية ) المادية( وأسبابها: -ثانياا 
 مفهوم الخطأ الجوهري: -1

مفـهوم اƅخطأ اƅجوهري من  ( منه33 -31أوضح المعـيار المحاسبي الدولي الثامن في الفقرة )       
اƅناحية اƅمحاسبية " بأنها تلك اأخطاء اƅتي يƄون ƅها اثر مهم على اƅبيانات اƅماƅية ƅفترة ماƅية واحدة او 
اƄثر من اƅفترات اƅسابقة واƅتي تجعل تلك اƅبيانات اƅماƅية غير اƅموثوق بها في تاريخ إصدارها، حيث 

ƅفترات اƅسابقة، اƅقيام بإعادة تعـديل اƅمعـلومات اƅمقارنة او اعـداد يتطلب تصحيح تلك اأخطاء اƅمتعلقة با
اƅمعلومات اافتراضية، مثل شمول اƅبيانات اƅماƅية ƅفترات سابقة على قيم عن اعمال تحت اƅتنفيذ 

  7– 6:  1993) المعيار المحاسبي الدولي الثامن ، وحسابات اƅمدينيين مزيفة )وهمية( أيمƄن تنفيذها
.) 
يعني تحريفات غير مقصودة في  ( الى أن الخطأ "3الفقرة ) 240)وأشار معيار التدقيق الدولي )       

اƅتقارير اƅماƅية مثل خطأ في جمع اƅبيانات أو في معاƅجتها او في تقدير محاسبي غير صحيح ناتج عن 
اƅمتعلقة باƅقياس، اƅسهو أو تفسير خاطئ ƅلحقائق، أو خطأ في تطبيق اƅسياسات واƅمبادئ اƅمحاسبية 

 (. 188:  2010، 240 )معيار ااعتراف، اƅتصنيف، اƅعرض، أو اافصاح. 
 ( الى اأخطاء الجوهرية Ƃالتي :320وأشار المعيار الدولي للتدقيق رقم )      
عند تصميم خطة اƅتدقيق يقوم مراقب اƅحسابات بوضع مستوى مقبول ƅأهمية اƅنسبية بهدف  أولا:

طاء اƅجوهرية واƅتي تتطلب من مراقب اƅحسابات ااخذ بنظر ااعتبار مبلغ )Ƅمية( وطبيعة اƄتشاف اأخ
)نوعية( هذƋ اأخطاء، ومن اامثلة على نوعية ااخطاء اƅجوهرية هو اƅوصف غير اƅدقيق ƅسياسات 

 محاسبية عندما يƄون من اƅمرجح أن يضلل مستخدم اƅبيانات اƅماƅية بهذا اƅوصف. 
ج اƅمدقق اƅى دراسة إمƄانية وجود خطأ يتعلق بمباƅغ صغيرة نسبياً اا انها في حاƅة تراƄمها يحتا ثانياا:

يمƄن أن يƄون ƅها تأثير جوهري على اƅبيانات اƅماƅية، على سبيل اƅمثال اƅخطأ في أجراء بنهاية اƅشهر 
 قد يƄون مؤشراً على احتمال وجود أخطاء جوهرية في حاƅة تƄرار اƅخطأ شهرياً.  

يتطلب من مراقب اƅحسابات اخذ اأهمية اƅنسبية بنظر ااعتبار وذƅك عندما يقرر طبيعة وتوقيت  ثالثاا:
 اجراءات اƅتدقيق و تقييم تأثير اأخطاء اƅجوهرية.

يجب على مراقب اƅحسابات عـند قيامه بتـقييم عداƅة عرض اƅبيانات اƅماƅية ان يقرر فيما اذا Ƅانت  رابعاا:
 ية اƅمƄتشفة خال عملية اƅتدقيق اƅتي ƅم يتم تصحيحها ذات أهمية نسبية.اأخطاء اƅجوهر 

 فيما يخص مجموع اأخطاء اƅجوهرية غير اƅمصححة فأنها تتضمن: خامساا:
أخطاء جوهرية تم اƄتشافها من قبل مراقب اƅحسابات وتشمل جوهر اƅتأثير اƅنهائي ƅأخطاء  -1

 قة.اƅجوهرية غير اƅمصححة خال اƅفترة اƅساب
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افضل تقدير ƅمدقق اƅحسابات ƅأخطاء اƅجوهرية اأخرى واƅتي أيمƄن اƄتشافها بشƄل خاص واƅتي  -2
 يقصد بها اأخطاء اƅمنظورة.

على مراقب اƅحسابات ان يأخذ بنظر ااعتبار فيما اذا Ƅان مجموع اأخطاء اƅجوهرية غير  سادساا:
سابات ان هذƋ اأخطاء قد تƄون ذات أهمية نسبية فأن اƅمصححة ذا أهمية نسبية واذا استـنتـج مراقب اƅح

عليه اƅقيام بتخـفيض مخاطر اƅتدقيق وذƅك بتوسيع وزيادة إجراءات اƅتدقيق او قيام إدارة اƅوحدة 
ااقتصادية بتعديل اƅبيانات اƅماƅية ، واذا حصل اƅعƄس فيجب على مراقب اƅحسابات ان يقوم بتعديل 

 (.       (700رقم تقريرƋ حسب اƅمعيار اƅدوƅي 
ان اƅخطأ يؤدي اƅى تحريف غير متعمد في اƅتقارير اƅماƅية  اƅباحثة تجـنـستتمن اƅتعاريف اƅسابقة        

ان احتمال حدوثه موجود في اي نظام محاسبي وفي اي مرحلة من اƅمراحل اƅتي تمر بها عملية اعداد 
 :اƅتقارير اƅماƅية، وقد يƄون بإحدى اƅصور ااتية 

 أخطاء حسابية او Ƅتابية في اƅسجات واƅدفاتر واƅتقارير اƅماƅية . -أ
 اƅتفسير واƅتطبيق اƅخاطئ ƅلسياسات اƅمحاسبية . -ب

 اإهمال او عدم اƅمعرفة باأصول اƅمحاسبية. -ج
يعود وجود اأخطاء في اƅسجات اƅمحاسبية ودفاتر اƅيومية اƅى بعض ااسباب نذƄر منها و         

 ااتي:
عدم ااطاع وااƅمام باƅمبادئ اƅمحاسبية اƅصحيحة واƅمتعارف عليها بين اƅمحاسبين في تسجيل أـ 

وتبويب وعرض اƅبيانات اƅمحاسبية اƅمتعلقة باƅترحيل من دفتر اƅيومية اƅى حساب اخر وعرض اƅبيانات 
 اƅماƅية  في صورة قوائم ماƅية وتقرير اƅمرƄز اƅماƅي.

ة اƅازمة واƅمطلوبة في أداء اƅعمل اƅمحاسبي، وذƅك نتيجة ااهمال واƅتقصير ب ـ عدم بذل اƅعناية اƅمهني
 من قبل موظفي اƅحسابات في تأدية ما قد يناط بهم من عمل.

 
 -وهناك أسباب أخرى تدعو الى ارتƂاب اأخطاء وخاصة المتعمد منها هي :        

في اختاس عجز اƅخزينة، ƅغرض استخدامها ƅتغطية اختاسات من سنوات سابقة من  اƅرغبة .1
 مخازن اƅمنشأة، وذƅك من خال أثبات مبيعات وهمية أو أذون صرف وهمية.

بهدف إخفاء عجز أو سوء استعمال اƅموجودات من خال اƅتحريف واƅتزوير في دفاتر اƅيومية  .2
 اƅعامة واƅسجات اƅمحاسبية .

ارات اƅوحدات ااقتصادية باƅتأثير على اƅقوائم اƅماƅية ونتيجة اƅمرƄز اƅماƅي، من خال قيام أد .3
اƅتشويه واƅتحريف باƅسجات اƅماƅية واƅمحاسبية وƄذƅك اƅتاعب باƅدفاتر واƅمستندات، ƅتتمƄن من 

 اƅسيطرة على اƅبنود اƅتي تحتوي على اƅفائض.  
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 (. 52:   2007محاوƅة اƅتهرب من اƅضرائب. ) عبداه ، .4

 

 أنواع الخطاء المحاسبية واƂتشافها : -ثانياا 

تنقسم ااخطاء اƅمحاسبية اƅى عدة انواع تختلف باختاف اƅظروف اƅمسببة ƅأخطاء، ننـظـر إƅيها من 
 زوايا مختلفة هي :

 -(: 148:  2009من حيث توافـر القصد في ارتƂاب الخطأ تـقسم الى ) المطارنة ،  -1
 مقصودة(:الغير عمدية ) الغير  )أ( أأخطاء 

ويقصد بها تلك ااخطاء اƅتي ا ترتƄب عن قصد او عمد او تدبير سابق بل تحدث نتيجة جهل        
موظفي قسم اƅحسابات باأصول اƅمحاسبية اƅمتعارف عليها او نتيجة تقصيرهم في اداء عملهم وتتمثل 

 -هذا اƅنوع من اأخطاء باآتي :
 ً.أخطاء محاسبيه أو ما تسمى باأخطاء اƄƅتابية في اƅدفاتر و اƅقيود اƅمحاسبيه -أ

أخطاء ناتجة عن فقد اƅمعرفة باƅسياسات واƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمعروفة اƅتي يجب تطبيقها حسب Ƅل  -ب
 أخطاء ناتجة عن اƅتفسير اƅخاطئ ƅلحقائق . حاƅة، أو 

 :)ب( اأخطاء العمدية ) المقصودة(

ويقصد بها ااخطاء اƅتي ترتƄب عن قصد او عمد او تدبير سابق من موظفي قسم اƅحسابات او       
اƅهيئة اادارية في اƅمشروع بقصد اƅتضليل او اƅتأثير على نتيجة اعمال اƅمشروع ومرƄزها اƅماƅي، وتهدف 

 -اƅى :

ها أو اثباتها في اƅدفاتر عدم إظهار اƅمستندات واƅوثائق اƅتي تخص عملية معينة وعدم تسجيل -ًاول
 اƅمحاسبية. 

عدم تطبيق اƅسياسات واƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمعروفة بطريقة مائمة ƅطبيعة عملية معينة عن  -ثانياا 
 قصد.
أظهار اأصول بقيم مخاƅفة ƅلقيم اƅفعلية بما يتفق مع مصلحة أدارة اƅوحدة اأقتصادية أو أحدى  -ًثالثا

 باƅوحدة اأقتصادية . اأطراف اƅتي ƅها صلة وثيقة
ويتضح مما سبق أن اأخطاء اƅعمدية )اƅمقصودة( هي أƄثر خطورة من اأخطاء غير اƅعمدية        

 )اƅغير اƅمقصودة(، ƅتأثيرها اƄƅبير واƅفعال على مدى داƅة صحة اƅقوائم اƅماƅية في شتى صورها. 
ومعاƅجته ƅهذا  ( " هدف ونطاق تدقيق البيانات المالية "1دليل التدقيق الدولي) روحسب ما أشا      

اƅموضوع ƅم يقسم إƅى أخطاء مقصودة أو غير مقصودة ، بل تم تبويبها اƅى ) اƅخطأ أو ااحتيال ( وƄما 
 -يأتي:
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ƅفعـل اƅذي فهو ا اأحتيالهو اƅعمل اƅذي يرتƄب عن غير قصد أو عمد، أما  الخطأبأعتبار أن       
بعد تنبيه موظفي اƅحسابات بأتباع Ƅافة اانظمة واƅلوائح واƅقوانين، ويشمل ً يرتƄب عن قصد وعمد خاصة

ااحتيال) اƅتزوير واƅتغيير في اƅوثائق واƅمستندات، اختاس اأصول، تسجيل عمليات وهمية Ƅاƅمبيعات 
 (.166 : 2000" ،1م ") دليل التدقيق رقوعدم اƅتطبيق اƅصحيح ƅلسياسات اƅمحاسبية 

 
   -ثانياا : من حيث طريقة ارتƂاب اأخطاء وطبيعـتها:

وهي ااخطاء اƅناتجة عن عدم اثبات عملية بأƄملها او احدى طرفيها  ( اخطاء الحذف او السهو:1
بدفتر اƅيومية او في دفاتر اƅيومية اƅمساعدة او نتيجة عدم ترحيل أحدى طرفي اƅعملية او Ƅليهما ) اƅمدين 
واƅدائن( اƅى اƅحساب اƅخاص بها بدفتر ااستاذ او دفتر ااستاذ اƅمساعد ) عبداه ، مصدر سابق : 

41-38  . ) 
( أن اخطاء اƅحذف او اƅسهو ناتجة عن عدم تسجيل اƅعمليات اƅماƅية في اƅدفاتر (Taylorويرى      

 واƅسجات اƅمحاسبية ويƄون اƅحذف بنوعين هما حذف Ƅلي وحذف جزئي، على سبيل اƅمثال:

 اƅسهو عن تسجيل ااستهاك ƅفترة معينة.  -أ
 سجيل اƅتعديل اƅمطلوب على اƅمخزون. اƅفشل في تسجيل بعض اƅنفقات، وعدم ت -ب

وأخطاء اƅحذف قد تƄون متعمدة Ƅعدم إثبات اƅموظف اƅمختص ƅعملية قبض نقدي واختاس  
قيمتها ، أو عدم تسجيل نقدية واردƋ من جهة بدفتر اأستاذ واستخدامها في تغطية اختاس أو عجز 

 باƅخزينة.

دى اƅحذف اƅذي تم فيه ، فاذا Ƅان اƅحذف Ƅلي حيث ا ن ا Ƅـت ش اف هذا اƅخطأ يستـند عـلىْ م 
ويعـني انه ايتم اثبات عـمليه بأƄملها أو ) أحد طرفيها( أو عـدم ترحيل طرفيها باƄƅامل أو ) أحداهما( اƅى 
اƅحساب اƅخاص بها في دفـتر اأستـاذ، ƅذƅك من اƅصعـب أƄـتـشاف هذا اƅنوع، وا يتم ااعـن طريق اƅقيام 

تـندي، مثـل تحـصيل مباƅغ نقـدية من أحد اƅعـماء أو عـدم اثبات عـمليات شراء نقدية أو باƅتـدقيق اƅمس
أجله . أما عـندما يƄون اƅحذف جزئي ، Ƅأن يسهـو عـلى بعـض موظـفي اƅحسابات ترحيل أحدى طرفي 

ـطاء ƅما يترتب عـملية ما إƅى اƅحسابات اƅخاصة بها بدفـتر اأستـاذ ، مما يسهـل اƄـتـشاف مثل هـذƋ اأخ
  (.  (Taylor, 2008 :468عـليها من عــــدم تـوازن حسابي في اƅفـترة اƅتي حـدث فـيها اƅخـطأ. 

 ( الخطاء الحسابية ) الرتƂـابية (:2 
وتنتج عن اƅخطأ في اƅعمليات اƅمحاسبية ) جمع وطرح، وضرب وقسمة( او نقل اأرقام من        

اƅترحيل واƅترصيد وقد يƄون متعمد مثل إضافة اسماء وهمية اƅى قوائم صفحة اƅى اخرى نتيجة خطأ في 
اجور اƅعمال، او ترحيل مبلغ وارد اƅى حساب عميل اخر وهذا اƅخطأ يمƄن اƄتشافه عن طريق اƅتدقيق 
اƅمستندي. او يƄون غير متعمد Ƅاƅخطأ اƅحسابي في جمع احدى اƅيوميات اƅفرعية Ƅيومية اƅمبيعات 
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ذا Ƅانت اخطاء  جزئية فأنها تؤثر على توازن ميزان اƅمراجعة ويمƄن اƄتشافه عن طريق واƅمشتريات، وا
 (.34:  2010) الحدرب، اƅتدقيق اƅحسابي

  
هي تلك ااخطاء اƅتي تـنشأ نتيجة خطأ في  :( أخطاء في المبادئ والصول المحاسبية )أخطاء فنية(3

تطبيق اƅمبادئ وااسس اƅمحاسبية ااساسية اƅمعروفة في اƅتوجيه اƅمحاسبي اثناء مرحلة اƅتسجيل 
واƅتبويب واƅعرض واافصاح ƅلبيانات اƅمحاسبية. وقد تƄون هذƋ ااخطاء غير عمدية اي ناتجة عن عدم 

ت، وقد تƄون عمدية ناتجة عن عمد وتدبير سابق بقـصد إظهار دراية أو جهل من قبل  موظفي  اƅحسابا
تقارير اƅمرƄز اƅماƅي على غـير طبيعته وفي أي مرحلة من مراحل اƅدورة اƅمحاسبية سواء في مرحلة اƅقيد 
ااوƅى او اƅترحيل أو عند اجراء اƅتسويات اƅجردية وعند اعداد اƅحسابات اƅختامية وقائمة اƅمرƄز اƅماƅي 

تؤثر على ميزان اƅمراجعة، وƄƅن تؤثر على نتيجة اƅنشاط من ربح او خسارة، ومن امثلتها اƅخلط وهي ا 
ويتضح مما سبق أنه يجب على مراقب اƅحسابات إعطاء  .بين اƅمصروفات اƅرأسماƅية واايرادية وغيرها

ر على اƅقوائم اƅماƅية ، أنه يعـتبر أخطر أنواع اأخطاء وهذا يؤثً Ƅبيراً هذا اƅنوع من اأخطاء اهتماما
 (.148:   2006)المطارنة،

 

 :( أخطاء متƂافئة أو ) المعـوضة (4
مع بعـضها او يعـوض بعـضها بعـضاً ويمحو Ƅاً منها خطأ أثر خطأ  وهي ااخطاء اƅتي تـتƄافأ        

أخر باƅدفاتر، ومن اƅطبيعي انها ا تؤثر في توازن ميزان اƅمراجعة ويزيد ذƅك من صعوبة في اƄتشافها. 
وƅن يتـسنى ƅلمراجع اƄـتشاف مثل هذƋ اأخطاء ااعن طريق اƅقيام باƅتدقيق اƅمستندي واƅحسابي اƅدقيقين، 

بإعطاء عناية خاصة ƅعملية اƅترحيل ƅلعمليات اƅى دفتر ااستاذ واحيانا يتطلب اامر اƅقيام باƅتدقيق و 
اƄƅامل ƅجميع اƅعمليات من ناحيتي اƅتسجيل واƅترحيل. بمعنى اخر ان اƅخطأ اƅذي يرتƄب قد يحدث خطأ 

) زريقات واخرون ، ـئان اخر بنفس اƅقيمة وباƅجانب اƅمعاƄس ƅلخطأ ااول مما يؤدي اƅى تƄافئ اƅخـط
2011   :47-40 .) 

 

 :( الخطاء الƂتابية5 
تنشأ هذƋ ااخطاء نتيجة اƅترحيل ƅمبلغ بنفس اƅجانب وƄƅن ƅحساب اخر مثل ترحيل مشتريات         

 Ƌة نجد ان مثل هذƅحاƅا Ƌرار ، في  هذƄ موردƅن بحساب اƄƅدائن وƅجانب اƅمورد عباس باƅآجلة من ا
ثر عـلى ميزان اƅمراجعة. وفي  حاƅة اخرى ترحيل نفس اƅمبلغ اƅى نفس اƅحساب وƄƅن اأخطاء ا تؤ 

باƅجانب اƅمدين بدا من اƅجانب اƅدائن، ويمƄن اƄتشاف مثل هذا اƅخطأ Ƅƅن ميزان اƅمراجعة ƅن تـتساوى  
  (. 150: 1999)عـثمان ، اطرافه  
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 :الفرق بين الخطـاء والغـش -ثالثاا 
( اƅى اƅتـفرقة بين اأخطاء واƅغش ، حيث أشار اƅى 53معيار اƅمراجعة اأمريƄي رقم )أشار         
 بأنها " تحريفات غير متعمدة ƅمباƅغ او افصاحات معينة في اƅقوائم اƅماƅية " اƅتي ترتƄب نتيجة اأخطاء

اƅجهل وعدم اƅدراية من قبل موظفي ادارة اƅحسابات باƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمتعارف عليها، ومن امثلة 
ااخطاء، هي أخطاء اƅعمليات اƅمحاسبية Ƅما في حاƅة اƅجمع واƅترصيد واƅخاطئ ƅبعض اƅحسابات 

يرادية إا وƄذƅك اƅتطبيق اƅغير صحيح ƅلمبادئ اƅمحاسبية، ويتضح ذƅك عند اƅخلط بين اƅمصروفات
 واƅرأسماƅية. 

على أنه " عبارة عن اƅتحريف او ااستبعاد اƅمتعمد ƅلمباƅغ او افصاحات معينة  الغش اƅى واشار        
في اƅقوائم اƅماƅية وهي غاƅبا ما يرتƄب ƅرغبة مرتƄبيها في اخفاء جهلهم او عدم Ƅفاءتهم  وƅرغبتهم في 

   تغطيت سرقات Ƅبيرة ". 
اƅى أن إظهار اƅنية في اƅغـش ƅمراقب اƅحسابات يقـتضي Dumitrescu )  ( Bunget &ويشير        

  -توفر اƅشرطين اأتيين :
 أثبات ان أعتبار اƅفعـل Ƅان بقـصد خداع مستخدمي اƅـقوائم اƅماƅية . -أ

 (.Dumitrescu , 2009 : 117  Bunget&وجود بيانات Ƅاذبة او اƅتستر على حقيقة معينة ) -ب
 

 :مواطن ارتƂاب اأخطاء والغـش -رابعاا 

أن مجال ارتƄاب ااخطاء او اƅغش هو اƅمجموعة اƅمستندية واƅدفترية ƅلنظام اƅمحاسبي ƅلمشروع ويتم 
استخدام هذƋ اƅمجموعة ضمن اƅدورة اƅمحاسبية اƅتي تتمثل في مجموعة من اƅمراحل وهي Ƅااتي) اƅوقاد 

 (:2010 : 98 - 99و ديان ، 
تـتـضمن هذƋ اƅمرحلة تسجيل اƅعمليات اƅماƅية اƅتي حدثت في  مرحلة التسجيل في المستندات :(: 1)   

مستندات محاسبية وما يؤيدها من مستندات أخرى واأخطاء اƅتي ترتـƄب فيها حيث تـتمثـل في 
 عـدم ثبات عملية معينة في اƅمستندات اƅمحاسبية مثل ااختاس . 

وتـتـضمن اƅتعبير عن اƅعمليات اƅماƅية اƅمسجلة في  فتر اليومية:مرحلة التجميع في د (:2)   
اƅمستندات اƅمحاسبيىة بقيود محاسبية يتم تجميعها في دفتر اƅيومية وااخطاء اƅتي تحدث ضمن 
هذƋ اƅمرحلة متعددة منها، عدم تسجيل بيانات مستند محاسبي نتيجة اƅسهو او ااهمال في دفتر 

 اƅيومية.

 وتـتـضمن ترحيل اƅقيود اƅمحاسبية اƅمسجلة  لتصنيف او الترحيل الى سجل الستاذ العام :(: مرحلة ا3)  
 Ƌتي تحدث في هذƅخاصة بها بدفتر ااستاذ، ومن امثلة ااخطاء اƅى حساباتها اƅيومية اƅبدفتر ا

 اƅمرحلة هي عدم ترحيل قيد محاسبي بطرفيه اƅى حساباته في دفتر ااستاذ اƅعام.
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 في دفتر ااستاذ باستخراج خاصة وتـتـضمن ترصيد اƅحسابات التـلخيص او الترصيد : (: مرحلة4) 
اƅعمليات اƅتي اثرت على Ƅل حساب منها استعداداً ƅتصوير ميزان اƅمراجعة اƅشهري او اعداد قوائم 
نتيجة ااعمال في نهاية اƅعام وااخطاء اƅتي ترتƄب في هذƋ اƅمرحلة تقتصر فقط على ااخطاء 

ƅحسابات.اƅي على ارصدة اƅتاƅحسابية من جمع او طرح يؤثر با 

وتـتـضمن هذƋ اƅمرحلة عرض اƅبيانات اƅماƅية  (: مرحلة عرض النتائج أو أعداد القوائم المالية :5)
ƅلوحدة في صورة ميزان مراجعة خال اƅعام او في صورة قوائم ماƅية ختامية تبين نتائج اعمال 

ر وتحديد مرƄزها اƅماƅي خال اƅعام، وتتم في هذƋ اƅمرحلة عدة اƅوحدة من مƄاسب او خسارئ
اجراءات منها أقفال اƅحسابات واجراء قيود اƅتسوية اƅجردية ƅحسابات اخرى باإضافة اƅى تطبيق 

 بعض اƅمبادئ اƅمحاسبية مثل قيد بضاعة اخر اƅمدة باستخدام مبدأ اƅتƄلفة. 
 

 :طرق اƂتشاف اأخطاء و الغـش -خامساا 

اƅسؤال اƅذي يطرح هو Ƅيف يتم اƄتشاف ااخطاء او اƅغش اذا Ƅان ميزان اƅمراجعة غير متساوي       
:  2009)المطارنة ، ƅذƅك يستطيع اƅمدقق اتباع اƅخطوات اƅتاƅية أƄتشاف اأخطاء او اƅغش وهي 

153 :)- 
 اƅتحقق من جمع اƅجانب اƅمدين واƅجانب اƅدائن في ميزان اƅمراجعة . .1
 اسماء اƅحسابات في ميزان اƅمراجعة مع اسماء اƅحسابات في دفتر ااستاذ .مقارنة  .2

جمع ارصدة اƅذمم اƅمدينة واƅدائنة من دفتر ااستاذ ƅمقارنتها مع اارصدة اƅموجودة في ميزان  .3
 اƅمراجعة .

مقارنة عناصر ميزان اƅمراجعة اƅحاƅي مع عناصر ميزان اƅمراجعة ƅلسنة اƅسابقة ƅمعرفة اذا Ƅان  .4
 هناك  عناصر غير واردة في ميزان اƅمراجعة اƅحاƅي.

  

 :تصحيح اأخطاء والغـش -سادساا 
طبيعة اƅخطأ  ƅيس على اƅمدقق ان يصحح جميع ااخطاء اƅتي يƄتشفها فقط ، فقد اتحـتاج       

ƅلتصحيح اما اذا Ƅان اƅخطأ ذا اثر نسبي وخطير على اƅمرƄز اƅماƅي ƅلمشروع او نتيجة اعماƅه فا بد 
  هما:  من اجراء اƅتصحيح اƅازم وفق اƅمبادئ اƅمحاسبية اƅسليمة وتقسم هذƋ ااخطاء اƅى مجموعتين

  :اخطاء تؤثر على ارصدة حساب الستاذ العام -1    
ي تتطلب اجراء قيد باƅيومية مصحوب باƅشرح اƄƅافي ƅطبيعة اƅقيد وسبب اجراءƋ ، بحيث يؤدي اƅت      

اƅقيد اƅجديد اƅى تصحيح اƅخطأ اƅموجود فعاً باƅدفاتر واƅسجات، حيث يقوم مدقق اƅحسابات بتحليل 
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م اƅتصحيح اƅعملية اƅتي فيها خطأ من جديد ومراعاة  اƅقيد ااصلي اƅذي سجلت به اƅعملية خطأ ويت
 بطريقتين هي:

اƅتصحيح فيها يتم على مرحلتين، اƅغاء اƅقيد اƅخطأ بقـيد عـƄسي ƅمحو اثرƋ من  الطريقة المطولة :
 اƅحسابات ثم اثبات اƅقيد اƅصحيح .  

معاƅجة اƅخطأ مباشرة. يتم اƅتصحيح فيها على مرحلة واحدة بقيد يصحح اƅخطأ،  الطريقة المختصرة:
 ة اƅمطوƅة ƅسهوƅتها ووضوحها وامƄانية تصحيح جميع انواع ااخطاء بواسطتها.ويفضل اتباع اƅطريق

 -( : 65:  2007هذا وتنقسم قيود اƅتصحيح اƅى نوعين هما )عبد اه ،    
قيود ينبغي اجراءها واثباتها وذƅك ƅتأثيرها اƅدائم على اƅحسابات وخاصة من حيث  قيد التسوية: -أ

تأثيرها على اارباح واƅخسائر ƅلفترة اƅحاƅية او اƅمستقبلية Ƅاƅخلط بين اƅمصروفات اايرادية واƅرأسماƅية 
ƅماƅز اƄمرƅدخل واƅه من اثر واضح على قائمتي اƅ ماƅ تصحيحهƅ ذي يستلزم اجراء قيدƅية.اƅحاƅلسنة اƅ ي 

يتم اجراء هذƋ اƅقيود أعداد قوائم ماƅية سليمة مبوبة ƅلفترة اƅحاƅية وƄƅنها غير  قيد اعادة التبويب: -ب
ضرورية أعداد هذƋ اƅقوائم ƅلفترة اƅمستقبلية وهذƋ اƅقيود ا تؤثر على صافي اƅدخل واƅمرƄز اƅماƅي مثل 

 ان .تحميل مصاريف اƅضيافة على مصاريف دعاية واع

 
 اخطاء لم تؤثر بعد ولن يƂون لها اثر على تلك الرصدة :  -2

فيƄـتـفي بتعـديل اارقام بدفاتر اƅيومية اذا Ƅان مجموعها خطأ او بƄـشوف اƅجرد اذا Ƅانت بعض        
عملياتها غـير صحيحة واƅسبب ƅذƅك يعود اƅى أن هذƋ ااخطاء ƅم تـقيد بعد في حساب ااستاذ اƅعام 

 ( . 64ه، مرجع سابق: )عبدا
                                   أخفاء اأخطاء والغـش: -سابعاا 
اقـتراف خطأ أو غـش قد يحاول اƅمحاسب او ماسك اƅدفاتر احيانا أن يƄن جهله  وعـدم Ƅفاءته  ب        

عن قصد وƄƅن بحسن نية Ƅما في حاƅة اƅمحاسب اƅذي يحاول موازنة ميزان اƅمراجعة صورياً بتــغيير قيم 
(. وقد يتم هذا 68بعـض اƅحسابات حتى ا يـظهر عجزƋ أمام اإدارة ،) زريقات وأخرون ، مصدر سابق، 

 : هما اƅتاعب بقصد إخفاء اأخطاء واƅغش بنوعين من اƅتغطية

 وتتطلب منه إعادة اƅتاعب وتƄرارƄ Ƌلما تطلب اأمر ذƅك. تغطية مؤقت: -أ
وبمقتضاها  أحاجه إƅى إعادة أو تƄرار اƅتاعب في أي وقت ما ƅم يتطلب  تغطية دائميه أو ثابتة: -ب

 عملية جديدة. 
  ƅغش استنادا إƅتاعب أي بإخفاء اƅمعني بتغطية عملية اƅموظف اƅى:وقد ا يهتم ا- 

 ( اƅعملية ƅن تقع ضمن نطاق اƅعينة ااختبارية ƅعملية اƅتدقيق .1
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  2009) الخطيب ، والرفاعي ،ة وعجزƋ عن تدبير وسيلة اƅتغـطية.( اقتناعه بعـدم ضرورة تدبير اƅتغـطي2
 :55 .) 

بلغ من أحد اƅعماء سداداً ƅحسابه وƅم يودعه باƅبنك وقام باختاسه أما إذا قام اƅموظف بتحصيل م      
 فقد يحاول تغطية اƅعملية بإحدى اƅطرق اƅتاƅية : 

 تغطية مؤقتة في مذƂرة تسوية البنك التي يقوم بإعدادها والمشرف عليها: -1
 تخفيض مبلغ اƅشيƄات اƅتي ƅم تصرف من اƅبنك بعد . -أ

 باƅدفاتر ، او زيادة رصيد اƅبنك في اƄƅشف.تخفيض رصيد اƅبنك  -ب 
 زيادة مبلغ اإيداعات اƅتي ƅم تظهر بƄشف اƅبنك بعد.  -د
 
 تغطية دائمة حسب الدفتر الذي يمسƂه ويسجل في : -2
 معتخفيض رصيد اƅنقدية بتعمد اƅخطأ في اƅجمع أو اƅترصيد  دفتر اأستاذ العام المشرف عليه : -أ

 . اƅتوازن  على ƅلحفاظ اƅعام باأستاذ آخر حساب رصيد في مƄافئ تغيير إجراء
تخفيض خانة اƅمقبوضات اƅنقدية مع إجراء تغيير مƄافئ في مجموع  دفتر النقدية المشرف عليه: -ب 

خانة أخرى باƅدفتر ƅلحفاظ على توازنه. واƅتغطية مهما Ƅانت مؤقتة أو ثابتة فإنه يمƄن اƄتشافها ، إذ أن 
و اƅحسابي وطلب اƄƅشوف مباشرة من اƅبنك من شأنها Ƅشف اƅتغطية اƅثابتة ) زريقات اƅتدقيق اƅمستندي أ

 ( . 66وأخرون ، مصدر سابق :
 

ترى اƅباحثة أن سياسة مƄافحة ومنع ااحتيال واƅغش يجب اا هذا اƅمبحث على ما ورد في  وبناءً        
وانما يجب أن تهتم باƅوسائل  تقتصر على فرض اƅعقوبات اƅمناسبة على مرتƄبي جريمة ااحتيال

وااجراءات اƅتي تحول دون حدوث جريمة ااحتيال واƅغش، وعلى هذا ااساس فأن سياسة منع ااحتيال 
واƅغش ترƄز على احƄام اƅسيطرة واƅرقابة على اموال اƅمنشأة وموجوداتها Ƅƅي ا يفسح اƅمجال امام أي 

ة واƅتدقيق يعد خط اƅدفاع ااول ضد ااحتيال واƅغش. شخص ارتƄاب ااحتيال واƅغش، وان جهاز اƅرقاب
وبناءً عليه فأن اƅمجتمع يتوق ع من مراقب اƅحسابات أن يشمل تـقريرƋ  اƄƅفاءة واƅموضوعية واأمانة واƅنزاهة 
Ƅما يتوقـعـونْ منه اƄتشاف ااخطاء اƅمادية ) اƅجوهرية ( اƅمؤثرة على اƅحسابات اƅماƅية، وتمن ع اصدار 

عة مصممة تتمƄن من تـقـديم تأƄـيد معـقول بأن تلك اƅلوا ئح اƅماƅية اƅم ضللة. وƄƅن ا توجد عملية م راج 
 اƅقوائم تخلو من ااخطاء واƅغش وااحتيال.
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 الثانيامبحث 

 ي احد من عمليات الغش وااحتيال اإدارةاأساليب واإجراءات امتبعة من قبل 
   

 تمهيد : 

اƅى تجميل اƅقوائم اƅماƅية  وƅجوئها، ااقتصاديةنظراً ƅلظروف اƅشائعة اƅتي تواجه أدارات اƅوحدات        
اƅي ƅتحـقـيق أهداف خاصة ) ƅغـرض تحسين  اأوضاع اƅماƅية ƅلوحدة من حيث زيادة اأرباح أو مرƄزها اƅم

ال استـغال تـنوع اƅسياسات اƅغش، من خو  ااحتيالأساƅيب  استخداماƅى  اإدارات(،أذ تلجأ تلك شخصية
اƅمحاسبية أو أي بدائل أخرى ذات اƅعـاقة اƅتي ي عـتمد عـليها في أعـداد اƅلوائح )اƅقوائم( اƅماƅية مما يؤثر 

وي عد اƅتاعب في اƅبيانات اƅماƅية فناً من فنون اƅتضليل، يصعب أحياناً  .مبشƄل سلبي على تلك اƅقوائ
تمرس وم لم بهذا اƅفن هذا اƅتضليل وخصوصاً في ظل وجود محاسب معلى اƅجهات اƅرقابية اƄتشاف 

 اƅاأخاقي.

وسيتم في هذا اƅمبحث تناول )ااساƅيب وااجراءات اƅمتبعة في عملية اƅغش وااحتيال ، ااسباب        
واƅغش في اƅتي تدفع اادارة ƅلجوء إƅى ممارسة اساƅيب ااحتيال واƅغش ، دوافع استخدام اساƅيب ااحتيال 

 باإضافةاƅقوائم اƅماƅية ، اƅقوائم اƅماƅية اƅموحدة ، مظاهر ااحتيال واƅغش وأثرها على اƅقوائم اƅماƅية ، 
 ساƅيباهذƋ ا مواجهة في اƅمدقق اƅى اساƅيب ااحتيال واƅغش اƅمستخدمة في اƅقوائم اƅماƅية ، ودور

جراءات  آثار من ƅلحد اƅمدقق يطبقها اƅتي وااختبارات آثارها ثم اإجراءات من ااحتيال واƅغش واƅحد وا 

 .اƅقوائم اƅماƅية( ااحتيال واƅغش في
 

 :الساليب والجراءات المتبعة من قبل الدارة في عملية الغش والحتيال - اولا 
 يال في اربعة اساƅيب اساسية وهييمƄن حصر ااساƅيب اƅمستخدمة في عمليات اƅغش وااحت

kieso,2008:155)): 
ƅقواعد اƅمحاسبية واƅسياسات وااجراءات اƅمتخذة بهدف اعطاء صورة صحيحة تعƄس ااختيار اادارة ( 1

 .ااقتصادية اƅوضع اƅماƅي ƅلوحدة
( قيام اادارة باƅتاعب باƅتقديرات اƅمحاسبية وتƄمن امƄانية اƅتاعب بتقدير عمر هذƋ اƅموجودات 2

 على اƅبيانات اƅماƅية بما يتاءم ورغبات اادارة . ارتباطها باƅتقييم واƅتنبؤ ƅغرض اƅتأثير
( قيام اادارة بأجراء قيود محاسبية مزيفة ذات عاقة بأطراف اخرى مثل بيع احد اصول اƅمنشاة واعادة 3

استئجارها  بأعلى او اقل من اƅقيمة اƅفعلية ƅأصل ، ƅلتاعب بقيم اƅميزانية وقيم قائمة اƅدخل واƅمرƄز 
 اƅماƅي .

 قيام اادارة بأجراء قيود محاسبية غير حقيقية وذƅك إعطاء صورة وانطباع جديدين .( 4
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ƅلقيام باƅتاعب بحسابات اƅقوائم اƅماƅية واƅتاعب بتوقيت  اƅمصطنعة( قيام اادارة بإدخال اƅصفقات 5
 اƅصفقات ƅغرض تحديد سنة معينة ƅتحميلها باأرباح واƅخسائر .

 

 :فع الدارة  للجوء إلى ممارسة اساليب الحتيال والغشالسباب التي تد -ثانياا 

تخـتـلف وتـتعدد اأسباب اƅتي تحفـز اإدارة اƅى ممارسة أساƅيب ااحتيال واƅغش ، اما ƅلحفاظ على        
ظهار اƄƅفاءة  او إخفاء فشل يحدث وهي Ƅااتي :    -منصب او مƄسب او تحسين صورتها وا 

تسعى إدارة اƅشرƄة اƅى إجراء مخصصات بمباƅغ مرتفعة وغير ضرورية ƅأƅتزامات ، وقيم اأصول  -1
في اƅسنوات اƅجيدة ، ƅإباغ عن اتجاƋ ثابت ƅنمو اأرباح بداً من أرباح متقلبة في سلسلة من اارتفاع 

استخدام اساƅيب  واانخفاض وهذا يؤدي إƅى تحسين اأرباح اƅمعلن عنها في تلك اƅسنوات من خال
 ااحتيال ودون تدخل من ادارة اƅشرƄة .  

تسعى ادارة اƅشرƄة واƅمدراء ƅتغيير اƅسياسات اƅمحاسبية ƅزيادة اƅدخل من أجل صرف اانتباƋ عن  -2
 اأخبار غير اƅمرغوب فيها من قبلهم .

هم أو زيادته وبذƅك قيام ادارة اƅشرƄة بتخفيض اƅمستوى اƅواضح ƅاقتراض، ƅلمحافظة على سعر اƅس -3
تظهر اƅشرƄة على أنها اقل عرضة ƅلمخاطر واتجاƋ جيد ƅلربح وذƅك يساعد اƅشرƄة في إصدار ااسهم. ) 

 .(13: 2010حمادة، 
   

 :دوافع استخدام الدارة اساليب الحتيال والغش في القوائم المالية -ثالثاا 
المبيضين وعبد  )هناك اƅعديد من اƅدوافع اƅتي تؤدي باإدارة ƅممارسة اساƅيب ااحتيال وهي 

 (:2010:88،المنعم
ت ستخدم أساƅيب ااحتيال ƅغرض بهدف  -:التأثير اليجابي على سمعة الشرƂات في السوق  -1

واء اƅتشغيلية أو ااستثمارية من تحسين اƅقيم اƅماƅية اƅمتعلقة بأداء هذƋ اƅشر Ƅات واƅتي ا تسمح ظروفها س
 تحقيق هذا اƅتحسن واƅتطور بشƄل ماءم ودون تدخل من قبل إدارة تلك اƅشرƄات . 

 استمرار اƅسيوƅة اƅازم ة في مشƄلة أساسية من اƅشرƄات تعاني -زيادة القتراض من البنوك : -2

 استخدام أساƅيب ااحتيال وذƅك ƅغرض اƅحصولااستثمارية أو ƅسداد اƅتزامات ها اƅى  اƅتشغيلية أو عـمليتها

 ƅدى اائتماني اƅقرار اتخاذ على سيؤثر اƅذي ن قيمها اƅماƅية اأمراƅازم و تحسي   اƅتمويل على

 اƅمؤسسات. 
 اأرباح تخفيض من اأساƅيب هذƋ خال من اƅماƅية اƅمنشآت بعض تقوم -التهرب الضريبي : -3

 .  اƅضريبي اƅوعاء أجل تخفيض من وذƅك اƅمصاريف ( ) اƅنفقات في وزيادة واإيرادات
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تلجأ اƅعديد من اƅشرƄات اƅى استخدام اساƅيب ااحتيال اƅمختلفة وذƅك ƅغرض  -التصنيف المهني : -4
اƅتأƄيد على تحسين قوائمها اƅماƅية ƅلحصول على تصنيف مهني متقدم ، يستدل على هذا من خال 

 عن تلك اƅشرƄات . قراءتهم ƅلقوائم اƅماƅية اƅصادرة

يسعى اƅمدراء  ƅممارسة أساƅيب ااحتيال وذƅك ƅزيادة  -: مدراءالحصول على مƂافآت Ƃبيرة لل -5
 اأرباح وخاصة إذا Ƅانت اƅحوافز واƅمƄافآت اƅخاصة بهم مرتبطة بتلك اأرباح . 

 
 ااحتيال واƅغش تسعى  إƅى تحـقيق مصلحة طرف أن اساƅيب اƅباحثة احظتوبناءً على ما تقدم         

على حساب اأطراف اأخرى ، وبذƅك يمƄن تـقسيم دوافع ممارسة اƅتاعب في اƅحسابات إƅى دوافع  واحد
ƅمصلحة اƅمديرين ، ودوافع ƅمصلحة اƅمموƅين ودوافع ƅمصلحة اƅمجتمع . وجميع هذƋ اƅدوافع تصب في 

 ن اƅتي قد تƄون شخصية وضد مصلحة اƅشرƄة. مصلحة اƅشرƄة  إا دوافع اƅمديري
                                                 

 القوائم المالية الموحدة :  -رابعاا 
من جميع  ااقتصاديةوتعـد هذƋ اƅقوائم بمثابة اƅنافذة اƅتي يطل منها ااخرون على أنشطة اƅوحدة         

اƅجوانب ، من خال اƅتعرف على اƅمرƄز اƅماƅي ƅهذƋ اƅوحدات من خال ميزانيتها اƅعمومية ، وعلى 
نتيجة أعماƅها من خال قائمة اƅدخل . وعلى ما يجري من تغييرات ماƅية ونقـدية في مرƄزها اƅماƅي 

ويتم إعداد هذƋ اƅقوائم اƅماƅية بهدف  (.12 :  2005) الصفاوي ، واستخداماتها أو قائمة اƅتدف ـق اƅنقـدي 
عرض اƅمعلومات اƅتي توضح اƅمرƄز اƅماƅي ونتيجة أعمال اƅمنشأة ، اƅتغيرات اƅنقدية ، اƅتغيرات في 
حقوق اƅملƄية ƅتوفير اƅمعلومات ƅمستخدمي اƅقوائم اƅماƅية اƅتي تساعد على اتخاذ اƅقرارات وتشمل اƅقوائم 

قائمة اƅمرƄز اƅماƅي (، قائمة اƅدخل، قائمة اƅتدفقات اƅنقدية وقائمة اƅتغير في اƅماƅية اƅميزانية اƅعمومية ) 
 (.2002 : 27الحبيطي ، )حقوق اƅملƄية، وƄما تعد ايضاحات اƅقوائم اƅماƅية مƄملة ƅهذƋ اƅقوائم اƅماƅية 

   -: يأتي وهذƋ اƅقوائم موضحة Ƅما
هي قائمة ماƅية تظهر اƅمرƄز اƅماƅي ƅلوحدة  -: قائمة المرƂز المالي ) قائمة الميزانية العمومية( -1

اƅتي تسعى إƅى توضيح موجودات هذƋ اƅوحدة واƅتزاماتها اتجاƋ اƅغير ) اƅدائنين واƅمقرضين ااقتصادية 
واƅماƄƅين واƅمساهمين( وعليه فهي تحتوي على Ƅافة عناصر اƅموجودات ) اƅثابتة واƅمتداوƅة واأخرى( 

اƅمتداوƅة وطويلة اأجل واأخرى( فضاً عن حقوق اƅملƄية ) رأس اƅمال  وƄافة عناصر اƅمطلوبات )
 (.Belkaoui , 2000 : 8)وااحتياطات واأرباح اƅمحتجزة ( 

تهدف إƅى تحديد نتائج اƅنشاط اƅذي تمارسه  اƅوحدة ااقتصادية هي قائمة ماƅية  -قائمة الدخل: -2 
من خال مقارنة اإيرادات باƅمصروفات اƅمترتبة عليها ويمثل  )من ربح أو خسارة( خال اƅفترة اƅماƅية

اƅفرق بينهما صافي ربح )اƅخسارة( خال فترة زمنية محددة، أي ان هذƋ اƅقائمة تغطي نتائج اƅشرƄة خال 
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Ƅ إدارة بااطاع علىƅ ون عاما مما يسمحƄة فترة زمنية قد تƄشرƅخاصة بنشاط اƅويساعد افة اأمور ا
يجاد اƅحلول ƅتحقيق اƅربح  واتخاذاطاع على اƅتطورات اƅشرƄة با اƅقرارات اƅصائبة ƅتصليح اƅمشاƄل وا 
 .( :Belkaoui , 2004 25)" اƅمطلوب

ـتقرير ماƅي يعرض Ƅافة اƅقيم اƅماƅية  سواء Ƅانت  هي عبارة عن Ƅشف أو :النقدية التدفقات قائمة -3
نـف  واستخداماتهامن حيث مواردها  ااقتصاديةداخليــة أو خارجيــة ƅلوحدة  خال فترة زمنية محددة، تـص 

ستثمارية، وهذا يساعد مستخدمي اƅبيانات اƅماƅية في تحليل ااو  واƅتمويلية اƅتشغيليةوتحدد وفقاً أنشطتها 
يضاحاتاƅسيوƅة اƅنقدية من خال أمـƄانية توافر معلومات  تـتعلق باƅمقبوضات واƅمدفوعات اƅداخلة  وا 

 .ƅ,2010:281) ( Cathey,& Clarkخارجة اƅنقدية وا
 

 :مظاهر الحتيال والغـش وأثرها على القوائم المالية -خامساا 
) جمال، واحمد من أهم مظاهر اأحتيال واƅغـش اƅتي ƅها أثر Ƅبير على اƅقوائم اƅماƅية هي        

،2011  :16 :) 

حقوق اƅملƄية يحدث نتيجة عدم اظهار اƅحسابات اƅمتداوƅة وتضخيم  أ( ان تضخيم اأرباح واƅموجودات
 اƅمستحقة واƅمعدومة .

 اإرباح واƅموجودات اƅمتداوƅة نتيجة اعتماد تقديرات عاƅية ƅلمخزون واƅبضائع.  ب( تضخيم
 ج( تضخيم اƅمبيعات واأرباح من خال تضمين اƅمبيعات عقود بيع غير مؤƄدة.

  .اƅموجودات اƅثابتة يؤدي إƅى تـضخم تلك اƅموجودات وƄذƅك حـقوق اƅم ساهمين  د( أن إعادة تـقييم
 

 أساليب الحتيال والغش المستخدمة في القوائم المالية: -سادساا 

أشار بعض اƅباحثين واƄƅتاب اƅى أن هناك أساƅيب ذات تأثير Ƅبير على مدى داƅة اƅقوائم اƅماƅية،       
Ƌ اƅقوائم ويشمل " Ƅل اƅمعلومات اƅتي تخص اƅعمليات اƅماƅية اƅمثبتة على مضمون هذ ما يؤثرمنها 

وخارجها، ويرتبط مضمون  ااقتصاديةباƅدفاتر واƅسجات اƅمحاسبية وعلى اƅتدفقات اƅنقدية داخل اƅوحدة 
 يؤثرما ، ومنها ضوئهاهذƋ اƅقوائم باƅمبادئ واƅسياسات واƅمعايير اƅمحاسبية اƅتي أعدت هذƋ اƅقوائم على 

وهناك أساƅيب تؤثر على طبيعة هذƋ اƅقوائم هي )  (.188: 2008 ) الخشاوي والدوسري ،على شƄلها 
أساƅيب حقيقية وأخرى غير حقيقية(، وتتمثل اأساƅيب اƅحقيقية باƅعناصر اƅتي تؤثر على أرقام اƅقوائم 

ودة( واƅتي تلجأ أƅيها أدارات اƅماƅية سواء باƅزيادة او اƅنقصان يتوافر فيها شرط اƅتعمد )أي تƄون مقص
ƅغرض تحقيق منافعها اƅشخصية. أما اأساƅيب اƅمحاسبية )غير حقيقية(، اƅتي  ااقتصاديةاƅوحدات 

واƅتغيرات واƅتقديرات  واإجراءاتجاءت مƄملة ƅأساƅيب اƅحقيقية أنها تعتمد على بعض اأساƅيب 
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تترجم في اƅمعاƅجات اƅمحاسبية واƅتسويات اƅقيدية بما اƅمحاسبية عند تأثيرها على اƅقوائم اƅماƅية ، حيث 
 (.      70مثبت باƅدفاتر واƅسجات اƅمحاسبية ) أبو تمام ، مصدر سابق ،  ما هوينعƄس على تفاصيل 

  :اƅماƅية على اƅنحو ااتي اƅقوائمومن هنا يمƄن استعراض اأساƅيب اƅمؤثرة على       
  :لمالياعلى قائمة المرƂز  أساليب الحتيال ألمؤثرة -(1) 

اƅيــة اƅتي يعتمد عليها اƅمستثمرين وƄذƅك مستخدمي        ل اƅلوائح اƅم  ـاƅي من أفض  تعد قائم ة اƅمـرƄز اƅم 
 تلك اƅقوائم، اƅتي تعƄس اƅوضع اƅماƅي ƅلوحدة ااقتصادية بأفضل صورة ƅه نهاية اƅسنة اƅماƅية . 

  -اƅغش ومدى تأثيرها على قائم ة اƅمــرƄ ز اƅماƅي:و ƅيب ااحتيال وفي ما يلي تصنيف ƅممارسات أسا     
تـتم اƅمباƅغ ـة في تـقـدير بنود اأصول غـير اƅملموسة،  اأصول )الموجودات( غـير الملموسة: (1

Ƅاƅعامة اƅتجارية وبراءة ااختراع ، فضاً عن ااعـتراف اƅمحاسبي بهذƋ اأصول بما يخاƅف 
اƅدوƅية ، وأبسط مثـال عـلى ذƅك شهرة اƅمحل اƅمنصوص عـليها في اƅمعـايير اƅموجودات واƅقواعد 

 ) مطر، غـير اƅمشتراة واƅتغـيرات غـير اƅمبررة في طريقة اإطـفاء اƅمتبعة ƅتخـفيض تـلك اأصول

2003 :103 .) 
ااƅتزام بمبدأ اƄƅلفة اƅتاريخية ƅتحديد قيمتها اƅمدرجة في  ا يتمهنا  :( اأصول )الموجودات( الثابتة2

اƅمعروفة ƅهذƋ اƅموجودات من خال تخفيض أو زيادة  ااندثار، Ƅما يتم اƅتاعب في نسب اƅميزانية
 استخدامتغيير في  بأجراءاƅى ذƅك اƅقيام  باإضافة، سابقاهذƋ اƅنسب مقارنة باƅنسب اƅمستخدمة 

، Ƅاƅتغيير من طريقة اƅقسط اƅثابت اƅى اƅقسط اƅمتناقص واƅعƄس صحيح ااندثار احتسابطرق 
 (. 74:  2012العظيم ،  )عبد

يحدث اƅتاعب في أسعار اƅسوق عند تـقييم اƅمحفظة  :قصيرة اآجل ) المتداولة( الستثمارات( 3
 انخفاضااستثمارية وƄذƅك اƅتاعب بهذƋ ااستثمارات عند تصنيفها اƅى طويلة اآجل ، وذƅك عند 

تلك  انخفاضسعر اƅسوق اƅخاص بها،  فضاً عن اƅقيام بأجراء تخفيض غير مبرر في مخصص 
 (. 103:  2006) مطر،ااسعار

  عنها بشƄل واضح وصريح ، ويتم  اإفصاحيƄون اƅتاعب باƅبنود اƅنقدية  من خال عدم  ( النقدية:4
 (. 104: 2003) مطر،اƅمتوفر من اƅعمات ااجنبية اƅتاعب في اسعار ترجم ة اƅنقد 

عن ديون متعثرة، ƅغرض  اإفصاحيحدث اƅتاعب في اƅذمم اƅمدينة من خال عدم  :( الذمم المدينة5
)متعمدة(  صات اƅديون اƅمشƄوك في تحصيلها، وƄذƅك اƅقيام بأجراء أخطاء مقصودةتخفيض مخص

عند تصنيف تلك اƅذمم على سبيل اƅمثال ، تصنيف اƅذمم طويلة اأجل على انها أصول متداوƅة ) 
تحتوي على ذمم مدينة أطراف اخرى ذات  اƅمدينينقصيرة أآجل( يضاف اƅى ذƅك ان حسابات 

  (.(Joel, 1985: 78عاقة أو أي وحدة اقتصادية تابعة 
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عن طرق تغيير اƅطرق  ااستثماراتيتم اƅتاعب في هذƋ  الستثمارات طويلة اأجل ) الثابتة (:( 6
طريقة حق  ، باƅتغيير من طريقة اƅتƄلفة اƅىااستثماراتاƅمحاسبية اƅمستخدمة ƅلمحاسبة عن تلك 

اƅملƄية، فضاً عن عدم اظهار حصة اƅشرƄة اام من خسائر اƅشرƄات اأخرى اƅتابعة ƅها 
(Oliver, et al., 1989: 70 .)   

من خال عدم وضع  ااستثماراتفي هذƋ  ااحتياليتم ممارسة أساƅيب  ( المطلوبات المتداولة:7
اأقساط اƅمستحقة اƅسداد خال اƅسنة اƅجارية من )اƅقروض اƅطويلة اآجل ضمن أƅمطلوبات 

  (.Oliver, et al., 1989: 70)اƅمتداوƅة( ، ƅتحسين اƅسيوƅة اƅنقدية 
تسعى أدارة اƅوحدة ااقتصادية ƅلحصول على قرض طويل اآجل ƅغرض  :لاآج طويلة ( المطلوبات8

استخدامه  في سداد اƅقروض قصيرة اآجل وذƅك قبل أن يتم اإعان عن )اƅميزانية(،  ƅتحسين 
 (. Oliver, et al., 1989: 71اƅسيوƅة اƅنقدية )

انونية في تضمين قوائم اƅجرد تتمحور عمليات اƅغش وااحتيال وممارسة اƅتصرفات اƅغير ق :المخزون( 9
بضائع راƄدة وتاƅفة وظهرت عليها أثار اƅتقادم باإضافة اƅى اƅتاعب بأسعار تقيم تلك اƅبضائع 

 (.   Oliver, et al., 1989: 71)وتغيير اƅطرق اƅمحاسبية اƅمستخدمة ƅتسعير اƅمخزون 
   
 :أساليب الحتيال المؤثرة على قائمة الدخل -2 

بأرقام قائمة  أدارات اƅوحدات ااقتصادية ممارسة أساƅيب ااحتيال عن طريق اƅتاعبتستطيع      
 :اƅدخل وƄما يأتي

ويقصد به ااعتراف باإيرادات قبل أن تƄتمل عمليات اƅبيع ،  :العتراف باإيرادات بوقت مبƂر( 1
رادات اƅتي تخص وبأسرع وقت، وƄذƅك تسجيل واثبات إيرادات غير صحيحة )وهمية( أو اثبات اإي

وا تقتصر مشƄلة ااعتراف باإيراد على اƅسنة اƅقادمة ضمن ايرادات اƅسنة اƅحاƅية اƅمنتهية وغيرها، 
إنتاج اƅمنتجات اƅسلعية واƅخدمية، بل تمتد ƅتشمل اƅعقود طويلة اأجل. ويتم ااعتراف بإيرادات اƅعقود 

باستخدام اƅوحدات ااقتصادية ل، قيام أدارات طويلة اأجل بأƄثر من طريقة محاسبية على سبيل اƅمثا
أساƅيب متحفظة ƅأعتراف باƅدخل دفترياً، إذ أنها ا تعترف فيه إا بعد استƄمال عملية تبادل اƅمنفعة، 
أي أن اƅتغير في طريقة ااعتراف باƅدخل دفترياً يؤدي اƅى اخفاء بعض اƅمشاƄل اƅتي تواجه أدارة 

 (.Howard ، 2002 : 79ترة اƅماƅية )اƅوحدة ااقتصادية خال اƅف
   

تتمثل هذƋ اƅطريقة بتسجيل ايرادات صورية ) مزيفة ( على سبيل اƅمثال، تسجيل  :تسجيل إيرادات مزيفة( 2 
اƅمنتجات أي  مبيعات ƅيس ƅها أي قيمة اقتصادية، وذƅك من خال اƅقيام بإعداد جدول ƅمبيعات أحدى
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زبون، وأن هذا اƅزبون غير متفق على شراء تلك اƅسلع او دفع ثمنها ، ƅيتمƄن من زيادة ايرادات اƅوحدة 
  .(80: العظيم، مصدر سابق )عبدااقتصادية بأساƅيب ملتوية 

إيرادات  واعتبارها ااستثمارات عائدات وتتمثل بتضمين :زيادة الدخل من خال عائد لمرة واحدة( 3
خال قيام أدارات اƅوحدات ااقتصادية بزيادة إيراداتها ƅمرة واحدة خال اƅفترة اƅماƅية ويتم ذƅك من 

   .( 54:  ) ابو تمام ، مصدر سابق اƅمعنية
أن هذا اƅموضوع يتعلق بحساب  :أو لحقة سابقة محاسبية فترات إلى الجارية المصاريف نقل( 4 

صول " يجب اااƅموجودات وما يحدث بها من تاعب، على سبيل اƅمثال عند تخفيض مخصص تلك 
اƅقيام بتعديل قيم بعض أصوƅها ƅتعƄس قيمتها اƅحقيقية، ƅذƅك تقوم اƅوحدة  ااقتصاديةعلى أدارة اƅوحدة 

 حسابات مخصصات (ماƅية مثل فترة Ƅل يف تعديلهام يت بحيث ببناء مخصصات متنوعة، ااقتصادية

 (.40:  2013) طالب ،فيها"  اƅمشƄوك اƅديون ااندثار ومخصصات ومخصصات اƅمخزون ، تلف

قيام اادارة على نقل اايرادات )اارباح( اƅى فترات  :لحقة زمنية فترة إلى الحالية نقل اإيرادات( 5
ماƅية احقة وذƅك عن طريق تخفيضها متى ما Ƅانت أوضاع اƅمنشأة  جيدة وحسب اƅمبادئ اƅمحاسبية 

:  2009) النزلي، فأن هذƋ اايرادات يجـب أن تسجـل خال اƅفـترة اƅماƅية اƅتي تحـقـقت واƄـتسبت فـيها 
79 .) 

تستخدم : وفات المترتبة على الشرƂة مستقباا إلى الفترة المالية الحالية لظروف خاصةنقل المصر ( 6
هذƋ اأساƅيب في اأوقات اƅتي تواجه فيه اƅشرƄات أوقات صعبة ، أن تراجع اأعمال وغيرها من 

تقبل اƄƅوارث يدفع اƅمديرين إƅى أتخاذ إجراءات في اƅسجات اƅمحاسبية ƅمواجهة ذƅك على أمل أن اƅمس
) النزلي، سيƄون أفضل. وبهدف اƅتخفيف من اأعباء في اƅوقت اƅحاƅي على حساب مستقبل جيد متوقع 

 .  (80مصدر سابق : 

 
  :أساليب الحتيال المؤثرة على قائمة التدفـق النقدي -3

تعتبر قائمة اƅتدفق اƅنقدي ذات أهمية Ƅبيرة ƅلتـنبؤ بمستقبل مؤسـسات اأعمال وأجراء مهم من        
اƅتـقييم وهناك مرونة في هذƋ اƅقائمة ممƄن أن يتم استغاƅها من قبل اƅمدراء عند اƅقياس واإباغ  إجراءات

 هر هذƋ اƅمرونة في عدة اشƄال هي:عن تلك اƅتدفقات اƅنقدية ، حيث تظ
 

      :الشƂل اأول // التاعب بتبويب التدفقات النقدية
يƄمن اƅغـش وااحتيال في تبويب وعرض بنود هذƋ اƅتدفقات ما بين اƅتدفقات اƅنقدية اƅتشغيلية        

في بعض اƅدول عـنها في اƅبعض اآخر، حيث يوجد هناك اتـفاق في  اختافهاوااستثمارية واƅتمويلية، 
أنشطة قائمة اƅتدفقات اƅنقدية وƄƅن هناك اختاف في اƅعناصر اƅتي تـندرج تحت Ƅل اƅهيƄل اأساسي 
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مع أن تلك اƅممارسة سوف ƅن تؤثر في إجماƅي اƅتدفقات اƅنقدية ƅلمؤسسة، Ƅƅنها تؤثر في ،  نشاط
اƅمحاسبي  حيث أن اƅمعيار . اƅتدفقات اƅنقدية اƅتشغيلية باعتبارها مقياسًا ƅلقدرة اƄƅسبية ƅمؤسسة اأعمال

سمح ببدائل باƅنسبة ƅتصنيف اƅفوائد اƅمدفوعة واƅمقبوضة وعوائد ااستثمارات واƅتوزيعات  (7) رقم اƅدوƅي
 . Cathey,& Clark ) (291 : 2010 ,اƅنقدية ƅأرباح 

  
 :التشغيليةالتدفقات النقدية من اأنشطة غير  //الشƂل الثاني  

معاملة اƅتدفقات اƅنقدية اƅداخلة واƅخارجة من اأنشطة غير اƅمتƄررة على أنها تدفقات نقدية من       
اأنشطة اƅتشغيلية اƅمستمرة حيث تقوم مؤسسة اأعمال على تبويب اƅتدفقات اƅنقدية اƅداخلة على أنها 

تأثير سلبي تبوب Ƅتدفقات نقدية من  تدفقات نقدية تشغيلية مستمرة أما اƅتدفقات اƅنقدية اƅخارجة واƅتي ƅها
" اƅدفعات اƅمدفوعة مقدمًا ƅتملك اأسهم اƅدفعات مرة، من اأمثلة على هذƋ اأنشطةأنشطة غير مست

ƅلمورديناƅ ملزمةƅمقيدة واƅية اƅدعماƅية من اƅماƅتدفـقات اƅقـضائية "ـ، اƅاوي ا  (Cathey & Clark , 

2010 : 291 .) 

  
التاعب بالسياسات واإجراءات المستخدمة التي تندرج تحت الحتيال والغش للتاعب  //الشƂل الثالث 

  :بالتدفقات النقدية التشغيلية
اƅتاعب باƅسياسات اƅمحاسبية اƅمستخدمة واƅتي تتم ممارستها دون تجاوز اƅمعايير واƅمبادئ        

نما باستغال عنصري اƅمرونة وا اختيار في تلك اƅمعايير واƅمبادئ؛ حيث اƅمحاسبية اƅمتعارف عليها وا 
ظهار صورة غير حقيقية ƅحاƅة  أن اƅمرونة اƅتي تتمتع بها اأساƅيب اƅمحاسبية توفر فرصًا ƅلتاعب وا 

 .(  ( Matis , et.al., 2009 : 23مؤسسات اأعمال 
 

جراءات أساليب مواجهة في المدقق دورسابعاا:   :آثارها من الحتيال والغش والحد  وا 
 بشأن مراعاتها على اƅمدقق يجب اƅتي ااعتبارات بعض (240 ) رقم اƅدوƅي اƅتدقيق معيار حدد       

 التدقيق، معايير ) مجلسيلي  ما ااعتبارات هذƋ أهم ومن اƅماƅية ، اƅبيانات تدقيق ااحتيال عند أساƅيب

2007 :( 279 – 274: 
 اƅتحريفات اƅجوهرية في مخاطر ااعتبار بعـين يأخذ اƅخارجي أن مراقب اƅحسابات على يجب -1

  .مقبول مستوىى ادن إƅى اƅتدقيق تدني مخاطر اƅغش عند عن اƅناتجة اƅماƅية اƅبيانات
 في اƅمƄلفين باƅرقابة اأشخاص من Ƅل  عاتق على تقع اƅغش واƄتشاف ƅمنع اƅرئيسة اƅمسؤوƅية إن -2

دارتها اƅمنشأة  آخر . بلد ومن اƅمنشأة حسب تخـتـلف أن اƅممƄن أذ من  ، وا 
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 اƅبيانات تأƄيد بأن توفر بحيث وفقاً ƅلمعايير اƅدوƅية اƅمعتمدة تـصمم  تحدث اƅتي اƅتدقيق عمليةأن  -3

 ا اƅمدقق أن نتيجة اأخطاء واƅغـش ، أذوقع   سواء مادي تحريف أي من Ƅوحدة واحدة خاƅية اƅماƅية
 اƅماƅية.  اƅبيانات في اƅمادية اƅتحريفات اƄتشاف بأنه سيتم تام تأƄيد على يحصل أن يمƄنه

إن مخاطر عدم اƄتشاف تحريف مادي ناتج عن غـش هي أƄبر من مخاطر عدم اƄتشاف تحريف  -4
مادي ناتج عن خطأ وذƅك ان اƅغش قد يتضمن خططاً منظمة ومتناسقة بعـناية إخفاء هذا اƅغش مثل 

ات أو سوء اƅتمثيل اƅمقصود اƅذي تم إجراؤƅ Ƌلمدقق ، حيث اƅتزوير واإخفاق اƅمقصود في تسجيل اƅمعام
أن اأشخاص اƅمƄلفين باƅرقابة واإدارة غاƅبا ما يƄونوا في وضع يسمح ƅهم بتجاوز إجراءات اƅرقابة 

 اƅرسمية.
 -يجب على اƅمدقـق أن يحصل على تأƄيدات من اإدارة بأنها : -5

جراء اƅرقابة  -أ  اƅداخلية ƅمن ع واƄـت شاف اƅغـش.تـقر بمسؤوƅيتها عن تصميم وا 

أوضحت ƅلمدقـق عن نتائج تقديرها ƅمخاطر اƅبيانات اƅماƅية اƅتي ربما تـƄون محرفة مادياً Ƅـنتيجة    -ب
 ƅلغـش وااحتيال.

 اƅتقارير تأثير على ƅها أن في بها ، اƅمشتبه باƅغـش ادعاءات بأية درايتها عن ƅلمدقـق وضحتأ -ت

واƅمحـللين  ، واƅمستثمرين اƅرئيسين ، اƅموظـفين بوساطة تسليمها اƅتي تم ƅلوحدة ااقتصادية اƅماƅية
 وغيرهم .

 يشمل أدارة اƅوحدة ، اƅوحدة واƅذي في باƅغـش اƅشك أو اƅغـش بنتيجة درايتها عن أوضحت ƅلمدقق -ث

 لىجوهري ع أثر ƅلغـش يƄون أعمال وأية ليةـاƅرقابة اƅداخ في هاماً  دوراً  يؤدون  اƅذين واƅموظفين

 اƅبيانات اƅماƅية فيها. 

 اƅتي اإرشادات بعض على  (SAS NO. 99 )رقم اأمريƂي التدقيق معيار نص جانبه ومن       

 تـلخيص ويمƄن ش،ـاƅخاصة بااحتيال واƅغ واإجراءات اأساƅيب اتجاƋ مسؤوƅياته إخاء من تمƄن اƅمدقق

  :اآتية باƅنقاط اƅمعيار متضمنات أهم

 .اƅغش خصائص وصف  -أ
 .اƅغش اƅناشئة من اƅجوهري اƅتحريف مخاطر بخـصوص اƅتدقيق مهنة أعضاء بين اƅمناقشة  -ب

 .عن اƅغش اƅناشئ اƅجوهري اƅتحريف مخاطر ƅتحديد اƅمطلوبة اƅمعلومات على اƅحصول -ج

 .اƅغش بسبب جوهري تحريف إƅى تؤدي اƅتي اƅمخاطر تحديد  -د
 .ƅلمنشأة اƅداخلية اƅرقابة نظام تقييم ااعتبار في اأخذ بعد اƅمحددة اƅمخاطر تقييم  -ه

 .اƅتقييم نتائج إƅى ااستجابة - و

 .اƅتدقيق اختبار نتائج تقييم - ز

 .باƅغش اأخرى واأطراف اƅتدقيق وƅجنة اإدارة إباغ  -ح
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  .اƅغش عن اƅمدقق دراسة توثيق - ط

اƅمدقـقين بƄـشف هذƋ ااساƅيب واƅحد من اأخطاء واƅغـش اƅذي يحدث في اƅدفاتر  اهتماموعلى اƅرغم من 
اƅمنظمات اƅمهنية اƅمعنية في هذا اƅمجال اƅمحاسبي  اهتماماƅى  باإضافةواƅسجات واƅتقارير اƅماƅية 

مجموعة واƅماƅي ، اا أن هذƋ اأخطاء واƅغــش زيادة بشƄل مستمر ƅحد اآن واƅسبب في ذƅك يرجع اƅى 
 :(17: 2000)جمعة، من اأسباب هي 

 .أعماƅها نطاق واتساع اأعمال تأمنش حجم Ƅبر  -1
 بعض اƅهيئات اƅمهنية وأجهزة اƅرقابة في اƅمجال اƅمحاسبي واƅتدقيقي حول وجهات نظراختاف  -2

 اƅوحدة أو مدقق اƅحسابات. بإدارة اƅماƅية واƅتقارير باƅدفاتر واƅغش اأخطاء اƄتشاف ارتباط مسؤوƅية تحديد

 اƅذي اƅمراجعة واƅفحص نطاق حدود في واƅغـش مدقق اƅحسابات حول اأخطاء مسؤوƅية اقـتصرت -3

 اƅمطلوبة .  اƅمهنية اƅعناية  عندما يبذل فيه قام

 ( Sarbanes oxley )مما استدعى اƅمشروع اأمريƄي إصدار قانون ƅتحديث اƅرقابة على اƅمسؤوƅين 
حيث قامت هيئة . هو قانون اƅمسؤوƅين واƅماƅيين باƅشرƄات ومراقبي اƅحسابات فيها 2002 /في عام

تداول اأوراق اƅماƅية في اƅوايات اƅمتحدة اامريƄية بدراسة اƅمخاƅفات اƅماƅية اƅتي اƄتشفت خال اƅسنوات 
ƅية ƅهذƅ ƋلشرƄات اƅمقيدة اƅسابقة بما يتعلق باƅجوانب اƅمحاسبية واƅتدقيقية واإفصاح في اƅقوائم اƅما

 ,AICPA، وذƅك بهدف تحديد مواطن اƅضعـف في اƅقوانين واƅقواعد اƅمنظمة ƅسوق رأس اƅمال باƅبورصة

 2002 : 3)). 
  

 القوائم المالية: الحتيال والغـش في آثار من للحد المدقق يطبقها التي والختبارات ثامناا : اإجراءات
الحتيال والغش على قائمة المرƂز المالي  آثار من للحد المدقق يطبقها التي والختبارات اإجراءات -1

 ) الميزانية العامة (:
تسعى اادارة عن طريق ااساƅيب اƅتي تمارسها على عناصر قائمة اƅمرƄز اƅماƅي اƅى تحسين        

او Ƅليهما معا  اƅمرƄز اƅماƅي ƅلشرƄة وذƅك من خال تضخيم قيم ااصول او تخفيض قيم اƅمطلوبات
وذƅك ƅغرض تحسين عرض اƅنسب اƅماƅية اƅمشتقة منها مثل نسب اƅسيوƅة او اƅربحية وغيرها، واƅجدول 
ااتي يتضمن عرضاً اهم اجراءات ااحتيال اƅمتعلقة بقائمة اƅمرƄز اƅماƅي وااجراءات اƅمضادة اƅتي 

 .ايتوجب على اƅمدقق اƅخارجي تطبيقه

 (1جدول )
 الحتيال المتعلقة بقائمة المرƂز المالي واإجراءات المضادة التي يتوجب على المدقق تطبيقهاأساليب 

 اجراءات اƅمدقق اƅمضادة              واƅغش إجراءات أساƅيب ااحتيال اƅبنود



 76                        امتبعة معاěة الغش وااحتيالامعاير الدولية وااساليب وااجراءات  –الفصل الثالث 

 

 اƅنقدية
 

عدم اإفصاح عن بنود  -1
 اƅنقـدية اƅمقيدة .

اƅتاعب في أسعار اƅصرف  -2
ترجمة بنود اƅنقدية اƅمستخدمة في 

 من اƅعمات اأجنبية.

استبعاد اƅنقدية اƅمقيدة عند احتساب    -1 
 اƅسيوƅة .

اƅتحقق من صحة أسعار اƅصرف  -2
 وتصحيح اƅخطأ أن وجد .

ااستثمارات 
 اƅمتداوƅة

 
 

تقييم ااستثمارات اƅمتداوƅة  -1
 بأسعار اƅسوق غير اƅصحيحة.

إعادة تصنيف ااستثمارات  -2
متداوƅة اƅى طويلة ااجل عند من 

 هبوط أسعارها اƅسوقية.

 اƅتحقق من صحة اأسعار اƅمستخدمة. -1
اƅتحقق من مبررات إعادة اƅتصنيف حسب  -2

اƅقواعد اƅمنصوص عليها في معايير اƅمحاسبة 
 اƅدوƅية .

 اƅذمم اƅمدينة
 
 

عدم اƄƅشف عن اƅديون  -1
اƅمتعثرة بقصد تخفيض قيمة 
اƅمخصص وعدم اƄƅشف عن 

 اƅحسابات اƅراƄدة .
تضمين رقم اƅمدينين بذمم  -2

مدينة أطراف ذات صلة او 
 شرƄات تابعة او زميلة .

ادراج بعض اƅذمم اƅمدينة  -3
طويلة ااجل ضمن اأصول 

 اƅمتداوƅة .

ق من طلب Ƅشف باƅذمم اƅمدينة واƅتحق -1
 نسبة اƅمخصص اƅى اجماƅي اƅذمم اƅمدينة.

فحص Ƅشوفات اƅذمم اƅمدينة واƅتحقق من  -2
استبعاد اƅذمم اƅمدينة ƅلشرƄات اƅتابعة واƅزميلة 

 واافصاح عنها في بند مستقل.
 
  
اƅتحقق من صحة اƅتصنيف واستبعاد  -3

 اƅذمم من اƅذمم اƅمتداوƅة اƅمدينة ااجل .
 

 اƅمخزون اƅسلعي
 
 
 
 
 

تضمين Ƅشوف اƅجرد  -1
 بضاعة راƄدة او تاƅفة.

اƅتاعب في أسعار تقييم  -2
 اƅمخزون اƅسلعي.

اƅتغيير غير اƅمبرر في  -3
 طريقة تسعير اƅمخزون .

 

فحص Ƅشوفات اƅجرد واƅتحقق من اƅوجود  -1
 اƅفعلي ƅأصناف اƅموجودة باƅمخزن.

 اƅتحقق من صحة أسعار اƅمخزون قياسا -2
 باأسعار اƅجارية.

مراجعة رأي اإدارة حول مبررات اƅتغيير  -3
 واثر ذƅك على اƅقوائم اƅماƅية.
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ااستثمارات  
 طويلة ااجل

 
 
 
 

اƅتغيير في طريقة اƅمحاسبة  -1
عن ااستثمارات طويلة ااجل 
مثل اƅتحول من طريقة اƄƅلفة اƅى 

 طريقة حق اƅملƄية .
عدم اظهار نصيب اƅشرƄة  -2

في خسائر اƅشرƄات اƅتابعة اام 
 او اƅزميلة.

عدم استبعاد اƅعمليات -3
اƅمتبادƅة بين اƅشرƄة اام و 
شرƄاتها اƅتابعة من اƅقوائم 

 اƅموحدة .

اƅتحقق من ذƅك اƅتغيير عن طريق تقرير  -1
اƅمدقق وااثار اƅمترتبة  على ذƅك في قائمتي 

 اƅدخل واƅمرƄز اƅماƅي.
 
ƅشرƄة اام إعادة تعديل بنصيب ربح ا -2

 بخسائر اƅشرƄات اƅتابعة او اƅزميلة.    
 
ظهار اثارها على  -3 استبعاد تلك اƅعمليات وا 

 اƅقوائم اƅماƅية.
 

 اأصول اƅثابتة
 
 
 
 
 
 

عدم ااƅتزام بمبدأ اƄƅلفة  -1
اƅتاريخية واتباع طريقة إعادة 
ظهار  اƅتقييم باƅقيمة اƅسوقية وا 
اƅفائض في قائمة اƅدخل بدا من  

 اظهارƋ ضمن حقوق اƅملƄية.
 ااندثارات عن نسب تخفيض -2

 اƅمتعارف عليها.  اƅنسب
إجراء تغيير غير مبرر في  -3

 طريقة احتساب ااندثار.

اƅتحقق من ااƅتزام بمبدأ اƅتƄلفة اƅتاريخية  -1
واƅتحقق من صحة عملية اƅتقييم وبأنها تمت 
بواسطة مختصين واستبعاد اƅفائض من قائمة 

اƅماƅي وادراجه اƅدخل ضمن حقوق  اƅمرƄز
 اƅمساهمين.

اƅتحقق من تلك اƅنسب وتعديل مصروف  -2
 ااندثار.

مراجعة رأي اإدارة حول ذƅك اƅتغيير  -3
واƅتحقق من اثارƋ اƅمتراƄمة على اƅبيانات 

 اƅمحاسبية.

ااصول غير 
 اƅملموسة

تقيم اأصول  اƅمباƅغة في -1
غير اƅملموسة بما يخاƅف اأسس 

 اƅصحيحة.
ااعتراف باأصول غير  -2

ملموسة بشƄل يخاƅف اƅمعايير 
اƅمحاسبية  Ƅااعتراف باƅشهرة 

 غير اƅمشتراة.

اƅتحقق من صحة اأسس اƅمتبعة في  -1
 اƅتقييم وفق اأسس اƅصحيحة .  

 
اƅتحقق من اأصول غير اƅملموسة  -2

وااعتراف باأصول غير اƅمشتراة واجراء 
اƅتعديات اƅازمة أثر ذƅك على اƅمرƄز 

 اƅماƅي. 
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تخفيض نسب إطفاء تلك  -3
اأصول عن اƅمعدات اƅمتعارف 

 عليها.
اƅتغيير غير اƅمبرر في  -4

  طريقة اإطفاء ƅهذƋ اأصول.

إعادة اƅنظر في قيمة تلك اأصول بقائمة  -3
ئمة اƅمرƄز اƅماƅي ومصروف اإطفاء بقا

 اƅدخل.
اƅتحقق من مبررات اإدارة بشأن تغير   -4

طرق إطفاء اأصول غير اƅملموسة ودراسة 
 اثارƋ في اƅقوائم اƅماƅية.

اƅمطلوبات 
 اƅمتداوƅة

عدم ادراج أقساط اƅقروض  -1
طويلة ااجل اƅمستحقة ضمن 

 اƅمطلوبات اƅمتداوƅة.
تسديد قروض قصيرة ااجل  -2

عن طريق ااقتراض طويل 
 ااجل.

اƅتحقق من اثبات تلك اأقساط ضمن  -1
عادة احتساب نسب  اƅمطلوبات اƅمتداوƅة وا 

 اƅسيوƅة.
اƅتحقق من ذƅك ودراسة اثارƋ على اƅفوائد  -2

واأصول اƅمقدمة Ƅضمانات ونسب اƅرفع 
 اƅماƅي.

اƅمطلوبات 
 طويلة ااجل

اƅحصول على قرض طويل  -1
ااجل قبل انتهاء اƅفترة اƅماƅية 
واستخدامه في تسديد قرض 

 قصير ااجل.
استدعاء موعد استحقاقها  -2

واضافة اƅمƄاسب اƅمتحققة اƅى 
صافي اƅربح دون اإفصاح عنها 

 ضمن اƅبنود غير اƅعادية.

اƅتحقق من اƅحصول على قرض طويل  -
ااجل قبل انتهاء اƅسنة ƅسداد قرض قصير 
ااجل ذƅك وعمل اƅتعديات اƅازمة في نسب 

 اƅماƅي. اƅرفع
تخفيض صافي اƅربح ومعاƅجة اثر ذƅك  -2

 على اƅنسب اƅماƅية.
 

 ( 139 137-، 2002 مطر،  )                                 
 

 الدخل : الحتيال والغش على قائمة آثار من للحد المدقق يطبقها التي والختبارات اإجراءات -ثانياا 
اƅدخل  قائمة عناصر على تمارسها أساƅيب ااحتيال واƅغش اƅتي استخدام اإدارة من تسعى       

 تضخيم من خال وذƅك حقيقية صورية غير أرباح بإظهار اƅربح تحسين واƅمصروفات( إƅى )اإيرادات

 أرقام تدخل اƅتي اƅنسب اƅماƅية تحسين أجل من وذƅك معًا Ƅليهما أو اƅمصروفات تخفيض أو اƅمبيعات

، واƅجدول ااتي يتضمن وƄفاءة اƅنشاط اƅربحية Ƅنسب احتسابها في اƅدخل وصافي وƄلفتها اƅمبيعات
عرضا اهم إجراءات أساƅيب ااحتيال اƅمتعلقة بقائمة اƅدخل واإجراءات اƅمضادة اƅتي يتوجب على 



 79                        امتبعة معاěة الغش وااحتيالامعاير الدولية وااساليب وااجراءات  –الفصل الثالث 

 

اƅمدقق اƅخارجي تطبيقها . واƅشƄل ااتي يوضح أساƅيب ااحتيال واإجراءات اƅتي يطبقها اƅمدقق ƅلحد 
 من اثار ااحتيال واƅغش.

 (2جدول )
جراءات المدقق المضادة الواجب تطبيقها  أنواع أساليب الحتيال المتعلقة بقائمة الدخل وا 

 إجراءات اƅمدقق اƅمضادة ƅهذƋ ااساƅيب واƅغش أساƅيب ااحتيال إجراءات اƅبنود

 اƅمبيعات
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اجراء صفقات بيع صورية  -1
اƅماƅية ƅيتم قبل انتهاء اƅفترة  

اƅغاءها احقاً في اƅفترة 
 اƅقادمة.

 حقيقية بيع صفقات إجراء -2

 .سهلة بيع بشروط

 
تسجيل بضاعة اأمانة  -3

 اƅمرسلة ƅلوƄاء Ƅمبيعات.

اƅتحقق من فواتير اƅبيع وخصوصا  -1
ƅلصفقات اƅمنفذة مع اأطراف ذات اƅعاقة 

 باƅشرƄة ƄاƅشرƄات اƅتابعة واƅزميلة. 
 
اƅتحقق من شروط اائتمان بما فيها  -2

شروط اƅسداد واƅخصم وƄفاية مخصصات 
 اƅديون اƅمشƄوك فيها.

اƅتحقق من مستندات شحن اارساƅيات  -3
ومطابقتها مع مستندات تسدي اثمان اƅبضاعة 

 اƅواردة من اƅوƄاء.

 Ƅافة اƅبضاعة
 اƅمباعة   
 
 
 
 

اƅتغيير غير اƅمبرر في  -1
 اƅمخزون.طريقة تقييم 

تضمين  Ƅشوف اƅجرد  -2
 أصنافا راƄدة.

تأجيل اثبات فواتير مشتريات  -3
خاصة باƅفترة اƅماƅية اƅحاƅية ƅلفترة 

 اƅماƅية اƅتاƅية.

اƅرجوع اƅى مبررات اإدارة ƅتغيير طريقات  -1
 تقييم اƅمخزون واثرƋ على اƅبيانات اƅماƅية.

من تƄوين مخصص ƅهبوط  اƅتحقق -2
 اأسعار. 

 اƅمراجعة اƅمستندية ƅفواتير اƅمشتريات. -3 
 

مصروفات 
 اƅتشغيل

ايرادية ا  رسملة مصروفات -1
تنطبق عليها شروط اƅرسملة مثل 

 مصروفات اƅصيانة.
اƅتغيير غير اƅمبرر في طرق  -2

اندثار اأصول اƅثابتة واطفاء 
 اأصول غير اƅملموسة.

اƅتحقق من مدى تورط شروط اƅرسملة في  -
 ذƅك اƅمصروف.

 
اƅرجوع اƅى رأي اإدارة ƅمعرفة أسباب  -2

 اƅتغيير وبيان اثارƋ على اƅقوائم اƅماƅية.
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استخدام معدات اندثار او  -3
إطفاء اقل من اƅمتعارف عليه في 
اƅصناعة اƅتي تعمل ضمنها 

 اƅمنشأة.  

عادة احتساب  -3 مصروف اƅتحقق من ذƅك وا 
 ااندثار وفقا ƅلمعدات اƅمتعارف عليها.

 ااعمال نتيجة 
 ƅأنشطة غير

 اƅتشغيلية

عدم اإفصاح عن اأثر اƅمترتب 
على قرار اغاق خط انتاج يؤثر 

جوهري على نتيجة اعمال  لƄبش
 اƅمنشأة.

تقدير اثر اغاق اƅخط اإنتاجي على نتيجة 
 ااعمال واخذƋ بنظر ااعتبار.

 اƅبنود
ااستثنائية 
واƅبنود غير 

 اƅعادية 

تضمين ربح اƅتشغيل أرباح ناتجة 
عن بنود استثنائية او غير عادية 
دون اإفصاح عن طبيعة تلك 

 اƅبنود.

 استبعاد أرباح تلك اƅبنود من اƅربح اƅتشغيلي.

 استبعاد أرباح تلك اƅبنود من اƅربح اƅتشغيلي.
 

 ( 133 – 132:  2006مطر، )
اƅباحثة مما سبق أن هناك أساƅيب متـنوعة وعديدة تمارسها أدارة اƅوحدة ااقتصادية  تستخلص        

حسب أهدافها واƅظروف اƅمتعلقة بها واƅفرصة اƅمتاحة امامها من اجل اƅتحƄم في اƅنشاط ااقتصادي 
اƅتي تهتم باأعمال واƅتـقارير اƅماƅية اƅناتجة عنه، ووجدت اƅباحثة أنه باƅرغم من قيام هيئات اƅرقابة اƅماƅية 

اƅية من اجل تحسين عملية اƅعرض واƅتـقييم، اƅتسجيل  اƅمحاسبية واƅماƅية على وضع معايـير اƅتقارير اƅم 
واافصاح اƅمحاسبي . اا أن إدارات اƅوحدات تحاول استغال في تلك اƅمعايير ƅممارسة عمليات اƅغش و 

ا اƅخاصة على حساب منافع ومصاƅح اأطراف اأخرى . ااحتيال في اƅقوائم اƅماƅية وذƅك ƅتحقيق منافعه
وبهذا يمƄن اعتبار رƄيزة اƅرقابة ضرورية ƅلحد من خطر اƅغش وااحتيال اƅذي تمارسه اإدارة في اƅبيانات 

 . ائم ƅتجنب حاات اƅغش وااحتيالاƅماƅية وارساء مناخ م
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 امبحث ااول
 نبذة تعريفية عن ديوان الرقابة امالية ااحادي ي العراق والشركات عينة الدراسة

 راق .ـادي في العـابة المالية التحـية عن ديوان الرقـريفـذة تعـنب -أولا 

 راق .ـادي في العـابة المالية التحـوان الرقـلدي التاريخيور ـطـالت -(1        
 . التحاديالرقـابة المالية  وانـديمهام  -(2        
  احيات الديوان .ـات وصـاصـصـتـخأ -(3        

 ة . ـينة الدراسـات عـن الشرƂـية عـريفـنبذة تع -ثانياا  

 .لطة(ـتـ)مساهمة مخ زراعيقطاع  /ذورـإنتاج الب ةيـراقـشرƂة العـال -(1
 .لطة (ـتـمة مخـ) مساهمور/ قطاع صناعي ـتـويق الـصنيع وتسـية لتـراقـشرƂة العـال -(2
 
 راق .ـادي في العـابة المالية التحـن ديوان الرقـفية عـريـذة تعـنب -أولا 

 راق :   ـادي في العـابة المالية التحـلديوان الرق يخيالتار طور ـالت -(1
باسم)دائرة مراجعة  1920بدأت اƅرقابة اƅماƅية في اƅعراق بتأسيس دائرة في وزارة اƅماƅية سنة        

عموم اƅحسابات( توƅت أعمال تدقيق مصروفات اƅدوائر اƅمشƄلة من اƅناحية اƅمحاسبية واستنادا إƅى 
ƅية واƅمحاسبة مع تطور ، وقد تطورت اƅرقابة اƅما1925اƅقانون اأساس ƅلمملƄة اƅعراقية اƅصادر عام 

قد نص صراحة على إنشاء ديوان اƅرقابة اƅماƅية،وقد  1927اƅدوƅة Ƅما أن صدور دستور اƅعراق عام 
وحتى اƅوقت اƅحاضر بمراحل متعددة ارتبطت بشƄل وثيق  9/3/1927مر اƅديوان منذ تأسيسه في 

قد صدر أول قانون ƅديوان اƅرقابة بتطور ااحوال اƅسياسية وااقتصادية واƅتشريعية في اƅعراق ،وƄان 
. إذ نصت اƅمادة اƅثانية منه 1927( ƅسنة 17اƅماƅية وهو قانون دائرة تدقيق اƅحسابات اƅعامة رقم)

على تأسيس دائرة تقوم بتدقيق مصروفات ومدخوات اƅدوائر اƅحƄومية وتوابعها جميعها على أن تƄون 
حيث ضم  1927صدر أول تشƄيل ƅهذƋ اƅدائرة عام برئاسة موظف باسم)مراقب اƅحسابات اƅعام( وقد 

مراقب اƅحسابات اƅعام ومعاونه ودائرة ƅلتدقيق وأخرى ƅلحسابات وقد أƅحقت بها فيما بعد شعبة ƅتدقيق 
حيث أصبح مراقب  1935حسابات اƅميناء في اƅبصرة، وقد جرى تعديل اƅقانون أول مرة في عام 

ن من قبل رئيس اƅوزراء ويقترن تعيينه بموافقة مجلس اƅوزراء، اƅحسابات اƅعام بموجب هذا اƅتعديل يعي
أما اƅتعديل اƅثاني فƄان يرمي إƅى توسيع اختصاصات اƅديوان في اƅمراقبة اƅحسابية ƅتشمل تدقيق 
اƅمصروفات واƅمدخوات واƅمهمات واƅلوازم واƅتعيينات واƅترفيعات وما يتعلق بخدمات اƅموظفين في 

 سسات اƅتي تديرها من اƅناحية اƅحسابية.دوائر اƅحƄومة واƅمؤ 
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وقد تم إعداد ائحة إصدار  1927( ƅسنة 17جرت محاوات إƅغاء قانون رقم) 1968وقبل عام 
قانون جديد يدعى))قانون سلطة اإشراف واƅرقابة اƅماƅية(( وƄان اƅمشروع اƅمقترح يقضي بمنح جهاز 

ƅية اختصاصا في توجيه ااتهام واƅماƅرقابة اƅم اƄحƅلنظر واƅ ًعام، واختصاصا قضائياƅحق اƅبة باƅمطا
 [. 125: 1964في اƅمخاƅفات اƅماƅية.] اƅنقشبندي، 

باسم))قانون ديوان اƅرقابة اƅماƅية(( واƅذي نص على تأسيس  1968( ƅسنة 42وقد صدر قانون رقم)
نمطاً علمياً جديداً ƅلرقابة سلطة ƅلرقابة اƅماƅية تدعى))ديوان اƅرقابة اƅماƅية((،وقد تبنى هذا اƅقانون 

اƅماƅية في جانبيه اƅنظري واƅتطبيقي حيث بنيت أحƄام هذا اƅقانون على أساس)نظرية اإشراف( واƅتي 
  -تأخذ بمبادئ ثاثة هي:

 تنسيق ااختصاصات وضم أنواعها اƅمختلفة. -1
 اƅجمع بين أسلوب اƅرقابة اƅماƅية اƅعامة واƅرقابة اƅماƅية اƅخاصة. -2
3- Ƅƅفاءة.رقابة ا 

برزت اƅحاجة إƅى  1968نتيجة ƅلتنمية ااقتصادية وااجتماعية اƅتي شهدها اƅعراق بعد عام         
رقابة أƄثر حزماً وتطوراً وأƄثر وضوحاً في اƅهدف واأسلوب وااختصاص واƅصاحيات، فقد شرع 

ي وما يحتاجه من وƅتمƄين اƅديوان من توفير متطلبات اƅعمل اƅرقاب 1980( ƅسنة 194اƅقانون رقم)
موارد ومستلزمات خدمية ومعلومات سواء ƅغرض إبداء اƅرأي باƅبيانات اƅماƅية أو تقويم مستوى أداء 
اأجهزة اƅتنفيذية وعاقة ذƅك باأهداف واƅغايات اƅتي خصصت اƅموارد ااقتصادية من أجلها وإيجاد 

دارية تتناسب مع مراحل تطور ااقتصاد اƅوط ني وتعطي ƅلديوان اƅمرونة اƄƅافية في هياƄل تنظيمية وا 
تخطيط مهماته وتوزيع اختصاصاته وتوفير اإشراف اƅازم وتوجيه اƅعمل اƅرقابي وتطوير قواعد 
وأصول وطرق ووسائل تنفيذƋ وتقويم نتائجه وتمƄين اƅديوان من تغطية دوائر ومنشآت اƅدوƅة جميعها 

وقد  1990( ƅسنة 6ءة واƅفاعلية، فقد شرع اƅقانون رقم)بأعمال اƅرقابة واƅتدقيق بأعلى مستوى من اƄƅفا
  -حددت مهمات وصاحياته ونطاق عمل اƅديوان على اƅنحو ااتي :

  الرقابة المالية ديوان اممه -ثانياا  
اƅمعدل اƅمهمات اƅتي  1990 ( ƅسنة6ة اƅماƅية رقم)حددت اƅمادة اƅثانية من قانون ديوان اƅرقاب      

 -يقوم بها اƅديوان على اƅنحو اآتي:
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اƅرقابة على حسابات اƅجهات اƅخاضعة ƅها وتدقيقها واƅتحقق من سامة تطبيق اƅقوانين واأنظمة  -1
 -واƅتعليمات اƅماƅية على أن يشمل ذƅك:

ااعتمادات اƅمقررة ƅها في فحص وتدقيق معامات اإنفاق اƅعام ƅلتأƄد من سامتها وعدم تجاوز  -أ
اƅموازنة، واستخدام اأموال اƅعامة في اأغراض اƅمخصصة ƅها، وعدم حصول هدر أو تبذير أو سوء 

 تصرف فيها وتقويم مردوداتها.
فحص وتدقيق معامات تخمين وتحقيق وجباية اƅموارد اƅعامة ƅلتأƄد من مائمة اإجراءات  -ب

 اƅمعتمدة وسامة تطبيقها.
داء اƅرأي في اƅقوائم واƅبيانات واƅتقارير اƅمتعلقة بنتائج اأعمال واأوضاع اƅماƅية ƅلجهات إب -ج

اƅخاضعة ƅلرقابة وبيان ما إذا Ƅانت منظمة وفق اƅمتطلبات اƅقانونية واƅقواعد واأصول اƅمحاسبية 
 اƅمعتمدة وتعƄس حقيقة اƅمرƄز اƅماƅي وعوائد ااستثمار اƅمقررة ونتيجة اƅنشاط.

 رقابة وتقويم اأداء. -2
 تقديم اƅعون اƅفني في اƅمجاات اƅمحاسبية واƅرقابية. -3
 نشر أنظمة اƅمحاسبة واƅتدقيق اƅمستندة على اƅمعايير اƅدوƅية اƅمقبوƅة ƅلمحاسبة واƅتدقيق. -4
اƄƅشف من خال اƅتدقيق وتقويم اأداء على أدƅة اƅفساد، ااحتيال، اƅتبديد، اإساءة، وعدم  -5
نفاق اأموال اƅعامة واستعماƅها.ا  Ƅƅفاءة في اأمور اƅتي تتعلق باستام وا 

اƅتحقيق واƅتبليغ في اأمور اƅمتعلقة بƄفاءة اإنفاق واستعمال اأموال اƅعامة Ƅما هو مطلوب  -6
 رسمياً من قبل اƅسلطة اƅتشريعية اƅوطنية.

د أو سوء استخدام أو عدم اƄƅفاءة في تحال Ƅل ادعاءات أو أدƅة اƅفساد أو ااحتيال أو اƅتبدي -7
اإنفاق واستعمال اأموال اƅعامة إƅى اƅمفتش اƅعام ƅلوزارة ذات اƅعاقة أو مباشرة إƅى اƅمفوضية اƅعامة 

 ƅلنزاهة.
 عماƅه Ƅمؤسسة تدقيق عليا ƅلعراق.فرض اأنظمة واإجراءات ƅلقيام بأ -8

  -: اختصاصات وصاحيات الديوان -ثالثا
Ƅما صاحيات اƅديوان ونطاق رقابته ( من اƅقانون اختصاصات و 6( اƅفقرة )7اƅمادة )اوضحت  

 ( :  5:  2011:)ديوان اƅرقابة اƅماƅية ااتحادي اƅمعدل،  يلي
 Ƅافة تخطيطا او جباية او انفاقا. فحص وتدقيق اإيرادات واƅنفقات اƅعامة وااƅتزامات اƅماƅية  (1



 ϴϰدراسة تطبيقية حاات الغش وااحتيال                               – رابعالفصل ال

 

Ƅانت  سوآءواƅمعامات ذات اƅعاقة بمهام اƅرقابة اƅماƅية ƅلديوان حق ااطاع على اƅوثائق  (2
 سرية. عادية او

تؤدي اعمال اƅرقابة واƅتدقيق وفقا ƅلقواعد وااصول واƅمعايير اƅمعتمدة واƅطرق واƅوسائل اƅمتعارف  (3
  عليها .

في حاƅة عدم توفير اƅسجات اƅضرورية ƅممارسة اƅديوان اعماƅه في اƅتدقيق وتقييم ااداء  (4
مƄتوبا اƅى اƅمفتش اƅعام ƅلوزارة اƅمعنية وعلى اƅوزارة خال يومان ان توفر  ان يقدم طلبا فلأخير

اƅسجات ƅديوان اƅرقابة او تبين ااسباب اƅتي ادت اƅى اامتناع وفي حاƅة عدم اقتناع اƅديوان 
  بذƅك يحيل اƅموضوع اƅى مفوضية اƅنزاهة اƅعامة.

اƅسرية وصاحية اصدار تقارير سرية مادام اƅمدقق حاصا على  ƅلديوان صاحية تدقيق اƅبرامج (5
 اƅتخويل اامني اƅمناسب .

  -نبذة تعريفية عن الشرƂات عينة الدراسة: -ثانياا 
 
  الشرƂة العراقية إنتاج البذور / قطاع زراعي )مساهمة مختلطة( : -(1

وفقا 5/ 1989   / 10في  3275  /تأسست اƅشرƄة  بموجب شهادة اƅتأسيس اƅمرقمة ش
اƅمعدل برأسمال قدرƋ خمسون  ƅ )1983سنة (36( من قانون اƅشرƄات ذي اƅعدد 21أحƄام  اƅمادة )

 . 2006( ملياران دينار في عام 000 000 2000مليون دينار وازداد تدريجيا اƅى ان اصبح )
 

 الشرƂة العراقية لتصنيع وتسويق التمور / قطاع صناعي ) مساهمة مختلطة ( . -(2
اƅصـادرة عـن وزارة  1989/  1/  29في  3187تأسست اƅشرƄة بموجب شهادة اƅتأسيس اƅمرقمة س/ 

اƅتجارة برأس مال قدرƋ ) خمسون مليون دينار ( وتحددت أهدافها بعمليـات تصـنيع وتعبئـة وتسـويق اƅتمـور 
 واق اƅخارجية إضافة اƅى اƅتسوق اƅمحلي .اƅى اأس

ونتيجة ƅعمل اƅشرƄة وتطورها وبما يتناسب مع اƅتغيرات فقد تم زيادة رأس مال ƅعدة مرات )رسـملة 
ـــــــي  ـــــــة اƅعامـــــــة ف ـــــــاب اƅعـــــــام( ƅيصـــــــبح رأس اƅمـــــــال بموجـــــــب قـــــــرار اƅهيئ مبلـــــــغ  2010/  2/  28وااƄتت

 . دينار )خمسة عشر مليار دينار( 15000000000
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 امبحث الثاني
وماذج من حاات الغش و  امالية ااحاديتقارير ديوان الرقابة حليل لعينة من 

 ااحتيال امكتشفة من قبل ديوان الرقابة امالية
 -تمهيد:

ااحتيال اƅتي تم ااطاع عليها  اƅغش و يتناول هذا اƅمبحث دراسة وتحليل ƅحاات
واƅمƄتشفة من أجهزة اƅرقابة اƅخارجية ) ديوان اƅرقابة اƅماƅية ( بصفته اƅجهة اƅعليا ƅلرقابة واƅتدقيق 

ساءة اƅتصرف فياƅغش و  يهدف إƅى اƅحد واƄتشاف هفي اƅعراق ، حيث أن عمل اƅمال  ااحتيال وا 
 .اƅعام

 بتحليل ةاƅباحثامت ق ، وحياد بموضوعية ƅه اƅازمة اتاƅبيان وجمع اƅبحث أهداف تحقيق وبغية
قطاعين ƅعينة من اƅشرƄات اƅعراقية اƅخاضعة ƅتدقيق ديوان اƅرقابة اƅماƅية ومن  اƅماƅية اƅبيانات

، اƅشرƄة اƅعراقية ƅتصنيع وتسويق إنتاج اƅبذور / قطاع زراعي ة اƅعراقيةرƄشƅل مختلفين هي 
ات اƅشرƄ تخص اƅتي ااتحادي اƅماƅية اƅرقابة ديوان تقارير عن فضا( . ƅتمور / قطاع صناعيا

 مع اƅشخصية واƅمقابات اƅميدانية اƅزيارات وأجراء (ƅ2010  ،2011  ،2012لسنوات )

 اƅخبرة وذويومراقبي اƅحسابات  اƅماƅية اƅرقابة ديوان وموظفي اتاƅشرƄ تلك ومنتسبي اƅمسؤوƅين

 -:هي أربعة محاور إƅى اƅتحليلية اƅدراسة توزيع تم وقد ، اƅمجال هذا في وااختصاص
  

 ينة البحثدراسة وتحليل القوائم المالية للشرƂات ع -المحور الول :
دراسة وتحليل تقارير ديوان الرقابة المالية التي تخص الشرƂات عينة  -المحور الثاني :

 .البحث
 قبل ديوان الرقابة المالية نماذج من حالت الغش والحتيال المƂتشفة من -المحور الثالث:
دراسة وتحليل نماذج لحالت الغش والحتيال المƂتشفة من قبل ديوان الرقابة  -المحور الرابع

 المالية
 

 -الشرƂة العراقية إنتاج البذور / قطاع زراعي ) مساهمة مختلطة ( : -1
 : للشرƂة القوائم المالية وتحليل دراسة - اأول المحور

 
 المرƂز المالي(: Ƃشف (للشرƂة  العامة الميزانية -أولا 

 أو اƅتزامات من عليها يترتب وما موجودات من اƅشرƄة تمتلƄه ما اƅعامة اƅميزانية تظهر

 ،اƅعامة  اƅميزانية في اƅظاهرة اأرقام على اƅتعرف وƅغرض ,معينة زمنية مدة مطلوبات في



 ϴϲدراسة تطبيقية حاات الغش وااحتيال                               – رابعالفصل ال

 

واأنظمة واƅتعليمات اƅصادرة من اƅجهات اƅمعنية اƅقوانين  بمتطلبات اƅشرƄة مدى اƅتزام ومعرفة
،  2010وتحليلها ƅلسنوات )  ƅلشرƄة اƅعامة اƅميزانية دراسة ƅذƅك سيتم  واƅمعايير اƅمحلية واƅدوƅية

 -( وƄااتي: 2012،  2011
 (1جدول ) 

 زانية العامة للشرƂة ـنها في الميـع واإيضاحالبنود رض ـع البند
اƅثابتة اƅموجودات 

اƅموجودات و 
 اƅمخزنية

 نحو على ƅلشرƄة اƅعامة اƅميزانية في اƅثابتة اƅموجودات عرض تم

 .اƅميزانية صلب في اƅدفترية باƅقيمة أجماƅي

 اƅماƅية باƅقوائم ملحق Ƅشف في عنه اإفصاح تم فقد فيها اƅتفصيل أما

 واƅذي أند ثارات من بها وما يرتبط اƅثابتة اƅموجودات Ƅشف اƅمسمى

 واƅتسويات اƅسنة بداية في اƅتاريخية وƄلفها اƅموجودات هذƋ انواع يوضح
 اƅدفترية اƅقيمة اƅى وصوا واƅمتراƄمة اƅسنوية و أاندثارات اƅسنة خال

 من( 10) باƅفقرة جاء ماذƅك حسب وƄان  اƅماƅية اƅسنة نهاية في

 .1997 سنة في اƅمعدل( 1) رقم اƅدوƅي اƅمحاسبي اƅمعيار
 تحت مشروعات 
 اƅتنفيذ

نحو  على ƅلشرƄة اƅعامة اƅميزانية في اƅتنفيذ تحت مشروعات عرض تم
 Ƅشف اƅمسمى اƅماƅية باƅقوائم ملحق Ƅشف في اإفصاح تم وقد أجماƅي

 اƅفعلية ƅغاية واƄƅلف اƅمشروعات تلك أنواع عن اƅتنفيذ تحت اƅمشروعات

 اƅمعيار من( 10) باƅفقرة جاء ما مع متفقاً  ذƅك وƄان اƅميزانية تأريخ

 . 1997 سنة في اƅمعدل( 1) رقم اƅدوƅي اƅمحاسبي
 أجماƅي نحو على ƅلشرƄة اƅعامة اƅميزانية في اƅمخزون عن اإفصاح تم اƅمخزون

 Ƅشف اƅمسمى اƅماƅية باƅقوائم ملحق Ƅشف في اإفصاح تم وقد

 تأريخ ƅغاية اƅرئيسية اƅفئات حسب اƅخزين مبلغ تفاصيل عن اƅمخزون
 اƅقيمة أو اƅتاريخية باƄƅلفة اƅتام اإنتاج من مخزونها تقييم وتم ، اƅميزانية

 اƅمحاسبية اƅقاعدة متطلبات مع يتفق وهذا اقل أيهما اƅصافية اƅتحصيلية

 جمهورية في واƅرقابية اƅمحاسبية اƅمعايير مجلس من اƅصادرة (5)رقم

 اƅعراق.
 واأرصدة اƅمدينون

 اƅمدينة

 

 بشƄل ƅلشرƄة اƅعامة اƅميزانية صلب في اƅمدينة اƅذمم مباƅغ عرض تم

 اƅغير، ƅدى واƅتأمينات اƅمدينة اƅذمم على شملت واƅتي أجماƅي

 نقدية وفروقات اƅمستحقة واإيرادات مقدما اƅمدفوعة واƅمصاريف
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 اƅمنتسبين وسلف اƅنشاط أغراض وسلف اƅتعويض ومخزنيه و طلبات  

 اƅمعيار منو(  -66)باƅفقرة  جاء ما مع يتفق اإفصاح هذا وان

 عن واإفصاح اƅمعدل ƅ 1997سنة - (1رقم ) اƅدوƅي اƅمحاسبي

 واƅباƅغ اƅديون تلك ƅمواجهة تحصيلها في اƅديون اƅمشƄوك مخصص

 امƄانية ƅعدم وذƅك ديناراً( مليون وخمسون ئةوخمسما مليار عشر )ستة

 . 9/4/2003 قبل منحلة ƅجهات تعود أنها اƅديون تلك تحصيل
 نحو على ƅلشرƄة اƅعامة اƅميزانية في اƅنقدية اƅمƄونات عرض تم اƅنقدية       

 في عنه اإفصاح تم فقد فيها اƅتفصيل أما , اƅميزانية صلب في أجماƅي

هذƋ  أنواع يوضح اƅذي اƅنقود Ƅشف اƅمسمى اƅماƅية باƅقوائم ملحق Ƅشف
 اƅمحاسبي اƅمعيار من ز( -66) اƅفقرة متطلبات مع يتفق وهذا اƅنقود

 (.1) رقم اƅدوƅي
 اƅميزانية صلب في فقط اƅمدفوع ااسمي اƅمال رأس عن حاإفصا تم اƅمال رأس

 نحو على اƅشرƄة مال رأس عن مƄونات اإفصاح يتم ƅلشرƄة وƅم اƅعامة

 اƅشرƄة أدارة ƅمجلس اƅسنوي اƅتقرير في او ,اƅميزانية صلب في مفصل

 اƅدوƅي اƅمحاسبي اƅمعيار من أ( -74) اƅفقرة متطلبات مع يتفق ا وهذا

 اƅمعدل .ƅ1997سنة /  (1) رقم
 بما ( أجماƅي نحو على اƅماƅي اƅمرƄز قائمة في ااحتياطيات عرض تم ااحتياطيات

 اƅتفصيل اما منه (10) اƅفقرة ، اƅدوƅي ااول اƅمحاسبي اƅمعيار مع يتفق

 تفاصيل فيه تظهر اƅماƅية باƅقوائم ملحق Ƅشف في عنه اإفصاح تم فيها

 يتفق وهذا ,اƅسنة خال احتياطي Ƅƅل واƅحرƄة اƅنوع حسب ااحتياطيات

 . اƅمعيار ƅنفس( 11( اƅفقرة متطلبات مع
 واأرصدة اƅدائنون 

 اأخرى اƅدائنة   
 

 Ƅشف في اأخرى اƅدائنة واƅذمم اƅدائنين اجماƅي عن اإفصاح تم

 Ƅشف في عنه اإفصاح تم فقد فيها اƅتفصيل اما ƅلشرƄة اƅعامة اƅميزانية

 ومتطلبات يتفق وهذا اƅدائنين Ƅشف اƅمسمى اƅماƅية باƅقوائم ملحق
 1997 سنة اƅمعدل ح( -66) اƅفقرة ااول اƅدوƅي اƅمحاسبي اƅمعيار
 ادنى Ƅحد صلبها في اƅعامة اƅميزانية- تحتوي بأن اƅشرƄات تلزم واƅتي

 . اأخرى اƅدائنة واƅذمم اƅدائنة اƅذمم ƅبنود
 نحو على ƅلشرƄة اƅعامة اƅميزانية ااستثمارات اƅماƅية في عرض تم اƅماƅية ااستثمارات 
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 Ƅشف اƅمسمى اƅماƅية باƅقوائم ملحق Ƅشف في اإفصاح تم وقد أجماƅي

اƅشراء واƅقيمة  ااستثمارات وƄلف تلك أنواع عن ااستثمارات اƅماƅية
 ااسمية ƅاسهم وعدد هذƋ اأسهم واارباح اƅمستلمة.

 -حساب اأرباح والخسائر : -ثانيا
 ئرساـواƅخ اارباح سابـح دادـعأ يتم اƅماƅية اƅسنة خال اƅنشاط يجةـتـن اƅى اƅوصول لـأج من 

ƅن يرادأ لىـمل عـيشتذي ـواƅجاري شاطـاƅاسب اƄمƅمصروفات واƅغ ،واƅع وىـمست رفةـمع رضـوƅرضـا 
 رـاييـباƅمع اƅشرƄة زامـاƅت مدى رفةـومع اƅحساب ذاـه بنود دراسة مـتـسي اارباح سابـح في صاحـوااف
 -:اƅحساب هذا دادـأع في واƅمحلية اƅدوƅية يةـاسبـاƅمح

 (2جدول )
 سائر للشرƂة ـشف اأرباح والخـنها في Ƃـع واإيضاح البنودرض ـع البند

 على ƅلشرƄة واƅخسائر اأرباح حساب صلب في اإيرادات بنود عرض تم اايرادات

 على 1997/ سنة (1)رقم اƅدوƅي اƅمعيار اƅمحاسبي من (75اƅفقرة )وفق 

 .اƅماƅية باƅقوائم ملحق Ƅشف في مفصل نحو
 واƅخسائر اأرباح حساب صلب في طبيعتها حسب اƅمصروفات عرض تم اƅمصروفات

 ااول اƅدوƅي اƅمعيار من (77) اƅفقرة متطلبات مع يتاءم وهذا ƅلشرƄة

 .اƅمعيار نفس من  (83)  واƅفقرة
اƅفائض )اƅعجز( 

 اƅقابل ƅلتوزيع
 ƅلشرƄة اƅخسائر و اأرباح حساب صلب في واƅخسارة اƅربح صافي عرض تم

 ااول ƅسنة اƅدوƅي اƅمعيار من (ƅ75لفقرة ) اƅعراقية إنتاج اƅبذور وفقا
 اƅفقرة  وƄذƅك- نفسه اƅمعيار من أ( -86) اƅفقرة ومتطلبات اƅمعدل 1997/

 اƅمعلومات عن اإفصاح بشأن (6)رقم  اƅمحلية اƅمحاسبية اƅقاعدة من (12)

 اƅمعايير مجلس من اƅصادرة اƅمحاسبية واƅسياسات باƅقوائم اƅماƅية اƅمتعلقة

 ،2011، 2010اأرباح ƅلسنوات ) حساب أظهر وقد واƅرقابية اƅمحاسبية
 ( 2344551) اƅباƅغو  نشاطها في متراƄماً   عجزاً  حققت اƅشرƄة ( أن2012

اƅف دينار )مليارين وثاثمائة واربعة واربعين مليون وخمسمائة وواحد 
) ( اƅف دينار 3140000وخمسين اƅف دينار، من رأس مال اƅشرƄة اƅباƅغ)

ت ƅعدم اتخاذ ثاث مليارات ومائة واربعون مليون دينار( موقوف في اƅسجا
( 21( من اƅفصل اƅسابع من قانون اƅشرƄات رقم )76)إطفائه، أي اجراء 

) اƅمعدل ( اƅخاص باأرباح واƅخسائر اƅتي اوجبت على اƅشرƄة ƅ1997سنة 
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( من رأس مال اƅشرƄة يجب اتخاذ احد %75في حال بلوغ اƅخسائر نسبة )
 بتصفية اƅشرƄة.  اƅمال او اƅتوصيةااجراءين اما زيادة او تخفيض رأس 

 
 -Ƃشف التدفق النقدي: -ثالثاا 

نقدية وما يعادƅها، بغض اƅ باستخـدامƅلشرƄة بمعـرفة Ƅيفية قيامها  يهتم مستخدمي اƅبيانات اƅماƅية
اƅنظر عن طبيعة اأنشطة ƅلشرƄات ذات اƅقطـاعات اƅمخـتـلفة وفيما أذا Ƅانت هذƋ اƅنقدية باإمƄان اƅنظـر 

باƅرغم من أخـتـاف أنشطـتها اƅموƅدة ƅإيرادات  على أنها اƅمنتوج اƅنهائي ƅلشرƄـة، حيث أن اƅشرƄـات اƅيها
واƅمـصروفات تƄـون بحـاجة اƅى اƅنقـدية، ƅتتمƄن من تأدية وظـائـفها اƅتشـغـيلية وسـداد أƅتـزاماتها. وبناءً على 

قدي وهذا ما نص عليه اƅمعيار اƅدوƅي اƅسابع في يتطلب قيام Ƅافة اƅشرƄات بأعداد قائمة اƅتدفق اƅن ذƅك
    . 1996( ƅسنة /7واƅقاعدة اƅمحاسبية اƅمحلية رقم ) 1992( منه ƅسنة / 3اƅفقرة )

 ( 3جدول )
 Ƃشف التدفق النقدي في نهاـع واإيضاحالبنود  رضـع البـند

 من اƅنقدية اƅتدفقات
 اƅتشغيلية اأنشطة

 بشƄل اƄƅشف فقرات عرض وتم ƅلشرƄة اƅنقدية اƅتدفقات Ƅشف أعداد تم

/  ƅسنة ااول اƅدوƅي اƅمحاسبي اƅمعيار مع متفقا وجاء تفصيلي
 ƅسنة اƅمعدل اƅسابع اƅدوƅي اƅمحاسبي واƅمعيار (1) اƅفقرة ،اƅمعدل1997

 من( 2) اƅفقرة مضمون مع يتناسب وبما (3و 1)  اƅفقرتين في1992 /

 اƅمعايير مجلس عن اƅصادرة (7)رقم  اƅعراقية اƅمحاسبية اƅقاعدة

 مع تفصيلي بشƄل 1996 عام اƅعراق جمهورية في واƅرقابية اƅمحاسبية

 اƅمباƅغ عن واإفصاح , وااستثمارية اƅتشغيلية اأنشطة أنواع بيان

 . حساباتها أرصدة حسب واƅمدفوعة اƅمقبوضة
 

    -نتيجة النشاط : -رابعاا 
في اƅمرحلة اأوƅى ƅلعمليات اƅجارية فائضا  2010خال اƅسنة  اظهرت نتيجة اƅنشاط اƅجاري ƅلشرƄة -أ

( Ƌ873515مقدار )ف دينارƅثمانمائة وثاثة وسبعون مليون وخمسمائة وخمسة عشر ا ( ف دينارƅا )
وثاثة واربعون مليون  ( اƅف دينار )ستمائة643106( بمقدار )2009ويزيد على فائض اƅسنة اƅسابقة )

ر( ، تم استخاص اƅمؤشرات اƅتاƅية عن نتيجة نشاط اƅشرƄة من خال دراسة ومائة وستة ااف دينا
 بياناتها اƅماƅية ƅلسنوات وƄما يلي :
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( اƅف دينار )خمسمائة وستة 576807بمقدار ) 2010(: زيادة إيرادات اƅنشاط اƅجاري خال سنة 1)
(. مقارنة باƅسنة  %60)  وسبعون مليون وثمانمائة وسبعة ااف دينار( على اƅسنة اƅسابقة وبنسبة

( اƅف دينار ) اربعمائة 491062( بسبب زيادة صافي اƅمبيعات خال اƅسنة اƅحاƅية بمقدار )2009)
(  نتيجة زيادة اƄƅميات 2009وواحد وتسعون مليون واثنان وستون اƅف دينار ( عن اƅسنة اƅسابقة )

ن ) ثمانية ااف ومئتان وأربعة وعشرون ( ط8224اƅمستلمة من بذور اƅحنطة ƅلموسم اƅحاƅي واƅباƅغة )
 ( طن )ستة ااف وخمسمائة وواحد طن( ƅلموسم اƅسابق.6501طن( بعد ان Ƅانت )

( اƅف دينار )ثاثة وثمانون مليون 83258بمقدار ) 2010(: زيادة ايراد اƅموجودات اƅثابتة خال سنة 2)
يجة قيام اƅشرƄة بأبرام عقود استئجار مخازن ومائتان وثمانية وخمسون اƅف دينار( على اƅسنة اƅسابقة نت

 بابل اƅمبردة خال اƅسنة باإضافة اƅى عقود ااستئجار اƅمدورة من اƅسنة اƅسابقة. 
تطور( في من اƅعمليات اƅجارية ( حصل نمو )( في )اƅمرحلة ااوƅى 2011اما خال اƅسنة ) -ب

ƅيصل اƅ نشاطƅمرحلة من اƅا Ƌفائض حيث ارتفع خال هذƅ( 100386( وبزيادة مقدارها )864138ى )ا
( واƅتي تمثل 2011اƅف دينار ) مائة مليون وثاثمائة وستة وثمانون اƅف دينار( خال اƅسنة اƅحاƅية )

( اƅف دينار ) 763752( ƅنفس اƅمرحلة واƅباƅغ ) 2010( من فائض اƅسنة اƅسابقة )%13نسبة )
وخمسون اƅف دينار( ويستمر باارتفاع باƅمرحلة اƅنهائية سبعمائة وثاثة وستون مليون وسبعمائة واثنان 

( اƅف دينار )تسعمائة وثاثة وخمسون مليون وسبعمائة وثمانون اƅف دينار( ƅ953780لنشاط اƅى )
( اƅف دينار )ثمانون 80265( وبزيادة مقدارها )873515( اƅباƅغ )2010مقابل فائض اƅسنة اƅسابقة )

( من فائض اƅسنة اƅسابقة ، ومن خال %9اƅف دينار( وتشƄل نسبة )مليون ومائتان وخمسة وستون 
دراسة وتحليل اƅبيانات اƅماƅية ƅلشرƄة ƅلسنة اƅحاƅية ومقارنتها مع اƅسنة اƅسابقة تم استخاص اƅمؤشرات 

 -اƅتاƅية وƄما يلي :
ة وسبعة و عشرون ( اƅف دينار ) ثاث مليارات ومائ3127675أوا: زيادة ايراد اƅنشاط اƅجاري بمقدار )

  -( واƅناتجة عن :2010( عن اƅسنة اƅسابقة )%91مليون وستمائة وخمسة وسبعين اƅف دينار( وبنسبة )
( اƅف دينار )مليارين وتسعمائة واثنين وأربعين مليون 2942843(: زيادة صافي اƅمبيعات بمقدار )1)

( نتيجة زيادة اƄƅميات 2010اƅسابقة )( عن اƅسنة %90وثمانمائة وثاثة وأربعين اƅف دينار( وبنسبة )
( طن ) احد عشر اƅف وخمسمائة وواحد 11541اƅمستلمة من بذور اƅحنطة ƅلموسم اƅحاƅي واƅباƅغة )

( طن ) ثمانية ااف ومئتان وأربعة وعشرون طن ( ƅلموسم اƅسابق 8224واربعون طن ( بعد ان Ƅانت )
 باإضافة اƅى زيادة أسعار بيع اƅحنطة .

( اƅف دينار ) ستمائة وخمسة وخمسين 655269يادة مصاريف اƅمستلزمات اƅسلعية بمقدار )(: ز 2) 
( واƅتي ترƄزت 2010( عن اƅسنة اƅسابقة )%8مليون ومائتين وتسعة وستين اƅف دينار( وبنسبة )
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( اƅف دينار )ستمائة وثاثة 643783معظمها في زيادة مصاريف اƅخامات واƅمواد اأوƅية بمقدار )
 ( .2010عين مليون وسبعمائة وثاثة وثمانين اƅف دينار( وبنفس اƅنسبة عن اƅسنة اƅسابقة )وأرب

( اƅف دينار )مائة وعشرة مايين وخمسة 110145(: زيادة مصارف اƅمستلزمات اƅخدمية بمقدار )3)
  -ية:( عن اƅسنة اƅسابقة واƅتي ترƄزت في زيادة اƅمصروفات اƅتاƅ%31وأربعين اƅف دينار( وبنسبة )

 اسم اƅحساب
 

اƅمصروف خال 
 2011اƅسنة 

 اƅف دينار

اƅمصروف   خال 
 2010اƅسنة 

 اƅف دينار

 مقدار اƅزيادة
 اƅف دينار

ة اƅزيادة نسب
% 

 103 54812 53157 107969 خدمات صيانة
نقل وايفاد 
 15 24867 163076 187943 واتصاات

اƅمƄافآت ƅغير  
 23 14745 62575 77320 اƅعاملين

مصروفات 
 167 23702 14165 37867 خدمية اخرى

( اƅف دينار ) مائة وأربعة وسبعين مليون واربعمائة 174413(: زيادة إيرادات ااستثمارات اƅماƅية )4)
( نتيجة ƅقيام اƅشرƄة بتسجيل مباƅغ 2010( عن اƅسنة اƅسابقة )%160وثاثة عشر اƅف دينار( وبنسبة )

اƅرسملة ( عن مساهمتها في رؤوس اأموال بعض اƅشرƄات خال هذƋ اƅسنة اأسهم اƅمستلمة مجانا ) 
( اƅف دينار )مائة وواحد وثاثون مليون وثاثمائة واثنان وتسعون اƅف دينار( ومبلغ 131392واƅباƅغة ) 

اƅف دينار( عن أرباح بيع جزء من اسهم وعشرون  ( اƅف دينار )ثاثة واربعون مليون واحدى43021)
اƅشرƄة  ƅدى اƅمصرف اƅمتحد ƅاستثمار على حساب اإيرادات بدا من تسجيله ƅحساب ااحتياطيات 

( اƅخاصة باأرباح اƅرأسماƅية اƅصادرة عن مجلس اƅمعايير 12وذƅك خافا ƅلقاعدة اƅمحاسبية رقم )
 اƅمحاسبية واƅرقابية في جمهورية اƅعراق. 

ƅك يجب عƄس اƅمبلغ أعاƋ على حساب ااحتياطيات وااƅتزام بمتطلبات اƅقواعد اƅمحاسبية أجراء ƅذ
 اƅمعاƅجات اƅقيدية اƅصحيحة .

( اƅف دينار )مائتين وخمسة وعشرين مليون 225814(: انخفاض اإيرادات ااخرى بمقدار )5)
 ( . 2010ابقة )( عن اƅسنة اƅس%79وثمانمائة وأربعة عشر اƅف دينار( وبنسبة )

( اƅف دينار )مائة 106830(: ارتفاع رصيد مصاريف اƅفوائد وايجارات ااراضي اƅمدينة بمبلغ )6) 
 ( .2010( عن اƅسنة اƅسابقة )%25وستة مايين وثمانمائة وثاثون اƅف دينار( وبنسبة )
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فائض بمقدار ( وفي اƅمرحلة اأوƅى من اƅعمليات اƅجارية ارتفع ا2012ƅاما خال اƅسنة ) -ج
( اƅف دينار )ملياران وتسعمائة وستة وستون مليون واربعمائة وأربعة وتسعون اƅف دينار( 2966494)

( اƅف دينار )مليارين ومائة واثنين مليون وثاثمائة وستة وخمسين اƅف دينار( 2102356وبزيادة قدرها )
( اƅف دينار ) ƅ864138باƅغ )( ا2011( من فائض هذا اƅنشاط ƅلسنة اƅسابقة )%243وتمثل نسبة )

ثمانمائة وأربعة وستون مليون ومائة وثمانية وثاثون اƅف دينار(، وقد ارتفع اƅفائض في اƅنتيجة اƅنهائية 
( اƅف دينار ) ثاث مليارات ومائتين وأربعة وتسعين مليون واربعمائة وثمان ƅ3294488لنشاط اƅى )

( اƅف دينار )تسعمائة وثاثة وخمسون 953780بقة اƅباƅغ )وثمانين اƅف دينار( مقابل فائض اƅسنة اƅسا
( اƅف دينار )مليارين وثاثمائة وأربعين 2340708مليون وسبعمائة وثمانون اƅف دينار( وبزيادة قدرها )
( ، ومن 2011( من فائض اƅسنة اƅسابقة )%245مليون وسبعمائة وثمانية ااف دينار( وتشƄل نسبة )

ƅسابقة تم استخاص خال دراسة وتحليل اƅسنة اƅية ومقارنتها باƅحاƅلسنة اƅ ةƄلشرƅ يةƅماƅبيانات ا
 -اƅمؤشرات اƅتاƅية :

( اƅف دينار )اربع مليارات وثاثمائة وأربعة وأربعين 4344007زيادة إيرادات اƅنشاط اƅجاري بمقدار ) -1
 -:اƅناتجة عنو  (2011( مقارنة باƅسنة اƅسابقة )%66مليون وسبعة ااف دينار( وبنسبة )

( اƅف دينار )اربع مليارات ومائة واثنى عشر مليون 4112420أ( زيادة صافي اƅمبيعات بمقدار )
( نتيجة زيادة اƄƅميات اƅمستلمة 2011( عن اƅسنة اƅسابقة )%66واربعمائة وعشرين اƅف دينار( وبنسبة )

( طن اƅمستلم في اƅموسم 11541ب )( طن مقارنة 20012من بذور اƅحنطة ƅلموسم اƅحاƅي واƅباƅغة )
 اƅسابق .

( اƅف دينار )مائة وأربعة مايين وستمائة وخمسة وستين 104665ب( زيادة ايراد بيع اƅمخلفات بمقدار )
 ( بسبب زيادة Ƅمية مخلفات اƅحنطة اƅمباعة .%123اƅف دينار( وبنسبة )

عشر مليون ومائتين وأربعة  ( اƅف دينار ) ثمانية18264ج( زيادة إيرادات اƅنشاط اƅخدمي بمقدار )
( عن اƅسنة اƅسابقة ، عن أجور اƅوزن اƅمستلمة من اƅمزارعين عن %7وستين اƅف دينار( وبنسبة )

 مبيعات بذور اƅحنطة .
( اƅف دينار ) سبع مليارات ومائة وعشرة مايين 7110846زيادة اƅمستلزمات اƅسلعية بمقدار ) -2

( عن اƅسنة اƅسابقة واƅتي ترƄزت معظمها في زيادة %84وبنسبة )وثمانمائة وستة وأربعين اƅف دينار( 
( اƅف دينار ) سبع مليارات وواحد وأربعين مليون 7041522مصاريف اƅخامات واƅمواد اأوƅية بمقدار ) 

( عن اƅسنة اƅسابقة نتيجة زيادة اƄƅميات اƅمستلمة %84وخمسمائة واثنين وعشرين اƅف دينار( وبنسبة )
 نطة .من محصول اƅح

( اƅف دينار )مائة مليون ومائتين وسبعة وستين اƅف 100267زيادة اƅمستلزمات اƅخدمية بمقدار ) -3
وااتصاات( زيادة في )مصاريف اƅنقل واايفاد ( عن اƅسنة اƅسابقة وترƄزت اƅ%21دينار( وبنسبة )
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ين اƅف دينار( وبنسبة ( اƅف دينار )مائة وخمسة عشر مليون وسبعمائة وثمانية وأربع115748بمقدار )
 ( عن اƅسنة اƅسابقة. 62%)
( اƅف دينار )واحد وعشرين مليون وثمانمائة وسبعة وأربعين 21847ااندثارات اƅتي زادت بمقدار ) -4

( مقارنة باƅسنة اƅسابقة. إضافة اƅى ذƅك اƅفوائد اƅمدينة اƅتي انخفضت %40اƅف دينار( وبنسبة )
ة وتسعة وأربعين مليون وخمسمائة وثاثة وأربعين اƅف دينار( وبنسبة ( اƅف دينار )مائ149543بمقدار)

 ( عن اƅسنة اƅسابقة .28%)
 -( : 2012،  2011،  2010العجز المتراƂم للسنوات )  -ب

( اƅف دينار 2344551( وجود عجز متراƄم بمبلغ )2010أظهرت اƅبيانات اƅماƅية ƅلشرƄة خال اƅسنة )
( %117وأربعين مليون وخمسمائة وواحد وخمسين اƅف دينار( ويشƄل نسبة ) )مليارين وثاثمائة وأربعة

( اƅف دينار )ملياري دينار( وذƅك ƅعدم قيامها باتخاذ أي اجراء 2000000من رأس مال اƅشرƄة اƅباƅغ )
اطفاء هذا اƅعجز مما يتطلب من اƅشرƄة اƅقيام بدراسة واقع حال نشاطها اتخاذ اإجراءات اƅمنصوص 

اƅمعدل مقارنة  1997( ƅسنة 21( من اƅفصل اƅسابع من قانون اƅشرƄات رقم )76في اƅمادة )عليها 
( من رأس %75( واƅذي يشƄل نسبة )2344551( حيث ازال اƅعجز اƅمتراƄم واƅباƅغ )2012باƅسنة )

( اƅف دينار )ثاث مليارات ومائة واربعون مليون دينار( موقوف في 3140000مال اƅشرƄة اƅباƅغ )
ƅسجات ƅعدم اتخاذ أي اجراء إطفاءƋ ، علما بأن ظهور اƅعجز بهذا اƅمبلغ وبهذƋ اƅنسبة من رأس اƅمال ا

( من اƅفصل اƅسابع من قانون اƅشرƄات رقم 76يلزم اƅشرƄة باتخاذ اإجراءات اƅمنصوص عليها باƅمادة )
Ƅة في حال بلوغ اƅخسائر ) اƅمعدل ( اƅخاص باأرباح واƅخسائر اƅتي اوجبت على اƅشر 1997( ƅسنة 21)

( من رأس مال اƅشرƄة يجب اتخاذ احد ااجراءين اما زيادة او تخفيض رأس اƅمال او %75نسبة )
 اƅتوصية بتصفية اƅشرƄة.

 -الموازنات التخطيطية : -خامساا 
( ، فقد 2010ات واايرادات خال اƅسنة ) من خال فحص نتائج اƅموازنة اƅتخطيطية ƅلمصروف

اƅموازنة ، حيث ƅوحظ حصول اƅعديد من حاات اƅتجاوز ة اجراءات تقدير تخصيصات عدم دق ƅوحظ
، وƄما موضح في ادنا دون استحصال اƅموافقات ااصوƅية على اƅتخصيصات اƅمرصدة ƅبعض اƅنفقات

:- 

رقم 
 اƅحساب

 اƅمبلغ اƅمخصص اسم اƅحساب
 اƅف دينار

 اƅمباƅغ اƅمتحققة
 اƅف دينار

 نسبة اƅتنفيذ
% 

 113 250987 222000 اƅمصروفات اƅرأسماƅية 11
 115 608589 528750 رواتب واجور 31
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( من قانون اƅشرƄات رقم 117( وتنفيذا أحƄام اƅفقرة ) رابعا ( من اƅمادة ) 2011اƅسنة )  اما خال
) اƅمعدل (. اعدت اƅشرƄة موازنتها اƅتخطيطية وتمت اƅمصادقة عليها من قبل  1997( ƅسنة / 21)

ة اƅتنفيذ وقد بلغت نسب 31/3/2010( اƅمنعقدة في 12مجلس ادارة اƅشرƄة باƅقرار اƅمتخذ باƅجلسة رقم )
 -( وƅدينا بخصوصها ااتي :%80ااجماƅية ƅهذƋ اƅموازنة )

، هدايا ، اƅموازنة وهي )اجور اعمال اضافيةƅم يتم اƅصرف على بعض بنود اƅصرف اƅمحددة في  -أ
( اƅف دينار )خمسة عشر 15750خدمات محاسبية ، مصروفات عرضية ( واƅتي مجموع مباƅغها )

 دينار( . مليون وسبعمائة وخمسون اƅف
( من اƅمباƅغ اƅمخصصة ƅبعض اƅمصروفات وƄما مبين %16تدني اƅصرف وعدم تجاوزƋ نسبة ) -ب

: Ƌجدول ادناƅفي ا- 
رقم 

 اسم اƅحساب اƅحساب
 مبلغ اƅتخصيص

 اƅف دينار
 اƅمبلغ اƅمصروف

 اƅف دينار
 نسبة اƅتنفيذ

% 
 7 36 500 غاز 3222
 Ƅ 200 20 10تب تعليمية 3253
3271 Ƌ16 486 3000 ميا 
 Ƅ 5000 771 15هرباء 3271

تم اƅتجاوز على اƅمباƅغ اƅمخصصة ƅبعض اوجه اƅصرف وبنسب تجاوز تراوحت ما بين  -ج
(51%- 931%: Ƌما مبين ادناƄو )-  

رقم 
 اƅحساب

 مبلغ اƅتخصيص اسم اƅحساب
 اƅف دينار

 اƅمبلغ اƅمصروف
 اƅف دينار

نسبة اƅتجاوز 
% 

 204 9109 3000 اثاث 
 51 52769 35000 صيانة مباني 
 303 12098 3000خدمات ƅبحاث  

 112 7825699 6975105 مستلزمات سلعية 32
 117 41648 35700 ااندثارات 37
 135 50521 37300 مصروفات تحويلية 38
 164 132830 81000 مصروفات اخرى 39
 116 10327706 8937500 اايرادات 4
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 واستشارات
 931 77320 7500 مƄافآت ƅغير اƅعاملين 

مصروفات خدمية   
 اخرى

15000 37867 152 

، مما يتطلب عدم اƅمباƅغة عداد تقديرات اƅموازنة اƅتخطيطيةيؤشر عدم مراعاة اƅدقة في اوهذا 
 .وء اƅمصروفات اƅمتوقع صرفها فعاً وااƅتزام بتنفيذها وان يتم اƅتخطيط في ضفي اعداد هذƋ اƅتقديرات 
( تم اعداد اƅموازنة اƅتخطيطية وتمت اƅمصادقة عليها من قبل مجلس 2012وخال اƅسنة )

 .26/2/2011ة اƅعاشرة اƅمنعقدة في ( اƅمتخذ باƅجلس4ادارة اƅشرƄة بموجب اƅقرار رقم )
 

رقم 
 اƅحساب

 اسم اƅحساب
اƅمبلغ 
 اƅمخطط

 اƅف دينار

 اƅمصروف اƅفعلي
 اƅف دينار

 % نسبة اƅتنفيذ

 113 800477 706000 اƅرواتب وااجور 31
 151 15591813 10358100 اƅمستلزمات اƅسلعية 32
 119 570146 477500 اƅمستلزمات اƅخدمية 33
 64 392457 612000 فوائد وايجارات اراضي مدينة 36
 12 76095 612000 ااندثارات 37
 101 102202 101000 اƅمصروفات اƅتحويلية 38
 47 57068 120750 اƅمصروفات ااخرى 39
 83 10532493 12747382 ايراد اƅنشاط اƅنباتي 41
 275 112630 41000 ايراد اƅنشاط اƅتجاري 42
 134 280783 210000 ايراد اƅنشاط اƅخدمي 43
 658 526167 80000 دائنةفوائد وايجارات ااراضي  46
 ̶ 9360159 ̶ ااعانات 47
 345 72514 21000 اايرادات ااخرى 49

زيادة اƅمباƅغ اƅمصروفة على بنود )اƅرواتب وااجور واƅمستلزمات اƅسلعية واƅخدمية واƅمصروفات  -1
( على اƅتواƅي دون %1و  %19و  %51و %13اƅتحويلية( عما هو مخطط ƅها وبنسب بلغت ) 
 استحصال اƅموافقات ااصوƅية على هذا اƅتجاوز .
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ارتفاع اƅمخطط اƅفعلي )إيرادات اƅنشاط اƅخدمي واƅتجاري واايرادات ااخرى وفوائد وايجارات  -2
،  %245، %175،  %34اع بلغت نسب تنفيذها )اراضي دائنة( عن ما هو مخطط ƅها وبنسب ارتف

 .( ƅلبنود اƅمذƄورة على اƅتواƅي 558%
: Ƌما موضح في ادناƄة وƄشرƅسادسا: تقرير ادارة ا- 

( احظنا أن اƅشرƄة ƅم تلتزم بتقديم  2010من خال دراسة وتحليل اƅبيانات اƅماƅية ƅلشرƄة ƅلسنة )  -أ
 تقرير اادارة اƅخاص بها . 

احتوائه ( احظنا عدم 2011من خال اطاعنا على تقرير اادارة اƅمقدم من قبل اƅشرƄة ƅلسنة ) -ب
( اƅصادرة عن مجلس اƅمعايير اƅمحاسبية 6على اƅمعلومات اƅمدرجة ادناƋ خافا ƅلقاعدة اƅمحاسبية رقم )

واƅرقابية في جمهورية اƅعراق بشأن اافصاح عن اƅمعلومات اƅمتعلقة باƅبيانات اƅماƅية واƅسياسات 
 -اƅمحاسبية  :

 وممثليها في مجاƅس ادارتها . اوا: مساهمة اƅشرƄة في رؤوس اموال اƅشرƄات ااخرى
 ثانيا: نسب استغال اƅطاقات اƅتصميمية واƅمتاحة واƅمخططة ƅلشرƄة ونسب اƅنمو .

 ثاƅثا: نظام اƅتƄاƅيف اƅمعتمد في توزيع اƅمصاريف على مراƄز اƄƅلف .
( احظنا اختاف في بعض اƅبيانات اƅمثبتة في اƅتقرير عن ما مثبت في 2012وخال اƅسنة ) -ج
ƅا:Ƌجدول ادناƅما مبين في اƄية وƅماƅبيانات ا- 

اƅمبلغ بموجب تقرير  اسم اƅحساب
 اƅف ديناراإدارة / 

اƅمبلغ بموجب اƅبيانات   
 اƅف ديناراƅماƅية / 

 اƅفرق
 اƅف دينار

ااحتياطي 
 ااƅزامي

354603 519327 164724 

 2344551 2344551 ̶ اƅعجز اƅمتراƄم
اƅتصميمية واƅمتاحة واƅمخططة ونسب استغال هذƋ اƅطاقات ونسب اƅنمو في ƅم يتم تثبيت اƅطاقات  -د

انتاج اƅسنة اƅحاƅية مقارنة باƅسنة اƅسابقة . مما يستدعي اياء ااهمية اƅازمة ƅتقرير اادارة واƅتأƄد من  
 اƅشرƄة .دقة اƅبيانات واƅمعلومات اƅمثبتة فيه ومطابقتها ƅلبيانات اƅمقدمة من ااقسام اƅمعنية في 

في وان هناك اخطاء في اعداد اƅموازنة يجب تافيها اعداد اƅخطط  في دقةاƅأن هذا يشير اƅى عدم و 
 .اƅمستقل وتقدير مصاريف اƅشرƄة

 
 -تقارير ديوان الرقابة المالية التحادي : –المحور الثاني  
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مدى اƅتزام ديوان اƅرقابة اƅماƅية سيتم دراسة تقارير ديوان اƅرقابة اƅماƅية ااتحادي وتحليلها ƅمعرفة   
عن اعداد اƅتقارير حول اƅقوائم اƅماƅية ƅلشرƄة ) اƅعراقية إنتاج اƅبذور / قطاع زراعي ( بمتطلبات معايير 
اعداد  اƅتقارير واانظمة واƅقوانين واƅتعليمات اƅخاصة باƅشرƄات وأهم اƅماحظات واƅتحفظات اƅواردة في 

 -( وƄااتي : 2012 – 2010 تلك اƅتقارير ƅلفترة من )
 -الموجودات الثابتة : – اولا 

  -( بجرد موجوداتها اƅثابتة بتاريخ اƅميزانية وƄما موضح ادناƋ: 2010قامت اƅشرƄة خال اƅسنة )  -أ
( من خال قيام هيئة اƅرقابة اƅماƅية بأجراء مطابقة رصيد مخصص ااندثار اƅمتراƄم بموجب اƅسجات 1

  -اƅماƅية مع اƅرصيد بموجب اƅسجات اƅتفصيلية ƅوحظ وجود اƅفروقات اƅتاƅية وƄما يلي :

 اسم اƅحساب
رصيد اƅسجات 
 اƅماƅية / دينار

رصيد اƅسجات 
 اƅتفصيلية / دينار

 ديناراƅفرق / 
 زيادة )  نقص (

 7120315 50882417 58002732 اات ومعدات
 17295 52297827 52280532 وسائل نقل وانتقال

 83691 15401752 15485443 اƅعدد واƅقواƅب
 609042 30085579 30694621 ااثاث

( اƅف دينار ) مئتان وعشرة مليون دينار( أعمار وصيانة 210000( قيام اƅشرƄة بتخصيص مبلغ )2
وذƅك عن طريق منح سلفة أغراض اƅنشاط اƅى اƅلجنة  2010معمل اƅصويرة خال اƅسنة اƅحاƅية 

مائة )( اƅف دينار 170388وبلغ اجماƅي مباƅغ اƅمصروفات ) 12/4/2009اƅمشƄلة ƅتنفيذ ااعمال في 
وسبعون مليون وثاثمائة وثمانية وثمانون اƅف دينار( واƅتي تم تسويتها ƅحساب اƅموجودات اƅثابتة 
واƅمصاريف دون تثبيتها على حساب مشروعات تحت اƅتنفيذ خافا ƅمتطلبات اƅنظام اƅمحاسبي اƅموحد 

 مارها أغراض اƅنشاط .علما بأن عمليات ااعمار ƅم تنتهي بعد وƅم يجر استغال اƅمرافق اƅتي تم اع
( تم تشƄيل ƅجان ƅجرد اƅموجودات اƅثابتة ƅلشرƄة وتدقيق اƅجرد في 2011خال اƅسنة ) -ب 

 -حيث اجرت هذƋ اƅجان اعماƅها في نهاية اƅسنة وتم اƅتوصل اƅى ااتي: 27/12/2010
م تضمينها حقل ( اقتصرت على اثبات اƅرصيد اƅفعلي ƅلجرد دون ان يت2011ان قوائم اƅجرد ƅسنة ) -1

خاص ƅرصيد اƅسجات ƅتسهيل مهمة اƅمقارنة بين اƅرصيدين وتحديد اƅفروقات بينهما )ان وجدت(. ƅذƅك 
 يجب ان تتضمن قوائم اƅجرد حقل خاص ƅرصيد اƅسجات.

ƅم يتم تثبيت اقيام ااراضي اƅعائدة ƅلشرƄة في سجات اƅموجودات اƅثابتة واƅباƅغ مجموعها  -2
ار )تسعة عشر مليون وثاثمائة وتسعة وتسعون  اƅف دينار( وعليه اعتمدت اƅشرƄة ( اƅف دين19399)
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أرصدت اƅسجات اƅماƅية اغراض اعداد اƅبيانات اƅماƅية. ƅذƅك نوصي بضرورة اثبات أقيام ااراضي 
 اƅمذƄورة في سجات اƅموجودات اƅثابتة. 

نة من قوائم اƅجرد اƅذي أجرته اƅشرƄة Ƅما في من خال قيام هيئة اƅرقابة اƅماƅية بأجراء مطابقة ƅعي -3
مع ارصدت سجات اƅموجودات اƅثابتة ظهرت ƅنا بعض اƅفروقات باƅزيادة واƅنقص ƅعدد  13/3/2011

من اƅموجودات وفي مواقع متفرقة ƅم تظهرها اƅمطابقة اƅمعدة من قبل اƅشرƄة ƅغرض متابعتها واتخاذ 
ƅما مشار اƄ ازمة بشأنهاƅجدول ااتي :اإجراءات اƅيها في ا- 

 رصيد اƅسجات رصيد اƅجرد نوع اƅموجود اسم اƅموقع
 اƅفرق زيادة
 ) نقص (

 UPS ─ 7 (7)جهاز مزود اƅمقر

أجهزة اƅسيطرة  بابل
 ااوتوماتيƄية

1 12 (11) 

 23 ─ 23 ا نية جهاز Ƅرأفتي نهر سعد

 اƅلطيفية
ما طور Ƅهربائي 

 2 ─ 2 ( حصان150)

( احظنا وجود اخطاء في احتساب قسط ااندثار ƅلموجودات اƅمشتراة خال  2012) وخال اƅسنة  -ج
وƄما مبين في اƅجدول  1994( ƅسنة 9اƅسنة خافا ƅتعليمات ااندثار واطفاء اƅموجودات اƅثابتة رقم )

: Ƌادنا-  

 اƄƅلفة اƅموقع اسم اƅموجود
 اƅف دينار

 تاريخ اƅشراء
مبلغ ااندثار 

 اƅمحتسب
 ديناراƅف 

مبلغ ااندثار 
 اƅصحيح
 اƅف دينار

تحوير اƅقبان 
 اارضي

 333 533 13/10/2011 16000 اƅنهروان

تبديل مقياس 
اƅوزن من 

ميƄانيƄي اƅى 
 اƄƅتروني

مزرعة 
 اƅخور

50000 18/11/2011 1500 833 

ماƄنة عزل 
 اƅحنطة

 956 637 29/5/2011 8500 اايطاƅي
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ماƄنة خياطة 
 ااƄياس

 72 45 16/7/2011 720 اƅصويرة

جراء اƅمطابقات اأصوƅية من اƅضروري  ƅذƅك توجيه اإدارة بضرورة اƅقيام بعملية اƅجرد اƅشامل وا 
اعادة احتساب قسط ااندثار اƅسنوي وفقا اƅقيام بأهميته في اƅرقابة واƅسيطرة على هذƋ اƅموجودات ، 

توجيه قسم اƅرقابة اƅداخلية ƅنقاط اƅضعف في نظامها واƅضبط اƅداخلي في إجراء ƅتعليمات ااندثار اعاƋ و 
جراء اƅمطابقات ، وƅم تقم اƅشرƄة بترميز موجوداتها اƅثابتة ƅغرض اƅسيطرة عليها وتسهيل  اƅجرد اƅشامل وا 

 عملية جردها ، نوصي بترميز اƅموجودات اƅثابتة ƅلسيطرة عليها وƅتسهيل مهام ƅجان اƅجرد .
 -الموجودات المخزنية : -انياا ث
عند مطابقة ارصدة اƅموجودات اƅمخزنية ƅمخزني اƅمتنوعات واƅوقود واƅزيوت بموجب اƅسجات  -أ

اظهرت نتائج اƅمطابقة بعض اƅفروقات  31/3/2010اƅماƅية مع ارصدتها بموجب قوائم اƅجرد في 
:Ƌجدول ادناƅما موضح في اƄباارصدة و- 

بموجب اƅسجات رصيد  اسم اƅمخزن
 اƅماƅية / دينار

رصيد بموجب قوائم اƅجرد 
 دينار /

 اƅفرق / دينار

 1475000 2770000 1295000 مخزن اƅمتنوعات
مخزن اƅوقود 

 (8041990) 425350 8467340 واƅزيوت

ان رصيد مخزن اادوات ااحتياطية ازال موقوف ومدور من سنوات سابقة واƅباƅغ رصيدƋ بموجب  -ب
( اƅف دينار )خمسة مايين خمسمائة وسبع واربعون اƅف دينار( وفقا ƅما تظهرƋ 5547اƅسجات اƅماƅية )

 اƅسجات اƅماƅية ƅلشرƄة خال هذƋ اƅفترة وذƅك ƅعدم اتخاذ ااجراءات اƅمناسبة بشأنها .
ƅمخزونة اقتصرت قوائم جرد هذƋ اƅموجودات على اثبات اƅرصيد اƅفعلي ƅلمواد ا 31/3/2011وفي  -ج

دون ان يتم تضمينها ƅحقول تبين رصيد اƅسجات وحاƅة اƅمادة اƅمخزنية اƅمجرودة وفروقات اƅجرد ) ان 
 وجدت ( ان بقاءها يعرضها ƅلتقادم واƅتلف .

وعند مطابقة اƄƅميات اƅمستلمة واƅمباعة ƅمحصول اƅحنطة من قبل قسم اƅسيطرة اƅمخزنية ظهرت  -د
تم تثبيتها ذمة على امين اƅمخزن وعدد من حراسة موقع غماس اƅذين نتيجة ƅذƅك فروقات باƅنقص 

  -ازاƅوايعملون باƅمعمل ومدير موقع ابو غريب وƄما موضح باƅجدول ااتي :

 اسم اƅمخزن
اƄƅمية 

اƅمستلمة / 
 (1طن )

اƄƅمية 
اƅمباعة/ طن 

(2) 

Ƅمية اƅفقد 
اƅمسموح به 

 (%7)نسبة

 Ƅمية اƅنقص
 طن

1- (2+3) 

 قصمبلغ اƅن
 اƅف دينار
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(3) 
 107748 151 172 2130 2453 معمل غماس

اƅمخزن اƅمبرد / 
 ابو غريب

1813 1648 127 38 27563 

( اƅف دينار )ثاثة وسبعون مليون وسبعمائة وتسعة 73769من خال ذƅك تم تسديد مبلغ )  
مدير معمل . وتم رفع دعوى قضائية من قبل  19/4/2011وستون اƅف دينار( من قبل اƅشرƄة ƅغاية 

 ابو غريب ضد اƅشرƄة وƅم يسدد أي مبلغ ƅغاية تاريخه، وƅدينا ااتي بشأن ذƅك :
بدا من  6/2/2011تم تضمينهم قيمة اƅنقص بسعر اƅشراء استنادا ƅقرار مجلس اادارة بتاريخ  -اوا

 اƄƅلفة اƅفعلية اƅتي تمثل سعر اƅشراء مضافا اƅيها اƅمصاريف ااخرى . 
ت قيمة اƅنقص على حساب فروقات اƅنقدية واƅمخزنية وƅحساب ايراد اƅنشاط اƅنباتي بدا تم تثبي -ثانيا

من حساب سلف اƅمنتسبين ƅصدور قرار نهائي باƅتضمين وƅحساب اƅتعويضات عن اضرار ƅعدم استام 
 مباƅغ اƅتعويضات ƅغاية نهاية اƅسنة اƅماƅية .

عشر مليون وسبعمائة واربعة وتسعون اƅف دينار(  ( اƅف دينار ) ثاثة13794تم اطفاء مبلغ ) -ثاƅثا
من قيمة اƅنقص اƅحاصل في مخازن معمل غماس من اايرادات اƅمتحققة عن فرق سعر بيع اƅطن 

 اƅواحد من مخلفات اƅمعمل عن باقي اƅمعامل .
ن ( اƅف دينارƅحساب مخزو 52736قامت اƅشرƄة بتثبيت اƅشلب اƅمستلم خال اƅسنة اƅباƅغ Ƅلفته ) -ھ

اانتاج اƅتام بدا من تثبيته على حساب مخزون اƅخامات واƅمواد ااوƅية انه ايمثل انتاج تام، ƅذƅك 
 نوصي بتثبيتها على حساب اƅمخزون .

( اƅف دينار ) مائتين 277وجود نقص في رصيد مخزون اانتاج اƅتام ƅمحصول اƅشلب بمقدار ) -و
( طن بموجب سجات 537,69تنادا اƅى رصيدƋ اƅباƅغ )وسبعة وسبعين اƅف دينار( حيث تم تقييمه اس

( Ƅغم. 343( طن أي بفرق مقدارƋ )880,69 اƅسيطرة اƅمخزنية في حين ان رصيد اƅجرد اƅفعلي بلغ )
 ƅذƅك يجب تقييم اƅمخزون بموجب اƅجرد اƅفعلي ƅلمخزون .

ساب اƅمخزون ودائنا ƅحساب قيام اƅشرƄة بتثبيت قيمة اƅمخزون في نهاية اƅسنة اƅماƅية مدينا على ح -ز
اƅمستلزمات اƅسلعية ويتم عƄس اƅمعاƅجة اعاƋ في اƅسنة اƅاحقة . ƅذƅك توصي اƅباحثة بأعتماد 
اƅمعاƅجات اƅمحاسبية اƅصحيحة في اثبات اƅمخزون في اƅسجات ووفقا ƅما ورد في اƅنظام اƅمحاسبي 

 اƅموحد .
 -اƅنقدية : -ثاƅثا
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اجراء مطابقة ƅلحسابات اƅجارية ƅلمصارف واƅتي تم تزويدنا بها من  وعند 2010خال اƅسنة / –( 1)
 قبل اƅشرƄة اظهرت نتائج تدقيقنا ما يلي:

ظهور فروقات بين ارصدة اƅحسابات اƅجارية في اƅسجات اƅماƅية وارصدتها اƅمثبتة في Ƅشف  -أوا
: Ƌما مبين ادناƄمطابقة وƅا- 

Ƅما في  ƅ6688لشرƄة مع مصرف اƅشرق اأوسط اƅعراقي / عند مطابقة رصيد اƅحساب اƅجاري  -ثانيا
( اƅف دينار ) خمسة مايين ومائة وستة عشر اƅف 5116مع اƅسجات وجود مبلغ ) 31/3/2010

دينار( عن مسحوبات ظاهرة في Ƅشف اƅمصرف وƅم تظهر في اƅسجات اƅمدورة من اƅسنوات اƅسابقة 
ة من قبل اƅمصرف ƅم تتأخذ اƅشرƄة اإجراءات اƅازمة وذƅك عن قيمة اƅصƄين اƅمسحوبين بصورة مƄرر 

 بشأن تصفيتها .
  -( اƅف دينار ما يلي:10087عند مطابقة رصيد حساب اƅمساهمين في مصرف اƅرشيد اƅباƅغ ) -ثاƅثا
( اƅف دينار ) أربعون مليون 40622) 31/3/2010( بلغ رصيد بموجب تأييد اƅمصرف Ƅما في 1

اƅف دينار( في حين ان رصيد اƅحساب بƄشف اƅمصرف باƅتاريخ أعاƋ وستمائة واثنان وعشرين 
( اƅف دينار ) تسعة وثاثون 39811)صفر( إضافة اƅى ذƅك فأن رصيد اƅحساب بموجب اƅسجات ) 

مليون وثمانمائة واحدى عشر اƅف دينار( ƅذƅك يجب متابعة اƅفروقات أعاƋ واتخاذ اإجراءات اƅمناسبة 
 ƅذƅك.

ات ظاهرة في اƅسجات ƅم تظهر في Ƅشف اƅمصرف مضت عليها اƅمدة اƅقانونية بلغ ( وجود سحوب2
 ( اƅف دينار ) ثمانمائة  واثنا عشر اƅف دينار( ƅم تتخذ اƅشرƄة أي اجراء بشأنها.812مجموعها ) 

قامت اƅشرƄة بمعاƅجة نتيجة مطابقة Ƅشف اƅمصرف مع اƅسجات ) اƅفرق بين رصيد اƅسجات  -رابعا
واƅرصيد بموجب Ƅشف اƅمطابقة( واƅمدور من سنوات سابقة ƅمصرف اƅرشيد/ فرع ابي غريب /  اƅماƅية

 اسم اƅمصرف
ف رصيد اƅمصر 

بموجب اƅسجات 
 ƅماƅية / دينارا

رصيد اƅسجات اƅمثبت 
في Ƅشف اƅمطابقة / 

 دينار

اƅفرق / 
 دينار

مصرف اƅشرق اأوسط 
 6688اƅعراقي ƅاستثمار/ 

74862755 72617905 2244850 

مصرف اƅرشيد ابي غريب 
/ 10087 

 )حساب اƅمساهمين(
39810558 41340709 1530151 



 ϭϬϮدراسة تطبيقية حاات الغش وااحتيال                               – رابعالفصل ال

 

( اƅف دينار ) مليون وثاثمائة وسبعة عشر اƅف دينار( ضمن حساب 1317واƅباƅغ )  10086
 مصروفات سنوات سابقة دون اƅتحري عن أسباب ظهور تلك اƅفروقات.

 -يقنا ƅسجل اƅصندوق في مقر اƅشرƄة ƅوحظ ااتي :( من خال تدق 2012اما خال اƅسنة )  
( عدم قيام امين اƅصندوق بإيداع اƅمباƅغ اƅمقبوضة في اƅمصرف بل يتم تƄليف مخوƅين ، احدهما 1

محاسب اƅصرف اƅذي يقوم بتحرير اƅصƄوك وتنظيم سندات اƅصرف مع اƅعلم وجود صلة قرابة ƅه مع 
اƅنقد باإضافة اƅى عمله بشعبة اƅموجودات واƅرواتب اما باƅنسبة امينة اƅصندوق واƅثاني يقوم بإيداع 

ƅلمباƅغ اƅنقدية اƄƅبيرة فيتم ايداعها عن طريق اƅشخص اƅذي يسدد اƅمبلغ مباشرة، بسبب اƅظروف اأمنية 
 واƅتخوف من اƅعمات اƅمزورة وƅعدم توفير جهاز ƅفحصها في اƅشرƄة .

باƅغ نقدا بدا من صƄوك خافا ƅلتعليمات اƅصادرة من مجلس ( قيام امين اƅصندوق باستام بعض اƅم2
( اƅف دينار )مئتين وخمسين اƅف 250إدارة اƅشرƄة اƅتي حددت اƅمباƅغ اƅنقدية اƅمستلمة نقدا بواقع )

 دينار( وما زاد بموافقة اƅمدير اƅمفوض ƅلشرƄة اا انه ƅم يتم تزويدنا بها.
مباƅغ اƅمسحوبة في اƅسنوات اƅسابقة بصورة مƄررة من رصيد ( قامت اƅشرƄة بأجراء تسوية قيديه ƅل3

سبعة مايين ( اƅف دينار )7362اƅغ مجموعها ) حسابها اƅجاري ƅدى مصرف اƅشرق اأوسط واƅب
وثاثمائة  واثنان وستون اƅف دينار( وذƅك بقيدها مصروفا على حساب مصروفات اƅسنوات اƅسابقة 

 وفقا ƅذƅك. دون اƅتحري عن أسبابها ومعاƅجتها 
( أظهرت ارصدة اƅمصارف اƅمدرجة ادناƋ دائنة خافا ƅطبيعتها اƅمحاسبية بسبب تحرير صƄوك بأƄثر 4

من اƅرصيد اƅدفتري وقد بررت ƅنا اƅشرƄة أسباب ذƅك بأنها تعتمد في اƅصرف من هذƋ اƅحسابات على 
 -رصيدها اƅمفتوح ƅدى نفس اƅمصارف بحساب اƅتوفير :

 اƅدائن / اƅف دينار اƅرصيد اسم اƅمصرف
 152856 مصرف اƅشرق اأوسط / جاري
 85991 مصرف اƅباد اإسامي / جاري

 
اƅتأƄد من وجود رصيد في اƅحساب اƅجاري قبل تحرير اƅصƄوك ƅسحب اƅمباƅغ مما يتطلب   

 وعدم اƅخلط بين اƅرصيد اƅجاري وحساب اƅتوفير.
( اƅف دينار )مليون ومائة وتسعة ااف دينار( اƅحاصل بين رصيد 1109( تم تثبيت اƅفرق اƅباƅغ )5

( اƅف 42144حساب اƅشرƄة ƅدى مصرف اƅرشيد ابي غريب / مساهمين بموجب اƅسجات اƅباƅغ )
جب واƅرصيد بمو  31/3/2012دينار )اثنان واربعون مليون ومائة وأربعة واربعون اƅف دينار( Ƅما في 

( اƅف دينار )واحد واربعون مليون وخمسة وثاثون اƅف دينار( واƅمدور من 41035اƅمطابقة اƅباƅغ )
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سنوات سابقة على حساب اƅفروقات اƅنقدية واƅمخزنية اƅمدينة وتنزيلها من حساب اƅمصرف بدا من 
 اƅتحري عن أسباب ظهورها .

 
 -المدينون والدائنون : – رابعاا 

( اƅف دينار 12637792) 31/3/2010حسابات اƅمدينون واƅدائنون في بلغ مجموع ارصدة   
( 4378908ائة واثنان وتسعون اƅف دينار( و))اثنا عشر مليار وستمائة وسبعة وثاثون مليون وسبعم

اƅف دينار )أربعة مليارات وثاثمائة وثمانية وسبعون مليون وتسعمائة وثمانية ااف دينار( على اƅتواƅي 
 -وƅدينا بصددها ما يلي: Ƅ31/3/2010ما في 

يبين اƅجدول ادناƋ تحليل اعمار اأرصدة اƅمدينة واƅدائنة اƅموقوفة في اƅسجات واƅمدورة من اƅسنوات  -أ
  -اƅسابقة وƄما يلي :

 اأرصدة اƅمدينة

 رقم
 اسم اƅحساب اƅحساب

 2003قبل /
 اƅف دينار

   3 −1من 
 سنة

 اƅف دينار

 سنة 3اƄثر من 
 ديناراƅف 

 اƅمجموع/
 اƅف دينار

1611 
عماء قطاع 

 اشتراƄي
2700 ─ ─ 2700 

1614 
عماء قطاع 

 خاص
3891896 ─ ─ 3891896 

165 
مدينو نشاط 

 جاري
91508 44184 ─ 135692 

 69284 ─ ─ 69284 فروقات مخزنيه 1665
 2141410 2130284 10977 149 اضرار حرب 1666

سلف أغراض  1671
 اƅنشاط

1725 ─ 128 1853 

 12178 ─ ─ 12178 سلف اƅمنتسبين 1672
 6255013 2130412 55161 4069440  اƅمجموع

 
 اأرصدة اƅدائنة
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رقم 
 اƅحساب

 2003قبل  اسم اƅحساب
 اƅف دينار

 سنة3−1من 
 اƅف دينار

سنة            3اƄثر من 
 اƅف دينار

 اƅمجموع
 اƅف دينار

تأمينات  2661
 مستلمة

─ 3455 ─ 3455 

إيرادات  2662
 مستلمة مقدما

─ 290 9879 10169 

2663 
مصاريف 
 مستحقة

─ 58022 2921853 2979875 

 2993499 2931731 61767 ─  اƅمجموع
 

 -حيث يتضح ƅنا من اƅجدول أعاƋ ااتي :
( اƅف دينار )ست 6255013: شƄلت اأرصدة اƅمدينة اƅموقوفة واƅمدورة من سنوات سابقة مبلغ )أواً 

( من اجماƅي رصيد %49مليارات ومئتان وخمسة وخمسون مليون وثاثة عشر اƅف دينار( وتشƄل نسبة )
 .  31/3/2010اƅمدينون Ƅما في 

من اأرصدة اƅموقوفة، اما اأرصدة  (%65نسبة ) 2003: وشƄلت اأرصدة اƅموقوفة قبل عام ثانياً 
 ( من اأرصدة اƅموقوفة . %34( سنوات شƄلت نسبة )3اƅموقوفة أƄثر من )

مليار وسبعمائة وخمسة عشر مليون وثمانمائة وستة وتسعون اƅف ( اƅف دينار )1715896مبلغ ) -ثاƅثاً 
تقاوي اƅبطاطا باأجل وƅم تسدد عن قيمة مبيعات بذور اƅحنطة و  1999دينار( بذمة اƅمزارعين منذ عام /

اƅى اƅشرƄة ƅغاية تاريخ اعداد اƅتقرير وقامت اƅشرƄة دعاوي قانونية ضدهم وƅم تتجاوز نسبة اƅتحصيل 
 ( اامر اƅذي يعني حاجة اƅشرƄة اƅى فترة طويلة استحصال اƅمبلغ أعاƋ .%6خال اƅسنة )

( من اجماƅي أرصدة اƅدائنين Ƅما %68سنوات سابقة )رابعا: شƄلت اأرصدة اƅدائنة اƅموقوفة واƅمدورة من 
( من اجماƅي %98( سنوات نسبة )3وشƄلت اأرصدة اƅموقوفة ƅلفترة اƄثر من ) 31/3/2010في 

 -اأرصدة اƅموقوفة وƅدينا بشأنها ااتي :
ن ( اƅف دينار ) ثاثة مليارات وثاثمائة وواحد وسبعو 3371557تضمنت اأرصدة اƅدائنة مبلغ ) -أ

مليون وخمسمائة وسبعة وخمسون اƅف دينار( واƅمثبت على حساب اƅمصاريف اƅمستحقة وغير اƅمدفوعة 
ملياران وتسعمائة وواحد وعشرون ( اƅف دينار )2921853تضمن مبلغ )واƅم Ƅ31/3/2010ما في 

ارة اƅماƅية عن اƅفوائد اƅمستحقة على اƅقرض اƅمستلم من وز نمائة وثاثة وخمسون اƅف دينار( مليون وثما
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( سنوات 10اƅمتراƄمة من سنوات سابقة ورغم اƅمفاتحات اƅعديدة ƅوزارة اƅماƅية ƅتقسيط اƅمبلغ على مدى )
 اا أنه ƅم تحصل اƅموافقة ƅغاية تاريخ اعداد اƅتقرير .

اربعمائة وأربعة ( اƅف دينار )444938لها اƅباƅغ )ان اƅمبلغ اƅمخصص ƅلديون اƅمشƄوك في تحصي -ب
( من رصيد حساب %11ن مليون وتسعمائة وثمانية وثاثون اƅف دينار( واƅذي شƄل نسبة )واربعو 

 اƅعماء غير Ƅافي ƅمقابلة احتماات عدم تحصيل اƅديون اƅمشار اƅيها .
قامت اƅشرƄة بأرسال تأييدات باأرصدة اƅمدينة واارصدة اƅدائنة ƅلجهات ذات اƅعاقة اا أنه ƅم يتأيد  -ج

 لك اƅجهات ƅلتأييدات . ƅنا استام ت
واƅباƅغ  31/3/2012وشƄلت اأرصدة اƅمدينة اƅموقوفة واƅمدورة منذ سنوات سابقة خال اƅفترة  -د 

( اƅف دينار )ست مليارات وستون مليون وثمانمائة وثاثة ااف دينار( نسبة 6060803مجموعها )
اƅموقوفة واƅمدورة منذ اƅفترة ما قبل  ( من اجماƅي رصيد اƅمدينين، وبلغ مجموع اأرصدة اƅمدينة43%)

( اƅف دينار ) ثاث مليارات وتسعمائة واحدى عشر مليون وثاثمائة 3911360مبلغ ) 2003احداث / 
( من اجماƅي اأرصدة %65( من اجماƅي هذا اƅرصيد ونسبة )%28وستون اƅف دينار( وتشƄل نسبة )

( اƅف دينار )ملياران 2112336ث سنوات واƅباƅغة )اƅموقوفة ، وشƄلت اأرصدة اƅموقوفة أƄثر من ثا
( من اجماƅي اأرصدة %35ومائة واثنى عشر مليون وثاثمائة وستة وثاثون اƅف دينار( نسبة )

 ( من رصيد اƅمدينون .%15اƅموقوفة ونسبة )
بع ( اƅف دينار )ار 4629811بلغ مجموع اأرصدة اƅدائنة اƅموقوفة واƅمدورة من سنوات سابقة ) -ھ

( من %85مليارات وستمائة وتسعة وعشرون مليون وثمانمائة واحدى عشر اƅف دينار( وتشƄل نسبة )
واƅباƅغة  2003بل احداث اƅسنة /اجماƅي رصيد اƅدائنين وشƄلت اأرصدة اƅدائنة اƅموقوفة من ق

جماƅي ( من ا%3( اƅف دينار )مائة وسبعة وستون مليون وسبعة وسبعون اƅف دينار( نسبة )167077)
( من اجماƅي اأرصدة اƅدائنة اƅموقوفة وبلغت اأرصدة اƅموقوفة أƄثر من %4رصيد اƅدائنون ونسبة )

ثاث مليارات واربعمائة وأربعة ثمانون مليون وثاثمائة ( اƅف دينار )3484368ت اƅباƅغة )ثاث سنوا
( من رصيد %64سبة )( من اجماƅي اأرصدة اƅموقوفة ون%75ثمانية وستون اƅف دينار( نسبة )و 

 اƅحساب.
( اƅف دينار )اربع مليارات ومائة وسبعة مايين واربعمائة 4107444تضمنت اأرصدة اƅدائنة مبلغ ) -ر

بضمنها مبلغ  31/3/2012وأربعة واربعون اƅف دينار( عن اƅمصاريف اƅمستحقة وغير اƅمدفوعة ƅغاية 
وخمسون مليون ومائتان وتسعة وعشر اƅف دينار( ( اƅف دينار )ثاث مليارات وسبعمائة 3750219)

عن اƅفوائد اƅمستحقة على اƅقرض اƅمستلم من وزارة اƅماƅية واƅمتراƄمة من سنوات سابقة واƅتي تشƄل نسبة 
خمس مليارات وستة وعشرون مليون ( اƅف دينار )5026815م واƅباƅغ )( من مبلغ اƅقرض اƅمستل75%)

 ( واƅذي ƅم يجري تسديدƅ Ƌغاية تاريخه .وثمانمائة وخمسة عشر اƅف دينار
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 -الستثمارات المالية : -خامساا 
بلغ رصيد حساب ااستثمارات اƅماƅية ƅلشرƄة في رؤوس اموال اƅشرƄات ااخرى خال اƅسنة / 

  -ومن خال دراستنا احظنا ااتي: 31/3/2010( اƅف دينار Ƅما في 872258) 2010
ح ƅلشرƄة ومن سنوات سابقة عن استثماراتها اƅماƅية في رؤوس أموال ( باƅرغم من عدم تحقيق أي أرباأ

اƅشرƄات خال اƅسنة موضوع اƅتقرير اا أنها قامت بااƄتتاب في رؤوس أموال بعض اƅشرƄات واƅمدرجة 
( دينار ) مائتان وتسعة وسبعون مليون وستمائة وتسعة عشر اƅف  279619586أناƋ وبمبلغ ) 

 -ن دينار ( بسعر دينار واحد ƅلسهم وƄما موضح ادناƋ :وخمسمائة وستة وثمانو 

 اسم اƅشرƄة
نسبة ااƄتتاب 

% 
عدد اأسهم قبل 

 ااƄتتاب
عدد اأسهم 
 اƅمƄتتب بها

عدد اأسهم بعد 
 ااƄتتاب

اƅمصرف اƅمتحد 
 ƅ 300 71994990 215984970 18799960استثمار

مصرف اƅبصرة اƅدوƅي 
 ƅ 36،3333 2692813 979205 3672018استثمار

 986890 493445 493445 100 شرƄة صناعة اƄƅارتون

شرƄة اƅصناعات 
 87166305 29055435 58110870 50 اƅخفيفة

  279619586   اƅمجموع
ج( من خال قيامنا بأجراء مطابقة ƅعدد ااسهم اƅمستثمرة في رؤوس اموال اƅشرƄات اƅمدرجة 
ادناƋ بموجب اƅتأييدات اƅمرسلة من تلك اƅشرƄات وااسهم اƅتي تمتلƄها اƅشرƄة بموجب اƅسجات 

احظنا وجود اƅفروقات اƅتاƅية اƅتي يجب اƅتحري عن اسبابها  31/3/2010اƅماƅية Ƅما في 
  -ƅجتها وƄما مبين في اƅجدول ااتي :ومعا

 

 اسم اƅشرƄة
عدد ااسهم بموجب 

 سجات اƅشرƄة
 عدد ااسهم بموجب اƅتأييد

اƅشرƄة اƅعراقية انتاج وتسويق 
 اƅلحوم

13333332 15999998 

 96195887 73458679 مصرف اƅشرق ااوسط ƅاستثمار
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 12210213 10175178 اƅمصرف ااهلي اƅعراقي
 ─ 3187046 اƅموصل ƅاستثمارمصرف 

احظنا أن اƅشرƄة ƅم تقدم ƅنا اƅشرƄة تأييدات عن مساهمتها في  2011اما خال اƅسنة / -د    
( اƅف دينار )اثنان وتسعون مليون 92982اƅشرƄات اƅمدرجة في اƅجدول ادناƋ واƅباƅغ مجموعها )

ارصدة هذƋ اƅمساهمات واƅظاهرة في وتسعمائة واثنان وثمانون اƅف دينار( ƅغرض اƅتحقق من صحة 
 سجات اƅشرƄة .

 مبلغ ااستثمار / اƅف دينار اسم اƅشرƄة
 4080 شرƄة صناعة اƅمواد اانشائية

 44375 اƅشرƄة اƅحديثة ƅانتاج اƅزراعي واƅحيواني
 43540 اƅمصرف اƅتجاري اƅعراقي
 987 شرƄة صناعة اƄƅارتون

 92982 اƅمجموع
بتقييم استثماراتها اƅماƅية وفقا ƅسعر ااقفال في سوق اƅعراق ƅأوراق اƅماƅية في  عدم قيام اƅشرƄة -ذ

( اƅخاصة بمحاسبة ااستثمارات واƅصادرة عن مجلس 14خافا ƅلقاعدة اƅمحاسبية رقم ) 31/3/2011
قيمة بأن تƄلفة تملك ااستثمار هي باƅفي جمهورية اƅعراق واƅتي تقضي ) اƅمعايير اƅمحاسبية واƅرقابية

 اƅعادƅة ƅأوراق اƅماƅية اƅمصدرة وƅيس قيمتها ااسمية ( .
 -( احظنا ااتي : 2012وخال اƅسنة ) 

( اƅف دينار )مليار ومائتان وثاثة 1213139بلغ مجموع ااستثمارات اƅماƅية طويلة ااجل ƅلشرƄة ) -أ
مجموع مساهمتها في رؤوس وتمثل  31/3/2012عشر مليون ومائة وتسعة وثاثون اƅف دينار( Ƅما في 

( اƅف دينار  )اثنين وخمسين مليون ومائتي 52200أموال بعض اƅشرƄات واƅمصارف وبزيادة مقدارها )
اƅف دينار( عن اƅسنة اƅسابقة واƅناجمة عن بيع جزء من مساهمات اƅشرƄة في عدد من اƅشرƄات اأخرى 

ين واثنين وأربعين اƅف دينار( مقابل زيادة ( اƅف دينار )مائة واثنى عشر مليون ومائت112242وبمبلغ )
( اƅف دينار )مائة وأربعة وستين مليون 164442في مساهماتها اأخرى عن اƅرسملة وااƄتتاب وبمبلغ )

واربعمائة واثنين وأربعين اƅف دينار( ، وقد ƅوحظ عدم تحقيق أي أرباح ƅلشرƄة جراء مساهمتها في رؤوس 
( اƅف دينار )اربعمائة وواحد وسبعون مليون وسبعمائة وستون 471760) أموال اƅشرƄات اƅباƅغ مجموعها

 Ƌتي ا يتحقق عنها أرباح بأن قيمة قسم من هذƅة أسباب عدم تصرفها باأسهم اƄشرƅف دينار( وبررت اƅا
 اأسهم اقل من دينار وأن بيعها سيحقق خسارة ƅلشرƄة .
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Ƅة وعددها بموجب Ƅتاب اƅتأييد اƅصادر من عدم مطابقة عدد اأسهم اƅظاهرة في سجات اƅشر  -ب 
:Ƌمدرجة ادناƅجهتين اƅا- 

اسم اƅجهة 
 اƅمستثمر بها

عدد اأسهم 
بموجب سجات 

 اƅشرƄة

عدد اأسهم 
 اƅماحظات اƅفرق/ سهم بموجب اƅتأييد

مصرف اƅموصل 
 ƅلتنمية وااستثمار

ان قرار اƅرسملة قبل  924620 5146629 4222009
 اƅماƅيةانتهاء اƅسنة 

اƅشرƄة اƅعراقية 
إنتاج وتسويق 

اƅلحوم 
واƅمحاصيل 

 اƅحقلية

8149998 14149998 
600000

0 

تم بيع اأسهم 
بتاريخ 

27/2/2012 

 -تقييم نظام الرقابة الداخلية : – سادساا 
ومن خال تقيمنا ƅنظام اƅرقابة اƅداخلية في اƅشرƄة احظنا وجود نقاط ضعف فيه وƄما هو موضح  
:Ƌادنا 

 اوا: عدم وجود سياسات وƅوائح مƄتوبة معتمدة تحدد ضوابط اƅقبض واƅصرف واايداع .
 ثانيا: عدم قيام اƅشرƄة بمسك سجل خاص ƅلسيطرة على اƅمستندات اƅمهمة .

 ثاƅثا: عدم وجود توصيف وظيفي ƅأعمال واƅمهام اƅمƄلف بها ƅلعاملين في اƅشرƄة .
 اƅثابتة في اƅشرƄة .رابعا: عدم وجود ترميز ƅلموجودات 

خامسا: عدم وجود تقارير دورية ترفع من قبل امناء اƅمخازن في ادارة اƅشرƄة تحدد فيها مواقف Ƅل مادة 
 ومدى اƅحاجة ƅتعزيزها مع تأشير اƅمواد اƅراƄدة واƅمستهلƄة واƅبطيئة اƅحرƄة اتخاذ ااجراءات بصددها .

 --طاع صناعي ) مساهمة مختلطة (:الشرƂة العراقية لتصنيع وتسويق التمور / ق -2
  -للشرƂة العراقية لتصنيع وتسويق التمور : القوائم المالية وتحليل دراسة  -اأول المحور

 -: المرƂز المالي( Ƃشف (للشرƂة العامة الميزانية :أول
تبين هذƋ اƅقائمة اƅوضع اƅفعلي ƅلوحدة ااقتصادية ، وذƅك من خال إظهار جميع اƅمعلومات   

 اأساسية اƅخاصة باƅموجودات واƅمطلوبات وحقوق اƅملƄية واƅتي تهم اƅجهات اƅداخلية واƅخارجية .

اƅقوانين  بمتطلبات اƅشرƄة مدى اƅتزام ومعرفة ،اƅعامة  اƅميزانية في اƅظاهرة اأرقام على اƅتعرف وƅغرض
 اƅميزانية دراسة ƅذƅك سيتم  واƅدوƅيةواأنظمة واƅتعليمات اƅصادرة من اƅجهات اƅمعنية واƅمعايير اƅمحلية 
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، 2010( وتحليلها ƅلسنوات اƅثاث ) اƅعراقية ƅتصنيع وتسويق اƅتمور / قطاع صناعي اƅشرƄة( اƅعامة 
 -( وƄااتي :2012، 2011

 (1) جدول
 طريقة عرض اƅفقرة واافصاح عنها في اƅميزانية اƅعامة اƅفقرة

ƅموجودات ا
اƅثابتة 

اƅموجودات و 
 اƅمخزنية

 نحو على ƅلشرƄة اƅعامة اƅميزانية فيواƅمخزنية  اƅثابتة اƅموجودات عرض تم

 .اƅميزانية  صلب في اƅدفترية باƅقيمة أجماƅي

 اƅمسمى اƅماƅية باƅقوائم ملحق Ƅشف في عنه اإفصاح تم فقد فيها اƅتفصيل أما

 هذƋ انواع يوضح واƅذي أند ثارات من بها وما يرتبط اƅثابتة اƅموجودات Ƅشف

 أاندثاراتو  اƅسنة خال واƅتسويات اƅسنة بداية في اƅتاريخية وƄلفها اƅموجودات

ذƅك  وƄان اƅماƅية اƅسنة نهاية في اƅدفترية اƅقيمة اƅى وصوا واƅمتراƄمة اƅسنوية
 في اƅمعدل( 1) رقم اƅدوƅي اƅمحاسبي اƅمعيار من( 10) باƅفقرة جاء ماحسب 

 .1997 سنة
مشروعات تحت 

 اƅتنفيذ
 أجماƅي نحو على ƅلشرƄة اƅعامة اƅميزانية في اƅتنفيذ تحت مشروعات عرض تم

 تحت اƅمشروعات Ƅشف اƅمسمى اƅماƅية باƅقوائم ملحق Ƅشف في اإفصاح تم وقد

 ذƅك وƄان اƅميزانية تأريخ اƅفعلية ƅغاية واƄƅلف اƅمشروعات تلك أنواع عن اƅتنفيذ

 في اƅمعدل( 1) رقم اƅدوƅي اƅمحاسبي اƅمعيار من( 10) باƅفقرة جاء ما مع متفقاً 

 . 1997 سنة
 تم وقد أجماƅي نحو على ƅلشرƄة اƅعامة اƅميزانية في اƅمخزون عن اإفصاح تم اƅمخزون

 تفاصيل عن اƅمخزون Ƅشف اƅمسمى اƅماƅية باƅقوائم ملحق Ƅشف في اإفصاح

 من مخزونها تقييم وتم ، اƅميزانية تأريخ ƅغاية اƅرئيسية اƅفئات حسب اƅخزين مبلغ

 يتفق وهذا اقل أيهما اƅصافية اƅتحصيلية اƅقيمة أو اƅتاريخية باƄƅلفة اƅتام اإنتاج

 اƅمحاسبية اƅمعايير مجلس من اƅصادرة (5) رقم اƅمحاسبية اƅقاعدة متطلبات مع

 اƅعراق . جمهورية في واƅرقابية
 اƅمدينون

 اأرصدة و 
 اƅمدينة ااخرى

 يأجماƅ بشƄل ƅلشرƄة اƅعامة اƅميزانية صلب في اƅمدينة اƅذمم مباƅغ عرض تم
 مقدما اƅمدفوعة واƅمصاريف اƅغير ƅدى واƅتأمينات اƅمدينة اƅذمم على شملت واƅتي

 أغراض وسلف اƅتعويض ومخزنيه طلبات نقدية وفروقات اƅمستحقة واإيرادات

 منو(  -66)باƅفقرة  جاء ما مع يتفق اإفصاح هذا وان) اƅمنتسبين وسلف اƅنشار

 واإفصاح عن،  لاƅمعد ƅ 1997سنة - (1رقم ) اƅدوƅي اƅمحاسبي اƅمعيار
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 ) ( واƅباƅغ اƅديون تلك ƅمواجهة تحصيلها في ƅلديون اƅمشƄوك مخصص ضخامة
 9/4/2003 قبل منحلة ƅجهات تعود أنها اƅديون تلك تحصيل امƄانية ƅعدم وذƅك

. 
 في أجماƅي نحو على ƅلشرƄة اƅعامة اƅميزانية في اƅنقدية اƅمƄونات عرض تم اƅنقدية

 باƅقوائم ملحق Ƅشف في عنه اإفصاح تم فقد فيها اƅتفصيل أما , اƅميزانية صلب

 متطلبات مع يتفق وهذا هذƋ اƅنقود أنواع يوضح اƅذي اƅنقود Ƅشف اƅمسمى اƅماƅية

 (.1) رقم اƅدوƅي اƅمحاسبي اƅمعيار من ز( -66) اƅفقرة
 اƅعامة اƅميزانية صلب في فقط اƅمدفوع ااسمي اƅمال رأس عن حاإفصا تم اƅمال رأس

 في مفصل نحو على اƅشرƄة مال رأس عن مƄونات اإفصاح يتم ƅلشرƄة وƅم

 مع يتفق ا وهذا اƅشرƄة أدارة ƅمجلس اƅسنوي اƅتقرير في او ,اƅميزانية صلب

ƅسنة /  (1) رقم اƅدوƅي اƅمحاسبي اƅمعيار من أ( -74) اƅفقرة متطلبات
 اƅمعدل .1997

 مع يتفق بما ( أجماƅي نحو على اƅماƅي اƅمرƄز قائمة في ااحتياطيات عرض تم ااحتياطيات

 اإفصاح تم فيها اƅتفصيل اما منه (10) اƅفقرة ، اƅدوƅي ااول اƅمحاسبي اƅمعيار

 اƅنوع حسب ااحتياطيات تفاصيل فيه تظهر اƅماƅية باƅقوائم ملحق Ƅشف في عنه

 ( 11( اƅفقرة متطلبات مع يتفق وهذا ,اƅسنة خال احتياطي Ƅƅل واƅحرƄة
 . اƅمعيار ƅنفس

 اƅدائنون

 واأرصدة

 اƅدائنة

 ااخرى

 اƅعامة اƅميزانية Ƅشف في اأخرى اƅدائنة واƅذمم اƅدائنين اجماƅي عن اإفصاح تم

 اƅماƅية باƅقوائم ملحق Ƅشف في عنه اإفصاح تم فقد فيها اƅتفصيل اما ƅلشرƄة

 ااول اƅدوƅي اƅمحاسبي اƅمعيار ومتطلبات يتفق وهذا اƅدائنين Ƅشف اƅمسمى

 اƅميزانية- تحتوي بأن اƅشرƄات تلزم واƅتي 1997 سنة اƅمعدلح(  -66) اƅفقرة

 . اأخرى اƅدائنة واƅذمم اƅدائنة اƅذمم ƅبنود ادنى Ƅحد صلبها في اƅعامة
 ااستثمارات

 اƅماƅيية
 تم وقد أجماƅي نحو على ƅلشرƄة اƅعامة اƅميزانية اƅماƅية فيااستثمارات  عرض تم

 عن ااستثمارات اƅماƅية Ƅشف اƅمسمى اƅماƅية باƅقوائم ملحق Ƅشف في اإفصاح

اƅشراء واƅقيمة ااسمية ƅاسهم وعدد هذƋ اأسهم  ااستثمارات وƄلف تلك أنواع
 واارباح اƅمستلمة .
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بعد أن استدرجنا اƄƅشف اƅتحليلي اعاƋ احظنا عدم دقة عرض حساب ايرادات ااستثمارات   
( اƅف دينار )اربعة مايين واربعمائة وواحد وسبعون اƅف دينار( في Ƅشف اƅعمليات 4471اƅماƅية اƅباƅغ )

دا من اƅجارية حيث جرى عرضها ضمن اايرادات اƅجارية )حساب فوائد وايجارات اراضي دائنة( ب
اايرادات اƅتحويلية وااخرى ، خافا ƅتعليمات اƅنظام اƅمحاسبي اƅموحد ، مما يتطلب عرضها ضمن حقل 

 اايرادات اƅتحويلية وااخرى وفقا ƅتعليمات اƅنظام اƅمحاسبي اƅموحد . 
 -: اأرباح والخسائر :ثانياا 

هذا و واƅخسائر  اارباح حساب اعداد يتم اƅماƅية اƅسنة خال اƅنشاط نتيجة اƅى اƅتوصل أجل من 
 اƅعرض واافصاح مستوى معرفة وƅغرض ،واƅمصروفات واƅمƄاسب اƅجاري اƅنشاط ايراد يتضمن اƅحساب

 هذا اƅحساب فقرات دراسة سيتماƅعراقية ƅتصنيع وتسويق اƅتمور  ƅلشرƄة واƅخسائر اارباح حساب في
 :اƅحساب هذا أعداد في واƅمحلية اƅدوƅية اƅمحاسبية باƅمعايير اƅشرƄة اƅتزام مدى ومعرفة

                                                    
 (2) جدول

 طريقة عرض اƅفقرة واافصاح عنها في Ƅشف اأرباح واƅخسائر  اƅفقرة
وفق  على ƅلشرƄة واƅخسائر اأرباح حساب صلب في اإيرادات بنود عرض تم اايرادات

 مفصل نحو على 1997/ سنة (1)رقم اƅدوƅي اƅمعيار اƅمحاسبي من (75اƅفقرة )

 .اƅماƅية باƅقوائم ملحق Ƅشف في
 ƅلشرƄة واƅخسائر اأرباح حساب صلب في طبيعتها حسب اƅمصروفات عرض تم اƅمصروفات

 من  (83)  واƅفقرة ااول اƅدوƅي اƅمعيار من (77) اƅفقرة متطلبات مع يتاءم وهذا

 .اƅمعيار نفس
اƅفائض 

)اƅعجز( اƅقابل 
 ƅلتوزيع

 ƅلشرƄة اƅخسائر و اأرباح حساب صلب في واƅخسارة اƅربح صافي عرض تم

ƅ عراقيةƅتموراƅوفقاً  تصنيع وتسويق ا ( لفقرةƅ75) معيار منƅي اƅدوƅسنة اƅ ااول 
 (12) اƅفقرة  وƄذƅك- نفسه اƅمعيار من أ( -86) اƅفقرة ومتطلبات اƅمعدل 1997/

 اƅمتعلقة اƅمعلومات عن اإفصاح بشأن (6)رقم  اƅمحلية اƅمحاسبية اƅقاعدة من

 اƅمحاسبية اƅمعايير مجلس من اƅصادرة اƅمحاسبية واƅسياسات باƅقوائم اƅماƅية

 اƅشرƄة ( أن2012، 2011، 2010اأرباح ƅلسنوات ) حساب أظهر وقد واƅرقابية

( اƅف دينار )مليار وستة وثاثون 1036493) مقدارƋ   نشاطها فيفائضاً  حققت
مليون واربعمائة وثاثة وتسعون اƅف دينار ( في اƅمرحلة اƅثانية بزيادة مقدارها 

( اƅف دينار )ثاثة وخمسون مليون وثمانمائة وثاثة وسبعون اƅف دينار(  53873)
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  (.2011، 2010وات اƅسابقة )عن اƅسن
بعد ان استدرجنا اƄƅشف اƅتحليلي احظنا أن حساب اƅمتاجرة واارباح واƅخسائر واƅتوزيع ا   

( من 14( من اƅفائض اƅمتحقق مما يشƄل مخاƅفة ƅلمادة )%15يظهر احتساب حصة اƅضريبة وبنسبة )
فقا )اƅمعدل( ، مما يستدعي اƅقيام بأعداد هذا اƄƅشف و 1982( ƅسنة /113قانون ضريبة اƅدخل رقم )

 .ƅتعليمات اƅنظام اƅمحاسبي اƅموحد
 -: Ƃشف التدفق النقدي:ثالثاا 

واƅسنوات  31/8/2010استمرار اƅشرƄة بعدم اعداد Ƅشف اƅتدفق اƅنقدي ƅلسنة اƅماƅية اƅمنتهية في 
( اƅصادرة عن مجلس اƅمعايير اƅمحاسبية واƅرقابية في 7اƅسابقة ، وذƅك خافا ƅلقاعدة اƅمحاسبية رقم )

 اƅعراق ، مما يتطلب اعداد هذا اƄƅشف وفقا ƅلقاعدة اƅمحاسبية اعاƋ .  جمهورية
 -:  نتيجة النشاط :رابعاا 

( اƅف 812616فائضا في اƅمرحلتين ااوƅى واƅثاني مقدارƋ ) 2010حققت اƅشرƄة خال اƅسنة / 
)ستمائة  ( اƅف دينار662852دينار )ثمانمائة واثنا عشر مليون وستمائة وستة عشر اƅف دينار( و)

واثنان وستون مليون وثمانمائة واثنان وخمسون اƅف دينار( على اƅتواƅي وبانخفاض عن اƅمرحلتين 
( Ƌسابقة مقدارƅلسنة اƅ ثانيةƅى واƅسبعمائة وستة وستون مليون واربعمائة 766415ااو( ف دينارƅا )

ون وسبعة ااف ( اƅف دينار )تسعمائة واربعة وعشرون ملي924007وخمسة عشر اƅف دينار( و)
: Ƌجدول ادناƅما مدرج في اƄي وƅتواƅدينار( على ا- 

 اƅمرحلة
نتيجة نشاط اƅسنة اƅمنتهية في 

 اƅف دينار /31/8/2010
نتيجة نشاط اƅسنة اƅمنتهية في 

 /اƅف دينار 31/8/2009
مقدار اانخفاض 

 اƅف دينار
 766415 1579031 812616 ااوƅى
 924007 1586859 662852 اƅثانية

ومن خال دراستنا  ƅلبيانات اƅماƅية / نتيجة اƅنشاط  ƅلشرƄة ƅلسنة اƅحاƅية ومقارنتها باƅسنة اƅسابقة        
 -استخلصنا بعض اƅمؤشرات اƅتاƅية :

)مليار وستمائة وثمانية وعشرون ( اƅف دينار )1628150ري بمقدار )انخفاض ايرادات اƅنشاط اƅجا -أ
عن اƅسنة اƅسابقة واƅناتجة في معظمها عن انخفاض  9%37( وبنسبة ) مليون ومائة وخمسين اƅف دينار

( اƅف دينار )خمسمائة وسبعة وستين مليون 567322بمقدار ) 4121حساب صافي مبيعات اƅشرƄة / 
بمقدار  425(  وانخفاض حساب اايرادات اƅمتنوعة / اثمائة واثنان وعشرين اƅف ديناروث
( اƅناتجة عن اجور ليون وثاثمائة وعشرين اƅف ديناراحد وثاثين م(اƅف دينار )سبعمائة وو 731320)

اƅتفريغ واƅتحميل واƅوزن ƅلتمور اƅمستلمة أغراض وزارة اƅزراعة تنفيذا ƅعقد استام اƅتمور مقابل انخفاض 
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( اƅف دينار )ثاثمائة وخمسين مليون 350340بمقدار ) 437حساب ايرادات خدمات متنوعة / 
 بعين اƅف دينار( اƅمتأتية عن تبخير اƅتمور وفحصها .وثاثمائة وار 

( اƅف دينار )ستمائة وتسعون مليون وسبعمائة 690783انخفاض اƅمصروفات اƅجارية بمقدار ) -ب
وثاثة وثمانون اƅف دينار( عن اƅسنة اƅسابقة واƅناتجة في معظمها عن انخفاض مصاريف خدمات 

سمائة واربعة وعشرين مليون وسبعمائة وسبعة وتسعين اƅف ( اƅف دينار )خم524797اƅتشغيل بمقدار )
دينار( بسبب انخفاض انتاج اƅتمور اƅمصنعة ، اضافة اƅى انخفاض مصروفات اƅمستلزمات اƅسلعية 

اƅف دينار )مائتين وثمانين مليون ومائة وتسعة عشر اƅف دينار( مقابل ارتفاع  2801199بقدار )
 اƅمصروفات اƅتحويلية وااخرى .

 -احظنا من خال دراستنا ƅنتيجة اƅنشاط ااتي : 2011خال اƅسنة /و 
( اƅف دينار 1269609فائضا في اƅمرحلتين ااوƅى واƅثانية مقدارƋ ) 31/8/2011حققت اƅشرƄة في  -أ

تسعمائة ( اƅف دينار )982620دينار( و) ) مليار ومائتان وتسعة وستون مليون وستمائة وتسعة اƅف
مليون وستمائة وعشرون اƅف دينار( على اƅتواƅي وبزيادة عن اƅمرحلتين ااوƅى واƅثانية واثنان وثمانون 

( Ƌسابقة مقدارƅلسنة اƅ456994اربعمائة وستة وخمسون مليون وتسع( ف دينارƅا ) مائة واربعة وتسعون
( ديناربعمائة وثمانية وستون اƅف ( اƅف دينار )ثاثمائة وتسعة عشر مليون وس319768)اƅف دينار( و

: Ƌما مبين ادناƄي وƅتواƅعلى ا- 

 اƅمرحلة
نتيجة نشاط اƅسنة اƅمنتهية في 

 اƅف دينار31/8/2011

نتيجة نشاط اƅسنة 
اƅمنتهية في 

 اƅف دينار 31/8/2010

 مقدار اƅزيادة
 اƅف دينار

 456994 812615 1269609 ااوƅى
 319768 662852 982620 اƅثانية

اƅماƅية / نتيجة اƅنشاط ƅلسنة اƅحاƅية ومقارنتها باƅسنة اƅسابقة ومن خال دراستنا ƅلبيانات 
 -ƅلشرƄة تم استخاص اƅمؤشرات اƅتاƅية :

( اƅف دينار )احد عشر مليار وسبعمائة 11768026زيادة ايرادات اƅنشاط اƅجاري بمقدار ) -اوا 
اƅسنة اƅسابقة وذƅك ( عن ايرادات %428وثمانية وستين مليون وستة وعشرين اƅف دينار ( وبنسبة )

( اƅف دينار )اثنا عشر مليار وثاثمائة وسبعة ƅ12357295زيادة اƅمبيعات اƅتي بلغت خال اƅسنة )
( اƅف 445494وخمسون مليون ومائتان وخمسة وتسعون اƅف دينار( مقارنة بمبلغ اƅسنة اƅسابقة اƅباƅغة )

( من %85تسعون اƅف دينار( وتمثل نسبة )دينار )اربعمائة وخمسة واربعون مليون واربعمائة واربعة و 
 اجماƅي ايرادات هذƋ اƅسنة .
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زيادة اايرادات اƅمتحققة ƅلشرƄة من ايراد اƅفوائد اƅدائنة اƅمتأتية من حساب اƅتوفير ƅدى اƅمصرف  –ثانيا 
( اƅف دينار )واحد وخمسون مليون وخمسمائة وثمانية وستون اƅف 51568اƅمتحد ƅاستثمار بمقدار )

 ار( عن اƅسنة اƅسابقة .دين
( اƅف دينار )احد عشر مليار وثاثمائة واثنين 13622601زيادة اƅمصروفات اƅجارية بمقدار ) –ثاƅثا 

وستين مليون وستمائة وواحد اƅف دينار( عن اƅسنة اƅسابقة اƅناتجة  اƅناتجة معظمها عن زيادة ايرادات 
)احد عشر مليار ومائتان وواحد وسبعين مليون  ( اƅف دينار11271277اƅمستلزمات اƅسلعية بمقدار )

( اƅف دينار 123365ومائتين وسبعة وسبعين اƅف دينار( ، مقابل انخفاض اƅمستلزمات اƅخدمية بمقدار )
)مائة وثاثة وعشرين مليون  وثاثمائة وخمسة وستين اƅف دينار ( وƄذƅك ارتفاع اƅمصروفات اƅتحويلية 

 وااخرى.
وعند دراسة وتحليل اƅبيانات اƅماƅية / نتيجة اƅنشاط ƅلشرƄة أظهرت نتيجة  2012اما خال اƅسنة /

  -اƅنشاط ما يلي:
فائضا في اƅمرحلة ااوƅى من نتيجة اƅنشاط اƅجاري بلغ مقدارƋ  31/8/2012حققت اƅشرƄة في  -أ
ر( ( اƅف دينار )مليار ومائة وخمسة عشر مليون وتسعمائة وثاثة وثمانون اƅف دينا1115983)

( Ƌف 153625وبأنخفاض مقدارƅمائة وثاثة وخمسون مليون وستمائة وخمسة وعشرون ا( ف دينارƅا )
( Ƌما حققت فائضا مقدارƄ ، سابقةƅسنة اƅعن ا )مليار وستة وثاثون 1036493دينار( ف دينارƅا )

( اƅف دينار 53873مليون واربعمائة وثاثة وتسعون اƅف دينار ( في اƅمرحلة اƅثانية بزيادة مقدارها )
)ثاثة وخمسون مليون وثمانمائة وثاثة وسبعون اƅف دينار(  عن اƅسنة اƅسابقة ،ومن خال دراستنا فقد 

 -:Ƅنا من استخاص اƅمؤشرات اƅتاƅيةتم
( اƅف دينار )مليار وثمانمائة وواحد وستين 1861005انخفاض ايرادات اƅنشاط اƅجاري بمقدار ) -(1)

( عن ايرادات اƅسنة اƅسابقة وذƅك انخفاض اƅمبيعات بمقدار %13ار( وبنسبة)مليون وخمسة ااف دين
( اƅف دينار )مليار وخمسمائة وخمسة وثاثين مليون ومئتان واربعة وثاثين اƅف دينار( 1535234)

مقارنة باƅسنة اƅسابقة ويرجع سبب هذا اانخفاض اƅى قيام اƅشرƄة بتخفيض Ƅميات اƅتمور اƅمستلمة عما 
اƅف دينار ) اربعمائة وخمسون  (4509عليه في اƅسنة اƅسابقة ارتفاع اسعار اƅتمور اƅى اƄثر من ) Ƅان

 اƅف دينار( ƅلطن اƅواحد بسبب Ƅثرة اƅطلبات على اƅتمور اƅعراقية .
( مليون دينار )مائة وواحد وستون مليون 161انخفاض حساب ايراد موجودات ثابتة بمقدار ) -(2)

اƅسابقة ƅتضمن اƅحساب ƅلسنة اƅسابقة ايرادات مستلمة تخص اƄثر من فترة اي عن دينار( عن اƅسنة 
 فترات ƅسنوات سابقة .
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زيادة اايرادات اƅمتحققة ƅلشرƄة من ايرادات اƅفوائد اƅدائنة واƅمتأتية من حساب اƅتوفير ƅدى  -(3)
ون مليون وثاثة واربعين ( اƅف دينار ) مائتين وستة وعشر 226043اƅمصرف اƅمتحد ƅاستثمار بمقدار )

 اƅف دينار( عن اƅسنة اƅسابقة وذƅك ƅزيادة اƅمباƅغ اƅمودعة ƅدى اƅمصرف .
( اƅف دينار )مليار واربعمائة وواحد وثمانين 1481336انخفاض اƅمصروفات اƅجارية بمقدار ) -(4)

 -ادناƋ تفاصيله :مليون وثاثمائة وستة وثاثين اƅف دينار( عن اƅسنة اƅسابقة ، وندرج في اƅجدول 
 اسبابه اƅف دينار مبلغ اارتفاع اƅف دينار مبلغ اانخفاض تفاصيل اƅحساب

شراء خامات واƅمواد  ̶ 1479054 اƅمستلزمات اƅسلعية
 ااوƅية )تمور خام(

  ̶̶ 155915 خدمات اƅتشغيل
  ̶ 24782 اƅضرائب واƅرسوم

( اƅف دينار )ستة وخمسين مليون ومائة 56127زيادة اƅمستلزمات اƅخدمية بمقدار ) -(5)  
 وسبعة وعشرين اƅف دينار( وƄذƅك انخفاض اƅمصروفات اƅتحويلية وااخرى .

 -اƅخطة اƅتشغيلية واانتاجية : -ب
ئج تنفيذها ومن خال قيامنا بفحص اƅخطة اƅتشغيلية اƅمعدة من قبل اƅشرƄة ونتا 31/8/2010في 

 -حصلنا على بعض اƅمؤشرات اƅتاƅية :
( طن ) تسعة عشر اƅف وخمسمائة وخمسون 19550خططت اƅشرƄة استام تمور بواقع ) -اوا

: Ƌجدول ادناƅما مدرجة باƄتمور خام( وƄ بيعƅا( تسويقƅأغراض اانتاج وا ) طن- 
 نسبة اƅتنفيذ % اƅمستلم فعا / طن اƅمخطط / طن نوع اƅتمور

 80 15018 18750 زهدي
 16 117 750 ساير
 56 28 50 ملون

 78 15163 19550 اƅمجموع
وناحظ من اƅجدول اعاƋ تدني Ƅميات اƅتمور نوع ) ساير واƅملون ( وهي  من اƅتمور ذات اƅنوعية 
اƅجيدة ذات اƅطلب في اسواق اƅتصدير حيث يترƄز استام اƅتمور من اƅنوع اƅزهدي أغراض اƅتصدير 

 واƅتصنيع .
قيام اƅشرƄة باستام مƄبس  اƅتمور اƅنموذجي Ƅمنحة من منظمة اƅيونيدو واƅباƅغة قيمتها  -ثانياً 

( دوار )مليون وثاثة وخمسين اƅف وتسعمائة وثاثة وثمانين اƅف دوار( اا ان اƅمƄبس 1053983)
 مبيعات خال اƅسنة .تشير اƅسجات اƅماƅية اƅى تحقيق اي  ازال انتاجه تجريبي حيث ا
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 ƅم تتوفر ƅدينا اƅمعلومات اƅخاصة باƅطاقات اƅتصميمية واƅمتاحة ƅلمƄائن واƅمعدات اانتاجية . -ثاƅثاً 
( طن 22500خططت اƅشرƄة استام تمور بواقع ) 31/8/2011اما خال اƅسنة اƅمنتهية في 

ƅبيع تمور خام ( وƄما مبين )اثنين وعشرين اƅف وخمسمائة طن(  أغراض ااستام واƅتسويق ) ا
:Ƌجدول ادناƅبا 

 نسبة اƅتنفيذ % اƅمستلم فعا / طن اƅمخطط / طن نوع اƅتمور
 183 39654 21650 زهدي
 20 171 850 ملون

 177 39825 22500 اƅمجموع
من خال اƅجدول اعاƋ ناحظ تدني Ƅميات اƅتمور نوع )اƅملون( حيث ƅم تتمƄن اƅشرƄة من    

استام اƄƅميات اƅمخططة من اƅتمور اƅملونة واƅساير خال هذƋ اƅسنة وذƅك ارتفاع نسبة اƅملوحة في 
 مياƋ اƅسقي وذƅك اثر سلبيا على نوعية اƅتمور واƅمواصفات .

وعند فحص اƅخطة اƅتشغيلية ونتائج تنفيذها تم استخاص  31/8/2012وخال اƅسنة اƅمنتهية في 
 -اƅمؤشرات اƅتاƅية :

 ƅم يتم تثبيت اƅطاقات اƅتصميمية واƅمتاحة ƅمنتج اƅتمور من اƅنوع ) زهدي ، ملون( . -( 1)
 قيام اƅشرƄات باƅتخطيط انتاج تمور نوع ) زهدي( وƅم يتحقق اي انتاج . –( 2)
نتاج اƅمتحقق Ƅƅافة منتجات اƅشرƄة ƅلسنة اƅحاƅية مقارنة باƅسنة اƅسابقة عدى انخفاض نسب اا -(3)

( %142 - %169منتجي )اƅدبس واƅخل( حيث ارتفعت نسب انتاجها مقارنة باƅسنة اƅسابقة وبنسبة )
 على اƅتواƅي .

 -الموازنات التخطيطية : -خامساا 
واايرادات ƅلسنة اƅماƅية اƅمنتهية في  عدم قيام اƅشرƄة بأعداد اƅموازنة اƅتخطيطية ƅلمصروفات

وعدم متابعة نتائج اƅتنفيذ اƅفعلي وتقديم تقارير دورية بشأنها بغرض اƅوقوف على  31/8/2010
( من قانون اƅشرƄات 117اانحرافات اƅحاصلة واƅعمل على تصحيحها خافا ƅلفقرة )خامسا( من اƅمادة )

لى " متابعة اƅخطة اƅسنوية وتقديم تقارير دورية اƅى ) اƅمعدل( اƅتي نصت ع 1997( ƅسنة /21رقم )
 مراقب اƅحسابات وتقرير سنوي اƅى اƅهيئة اƅعامة عن نتائج تنفيذ اƅخطة " .

احظنا وجود تجاوز في اƅصرف على اƅمباƅغ اƅمخططة بموجب اƅموازنة  2011وخال اƅسنة / 
صال اƅموافقات ااصوƅية ƅهذƋ ( دون استح%223اƅتخطيطية ƅبعض اƅمصروفات وبنسب وصلت اƅى )

اƅتجاوزات في اƅصرف اضافة اƅى تدني نسب اƅتنفيذ ƅبعض اƅمصروفات ااخرى اامر اƅذي يؤشر عدم 
: Ƌجدول ادناƅما موضح في اƄموازنة وƅدقة في وضع تقديرات اƅا 



 ϭϭϳدراسة تطبيقية حاات الغش وااحتيال                               – رابعالفصل ال

 

رقم اƅدƅيل 
 اƅمحاسبي

اƅمبلغ اƅمخطط  اسم اƅحساب
 اƅف دينار

 اƅمبلغ اƅمصروف
 اƅف دينار

 نسبة اƅتجاوز دار اƅتجاوزمق
% 

 22،5 (236285) 1286285 1050000 اƅرواتب وااجور 31

32 
اƅمستلزمات 

 اƅسلعية
9870500 11560367 (1689867) 17 

33 
اƅمستلزمات 
 1 (2867) 277867 275000 اƅخدمية

39 
اƅمصروفات 

 223 (200698) 290698 90000 ااخرى

وعدم  اعاƋ يستوجب اƅتقيد باƅصرف في ضوء اƅموازنة اƅتخطيطية اƅموضوعة سابقاً  تقدم مما  
 تجاوزها مع مراعاة اƅدقة بأعداد اƅموازنة اƅتخطيطية في ضوء ااحتياج اƅفعلي ƅلشرƄة. 

احظنا وجود تجاوز على بعض ابواب اƅصرف اƅمحددة بموجب اƅموازنة  2012وخال اƅسنة /
اƅتخطيطية دون استحصال اƅموافقات ااصوƅية ƅهذƋ اƅتجاوزات اضافة اƅى تدني نسب اƅتنفيذ ƅبعض 

 :ياتاƅموازنة وƄما موضح باƅجدول ااƅمصروفات ااخرى اامر اƅذي يؤشر عدم اƅدقة في وضع تقديرات 
رقم اƅدƅيل 
 اسم اƅحساب اƅمحاسبي

 اƅمبلغ اƅمخطط
 اƅف دينار

 اƅمبلغ اƅمصروف
 اƅف دينار

 مقدار اƅتجاوز
 اƅف دينار

 نسبة اƅتجاوز
% 

 4 7742 207742 200000 اات ومعدات 113

114 
وسائل نقل 

 وانتقال
50000 61008 10008 22 

 100 782 782 ̶ عدد وقواƅب 115

32 
مستلزمات 

 69 4629687 10081313 14711000 سلعية

38 
مصروفات 
 51 29615 30385 60000 تحويلية

( مليون دينار ) تسعة عشر مليار 19378بلغت اايرادات اƅمخططة في اƅموازنة اƅتخطيطية ) -ج
( مليون دينار )اثنا 12657وثاثمائة وثمانية وسبعون مليون دينار( في حين بلغت اايرادات اƅمتحققة )

( مما يتطلب من اƅشرƄة اتخاذ ما %65مليار وستمائة وسبعة وخمسون مليون دينار( اي بنسبة )عشر 
 يلزم ƅتحقيق اايرادات اƅمخططة او توخي اƅدقة في  ذƅك .
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من اشƄال  ان اƅتجاوز على اƅتخصيصات اƅمعتمدة او اƅتاعب باƅتبويبات اƅمحاسبية يعد شƄاً حيث 
ƅذي ابي ااشرافي ƅلجنة اƅتدقيق يعد مهما ƅلحد من حاات ااحتيال واƅغش اااحتيال واƅتاعب فاƅدور اƅرق
 . يؤدي اƅى اختاس اƅمال اƅعام

 -تقرير ادارة الشرƂة : – سادساا 
، احظنا  31/8/2010من خال دراسة تقرير اادارة اƅمقدم عن نشاط اƅشرƄة ƅلسنة اƅمنتهية في 

اƅمعلومات واƅمؤشرات في تقريرها عن نشاطها ƅلسنة اعاƋ مما عدم قيام اƅشرƄة باإفصاح عن بعض 
( اƅخاصة باإفصاح اƅصادرة عن مجلس اƅمعايير اƅمحاسبية 6يشƄل مخاƅفة ƅلقاعدة اƅمحاسبية رقم )

 -واƅرقابية في جمهورية اƅعراق وهي :
 (  من رأسمال اƅشرƄة .%5اسماء اƅمساهمين اƅذين يملƄون اƄثر من ) -1
استغال اƅطاقة اƅتصميمية واƅمتاحة واƅمخططة ƅلشرƄة ومدى مساهمة اƅشرƄة في سد اƅطلب نسب  -2

 على منتجاتها وخدماتها .
 نسب ومديات اƅنمو اƅتطور في اانتاج مقارنة باƅسنوات اƅسابقة . -3
 Ƅلف ونسب اƅهدر واƅضياع واƅتلف في اƅموارد اƅمتاحة مقارنة باƅسنوات اƅسابقة . -4
5- Ƅمشاƅجتها مع بيان اسبابها .اƅمعاƅ متخذةƅة وااجراءات اƄشرƅتي واجهت اƅمعوقات اƅل وا 

ƅم تقم اƅشرƄة باإفصاح عن بعض اƅمعلومات واƅمؤشرات  31/8/2011وخال اƅسنة اƅمنتهية في 
 -اƅتاƅية :

 اƅخطة اƅتشغيلية ƅلشرƄة ونتائج تنفيذها . -أ
ر اادارة مع اƅمعلومات اƅواردة في خطة اإنتاج وƄما عدم تطابق بعض اƅبيانات اƅواردة في تقري -ب

 -يلي :
 -الطاقة النتاجية : -اولا 

 Ƅمية اƅطاقة بموجب خطة اانتاج / طن Ƅمية اƅطاقة بموجب تقرير اادارة / طن اسم اƅفرع
 10550 2000 بغداد
 10500 2500 بابل

 Ƅ 3000 10500رباء
 -حسابات المساهمين : -ثانياا  

تطابق ااسهم ƅبعض اƅمساهمين بين ما ورد في Ƅشف حساب رأس اƅمال وبين عدد ااسهم عدم 
 اƅواردة في تقرير اادارة .
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ومن خال دراسة تقرير اادارة اƅمقدم عن نشاط اƅشرƄة  31/8/2012وفي  اƅسنة اƅمنتهية في 
خال هذƋ اƅسنة مما يشƄل  احظنا عدم تضمين تقرير اادارة باƅعديد من اƅمؤشرات اƅماƅية عن نشاطها

 -( ومن هذƋ اƅمؤشرات ما يلي :6مخاƅفة ƅلقاعدة اƅمحاسبية رقم )
 اجماƅي عدد اƅعاملين موزعا حسب اƅمستويات اادارية واƅفنية .  -أ

 حاات اƅتاعب وااختاس  ) ان وجدت ( خال اƅسنة . -ب
 واƅمواد مخزنيه في تقرير اادارة .ƅم يتم اافصاح عن اتاف وشطب اƅموجودات اƅثابتة   -ج
  

 -( : 2012،  2011،  2010تقارير ديوان الرقابة المالية للسنوات ) –المحور الثاني 
  -الموجودات الثابتة والمخزنية : –اولا 
قامت اƅشرƄة بجرد موجوداتها اƅثابتة واƅمخزنية ومطابقة نتائج اƅجرد مع  31/8/2012في   

يق محاضر اƅجرد واجراءات اƅمطابقة مع اƅسجات وتم استخاص اƅماحظات اƅسجات ومن خال تدق
 -اƅتاƅية :

من خال قيام هيئة اƅرقابة اƅماƅية بأجراء مطابقة ƅعينة من نتائج اƅجرد اƅذي اجرته اƅشرƄة مع ما  -أ
ل ادناƋ  يقابلها في اƅسجات اƅماƅية في اƅسجات اƅمختصة فقد تم تأشير اƅماحظات اƅموضحة باƅجدو 

اƅتي ƅم تقم اƅشرƄة بتأشيرها ، اامر اƅذي يؤشر شƄلية اجراءات اƅمطابقة  وعدم جدية  اƅلجان اƅتي قامت 
 -بعملية اƅمطابقة ، ونذƄر منها اامثلة ااتية :

 اسم اƅموجود اƅموقع
 اƅرصيد بموجب اƅسجات

 عدد /
اƅرصيد بموجب 

 اƅجرد
 اƅفرق

 زيادة ) نقص(

مقر 
 اƅشرƄة

 (1) ̶ 1 ترƄيز اƅدبسجهاز 

 (2) ̶ 2 موƅدة Ƅهرباء
 19 33 14 مطافئ حريق بابل
 (10) 11 21 مبردة هواء بغداد

اما ، لƄة واƅمفقودةمما يتطلب اتخاذ ااجراءات اƅازمة بخصوص اƅتصرف باƅموجودات اƅمسته  
 واƅمخزنية احظنا ااتي: وعند اƅقيام بجرد اƅموجودات اƅثابتة  31/8/2011خال اƅسنة اƅمنتهية في 

قامت هيئة اƅرقابة اƅماƅية بأجراء مطابقة ƅعينة من نتائج اƅجرد اƅذي اجرته اƅشرƄة بهذا اƅتاريخ مع ما  -ا
يقابلها في اƅسجات اƅماƅية حيث احظنا وجود فروقات ƅم تؤشر من قبل اƅشرƄة ، مما يتطلب متابعة 

 واتخاذ اƅدقة في اجراءات اƅمطابقة  .هذƋ اƅفروقات واتخاذ ما يلزم بشأنها 
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وجود بعض اƅموجودات اƅثابتة ظاهرة في اƅسجات وغير ظاهرة في اƅجرد وقد تم تثبيت ماحظة   -2
 ازائها بأنها مفقودة وƅم تبين ƅنا اƅشرƄة اسباب وتواريخ  فقدان  تلك اƅمواد .

3- ƅائن اƄمƅعديد من اƅثابتة اƅموجودات اƅم يجر يجري تضمين قوائم جرد اƅ ةƄشرƅمقر اƅ ةƄمستهل
حصرها بقوائم منفصلة ƅغرض استبعادها من اƅسجات اƅمختصة وتسجيلها في حساب مخزن اƅمخلفات و 
اƅمستهلƄات ، مع اƅعرض انها قد ادخلت اƅى مخزن اƅمخلفات واƅمستهلƄات دون تنظيم اƅقيود اƅمحاسبية 

ثار اƅسنوي على هذƋ اƅموجودات ، Ƅما مبين في اامثلة ƅها علما إن اƅشرƄة ازاƅت تقوم باحتساب ااند
 -اƅتاƅية :

 مƄان اƅتواجد اƅعدد اسم اƅموجود
 مخزن مستهلƄات / مقر اƅشرƄة 1 جهاز غسل اƅتمور
 مخزن مستهلƄات / مقر اƅشرƄة 4 ماƄنة خياطة اƄياس

 ساحة مقر اƅشرƄة 2 رافعة شوƄية
اآات وتنزيلها من اƅسجات واجراء اƅقيود اƅمحاسبية من اƅضروري اƅقيام بشطب تلك ƅذƅك   

 اƅازمة واƅتصرف بها وفق ااصول .
( دينار )سبعون اƅف وثمانمائة وتسعة 70809مقدارƋ ) تضمين حساب مشروعات تحت اƅتنفيذ مبلغاً  -4

( موقوف ومدور منذ سنوات يمثل  قيمة عدد تم شراءها منذ عدة سنوات ومازاƅت غير مستخدمة  دنانيير
في اƅنشاط ، نوصي بتسليمها اƅى اƅقسم اƅمعني ƅضمان ااستفادة منها واجراء اƅتسويات اƅقيدية اازمة 

 وفق تعليمات اƅنظام اƅمحاسبي اƅموحد .
( طن وƅدينا بصدد 20،297اƅخام في اƅمƄبس اƅنموذجي ) بلغت Ƅمية اانتاج غير اƅتام من اƅتمور -5

 -ذƅك ما  يلي :
( دينار )ثاثة وثاثون مليون وستمائة وتسعة 33689432جرى تسجيل قيمة تلك اƅتمور اƅباƅغة ) -اوا

 وثمانون اƅف واربعمائة واثنان وثاثون دينار( في مخزن اƅخامات واƅمواد ااوƅية ، خافا ƅتعليمات اƅنظام
 اƅمحاسبي اƅموحد .

( ƅلطن اƅواحد واƅتسويقية بمبلغ %5تم تحميل قيمة تلك اƅتمور بحصة من اƄƅلف اادارية وبنسبة ) -ثانيا
( ااف دينار )عشرة ااف دينار( ƅلطن اƅواحد باƅرغم من عدم قيام اƅشرƄة ببيعها خافا ƅلقاعدة 10)

سبية واƅرقابية في جمهورية اƅعراق مما اظهر قيمة ( اƅصادرة عن مجلس اƅمعايير اƅمحا5اƅمحاسبية رقم )
 تلك اƅتمور اƅظاهرة في مخزن اƅخامات واƅمواد ااوƅية بغير حقيقتها .

وعند تحليل اƅموجودات اƅثابتة استخلصنا بعض اƅمؤشرات  31/8/2012اما خال اƅسنة اƅمنتهية في 
 -اƅتاƅية :
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، عائديه اƅعقارات اƅمملوƄة ƅلشرƄةتسجيل اƅعقاري تؤيد ƅم تقدم ƅنا اƅشرƄة Ƅتاب تأمين من دائرة اƅ -أ
نوصي بضرورة اƅحصول على تأييد اƅجهة اعاƋ وتزويد هيئة اƅرقابة اƄƅلفة بتدقيق بيانات اƅشرƄة بهذا 

 اƅتأييد .
ƅم نتمƄن من مطابقة ارصدة اƅموجودات اƅمخزنية اƅظاهرة في اƅسجات اƅماƅية مع ما يقابلها من  -ب

رة على اƅموجودات اƅمخزنية ƅعدم جمع وترصيد سجات اƅسيطرة اƅمخزنية وعلى مستوى Ƅل سجل اƅسيط
حساب ، مما يتوجب باƅضرورة جمع وترصيد سجات اƅحسابات اƅمخزنية أغراض احƄام اƅرقابة 

 واƅسيطرة عليها .
ƅلشرƄة ، او عدم تشƄيل  تقدم ان عدم ااهتمام بجرد اƅموجودات اƅثابتة واƅمخزنية نستنتج مما

 ƅجان ƅجرد هذƋ اƅموجودات او عدم تسعير اƅمواد اƅمجرودة او تصنيفها او تسجيلها ƅدى مؤسسات
اƅتسجيل اƅعقاري او عدم اƄƅشف عن اƅفروقات اƅمخزنية وتضمين مباƅغها يؤدي اƅى حاƅة من ااحتيال  

 .تاعب بهذƋ اƅموجوداتت اƅسرقة و واƅغش حيث تشير اغلب نتائج اƅجرد اƅى وجود حاا
 

 -النقدية في الصندوق ولدى المصارف : – ثانياا 
بلغ عدد اƅحسابات اƅمصرفية ƅلشرƄة في بغداد واƅمحافظات  31/8/2010خال اƅسنة اƅمنتهية في  -أ

( اƅف دينار )ثاثة عشر مليار وثاثمائة 13349904( حساب برصيد اجماƅي مقدارƋ )23ااخرى )
صارف وتأييد وتسعة واربعون مليون وتسعمائة واربعة اƅف دينار( وƅم تقم اƅشرƄة بتزويدنا بƄشوفات اƅم

اƅمصرف بصحة اƅرصيد ، اضافة اƅى عدم تنظيم مطابقة Ƅشف اƅمصرف مع اƅسجات ƅتلك اƅحسابات 
، ƅذƅك نوصي بتزويدنا باƄƅشوفات اƅتحليلية وبتأييدات اƅمصارف بصحة ارصدة حسابات اƅشرƄة ƅديها 

 31/8/2010في وتنظيم مطابقات Ƅشف اƅمصرف مع اƅسجات وخاصة اƅحسابات اƅتي بلغت ارصدتها 
 -)صفر ( :

ƅم يتم اعادة تقييم بعض ارصدة اƅحسابات اƅمصرفية ƅلشرƄة باƅعملة ااجنبية  ) اƅدوار ( وفقا ƅسعر  -ب
( دينار عراقي  )اƅف ومائة وثمانون دينار عراقي ( Ƅƅل دوار امريƄي Ƅما في 1180اƅصرف اƅباƅغ )

ƅمرƄزي اƅعراقي خاف ƅلقاعدة اƅمحاسبية رقم وحسب نشرة ااسعار اƅصادرة عن اƅبنك ا 31/8/2010
( اƅصادرة عن مجلس اƅمعايير اƅمحاسبية واƅرقابية في جمهورية اƅعراق عن اثار تغيير اسعار اƅصرف 4)

اا أن اƅماحظ قيام اƅشرƄة بأجراء مقاصة بين اƅزيادة واƅنقص في اƅتقييم مقارنة باƅسجات وتسجيل 
 754049( في نهاية اƅسنة بمبلغ )148ة بموجب اƅقيد اƅمرقم )اƅصافي على حساب مصروفات عرضي

اƅف دينار )خمسة وسبعين مليون واربعمائة واربعة ااف دينار( نوصي بإظهار اƅزيادة في اƅتقييم ضمن 
 -حسابات اايرادات واƅنقص في اƅتقييم ضمن حسابات اƅمصروفات ومنها :

 -ا ااتي :احظن 31/8/2011أما خال اƅسنة اƅمنتهية في 
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( اƅف دينار )تسع مليارات 9669963أظهر حساب اƅنقود ضمن اƅبيانات اƅماƅية ƅلشرƄة مبلغ ) -أ
واƅذي يمثل  31/8/2011وستمائة وتسعة وستون مليون وتسعمائة وثاثة وستون اƅف دينار(  Ƅما في 

ج( من  -ƅ16لفقرة ) اƅرصيد اƅنقدي ƅحساب اƅتوفير اƅمفتوح ƅدى اƅمصرف اƅمتحد ƅاستثمار ، خافا
( اƅصادر عن مجلس اƅمعايير اƅمحاسبية واƅرقابية. واƅذي يستلزم تبويبه ضمن 14اƅقاعدة اƅمحاسبية رقم )

 حسابات ااستثمارات اƅماƅية .
( دوار 20558واƅباƅغ ) ƅ7472م تقم اƅشرƄة بغلق حساب مصرف اƅرافدين / فرع عمان )اƅمجمد( / -ب

( دينار )اربعة وعشرون 24320315انون وخمسون دوار اي ما يعادل ))عشرون اƅف وخمسمائة وثم
مليون وثمانمائة وعشرون اƅف وثاثمائة وخمسة عشر دينار( في نهاية اƅسنة ، حيث ƅم يعد ƅلمصرف 

 أي سيطرة عليه .
 -احظنا أن اƅشرƄة ƅم تقم باƅماحظات ااتية : 2012وخال اƅسنة /

ابقة ƅحساباتها اƅجارية ƅدى بعض اƅمصارف Ƅما ƅم نحصل على تأييد ƅم تقم اƅشرƄة بأعداد مط  -أ
وقد اتضح ƅنا إن تلك اƅحسابات متوقفة وأتوجد حرƄة عليها منذ سنوات  31/8/2012اƅرصيد Ƅما في 

 -وفيما يلي تلك اƅحسابات :

 رقم اƅحساب اسم اƅمصرف
رصيد اƅسجات 

في 
31/8/2012 

 اƅبيان
اخر 
 حرƄة

/  اƅورƄاء / اƅنور
 مساهمين

2800008 39756844 

تم تزويدنا بƄتاب تأييد اƅرصيد 
( دينار 2907732بمبلغ )

واحظنا وجود فرق  بين رصيد 
 Ƌمصرف قدرƅسجات ورصيد اƅا

 ( دينار .1067959)

 

اƅرافدين / براثا / 
 دينار

1644 7095095 
ƅم نزود بƄتاب يؤيد صحة 

 اƅرصيد
 

اƅورƄاء / اƅرئيسي 
 دينار/

810600 1610800 
ƅم نزود بƄتاب يؤيد صحة 

 اƅرصيد
2007 

من خال قيامنا بمطابقة Ƅشف اƅحساب اƅجاري ƅلشرƄة اƅمفتوح ƅدى اƅمصرف اƅمتحد ƅاستثمار  -ب
( احظنا وجود ايداعات في اƅسجل موقوفة من سنوات سابقة ƅم تظهر في Ƅشف اƅمصرف 1344برقم )

ة ( دينار )مائتان وستة وخمسين اƅف وستمائة دينار( ، وقد ظهرت في Ƅشف اƅمطابق256600بلغت )
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باسم )شيك مصدق ملغي من قبل اƅشرƄة وغير ملغي في اƅمصرف( ، مما يستدعي اتخاذ ااجراءات 
 اƅازمة ƅلتحري عن اسباب ذƅك ومعاƅجته .

قامت اƅشرƄة بتسجيل فروقات اƅزيادة اƅجردية اƅحاصلة في اƅمواد اƅمخزنية )تعبئة وتغليف( مقارنة  -ج
ئة وثمانية وتسعون اƅف ومائتان وخمسة وعشرون دينار( في ( دينار )ما198225مع اƅسجات اƅباƅغة )

حساب احتياطيات رأسماƅية بدا من حساب فروقات نقدية ومخزنية مما يشƄل مخاƅفة ƅتعليمات اƅنظام 
اƅمحاسبي اƅموحد ، مع اƅعرض في حاƅة ثبوت وجود اƅزيادة في حساب ايرادات عرضية وƅيس حساب 

 احتياطيات رأسماƅية .
جميع ما ورد اعاƋ من نقاط خلل وضعف جوهرية وعدم معاƅجتها قد يؤدي اƅى وجود ان حيث 

حاات احتيال وغش وباƅنتيجة اختاس اƅنقدية ƅدى اƅشرƄة، وخاصة اƅنقدية اƅمدورة واƅموقوفة من سنوات 
سابقة اƅمتمثلة بإيداعات اƅظاهرة في اƅسجات وƅم تظهر في Ƅشف اƅمصرف مما يتطلب تشƄيل ƅجان 

دقيق في هذƋ اƅشرƄات ƅلقيام بمهامها عن طريق تنسيق جهودها مع اƅمدقق اƅخارجي اƅمتمثل بديوان ت
 اƅرقابة اƅماƅية ااتحادي تساعد في اƅحد من هذƋ اƅمخاƅفات واƅتجاوزات على اƅمال اƅعام .

 -المدينون والدائنون : -ثالثاا 
( اƅف دينار )ملياران وستمائة 2628275بلغ رصيد حساب مدينو نشاط غير جاري مبلغا مقدارƋ ) -أ

بضمنها مباƅغ  2010وثمانية وعشرون مليون ومائتان وخمسة وسبعون اƅف دينار( في نهاية اƅسنة 
 متحققة عن  عقود مشارƄتها مع اƅغير وƅم يتم استحصال تلك اƅمباƅغ باƅرغم من نفاذ تلك اƅتعاقدات .

( اƅف دينار )تسعة 19005ا اƅباƅغ رصيدƋ )عدم تناسب مخصص اƅديون اƅمشƄوك في تحصيله -ب
( اƅف دينار )ثاثة مليارات 3807743عشر مليون وخمسة اƅف دينار( مع اجماƅي اƅديون اƅباƅغ )

( )خمسة %0،5وثمانمائة وسبعة مايين وسبعمائة وثاثة واربعون اƅف دينار( اƅذي يشƄل نسبة )
ƅ مناسبƅتخصيص اƅف( منها مما يستلزم اخذ اƅديونتفباأƅادي حاات تعذر تحصيل بعض ا. 

قامت اƅشرƄة بأعداد Ƅشوفات خاصة بتحليل اعمار اƅديون وعلى مستوى  اƅحسابات اƅفرعية  -ج
 واƅتفصيلية ƅحسابات اƅمدينون واƅدائنون دون توحيدها على مستوى اƅحسابات اƅرئيسية واإجماƅية. 

واƅظاهرة ضمن  31/8/2010ر اƅمستلمة Ƅما في بلغت ارباح اƅمساهمين من اارباح اƅمتحققة وغي -د
( اƅف دينار )ثاثمائة وخمسة وعشرون مليون ومائة واثنان 325142حساب دائنو توزيع اارباح )

(اƅف 74361واربعون اƅف دينار( في حين بلغ رصيد تلك اأرباح بموجب سجات اƅمساهمين )
ƅأربعة وسبعون مليون وثاثمائة وواحد وستون ا(دينار( Ƌاي بفرق مقدار )ف دينار 250781ف دينارƅا )

)مائتين وخمسين مليون وسبعمائة وواحد وثمانين اƅف دينار( ، مما يتطلب دراسة هذƋ اƅفروقات ومتابعتها 
 ومعرفة اسبابها .

 -احظنا ااتي : 2011وخال اƅسنة / 
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من سنوات سابقة قسما منها عدم وجود متابعة جدية ومستمرة ƅتصفية اارصدة اƅموقوفة واƅمدورة  -أ
 مخاƅفة ƅطبيعتها اƅمحاسبية ، مما يستدعي باƅضرورة تƄثيف اƅجهود ƅمتابعة تصفية هذƋ اƅفروقات.

( اƅف دينار )اثنان وعشرون مليون 22512اظهر حساب فروقات نقدية ومخزنية مبلغ مدين ) -ب
اربعمائة وثاثة وسبعين اƅف دينار( ( اƅف دينار ) 473وخمسمائة واثنا عشر اƅف دينار( ودائن بمبلغ )

 موقوف ومدور منذ سنوات سابقة وام تتخذ اƅشرƄة ااجراءات اƅازمة بشأنها . Ƅ31/8/2011ما في 
 

 -الستثمارات المالية :  -رابعا ا 
بلغ مجموع ااستثمارات اƅماƅية طويلة ااجل  31/8/2010خال اƅسنة اƅماƅية اƅمنتهية في 

( اƅف دينار )اربعمائة وثمانية وعشرون مليون وستمائة وواحد وثمانون اƅف 428681) بتاريخ اƅميزانية
( شرƄة من شرƄات اƅقطاع اƅمختلط 14دينار( واƅتي تمثل مجموع مساهمات اƅشرƄة في رؤوس اموال )

( اƅف دينار )واحد واربعون مليون وثاثمائة وثمانية وسبعون اƅف 41378واƅخاص وبزيادة مقدارها )
 -نار( عن اƅسنة اƅسابقة وƅدينا بشأنها ما يلي :دي
ƅم يتم تزويدنا بƄتب صادرة عن اƅجهات اƅمستثمر ƅديها تؤيد صحة ااستثمارات اƅماƅية ƅمساهمة  -أ

 اƅشرƄة في رؤوس اموال تلك اƅشرƄات وعدم وجود اسهم مرهونة او محجوزة من قبل جهات اخرى.
احظنا  عدم تطابق ارصدة حسابات ااستثمارات اƅواردة  31/8/2011وخال اƅسنة اƅماƅية اƅمنتهية في 

باƄƅشف اƅتحليلي اƅمرفق باƅبيانات اƅماƅية مع ارصدتها بموجب سجل ااستاذ اƅعام وƄما مبين باƅجدول 
: Ƌادنا- 

قم  ر
 اƅحساب

اƅرصيد بموجب ااستاذ  اسم اƅحساب
 اƅعام / اƅف دينار

اƅرصيد بموجب اƄƅشف 
ساب اƅتحليلي ƅح

 ااستثمارات / اƅف دينار

1512 
استثمارات طويلة ااجل في 

 اƅقطاع اƅتعاوني
66997 ̶ 

1513 
استثمارات طويلة ااجل في 

 اƅقطاع اƅمختلط
376850 423789 

1514 
استثمارات طويلة ااجل في 

 اƅقطاع اƅخاص
13156 33214 

 457003 457003 اƅمجموع 
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ومن خال دراستنا وتحليلنا ƅاستثمارات  31/8/2012في اما خال اƅسنة اƅماƅية اƅمنتهية 
 اƅماƅية احظنا ااتي :

( اƅف دينار )خمسمائة 562919بلغ مجموع ااستثمارات اƅماƅية طويلة ااجل بتاريخ اƅميزانية ) -أ
واثنان وستون مليون وتسعمائة وتسعة عشر اƅف دينار( واƅتي تمثل مجموع مساهمات اƅشرƄة في رؤوس 

( اƅف دينار )مائة 105916( شرƄة من شرƄات اƅقطاع اƅمختلط واƅخاص وبزيادة مقدارها )14اموال )
قيمة اسهم مجانية  وخمسة مايين وتسعمائة وستة عشر اƅف دينار( عن اƅسنة اƅسابقة واƅتي تمثل

ااخرى وهي ) ( وƅم تستلم اƅشرƄة اي عوائد عن استثماراتها ƅلشرƄات اƅثمانية واƄتتاب ƅدى )ست شرƄات
اƅمصرف ااهلي ، شرƄة اƅصناعات اƅخفيفة ، شرƄة ااصباغ اƅحديثة ، شرƄة اƅصناعات اƄƅارتونية ، 

اضافة اƅى اƅشرƄة اƅوطنية ƅلنشر  ( ،، شرƄة بغداد ƅلمشروبات اƅغازية اƅشرƄة اƅعراقية ƅلنقل اƅبري
 .واƅتوزيع ومصرف اƅبصرة اƅذين هم خارج اƅتداول منذ سنوات سابقة 

ƅم تقم اƅشرƄة باحتساب مخصص هبوط اƅقيمة اƅسوقية ƅاستثمارات في ااوراق اƅماƅية وذƅك ƅعدم  -ب
( 14قيامها بتقييم تلك ااسهم باƄƅلفة او اƅسوق ايهما اقل طبقا ƅمقتضيات اƅقاعدة اƅمحاسبية رقم )

مخاطر تصفية بعض  اƅصادرة عن مجلس اƅمعايير اƅمحاسبية واƅرقابية في جمهورية اƅعراق ƅمواجهة
اƅشرƄات او انخفاض قيمتها اƅسوقية عن Ƅلف ااسهم اƅمشتراة ، مما يتطلب تخصيص مبلغ ƅمواجهة 

. Ƌيها اعاƅمشار اƅقاعدة اƅاسهم وتقييم ااسهم وفق اƅ سوقيةƅقيمة اƅهبوط ا 
 

 -تقويم نظام الرقابة الداخلية والضبط الداخلي : – خامساا 
 اتية:ة تƄونت ƅدينا اƅماحظات ابفحص نظام اƅرقابة اƅداخلية اƅمعتمد في اƅشرƄمن خال قيامنا        
عدم اƅتزام قسم اƅرقابة اƅداخلية بأعداد برنامج يغطي انشطة اƅشرƄة ورفع تقارير شهرية او فصلية  -اواً 

، سجل ةجرد اƅموجودات اƅثابتة واƅمخزني، مثل قوائم اƅشرƄة تتضمن نشاطها خال اƅفترةاƅى ادارة 
 .نوصي بضرورة مراعاة ذƅك مستقباً  ،اƅمقبوضات، سجل اجور اƅموظفين، وصوات اƅقبض، قوائم اƅبيع

عدم قيام اƅشرƄة باƅتأمين على موجوداتها اƅثابتة واƅمخزنية ضد اƅسرقة واƅحريق اضافة اƅى عدم  -ثانياً  
 .أجراء اƅازمƅذƅك نوصي ب اجراء اƅتأمين على موظفي اƅشرƄة  من  ذوي اƅحيازة ،

ƅم يتم تدقيق قوائم جرد اƅموجودات اƅثابتة واƅمخزنية واعداد مطابقات اƅحسابات اƅجارية ƅلمصارف  -ثاƅثاً 
رغم توصية مجلس ادارة اƅشرƄة بذƅك وتأشيرها بما يؤيد تدقيقها من قبل قسم اƅتدقيق اƅداخلي في اƅشرƄة 

 ، مما يلزم باتخاذ اƅازم بخصوص  ذƅك .
زاƅت اƅشرƄة تقوم بترقيم مستندات اƅقيد واƅصرف يدويا مما يضعف من اجراءات اƅرقابة واƅسيطرة ا -رابعاً 

 عليها ، نوصي  باستخدام نماذج مطبوعة ومتسلسلة ƅتافي سوء ااستخدام .
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اشراك امناء اƅمخازن وامينة اƅصندوق في ƅجان اƅجرد مما يشƄل خلا في اجراءات اƅضبط  -خامساً 
 اƅداخلي .

، او ذات اƅثمن مثل )دفاتر اƅصƄوك عدم قيام اƅشرƄة بمسك سجل ƅمراقبة اƅمستندات اƅمهمة -سادساً 
دفاتر وصوات اƅقبض ، استمارات فحص اƅنوعية على اƅتمور اƅمصدرة ( حيث ƅوحظ من خال تدقيق 

 حرƄة استمارة فحص اƅنوعية ƅلتمور .
ظيم بعض مستندات اƅصرف اضافة اƅى قيامها باستام احظنا قيام امينة صندوق مقر اƅشرƄة بتن -سابعاً 

 .، خافا إجراءات اƅضبط اƅداخلي اƅمباƅغ اƅنقدية
 

 نماذج من حالت الغش والحتيال المƂتشفة من قبل ديوان الرقابة المالية -المحور الثالث:
  حالت التزوير : -اولا 

 -وزارة التعليم العالي والبحث العلمي: -1
وثـائق اƅطلبــة اƅمقبــوƅين فيهـا ƅــوحظ وجــود بسـبب عــدم قيــام بعـض اƅجامعــات باƅتأƄــد مـن صــحة صــدور  -أ

:Ƌجدول أدناƅما مبين في اƄليات، وƄƅين في بعض اƅمقبوƅطلبة اƅعدد من اƅ مزورةƅوثائق اƅعدد من ا- 

 ( 2009و 2008و 2007) تقارير ديوان اƅرقابة اƅماƅية ƅلسنوات ، 
 اƅازمة بصدد ذƅك.وقد طلب ديوان اƅرقابة اƅماƅية تشƄيل ƅجنة تحقيقيه واتخاذ اإجراءات 

 -:وزارة التربية  -2
  تربيـــةƅ عامـــةƅمديريـــة اƅمشـــرفين ااختصاصـــيين فـــي اƅخاصـــة باƅتحقيقـــات اƅمـــن خـــال قيامنـــا بدراســـة ا

ـــة تزويـــر باƅوثـــائق 138بغداد/اƅرصـــافة اأوƅـــى تبـــين وجـــود) ƅمائـــة وثمانيـــة وثاثون(حا(ـــة تزويرƅحا )
ة بــأن نتــائج اƅتحقيــق تــم إرســاƅها إƅــى اƅــوزارة وƅــم يــرد اƅدراســية تعــود ƅســنوات ســابقة وقــد بينــت اƅمديريــ

اسم   
 اƅجامعة

عدد اƅوثائق 
 اƅمزورة

 
 اƅسنة اƅدراسية

 
 اƅماحظات 
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ترƄزت معظمها في اƅدراسات اƅمسائية واƄƅليات ذات 
ƅغاء قبول وتخرج  اƅقبول اƅخاص وقد تم ترقين قيدهم وا 
اƅطلبة اƅذين ثبت عدم صحة صدور اƅشهادة اإعدادية 

 بعد تخرجهم من اƄƅلية وƅم يتم إحاƅتهم إƅى اƅقضاء.
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وقــد طلــب ديــوان اƅرقابــة اƅماƅيــة بضــرورة متابعــة نتــائج اƅتحقيــق واتخــاذ اإجــراءات  إجــراء بشــأن ذƅــك.
 اƅازمة بشأنها.

  ( ثر منƄتشاف أƄعاملين في إحدى  20تم اƅشهادات من قبل اƅة تزوير وثائق تخرج بمختلف اƅحا )
ااقتصـــادية ، وتـــم تشـــƄيل ƅجـــان تحقيقيـــة بهـــذا اƅخصـــوص ، واƅتـــي بـــدورها أوصـــت اتخـــاذ اƅوحـــدات 

 -مجموعة من اإجراءات منها :
 نقل اƅموظف اƅمعني خارج مقر اƅدائرة اƅمنسوب إƅيها . -أ

 توجيه عقوبة اƅتوبيخ ƅمحاوƅته خداع اƅدائرة . -ب
 أƅيه بدون وجه حق . إعادة اƅمباƅغ اƅمستلمة من قبل اƅموما -
 تنزيل درجة وظيفية واحدة . -ت
 استحصال موافقة اƅمرجع اƅمختص إحاƅته إƅى اƅمحاƄم اƅمختصة . -ث

 
  ( ثــر مــنƄتشــاف أƄوحــدات ااقتصــادية وبمختلــف  6تــم اƅحــاات تزويــر أوامــر تعيــين فــي إحــدى ا )

ƅخصـوص وقـدمت اƅجان تحقيقيـة بهـذا اƅ يلƄوظائف اإدارية ، تم تشƅتوصـيات اƅلجنـة مجموعـة مـن ا
  -أهمها :

 إƅغاء أمر اƅتعيين أنه باطل . -أ
 .ينهمإعادة اƅمباƅغ اƅمستلمة من قبل اƅمعنيين من تاريخ مباشرتهم وƅغاية صدور اأمر بإƅغاء تعي -ب
 إحاƅتهم إƅى اƅمحاƄم اƅمختصة إنزال اƅعقوبة بحقهم . -ت
Ƅـل مـن Ƅـان سـبب فـي تمريـر أمـر اƅتعيـين اƅمـزور نتيجـة توجيه عقوبة اƅتوبيخ أو ƅفت اƅنظـر إƅـى  -ث

 إهماƅه .
 

   ( ــة تزويــر إجــازات مرضــية عــددƅتشــاف حاƄيــة حســب توصــيات  2تــم اƅتاƅوتــم اتخــاذ اإجــراءات ا )
 -اƅلجنة اƅتحقيقية اƅمشƄلة بهذا اƅخصوص :

 .زورة إƅى دوائرهمإجازات مرضية م إحاƅة من يثبت إدانته إƅى اƅمحاƄم اƅمختصة ƅقيامهم بتقديم -أ
 .ته باƅموضوع إƅى اƅمحاƄم اƅمختصةإحاƅة Ƅل من يثبت اƅتحقيق اƅقضائي عاق -ب

 
توجيه عقوبة اƅتوبيخ إƅى اƅموظف اƅمسؤول ƅقبوƅه إجازة مرضية دون صـدور Ƅتـاب أوƅـي مـن قبـل  -ت

 اƅدائرة يطلب فيها فحص اƅموظف .
 .دون عذر مشروعاعتبار فترة تقديم اإجازة اƅمرضية تغيب  -ج    
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 -:وزارة المالية / مقر الوزارة -3

 (1002حساب اأمانات رقم) 
          Ƌغ رصيدƅباƅية واƅماƅسجات اƅحساب خارج اƅ( مليون دينار)ملياران وسـتمائة وتسـعة 2659) بقاء ا

حيــث ƅــم يــتم إدخــال اƅحســاب اƅمــذƄور فــي اƅســجات  31/12/2007وخمســون مليــون دينــار( Ƅمــا فــي 
ـــه ƅدراســـة أســـباب بقـــاء اƅحســـاب اƅمـــذƄور خـــارج 2008اƅماƅيـــة ƅعـــام/ ، ممـــا يتطلـــب تشـــƄيل ƅجنـــة تحقيقي

دخاƅه اƅسجات اƅماƅية. جراء اƅمعاƅجات اƅازمة وا    اƅسجات وا 
  

 -وزارة التجارة: -4

باستيراد ( واƅخاصة 1669، 1016، 440، 385بلغت قيمة اƅحموات اƅمفقودة ƅاعتمادات اƅمرقمة) -أ   
ــة بواســطة شــاحنات  2005مادتي)اƅحنطــة واƅــرز( ƅصــاƅح اƅشــرƄة بذمــة اƅشــرƄات اƅمجهــزة ƅعــام/ ƅمنقوƅوا

تســعة وســتون مليــون وتســعمائة وواحــد أƅــف  ( دوار)69901249) )اƅعــون، اƅعفتــان( اƅشــرƄات اأهليــة
ا يفقـد اƅسـيطرة عليهـا، وقـد ومائتان وتسعة وأربعون دوار( ƅم يتم تثبيتها في اƅسـجات اƅماƅيـة ƅلشـرƄة ممـ

جـراء اƅتحقيـق بشـأنها وتحصـيل  طلب ديوان اƅرقابة اƅماƅية أƄثر من مرة بضرورة تثبيتها فـي اƅسـجات وا 
 مباƅغها وفقاً ƅأصول اƅقانونية.

بلغت قيمة اأضرار واƅنواقص اƅخاصة بعقود توريد مادتي اƅرز واƅحنطـة حسـب اƄƅشـف اƅمقـدم مـن  -ب
مليونـــان واثنـــان وســـبعون أƅـــف وتســـعمائة  ( دوار)2072923) شـــعبة اƅتعويضـــات ااســـتيراد/قبـــل قســـم 

( اعتمـاد إا انـه ƅـم يجـر تثبيـت اƅمبلـغ أعـاƋ بقيـود محاسـبية ضـمن 19وثاثة وعشرون دوار( تتعلـق بــ)
 فــي حســابات طلبــات اƅتعــويض وباƅتــاƅي فــان اƅحســابات اƅماƅيــة ا تظهــر قيمــة اƅنــواقص ممــا يشــƄل خلــاً 

إجـــراءات اƅرقابـــة عليهـــا ومتابعـــة تحصـــيل مباƅغهـــا، وقـــد وجـــه ديـــوان اƅرقابـــة اƅماƅيـــة بضـــرورة قيـــام قســـم 
ااستيراد بإباغ اƅقسم اƅماƅي بقيمة اƅنواقص واإضرار أوا بأول بهـدف تسـجيلها ضـمن حسـابات طلبـات 

  اƅتعويض أحƄام اƅرقابة واƅسيطرة عليها.
 
 -وزارة الصناعة: -5
 الشرƂة العامة لصناعة الحديد والصلب  
 ƅوحظ اآتي: 31/12/2008من خال زيارة مخازن اƅشرƄة في  
( اƄƅيماويــــــــة فـــــــــي مخـــــــــزن اƅعــــــــدد واƅبـــــــــاƅغ رصــــــــيدها بموجـــــــــب اƅبطاقـــــــــة EPOXY) وجــــــــود مـــــــــادة -أ

 ( أƅـــف دينـــار)216مائـــة وواحـــد وأربعـــون طـــن وثمانمائـــة Ƅيلـــو غـــرام( وبقيمـــة) ) ( طـــن141.8اƅمخزنيـــة)
وســتة عشــر أƅــف دينــار( وهــي محفوظــة بطريقــة غيــر مرتبــة بحيــث يصــعب جردهــا وقــد تبــين إن  مــائتين
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علمــــا إن اƅمــــادة قــــد تــــم إدخاƅهــــا إƅــــى اƅمخــــازن بتــــاريخ  20/1/2005تــــاريخ صــــاحية اƅمــــادة نافــــذ منــــذ 
2/1/2006  Ƌهـذƅ مخزنيـةƅبطاقـة اƅم يظهـر توقيـع أو تأشـير علـى اƅمفعول وƅأي تم شراؤها وهي منتهية ا
ƅمادة من قبـل ƅجـان اƅجـرد، وقـد طلـب ديـوان اƅرقابـة اƅماƅيـة إجـراء اƅتحقيـق فـي Ƅيفيـة شـراء واسـتام هـذƋ ا

 اƅمادة وهي نافذة اƅمفعول.
)اƅبوƅي اثلين( ƅلسرقة أƄثر من مرة خال اƅسنوات اƅسابقة حيث بلغت اƄƅمية  باƅرغم من تعرض مادة -ب   

( دينار)عشــرة آاف 10805) وسـبعمائة Ƅيلـو غـرام( وبقيمـة( طن)اثنـان وعشـرون طنـا 22.7) اƅمسـروقة
)أربعمائــة وخمســين طــن  ( طــن4509) وثمانمائــة وخمســة دنــانير( إا إن اƅشــرƄة ا زاƅــت تحــتفظ بƄميــة

وتسعمائة Ƅيلو غرام( وفي ثاثة أمـاƄن متفرقـة فضـاً عـن مخـزن اƅمـواد اƄƅيماويـة وبصـورة غيـر منتظمـة 
ليها، مما يتطلب حسم اƅتحقيق في موضوع اƅسرقة وتحديـد اƅمقصـر وتوحيـد ƅلتمƄن من إحƄام اƅسيطرة ع

مƄان خـزن هـذƋ اƅمـادة وترتيبهـا بطريقـة تسـهل عمليـة جردهـا ومتابعتهـا خاصـة وان اƅقيمـة اƅسـوقية ƅلطـن 
  .(دينار ين( مليون دينار)مليون2) اƅواحد من هذƋ اƅمادة يبلغ

 
 -ر :حالت التاعب بالرواتب واأجــو  -ثانياا 

، حيــث قــام اƅشخصــية اضــبارته  فتــه فــي قســم اأفــراد باƅتاعــب فــي قــام أحــد اƅمنتســبين مســتغاً وظي -(1
ضافة Ƅتب رسمي ، وذƅـك ƅلحصـول علـى درجـة أعلـى فـي ة وتزوير خاصـة اƅخدمـة اƅخاصـة بـهبسحب وا 

( دينـار ) 292000اƅشـهري ) ، حيـث Ƅـان مـن اƅمفتـرض أن راتبـه  اƅرواتب من اƅدرجة اƅتي يسـتحقها سلم
مائتــان واثنــان وتســعون أƅــف دينــار ( فــي حــين نتيجــة تاعبــه فــي ااضــبارة اƅشخصــية تــم احتســاب راتبــه 

( دينــار ) أربعمائــة وســتة وعشــرون أƅــف دينــار ( ، وقــد أوصــت اƅلجنــة اƅتحقيقيــة بهــذا 426000بمبلــغ )
 -ما يلي :باƅخصوص 

 دائرة وذƅك ƅتقصيرƋ في أداء واجبه اƅتدقيقي ƅرواتب اƅموظفين .توجيه عقوبة اإنذار ƅلمدقق في اƅ -أ
توجيه عقوبة اƅتوبيخ ƅلماحظ في اƅـدائرة وذƅـك ƅتوقيعـه علـى خاصـة اƅخدمـة ƅلموظـف دون تـدقيقها  -ب

 واƅتأƄد من صحة اƅمعلومات اƅواردة فيها .
شـر ƅتـوقيعهم خاصـة اƅخدمـة توجيه عقوبة ƅفت اƅنظر إƅى Ƅل مـن اƅمعـاون اإداري واƅمسـؤول اƅمبا -ت

 دون تدقيق اƅمعلومات اƅمدونة فيها .
 إحاƅة اƅمنتسب إƅى اƅمحاƄم اƅمختصة . -ث
ـــــغ أجمـــــاƅي  -ج ـــــي بلغـــــت مبل ـــــذي Ƅـــــان يتقاضـــــاƋ واƅت ƅـــــب ا ـــــه اأصـــــلي واƅرات ـــــين راتب إعـــــادة اƅفروقـــــات ب

 ( دينار ) مليون ومائتان وستة آاف دينار ( .1206000)
ـــة  توجيـــه عقوبـــة اƅتـــوبيخ -ح ـــه إƅـــى دائـــرة اخـــرى دون تســـليمه أي مســـؤوƅية إداريـــة أو ماƅي ƅلمنتســـب ونقل

 مستقباً . 



 ϭϯϬدراسة تطبيقية حاات الغش وااحتيال                               – رابعالفصل ال

 

قـــام أحـــد اƅمنتســـبين فـــي إحـــدى اƅـــدوائر ) بدرجـــة مـــدير قســـم ( بتقـــديم وثيقـــة مـــزورة ƅتحقيـــق مصـــلحة  -(2
 -شخصية متمثلة بزيادة راتبه اƅشهري ، وقد أوصت اƅلجنة اƅتحقيقية بهذا اƅخصوص ما يلي :

 وجيه عقوبة اƅتوبيخ بحقه .ت -أ
 إعفاءƋ من منصبه Ƅمدير أحد اأقسام في اƅدائرة . -ب
 إحاƅته إƅى اƅمحاƄم اƅمختصة بتهمة اƅتزوير . -ت
( دينــار ) ثاثــة 3114000تحميلــه فروقــات اƅرواتــب اƅمســتلمة مــن قبلــه بــدون وجــه حــق واƅباƅغــة ) -ث

 مايين ومائة وأربعة عشر أƅف دينار ( .
 

قــام أحــد اƅمنتســبين مســتغاً وظيفتــه بإضــافة أســم وهمــي إƅــى قــوائم اƅرواتــب ، فضــاً عــن اســتام  -(3
رواتـــب اƅمنتســـبين ) تـــارƄي اƅعمـــل ( وتزويـــر تـــواقيعهم بااســـتام ، وقـــد أوصـــت اƅلجنـــة اƅتحقيقيـــة بهـــذا 

  -اƅخصوص ما يلي :
حـق عـن رواتـب اƅمنتسـبين تـارƄي اƅعمـل  استيفاء Ƅافة اƅمباƅغ اƅمستلمة من قبل اƅموما إƅيه بدون وجه -أ

 وااسم اƅوهمي .
إحاƅته إƅى اƅمحاƄم اƅمختصة واتخاذ اإجراءات اƅقانونية بحقه ومع Ƅل مـن يثبـت اƅتحقيـق اƅقضـائي  -ب

 إدانته .
 
تــم صــرف فروقــات رواتـــب إحــدى اƅــدوائر بـــأثر رجعــي خافــاً ƅتعليمـــات وزارة اƅماƅيــة ، وقــد أوصـــت  -(4

 -ية بهذا اƅخصوص ما يلي :اƅلجنة اƅتحقيق
 توجيه إدارة اƅدائرة بااƅتزام باƅتعليمات وعدم إصدار أوامر خاطئة استناداً إƅى معلومات شفهية . -أ

توجيه عقوبة اإنذار إƅى مدير اƅحسابات في اƅدائرة وذƅك اعتمادƋ علـى مƄاƅمـة هاتفيـة فـي إصـدار  -ب
 ƅغ اƅفروقات في حاƅة عدم تسديدها .اأمر بصرف اƅفروقات ، إضافة إƅى تضمينه مبا

تضمين منتسبي اƅدائرة اƅذين ظهـرت أسـمائهم فـي أمـر اƅصـرف اƅمبـاƅغ اƅتـي تـم اسـتامها مـن قـبلهم  -ت
( دينــار ) أربعــة وثاثــون مليــون ومائــة وثاثــة وخمســون أƅــف  34153937دون وجــه حــق واƅباƅغــة ) 

 .ينار ( وعلى شƄل دفعات وتسعمائة وسبعة وثاثون د
  حالت السرقة: -ثالثاا 

ن اƅممƄــن اســتغاƅها حــدثت حاƅــة ســرقة فــي أحــد اƅمخــازن نتيجــة وجــود ثغــرات فــي اƅمخــزن Ƅــان مــ      
، تـــم تشـــƄيل ƅجنـــة اƅحديديـــة اƅقابلـــة ƅلطـــي واانحنـــاء، Ƅƅـــون اƅمخـــزن مبنـــي مـــن اƅصـــفائح ƅحـــدوث اƅســـرقة

  -: يأتيƅهذا اƅغرض وأوصت اƅلجنة بما تحقيقية
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أمــين اƅمخــزن اƅرئيســي Ƅلفــة اƅمــواد اƅمســروقة وبأســعار اƅســوق اƅمحليــة وذƅــك إهماƅــه غيــر تضــمين  -أ
 اƅمتعمد في حدوث اƅسرقة .

إحاƅــة اƅموضــوع إƅــى اƅمحــاƄم اƅمختصــة ƅلبــت فيــه Ƅƅــون اƅلجنــة ƅــم تــتمƄن مــن تحديــد اƅســارق وذƅــك  -ب
 ƅعدم توفر اأدƅة اƄƅافية ƅذƅك .

ئرة بخصــوص تــأمين بنايــة محƄمــة وأمينــة تســتخدم بــداً مــن اƅصــفائح اƅتأƄيــد علــى توجيــه إدارة اƅــدا -ت
 اƅحديدية .  

 

 -التجاوزات من قبل لجان المشتريات :حالت  -رابعاا 

تم اƄتشاف هذƋ اƅحاƅة حيث تبين ƅلجنة اƅتحقيقية عدم ااƅتزام باƅسياقات اأصوƅية اƅمعمول بها فـي  -(1
 :أتيوقد أوصت اƅلجنـة بمـا يلية صرف اƅمباƅغ ƅلجان اƅمشتريات، عم

( دينار )سبعمائة أƅـف دينـار( 700000توجيه عقوبة اإنذار أحد اƅمنتسبين وذƅك استامه مبلغ ) -أ
من مدير اƅحسابات بـاƅرغم مـن Ƅونـه ƅـيس عضـواً فـي ƅجنـة اƅمشـتريات ، وقيامـه بعمليـة اƅشـراء بمبلـغ 

نــار ( ، وبــدون حضــور أحــد أعضــاء ƅجنــة ( دينــار ) مليــون وتســعمائة وأربعــون أƅــف دي1940000)
، فضاً عن عدم تقديم عـروض سـعر ئة قوائم اƅشراء وتغيير تواريخهااƅمشتريات ، ومن ثم قيامه بتجز 

 قبل اƅقيام بعملية اƅشراء .  
أƅيـه اƅمبلـغ  توجيه عقوبة ƅفت اƅنظر ƅمحاسب اƅدائرة ƅتجاوزƋ اƅسـياقات اƅمعمـول بهـا وتسـليم اƅمومـا -ب

 وبدون علم ƅجنة اƅمشتريات .
توجيــه عقوبــة ƅفــت اƅنظــر بحــق مــدقق اƅــدائرة وذƅــك ƅموافقتــه علــى صــرف قــوائم اƅشــراء بــاƅرغم مــن  -ت

 تجزئتها .
توجيــه عقوبــة ƅفــت اƅنظــر إƅــى ƅجنــة اƅمشــتريات فــي اƅــدائرة ƅتــوقيعهم علــى قــوائم اƅشــراء بــاƅرغم مــن  -ث

 عدم قيامهم بعملية اƅشراء .
ƅوحظ وجود تجاوزات Ƅبيرة من قبل ƅجان اƅمشتريات وƄذƅك عدم اƅتزامهم بسياقات اƅعمل واƅتعليمات  -(2

  -اƅنافذة ، تم تشƄيل ƅجنة تحقيقية بهذا اƅخصوص وقد أوصت اƅلجنة بما يلي :
ـــغ اƅفـــرق اƅبـــاƅغ  -أ ـــة مبل ـــيس وأعضـــاء ƅجنـــة اƅمشـــتريات واƅخاصـــة بشـــراء ســـخانات Ƅهربائي تضـــمين رئ

( دينار ) مليون دينار ( مع توجيه عقوبة اإنذار بحقهم ƅتسببهم في هدر اƅمـال اƅعـام ، 1000000)
 نتيجة تقديم قوائم شراء أعلى من اأسعار اƅسائدة في اƅسوق .

( دينـــار ) أربعمائـــة وأربعـــون أƅـــف  440000تضـــمين رئـــيس وأعضـــاء ƅجنـــة اƅمشـــتريات بمبلـــغ )  -ب
ء أجهــزة مختلفــة بأســعار مبــاƅغ فيهــا قياســاً ƅأســعار اƅســائدة فــي دينــار ( ، وذƅــك ƅتقــديمهم قــوائم شــرا
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اƅسوق بفرق اƅمبلغ اƅمذƄور ، وتوجيه عقوبة اإنذار بحـق أعضـاء اƅلجنـة نتيجـة اخـتاس مبلـغ اƅفـرق 
 فيما بينهم .

توجيــه عقوبــة ƅفــت اƅنظــر بحــق Ƅــل مــن رئــيس وأعضــاء ƅجنــة اƅمشــتريات ƅعــدم خــروج Ƅافــة أعضــاء  -ت
 اƅقيام بعملية اƅشراء وعدم اƅتزامهم باƅسياقات اƅمعمول بها .اƅلجنة عند 

 
 -استغال المنصب اإداري لختاس المال العام :حالت  -خامساا 

، اƅبنايات )أعمال مدنية، Ƅهربائية، ميƄانيƄية(تم صرف مباƅغ Ƅبيرة على تنفيذ أعمال تأهيل إحدى  -(1
 -:أتيبهذا اƅخصوص وأوصت اƅلجنة ما ي وتم تشƄيل ƅجنة تحقيقية

توجيــه عقوبــة اإنــذار إƅــى Ƅــل مــن مــدير عــام اƅــدائرة ومــدير اƅفــرع وذƅــك بســبب قيــامهم بتســليم مــواد  -أ
إنشـــائية تعـــود ƅلـــدائرة إƅـــى أحـــد اƅمقـــاوƅين خافـــاً ƅلتعليمـــات ، وفـــي حاƅـــة عـــدم اســـترجاع هـــذƋ اƅمـــواد يـــتم 

 تضمينهم مباƅغها من حسابهم اƅخاص .
تضـمين أحــد اƅمهندســين اƅعــاملين فــي اƅــدائرة فقــرة تشـغيل اأجهــزة واƅضــمان ƅمــدة ثاثــة أشــهر وذƅــك  -ب

( ، وƅعلمـــه أيضــاً بـــأن اƅتشـــغيل ƅ100%عــدم تنفيـــذها مــن قبـــل اƅمقـــاول ، وقيامــه بتأييـــد اانجــاز بنســـبة )
(  1200ي اƄƅشــف ) واƅصــيانة ا تــتم إا عــن طريــق اƅمقــاول اƅمجهــز ƅلجهــاز ، علمــاً أن مبلــغ اƅفقــرة فــ

 دوار ) أƅف ومائتان دوار أمريƄي ( .
تشƄيل ƅجنة فنية متخصصة في مجال اأعمال ) اƅمدنية ، اƄƅهربائية ، اƅميƄانيƄية ( ، يƄون علـى  -ت

عاتقها تدقيق اأعمال اƅمنفذة من ناحية اƅمواصفات واƄƅميات واأسعار وتحملهم اƅمسؤوƅية عن أي خلل 
 قتهم اƅخاصة .في اƅعمل وعلى نف

قيـــام مـــدير فـــرع فـــي إحـــدى اƅـــدوائر باســـتغال منصـــبه اإداري وعـــدم اƅتزامـــه باƅســـياقات واƅتعليمـــات  -(2 
اƅنافذة ، وخاصة فيما يتعلق باƅصرف وقيامه بتزوير Ƅتاب رسمي واستغال منصبه بإجبار اƅموظفين 

راء مƄيفــات بأســعار مرتفعــة عــن بــاƅتوقيع علــى قــوائم اƅشــراء نيابــةً عــن ƅجنــة اƅمشــتريات واƅخاصــة بشــ
 ( Ƌســـوق وبفـــرق قـــدرƅـــف وم 1125أســـعار اƅ( دوار ) أ) ـــيƄـــة وخمســـة وعشـــرون دوار أمري ـــم ائ ، ت

  أتي:حقيقية بهذا اƅخصوص وأوصت بما يتشƄيل ƅجنة ت
ـــاء مـــدير اƅفـــرع مـــن منصـــبه ƅعـــدم اƅتزامـــه باƅســـياقات واƅتعليمـــات اƅمرƄزيـــة بخصـــوص اƅصـــرف  -أ إعف

ƅى اƅته إƅحا  محاƄم اƅمختصة ƅتزويرƄ Ƌتاب رسمي .وا 
توجيـــه عقوبـــة اإنـــذار ƅأشـــخاص اƅـــذين تـــم إجبـــارهم بـــاƅتوقيع علـــى قـــوائم اƅشـــراء نيابـــةً عـــن ƅجـــان  -ب

 اƅمشتريات ، وذƅك Ƅƅونهم وافقوا في اانصياع أوامرƋ اƅمخاƅفة ƅلقانون .
 إحاƅة اƅقضية إƅى اƅمفوضية اƅعامة اƅنزاهة . -ت
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   3)- ƅوحــــدة مــــن خــــال اƅلة مــــن قبــــل اƄمشــــƅتحقيقيــــة اƅلجــــان اƅــــدوائر مــــن قبــــل اƅتفتيشــــية إحــــدى اƅزيــــارة ا
دارية من قبل مدير ا   يأتي:ƅفرع ، وقد أوصت اƅلجنة بماااقتصادية ، ƅوحظ وجود تجاوزات ماƅية وا 

إحاƅـــة مـــدير اƅفـــرع إƅـــى اƅمحـــاƄم اƅمختصـــة وذƅـــك اســـتغاƅه اƅمـــال اƅعـــام ƅتحقيـــق أغراضـــه اƅخاصـــة  -أ
ومحاوƅته تضليل اƅلجنة بƄونه يسƄن في دار حƄومي في حين أنه يسƄن في دارƋ اƅخاص ، وتم ضـبط 

 مجموعة من اأجهزة واأثاث اƅعائدة ƅلدوƅة في دارƋ اƅخاص واستغاƅه اƅشخصي ƅها دون وجه حق .
 توجيه عقوبة اƅتوبيخ إƅى مدير اƅفرع وعدم تسليمه أي منصب إداري مستقباً . -ب
يه عقوبة ƅفت اƅنظر إƅى أمين اƅمخزن في اƅفرع وذƅك ƅقيامه بتنظيم مستند إدخال مخزني ƅلمواد توج -ت

 واƅمستغلة من قبل مدير اƅفرع دون إدخاƅها اƅمخزن أو اƅدائرة .
 . 1999( ƅسنة  ƅ100ى اƅقرار رقم ) تضمين مدير اƅفرع قيمة اƅمواد واƅمستغلة من قبله استناداً إ -ث

 
 -: دارات الوحدات القتصاديةالفروقات في النقد المستلم من قبل إحدى احالت  -سادساا 
( دينار ) خمسة وخمسون  55000000تم اƄتشاف نقص ƅدى موظف اƅحسابات بحدود مبلغ )        

يـــة بهـــذا مليـــون دينـــار ( مـــن مجمـــوع اƅســـلف اƅممنوحـــة ƅـــإدارة مـــن قبـــل اƅـــدائرة ، تـــم تشـــƄيل ƅجنـــة تحقيق
ƅلجنة بمااƅيأتيخصوص وأوصت ا: 
( دينـــار ) خمســـة وخمســـون مليـــون  55603655مســـؤوƅية اƅموظـــف اƅحســـابي عـــن ضـــياع مبلـــغ )  -أ

وستمائة وثاثة أƅف وستمائة وخمسة وخمسون دينار ( من اƅمباƅغ اƅمسلمة أƅيـه ذمـة نتيجـة تسـليمها إƅـى 
 ئرة إبراء ذمته .اƅلجان اƅفرعية وعدم تقديم وصوات ااستام واƅصرف إƅى اƅدا

 تضمينه اƅمبلغ وأعادته إƅى اƅدائرة . -ب
 سليمه مسؤوƅية حسابية مستقباً .معاقبته باƅتوبيخ ونقله من وظيفته وعدم ت -ج
 

ــال المƂتشــفة مــن قبــل ديــوان الرقابــة نمــاذج لدراســة وتحليــل  -المحــور الرابــع حــالت الغــش والحتي
 -المالية:

  حالت التزوير  -أولا 

 

ضعف إجراءات اƅرقابة اƅداخلية واƅضبط اƅداخلي واƅخاصة باإجراءات اإداريـة ومتابعتهـا وخاصـة           
، فضاً عن إهمال ) أƄثر من ثاثة أشهر ( جلرج واإجازات اƅمرضية طويلة اأفيما يتعلق بوثائق اƅتخ

أســاƅيب ممــا يــؤدي إƅــى تمريــر حيــان اƅمــوظفين ƅإجــراءات واƅتعليمــات اƅنافــذة أو اƅتواطــؤ فــي بعــض اأ
 .اƅغش وااحتيال
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 التاعب بالرواتب والجور  حالت  -ثانياا 
 

عدم ااƅتزام باأنظمة واƅتعليمات اƅنافذة واƅخاصة باƅرواتب واأجور وƄيفيـة احتسـابها وتسـجيلها           
ر ، وƄـذƅك اإهمــال وصـرفها ، فضـاً عـن ضـعف إجـراءات اƅرقابــة اƅداخليـة واƅخاصـة باƅرواتـب واأجـو 

واƅتقصـــير مـــن قبـــل اƅعـــاملين فـــي اƅقســـم اإداري اƅخـــاص بمتابعـــة شـــؤون اƅمـــوظفين واƅعـــاملين بمـــا فيـــه 
 اƅترقيات واƅعاوات وƄيفية احتساب درجاتهم اƅوظيفية . 

 
   ادارات الوحدات القتصادية أحدى ةالمخازن التابع ىالسرقة في أحد التح -ثالثاا 

 

، فضاً ازنوفر اƅحصانة وشروط اأمان ƅلمخعدم ت اƅسبب اƅرئيس ƅحدوث حاات اƅسرقة هو إن          
زن اƅمتمثــل فــي علمــه بوجــود نقــاط ضــعف وخلــل فــي مبنــى اƅمخــزن Ƅــان مــن اعــن إهمــال أمــين اƅمخــ

اƅممƄن أن تستغل وتؤدي ƅحدوث اƅسـرقة ، وƄـذƅك ضـعف إجـراءات اƅضـبط واƅسـيطرة واƅرقابـة اƅداخليـة 
 وجودات واƅمواد اƅمخزنية من مخاطر اƅسرقة وااختاس. على اƅم

 
 من قبل لجان المشتريات  حالت التجاوزات المالية  -رابعاا 

  

عدم اختيار اƅلجان بصورة جيدة ممـن تتـوفر فـيهم هو من أبرز اأسباب ƅحصول اƅتجاوزات  إن          
عـدم ااƅتـزام باƅتعليمـات وƄـذƅك اƅمهارات واƅمؤهات اƅازمة باإضافة إƅى اأمانة واƅنزاهة فـي اƅعمـل 

، فضاً عن ضعف إجراءات اƅرقابة اƅداخلية مما افذة بخصوص تشƄيل ƅجان اƅمشترياتواƅضوابط اƅن
اƅتـي تقـوم بهـا حاات اƅتاعب وعلى وجه اƅخصوص اƅتجـاوزات  يؤدي إƅى وجود خرق يسمح بتمرير

 . بعض من تلك اƅلجان
 

 اإداري لختاس المال العام استغال المنصب -خامساا 
إن عـدم اختيــار اƅعناصــر اƅنزيهــة واأمينــة ƅلمناصــب اإداريــة يعــد مــن أبــرز اأســباب اƅتــي تــؤدي           

جــراءات اƅضــبط اƅــداخلي مــن قبــل أجهــزة اƅرقابــة  إƅــى حــدوث هــذƋ اƅحــاات ، وƄــذƅك ضــعف اƅرقابــة وا 
ات اƅتابعــة واƅمرتبطـــة اƅداخليــة فــي اƅوحــدات ااقتصــادية ƅلرقابــة واƅســيطرة علــى اƅــدوائر واƅفــروع واإدار 

باƅوحدة وخاصـة اƅتـي تقـع خـارج مقـر اƅوحـدة ، فضـاً عـن خضـوع أجهـزة اƅرقابـة اƅداخليـة وفروعهـا فـي 
 . ة اإدارة وتنفيذ وتحقيق رغباتهاهذƋ اƅدوائر واƅفروع واإدارات إƅى سيطر 

 
 الفروقات في النقد المستلم من قبل إحدى اإدارات   -سادساا 
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إن ضعف نظام اƅرقابة اƅداخلية على اƅسـلف اƅممنوحـة إƅـى اƅـدوائر اƅمرتبطـة باƅوحـدة ااقتصـادية           
يعد سبباً رئيساً ƅحدوث هذƋ اƅحاات ، فضاً عن ضعف إجراءات اƅرقابة واƅضبط اƅداخلي علـى اƅـدوائر 

Ƅـــذƅك عـــدم ااƅتـــزام باƅتعليمـــات واإدارات اƅفرعيـــة اƅمرتبطـــة باƅوحـــدة واƅتـــي تƄـــون خـــارج مقـــر اƅوحـــدة ، و 
واأنظمة اƅنافذة وخاصة فيما يخص منح وتسوية اƅسلف ، حيث أن هنـاك نقـاط ضـعف Ƅثيـرة يمƄـن مـن 

 . اعب واƅمخاƅفات نتيجة هذا اƅضعفخاƅها تمرير اƅت
 
ااتحادي حول  ومن خال دراسة وتحليل اƅقوائم اƅماƅية وتقرير اإدارة وتقارير ديوان اƅرقابة اƅماƅية        

وƄذƅك توضيح نماذج ƅحاات اƅغش وااحتيال اƅمƄتشفة من قبل اƅديوان  اƅشرƄات عينة اƅبحث وتحليلها
تبين أن اثر تلك اƅماحظات اƅتي تم تأشيرها من خال تحليل اƅقوائم اƅماƅية واƅماحظات  ودراسة اسبابها،

وهذا مايثبت صحة  ناتاƅواردة في تقارير ديوان اƅرقابة اƅماƅية ƅها أثر Ƅبير على مصداقية تلك اƅبيا
في البيانات المالية أجهزة الرقابة المالية دور في الحد من عمليات الغش و الحتيال الفرضية الولى " 

 ".للشرƂات الخاضعة لرقابة ديوان الرقابة المالية
                        

دراسة وتحليل اƅقوائم اƅماƅية وتقارير ديوان اƅرقابة اƅماƅية ƅلشرƄات ستنتج من وبناءً على ماتقدم ن         
  -: ما يأتياƅقطاعات اƅمختلفة  اƅعراقية ذات

،  اƅماƅية اƅقوائم وأعداد اƅمحاسبية اإعمال تنفيذ في اƅموحد اƅمحاسبي اƅنظام أتبعتأن اƅشرƄات  -أواً 
 اƅدوƅة ودوائر دارةا باأساس مخرجاته مخصصة تƄون اƅذي اƅنظام هذا باƅيات حيث أن اƅشرƄة قد قيدت

 . اأخرى باأطراف ااهتمام دون
اƅبحث وفق اƅنموذج اƅمرفق بتعليمات اƅنظام اƅمحاسبي تم تنظيم اƅميزانية اƅعامة ƅلشرƄات عينة  -ثانياً 

، حيث اعتمدت إدارة اƅشرƄات في تقييم موجوداتها اƅثابتة على اƄƅلفة  1998( ƅسنة /1اƅموحد رقم )
اƅتاريخية وƄذƅك قامت باحتساب ااندثار اƅمتراƄم عليها وفق طريقة اƅقسط اƅثابت ، دون مراعات اƅتغيرات 

، مما يدل على صعوبة استخدام اأرقام اƅظاهرة في باƅموجودات اƅمحتفظ بها ر اƅخاصةفي اأسعا
 . Ƅات اƅعراقية ذات اƅنشاط اƅمختلفاƅميزانية اƅعامة ƅلشر 

، حيث اشارت اƅى  متحفظة اƅمذƄورة ƅلسنوات ƅلشرƄات اƅماƅية اƅقوائم حول اƅديوان تقارير Ƅانت -ثاƅثاً 
 .طتها اƅمختلفةممارسات تلك اƅشرƄات أنشوجود اƅعديد من اƅمخاƅفات اثناء 

أن اƅمسؤوƅية ااساسية ƅمراقبي اƅحسابات تتمثل في ان يوضح في تقريرƋ رايه ƅأطراف اƅمستفيدة  -رابعاً 
او غش  أفي ما اذا Ƅانت اƅقوائم اƅماƅية قد عرضت بشƄل صادق وعادل ام ا وƄذƅك دون وجود أي خط

حريفات جوهرية و انها ا تتضمن أي اسلوب من اساƅيب ااحتيال ، او تجاوزات على اƅمال اƅعام او ت
 نقوم وان اƅمهني اƅسلوك قواعد بمتطلبات نتقيد اƅمعايير أن تلك وتتطلب اƅتدقيق اƅمعتمدة، ƅمعايير وفقاً 
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 جوهرية أخطاء خاƅية من اƅماƅية اƅقوائم Ƅانت إذا فيما معقول تأƄيد على ƅلحصول اƅتدقيق ءاواجر  بتخطيط
   .ةاƅماƅي اƅقوائم في فصاحاتواا ƅلمباƅغ ثبوتية تدقيق بيانات على ƅلحصول .وافعال ااحتيال

أن اƅحاات اƅخاصة باƅشرƄات اƅعراقية عينة اƅبحث اƅتي تم ااسترشاد بها من محتوى تقارير  -خامساً 
ديوان اƅرقابة اƅماƅية وتم اإباغ عنها إƅى اƅجهات اƅمختصة إيائها ااهمية اƅازمة واتخاذ اإجراءات 

تƄرار في اƅسلبيات اƅازمة ƅمعاƅجة وتصفية اƅسلبيات واƅماحظات واƅتحفظات اƅمƄتشفة ، احظنا 
واƅماحظات ƅنفس اƅوحدة ااقتصادية من سنة ماƅية أخرى ، مما يدل إƅى عدم اتخاذ اإجراءات اƄƅفيلة 
ƅلحد منها أو تعمدها في بعض اƅحاات ƅغرض حصول إرباك في اƅعمل اƅمحاسبي واƅماƅي مما يؤدي 

ة . ومن بين اأسباب اƅرئيسة ƅحدوث هذƋ إƅى صعوبة اƅقيام بعمليات اƅتدقيق وفق أدƅة اƅتدقيق اƅمعتمد
  -اƅحاات هي :

عدم ااƅتزام باƅمعايير واƅقواعد اƅمحاسبية اƅمعتمدة وخاصة فيما يتعلق باƅقيام بعمليات اƅجرد اƅشامل  -1
جراء اƅمطابقات اأصوƅية ƅتمرير ااحتيال وااخطاء واƅغش ƅلموجودات اƅثابتة Ƅƅي ا يتم اƄتشافها  وا 

 أجهزة اƅرقابية .من قبل ا
هناك حاات Ƅثيرة ƅلتاعب ƅغرض اختاس وسرقة اƅنقدية ، فضاً عن تجدد وابتƄار اساƅيب  -2

 ااحتيالووسائل اخرى ƅلقيام بعملية ااختاس ، باإضافة إƅى وجود اƅوقت اƄƅافي إخفاء عملية 
 واƅغش عن طريق اƅتاعب باƅسجات اƅماƅية دون ماحظة ذƅك.

أن ظهور أرصدة حسابات اƅذمم اƅمدينة واƅدائنة على عƄس طبيعتها هو عدم تطبيق اƅتعليمات  -3
اƅنافذة واƅقواعد واƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمعتمدة بشƄل صحيح ودقيق ، فضاً عن ضعف إجراءات اƅرقابة 

أما ƅتغطية  اƅداخلية واƅضبط اƅداخلي على هذƋ اأرصدة ، مما يؤدي إƅى إساءة اƅتصرف في اƅحسابات
عجز أو اختاس ومن ثم يتم معاƅجة فرق اƅمبلغ اƅمختلس في حسابات اƅذمم اƅمدينة واƅدائنة Ƅأرصدة 

 مدورة من سنة إƅى اخرى . 
صادية إن ضعف إجراءات اƅضبط واƅسيطرة على اƅموجودات واƅمواد اƅموجودة داخل اƅوحدة ااقت -4

، فضاً عن عدم توفر اƅحصانة واƅحماية اƅازمة حتيالحاات اƅغش واا يعد من أبرز اأسباب ƅحدوث
ƅها ، باإضافة إƅى وجود عدد من اأشخاص سواء اƅعاملين في اƅوحدة أو من خارجها ا تتوفر فيهم 

 .دات واƅمواد واختاسها أو سرقتهااأمانة واƅنزاهة ƅلحيلوƅة دون حصول حاات إساءة اƅتصرف باƅموجو 
ك اƅدوƅة مما يتطلب بذل اƅجهود استرداد تلك ااماك واستغاƅها بما يخدم وجود تجاوز على اما -5

 اهداف اƅشرƄات عينة اƅدراسة.
عدم قيام قسم اƅتدقيق اƅداخلي بمطابقة وتأشير سجل اƅصندوق اضافة اƅى عدم تدقيق اƅعديد من  -6

اƅمستندات واƅقيود اƅتي قامت بها اƅشرƄات اضافة ƅتدقيق قسائم اايداعات بشƄل اجماƅي وƅيس ايداعها 
 اƅضبط اƅداخلي. اول باول اضافة ƅلمخاƅفات اƅتي تم تثبيتها مما يدل على ضعف اجراءات اƅرقابة و 
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وجود فروقات في مخازن اƅبضائع اƅمعدة ƅلبيع ويتطلب ذƅك ااسراع باستحصال مباƅغ اƅنقص  -7
 اƅظاهرة في اƅمخازن بعد ان تم اصدار اوامر اƅتضمين من اƅوزارة. 

وجود مواد راƄدة وبطيئة في مخزن اادوات ااحتياطية واƅذي يتطلب حصر تلك اƅمواد وبيعها على  -8
 ق قانون بيع وايجار اموال اƅدوƅة في حاƅة عدم وجود حاجة ƅها. وف
وجود مواد مستهلƄة ومتضررة ضمن مخازن اƅشرƄة واƅذي يتطلب حصرها وتثبيتها على مخزن  -9

 اƅمخلفات واƅمستهلƄات واستبعادها من مخازنها ااصلية.
ت اƅمتعلقة بها واƅخاصة بشعبة Ƅثرة اƅحك واƅشطب واƅتغيير في مباƅغ اƅقيود وتبويبات اƅحسابا -10

ااعتمادات اƅمستندية من دون تعزيز ذƅك باƅتواقيع مما يتطلب تشƄيل ƅجنة تحقيقية ƅتحديد ااسباب 
 واƅمسؤوƅية اƅتقصيرية . 

عدم ااƅتزام باƅتخصيصات اƅمرصدة في اƅموازنة إذ تم اƅتجاوز على هذƋ اƅتخصيصات مما يفقد  -11
 ب ااƅتزام باƅتخصيصات اƅمرصدة من خال اƅرقابة اƅفعاƅة . هدف اƅموازنة عليه يتطل

عدم متابعة اƅشرƄة ƅحصصها من اارباح من خال استثمارها في شرƄات اجنبية مما يتطلب  -12
متابعة وتقديم اƅبيانات اƅماƅية ƅلشرƄة بعملة اƅدوار ƅلتحقق من حصة اƅشرƄة من اارباح وتثبيتها في 

 اƅسجات اƅماƅية . 
عند مطابقة Ƅشوفات اƅمصارف اƅتي تتعامل معها اƅشرƄة وجود موقوفات من سنوات سابقة ƅم  -13

 يجر متابعتها مما يقتضي اجراء اƅتحقيق واƅوقوف على اسباب ظهور تلك اƅموقوفات.
 

ن على ما تقدم ناحظ إن مسؤوƅية ديوان اƅرقابة اƅماƅية هي مسؤوƅية قانونية أواً تبدأ م وبناءً       
ƅعمل اƅمعدل( واƅقوانين ااخرى اƅنافذة واƅتي تحƄم ا) 2011( ƅسنة 6ابة اƅماƅية رقم )قانون ديوان اƅرق

 في Ƅبيرا وفعااً  Ƅان ااتحادي اƅماƅية اƅرقابة دور ديوان أن، باإضافة اƅى اƅماƅي واƅمحاسبي واƅتدقيقي

، وتحليلها ƅلسنوات موضوع اƅتقرير دراستهااƅشرƄات اƅعراقية اƅتي تم  في واƅضعف اƅقوة نقاط تحديد
 تضمنتها اƅتي واƅتحفظات واƅماحظات ويتم ذƅك من خال اإيضاحات اƅشرƄات أعمال نتائج وتقويم

متابعتها ( محل اƅتدقيق . و 2012،  2011،  2010ادي ƅلسنوات )ااتحاƅماƅية  اƅرقابة ديوان تقارير
قابة ديوان اƅرقابة اƅماƅية خال اƅمدة اƅمحددة ƅها ƅغرض تصفيتها من قبل اƅجهات اƅخاضعة ƅر 

واƅحصول على اإجابة بشƄل رسمي وبيان مدى Ƅفاءة وƄفاية اإجراءات اƅمتخذة من قبل اإدارة ƅلوحدة 
ااقتصادية. وان مسؤوƅية هذا اƅديوان تتمثل في ابداء اƅرأي اƅفني اƅمحايد عن اƅبيانات اƅماƅية اƅمقدمة ، 

ن مسؤوƅية و  ديوان اƅرقابة اƅماƅية اƄتشاف ااحتيال واƅغش واƅمخاƅفات واأخطاء ، فرض عليه أداء ا 
مهامه وأهدافه بموجب اƅقواعد واƅمعايير اƅمعتمدة وباƅطرق واƅوسائل اƅمتعارف عليها ، وهذا ما ورد في 

بة اƅماƅية حيث (  من قواعد وتعليمات ومعايير اƅسلوك اƅوظيفي واƅمهني ƅموظفي ديوان اƅرقا1اƅمادة )
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تؤدي أعمال اƅرقابة واƅتدقيق وفقاً ƅلقواعد واأصول واƅمعايير اƅمعتمدة واƅطرق واƅوسائل ) نصت على أن
عداد اƅتقارير اƅرقابية وانتهاء بمتابعته دارة اƅعمل اƅرقابي وا  ا اƅمتعارف عليها ابتداء من اƅتخطيط وا 

ن بذل اƅعناية اƅوظيفية واƅمهنية اƅمطلوبة ومراعاة ، وعلى موظف اƅديواوتصفية اƅماحظات اƅواردة فيها
وهذا ما أدƅة اƅعمل اƅمعمول بها في اƅديوان وااƅتزام بتطبيق اƅمعايير واƅقواعد اƅمحاسبية اƅمعتمدة . 

اللتزام بتطبيق معايير التدقيق ذات الصلة يؤدي الى الحد من عمليات ة الثانية " فرضياليثبت صحة 
 الغش والحتيال.

   
 

   



 
 الفصل الخامس

 ااستنتاجات والتوصيات
 

 ااستنتاجات -المبحث اأول
 التوصيات -المبحث الثاني



 ϭϯ9                                             ااستنتاجات والتوصيات – امساخالفصل  

 

 الفصل اخامس
 ااستنتاجات والتوصيات

 -:تمهيد
من خال اƅدراسة اƅتطبيقية اƅتي اجرتها اƅباحثة في ديوان اƅرقابة اƅماƅية واطاعها على عينة 

اƅبحث ، من خال دراسة وتحليل اƅقوائم اƅماƅية من تقارير اƅهيئات اƅتدقيقية اƅعاملة في اƅشرƄات عينة 
رضا ƅمجمل ااستنتاجات اƅتي ƅهذƋ اƅشرƄات وتقارير ديوان اƅرقابة اƅماƅية ، فأن هذا اƅفصل يتناول ع

ا من هذ / اƅمبحث ااول في اƅفصل ااول تطرح ، وذƅك اجابة على ااسئلة اƅتي اƅباحثة توصل اƅيهات
وعلى ضوء ذƅك يمƄن عرض ،  اƅبحث عليها واƅفرضيات اƅتي بني اƅبحثة مثلت بمشƄلتواƅتي  اƅبحث

 : يأتاهم ااستنتاجات وفق ما تم اƅتوصل اƅيه من خال اƅدراسة اƅتحليلية ƅلشرƄات عينة اƅبحث وƄما ي
 

  الستنتاجات المبحث اأول :
ساءة اƅقويم غير اƅسلوك في تنعƄس ومتشابƄة متعددة ااحتيال واƅغش أسباب إن -1  استعمال وا 

 تشريعية ، أدارية ، ، قانونيةثقافية أسباب)  اƅى ااسباب هذƋ وتعود خاصة، ƅمƄاسب اƅعامة اƅوظيفة
 ااحتيال ، ااقتصادي ااحتيال ، ااحتيال اƅماƅي مثل متعددة أشƄال ƅاحتيال أن Ƅما ،( اƅخ...

 -... اƅخ، على سبيل اƅمثال: ااداري
 اƅنقدية اƅمتجمعة في قاصة اƅوحدة ااقتصادية .اختاس وسرقة  -أ

 اƅتاعب في وصوات اƅقبض وتحريفها اختاس مباƅغها . -ب
ل واƅغش موجودة في جميع اƅدول واƅمجتمعات أا أنها Ƅانت على اƅرغم من أن ظاهرة ااحتيا -2

، وذƅك بفضل اƅجهود اƅى مستوى اƅمشƄلة اƅرئيسة في محاسبة ااعمال وبين اƅموظفين أترقىمحدودة 
اƅمبذوƅة من جانب اƅدول اƅتي سنت اƅقوانيين واانظمة اƅتي تجرم ااحتيال واƅغش، وبفضل اƅجهود 
ااخرى اƅتي تبذƅها منظمات ااعمال من خال اƅتدقيق على اƅبيانات اƅماƅية واƅمحاسبية باأضافة اƅى 

 ƅلحد من أنتشارها ونموها على نطاق واسع. اƅجهود اƅتي يبذƅها ااƄاديميون في معاƅجة هذƋ اƅظاهرة
من مستخدمي اƅتقارير اƅماƅية  اƅقيام بدراسات بحثية حول ااحتيال واƅغش واشراك اصحاب اƅمصاƅح -3

     على سبيل اƅمثال : اƅموردين، اƅدائنيين، اƅمستثمرين ... اƅخ.
أن اادارة هي اƅمسؤوƅة عن ااخطاء واƅغش / ااحتيال في اƅموجودة اƅقوائم اƅماƅية، ƅذƅك يجب  -4

على مراقب اƅحسابات أن يحصل منها على )شهادة اادارة(، توضح فيها أن اادارة أعدت اƅقوائم اƅماƅية 
 عارف عليها.تاستنادا اƅى اأعراف واƅمعايير اƅمحاسبية اƅم

 سابات ا يعتبر مسؤواً عن منع ااخطاء واƅغش في اƅقوائم اƅماƅية.أن مراقب اƅح -5
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يرتƄز عمل ديوان اƅرقابة اƅماƅية على ايرادات ومصروفات اƅدوƅة وهيئاتها، وƄذƅك مساعدة اƅديوان  -6
ƅلجهات اƅخاضعة ƅرقابته على أدارة شؤونها بأسلوب يمƄنها من سد اƅثغرات اƅتي تستغل ارتƄاب اƅغش 

 يال في اƅتقارير اƅماƅية بااعتماد على اƅقوانيين وااجراءات اƅمنظمة ƅها. وااحت
اƅمعايير اƅمحاسبية  تƄون فيها تƄون ممارسة أساƅيب اƅغش وااحتيال بشƄل Ƅبير في اƅوحدات اƅتي -7

ونة اƅدوƅية واƅمحلية على مرونة Ƅبيرة في ااختيار بين اƅطرق واƅسياسات اƅمحاسبية، حيث أن هذƋ اƅمر 
 تخلق حافز ƅدى اادارة ƅلتاعب بأرقام اƅدخل.

إنَ اƅتقارير اƅماƅية اƅمستندة في إعدادها إƅى قواعد ومعايير وتطبيقات محاسبية دوƅية ومحلية ذات  -8
ثقة ومصداقية وقابلية ƅلمقارنة باƅنسبة اƅى مراقبي اƅحسابات أƄثر مما يساعد على توحيد اƅتقارير اƅماƅية 

إƅى اƅقواعد واƅمعايير نفسها في ااعداد مما يوفر ƅمراقب اƅحسابات إمƄانية اƅتعرف إƅى نتائج باستنادها 
 .عمال اƅفروع ومقارنتها بشƄل أفضلا

عدم ارفاق اƅصƄوك اƅمحررة مع ااوƅيات اƅمؤيدة Ƅافه ƅصحة اƅعملية اذ يتم تنظيم صك احقا مما  -9
  وث ااحتيال واƅغش في اƅتقارير اƅماƅية .يشƄل خلا في ااجراءات وباƅتاƅي احتمال حد

موظفو اƅرقابة اƅخارجية في اƅوحدات ااقتصادية  يعد تواجد موظفي اƅرقابة واƅتدقيق خاصة -10
 Ƌقائمين بهذƅدى اƅ فاتƅمخاƅغش واƅاب اƄغ اأهمية في منع وارتƅها ، عاما باƅ تابعةƅفروع اƅدوائر واƅوا

توƅد اƅخوف واƅتردد وخلق عامل ادبي ونفسي قبل ااقدام عليه ، فضا اƅحاات او اƅحد منها ، نتيجة 
عن ااطاع على اƅحاات اƅمƄتشفة وقت وقوعها او اƄتشافها ƅحث اإدارة على اتخاذ اإجراءات 

 ƅمنع تƄرار مثل هذƋ اƅحاات . اƅازمة بصددها وƄذƅك اإجراءات اƅواجب اƅقيام بها 
اقسام اƅرقابة اƅداخلية في اƅشرƄات عينة اƅبحث بتحديد اهداف ومسؤوƅيات قلة اهتمام ادارات  -11

 وصاحيات اƅعاملين في اƅقسم وهذا يؤدي اƅى ارباك اƅعمل وتداخله فيما بين موظفي قسم اƅرقابة
مما  اƅمعنية ااقسام مع اƅماƅية اƅرقابة ديوان ماحظات تصفية بمتابعة اƅخاصة اƅرقابية ااجراءات ضعفو 

 يؤثر سلباً في اداء ااعمال بطريقة صحيحة.
إبداء اƅمدقق رأياً نظيفاً إنما يعني أنه مقتنع بعداƅة اƅبيانات اƅماƅية اƅتي قام بتدقيقها وتمتد قناعته  -12

 ƅتشمل Ƅافة تلك اƅبيانات ومحتوياتها اƅتفصيلية وأنها خاƅية من ااخطاء واƅتحريف أو سوء اƅعرض
عدة طبقاً ƅلمبادئ واƅسياسات اƅمحاسبية اƅمعتمدة واƅمطبقة باتساق على صعيد اƅفترات اƅجوهري وأنها م

ذا تبين بعد ذƅك أن اƅبيانات اƅماƅية ƅيست Ƅما هي موصوفة بمقتضى رأي اƅمدقق  اƅماƅية اƅمتعاقبة، وا 
اƅماƅية  فإن ذƅك يعƄس أهم وجه من وجوƋ مخاطر اƅرقابة اƅمتمثل في اƅرأي غير اƅسليم في اƅبيانات

 اƅمدققة .
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تتصف تقارير هيئات اƅرقابة اƅماƅية بتƄرارها ƅلماحظات من سنة أخرى ، على اƅرغم من   -13
تطبيق اƅوحدات اƅمراقبة أغلب اƅماحظات اƅمذƄورة ، بسبب اعتماد هيئات اƅرقابة  Ƅأساس Ƅƅفاءة أداء 

 أعضائها على عدد اƅماحظات اƅواردة في تقاريرها .
ااخطاء واƅغش من جهة ، وعدم وضع أدƅة تدقيق  Ƅتشافباإن مسؤوƅية ديوان اƅرقابة اƅماƅية  -14

  Ƌقواعد  تساعدƅية من جهة اخرى ، فرض عليه أداء مهامه وأهدافه بموجب اƅمسؤوƅا Ƌفي تجنب هذ
اعد ( من قو  1واƅمعايير اƅمعتمدة وباƅطرق واƅوسائل اƅمتعارف عليها ، وهذا ما ورد في اƅمادة ) 

 وتعليمات ومعايير اƅسلوك اƅوظيفي واƅمهني ƅموظفي ديوان اƅرقابة اƅماƅية .  

هناك عدة جهات معنية بتطبيق اساƅيب ااحتيال منها من هو مشارك و منها من هو مستفيد و  -15
منها من يأخذ اƅدورين معاً ، و أول هذƋ اƅجهات هي اƅدوƅة اƅتي تمثل ااطار اƅقانوني و اƅتشريعي 

ليا و اƅتنفيذية اƅذي يتم تطبيق اساƅيب ااحتيال ضمنه ، و Ƅذƅك مجلس اادارة و اادارة بمستوياتها اƅع
، أما ااخرين من أصحاب اƅمصلحة  اƅمتمثلين باƅموردين و اƅمقرضين و غيرهم ا يمƄنهم اƅمشارƄة 

ا إذا تم تفعيل دورهم من قبل اƅجهات اƅمسؤوƅة عن ابطريقة مباشرة في تطبيق اساƅيب ااحتيال 
اƅمشارƄة  في تطبيق هذƋ  تƄون نابعة من صحة عمل اƅجهات ااخرى استفادتهماƅتطبيق ، و Ƅذƅك 

 . ااساƅيب
16-  Ƌغة في اعداد هذƅمباƅتخطيطية ، مما يتطلب عدم اƅموازنة اƅدقة في اعداد تقديرات اƅعدم مراعاة ا

 اƅتقديرات وااƅتزام بتنفيذها وان يتم اƅتخطيط في ضوء اƅمصروفات اƅمتوقع صرفها فعا .
جراء اƅمطابقات اأصوƅية أهميته على توجيه اإدارة من اƅضروري  -17 اƅقيام بعملية اƅجرد اƅشامل وا 

اعادة احتساب قسط ااندثار اƅسنوي وفقا ƅتعليمات اƅقيام بو في اƅرقابة واƅسيطرة على هذƋ اƅموجودات ، 
 .توجيه قسم اƅرقابة اƅداخلية ƅنقاط اƅضعف في نظامها ااندثار اعاƋ و 

رصدة اƅمدينة واƅدائنة من اƅجهات ذات اƅعاقة ، حيث بينت اƅشرƄة ƅم تقدم ƅنا اغلب تأييدات اا -18
، نوصي بتƄثيف اƅجهود واƅحصول على تلك اƅتأييدات وتقديمها اƅى هيئة اƅرقابة اƅماƅية اƅمƄلفة بتدقيق 

  حسابات اƅشرƄة ƅلتحقق من صحة اارصدة اƅظاهرة في اƅسجات .
19- ƅمعتمدة او اƅتخصيصات اƅتجاوز على اƅاً اƄمحاسبية يعد شƅتبويبات اƅال  تاعب باƄمن اش

ƅغش ا غشااحتيال واƅلحد من حاات ااحتيال واƅ تدقيق يعد مهماƅلجنة اƅ رقابي ااشرافيƅدور اƅذي فاƅ
 . يؤدي اƅى اختاس اƅمال اƅعام

ƅلشرƄة ، او عدم تشƄيل ƅجان ƅجرد هذƋ اƅموجودات  ن عدم ااهتمام بجرد اƅموجودات اƅثابتة واƅمخزنيةأ -20
اƅتسجيل اƅعقاري او عدم اƄƅشف عن  او عدم تسعير اƅمواد اƅمجرودة او تصنيفها او تسجيلها ƅدى مؤسسات

اƅفروقات اƅمخزنية وتضمين مباƅغها يؤدي اƅى حاƅة من ااحتيال  واƅغش حيث تشير اغلب نتائج اƅجرد اƅى 
 .تاعب بهذƋ اƅموجوداتاƅوجود حاات اƅسرقة و 
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عدم ااƅتزام باƅقوانين واأنظمة واƅتعليمات من بعض اإدارات واƅعاملين خاصة ما يتعلق باƅجوانب  -21
اƅلوائح  افتقار ، وƄذƅكاƅماƅية واƅرقابية وعدم ااƅتزام باƅقواعد واƅمعايير اƅمحاسبيـة واƅرقابية اƅمعتمدة 
 .قانونية غير بأساƅيبواƅتشريعات اƅى اƅشفافية مما يدفع باƅمفسدين اƅى استغال ذƅك ƅتحقيق اهدافهم 

 جهود تظافر خال من يتم بل واحدة، رقابية جهة على تقتصر ا احتيال واƅغشا مƄافحة أن -22
 اƅعموميين اƅمفتشين ومƄاتب اƅنزاهة هيئة انشأ إذ اƅعراقي اƅتشريع ما تبناƋ وهذا ، عدة رقابية أجهزة
 .اƅماƅية اƅرقابة ديوان عن فضاً 

 اادارات على اƅعموميين واƅمفتشين اƅماƅية اƅرقابة ديوان قبل من واƅتدقيق اƅرقابة أعمال تنفذ -23
 اƅتحقيق فتتوƅى اƅنزاهة هيئة اما ، بوزارة اƅمرتبطة غير واƅجهات اƅعام اƅقطاع ومؤسسات اƅحƄومية
 اƅتي اƅشƄاوى طريق عن أو موظفيها طريق عن تƄتشفها اƅتي ااحتيال واƅغش قضايا في اƅقضائي

 . اƅعموميين واƅمفتشين اƅماƅية اƅرقابة ديوان من اƅمحاƅة أو تردها
 

 امبحث الثاني
 التوصيات

  ƅجانب اƅتي تم طرحها بخصوص اƅى ما من خال ااستنتاجات اƅتوصل اƅعملي تم اƅنظري وا
 -: ييأت

فصل اƅصاحيات واƅمسؤوƅيات بين اƅوظائف اإدارية واƅعناوين اƅوظيفية ƅمنع ارتƄاب أفعال  -1
اƅفرصة ƅلقائمين بهذƋ ااعمال من إخفاء وتمرير مخططاتهم  وفيراƅغش واƅمخاƅفات وƅتو  ااحتيال

 واƄتشافها.
تطوير نظام اƅرقابة اƅداخلية في ضوء اأدƅة اƅمعتمدة بما يساهم في منع واƄتشاف أفعال ااحتيال  -2

اƅغش واƅمخاƅفات ودعم اƅمسؤوƅية اƅملقاة على عاتق اإدارة ، ƅحماية موارد اƅوحدة ااقتصادية و 
دة وااƅتزام باƅقوانين عن تطبيق اƅمعايير واƅقواعد واأنظمة اƅمحاسبية في اƅوح واأموال اƅعامة فضاً 

 واأنظمة واƅتعليمات اƅنافذة وضمان تنفيذ ااعمال بدقة ووضوح .

ƅغرض  اافصاح عن حاات اƅغش وااحتيال في اƅتقارير اƅماƅيةيتوجب على مراقب اƅحسابات  -3
 اƅتي تخضع اƅوحدة ƅسلطتها عندما يشك في أحتمال اƅرقابيةمستخدمي اƅقوائم اƅماƅية واƅجهة حماية 

 وجود غش واحتيال ƅه أثر مادي على اƅقوائم اƅماƅية.

واƅذي من شانه أن يؤثر على Ƌ اƅغش وااحتيال اعندما ا تتخذ ادارة اƅوحدة ااجراءات اƅقانونية أتج -4
مصداقية اقرارات اادارة ، ƅذƅك يصبح من اƅضروري على مراقب اƅحسابات اانسحاب من عملية 

 اƅمراجعة.
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يئات واƅدراسات ااƄاديمية بتوعية مستخدمي اƅقوائم اƅماƅية بأثار وانعƄاسات قيام اƅمنظمات واƅه -5
ممارسة أساƅيب اƅغش وااحتيال على قراراتهم ااستثمارية، واƅعمل على أستحداث آƅيات مناسبة 
وƄفيلة ƅلحد من هذƋ ااساƅيب داخل اƅوحدة ااقتصادية واƅتي ا تتأتى اا بتƄاثف اƅجهود بين 

  ات اƅعاقة.اƅجهات ذ

تطور اƅتشريعات واانظمة اƅمحددة ƅعمل مراقبي اƅحسابات خاصة اƅجانب اƅمتعلق باƅمسؤوƅية اƅملقاة  -6
على Ƅاهلهم في اƄتشاف ااخطاء اƅجوهرية واƅمخاƅفات واƅتصرفات اƅغير قانونية في اƅتقارير اƅماƅية، 

باستقاƅية ومهنية عاƅية بعيدا عن  مما يدفع بمراقبي اƅحسابات على أداء عملية اƅرقابة واƅتدقيق
 ضغوط اادارة.

اƅحرص على اختيار اƅعاملين في اƅوحدة بخاصة في اإدارات اƅحسابية واƅرقابية ممن تتوفر فيهم  -7
اƅمهارات اƅعلمية واƅفنية واƅخبرة في اƅتخصص ، وأن يتصفوا باƅنزاهة واأمانة واƅحرص على اƅعمل 

ƅمدة من خال ااطاع على سيرتهم اƅ هم ، فضاً عن خضوعهمƅ شخصيةƅمقابات اƅجراء ا ذاتية وا 
 من اƅتدريب قبل تعيينهم . 

رƄيز ااهتمام باƅتدريب اƅمهني اƄƅافي ƅلعاملين في اƅنشاط اƅرقابي في ديوان اƅرقابة اƅماƅية مع اƅت -8
في اƅوحدات  اƅتنظيمية واƅقانونية اƅتي في ظلها يتم تأدية اƅمهام واƅوظائفاإجراءات على فهم 

 اƅحƄومية اƅخاضعة ƅلرقابة واƅتدقيق . 

إزاƅة جميع اƅقيود واƅمحددات على نطاق عمل مراقب اƅحسابات ƅيتمƄن من أداء عملية اƅتدقيق وأبداء  -9
اƅرأي اƅفني اƅمحايد بمدى صدق وعداƅة اƅقوائم اƅماƅية ، وفيما أذا Ƅانت تحتوي على بيانات Ƅاذبة 

 .  قةإباغ اƅجهات ذات اƅعا
ااحتيال ر ، أن يأخذ بنظر ااعتبار حاات ينبغي على مراقب اƅحسابات عند أبداء اƅرأي في اƅتقري -10

 Ƌهذ Ƌية اادارة أتجاƅية ، ومسؤوƅماƅقوائم اƅة اƅتشفة ومدى تأثيرها على صدق وعداƄمƅغش اƅوا
باغ اƅجهات ذات اƅعاقة ، Ƅما يجب أن يتم ابداء اƅرأي طبقا ƅمعايير اƅتدقيق اƅمعتمدة  اƅحاات وا 

 ومدى احتواء اƅقوائم اƅماƅية ƅلبيانات اƄƅاذبة .
 ضرورة اƅزام Ƅافة اƅشرƄات بأعداد Ƅشف اƅتدفقات اƅنقدية اƅى جانب Ƅل من Ƅشوفات اƅدخل  -11    

  .ظات اƅمتممة ƅلبيانات اƅماƅيةواƅمرƄز اƅماƅي واƅتغيرات في حقوق اƅملƄية واايضاحات واƅماح
على اأجهزة اƅعليا ƅلرقابة اƅماƅية أن توƅي اهتماما متزايدا نحو تقاريرها اƅمختلفة واƅتي تعدها عن  -12

نما ترƄز ااخطاء واƅغش نتائج فحصها وتدقيقها من خال ان ا يƄون هدفها Ƅشف  فحسب ، وا 
مراجعة ماحظاتها ،  مستقبا اوقوعه معاƅجة وتفادياهتمامها على تحديد أسباب ذƅك واقتراح وسائل 

 . واƅتأƄد من تطبيقها من قبل اƅوحدة
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ƅتأƄيد على ااƅتزام باƅقوانين واأنظمة واƅتعليمات اƅنافذة واƅحرص على تنفيذها من خال اƅزيارات ا -13     
 اƅتشريعات اأعمال فيها ومدى اƅتزامها ، وƄذƅك دراسة اƅميدانية ƅإدارات واƅفروع واأقسام ƅمعرفة سير

عن اƅمخاƅفات واƅتصرفات غير اƅقانونية  باƄƅشف ترتبط اƅتي واƅلوائح اƅقوانين تلك وخاصه اƅنافذة
 .اƅماƅية باƅخطورة تتسم وظائف تشغل اƅتي او تلك اƅعليا اادارية ƅلجهات

 بأداءوذƅك ƅغرض ااستمرار اƅرقابة اƅماƅية ااتحادي  ƅديوان اƅممنوحة اƅصاحيات عوتوسي زيادة -14

Ƌرقابي دورƅافة على اƄ  مؤسساتƅها اƅ تابعةƅوحدات اƅجوهرية في تصحي واƅتي ح اانحرافات وااخطاء اƅا
 .اƅرقابةمهمة  يتوƅون اƅذينومراقبي اƅحسابات  اƅمدققين مناƅعدد اƅازم  توفير ىمدو قوم بتدقيقها ت
 في اƅحديثة اƅتقنيات واستخدام أدائهم نميةوت اƅحسابات قبيƅمرا واƅمهني اƅعلمي باƅتأهيل ااهتمام -15

 طويرƅت اƅتدقيق واƅهيئات اƅرقابية ب بمƄات ƅلعاملين مستمرة تدريبية برامج وضع خال من أعماƅهم إنجاز
 . اأعمال دنيا في اƅمستمرة اƅتطورات مع يتاءمƅ أدائهم مستوى

تجاƋ اإدارات غير اƅمتعاون مع اأجهزة اƅرقابية اسن قوانين أو إصدار تعليمات  تتسم باƅشدة  -16
إمƄانية فرض عقوبات مادية تتمثل في عملية حجب مخصصات  عواƅمتأخرة في إرسال بياناتها اƅماƅية م

 . ت أو ترقيات أو فرض غرامات ماƅيةأو مƄافئا
 اƅعراقية اƅمساهمة ƅدى اƅشرƄات توافرها ومدى جنة تدقيقيةƅ تشƄيل ضوابط على اƅترƄيز ضرورة -17

 .أعضائها ƅدى واƅمحاسبية اƅماƅية واƅخبرة ااستقاƅية توافر واسيما
 بƄفاءة عملها أداء من ƅتمƄينها اƅعراقية اƅشرƄات في اƅخارجية اƅماƅية اƅرقابة نظام تحديثيجب  -18

 واقتراح وسائل ƅمعاƅجتها.  واƅغش ااحتيال عمليات عن اƄƅشف، ƅتتمƄن من وفاعلية
ه رأيأن يبدي باƅماƅية و اƅقوائم عند تدقيق اƅمطلوبة اƅمهنية على مراقب اƅحسابات أن يبذل اƅعناية  -19

 . قوائممستخدمي تلك اƅ رغبة وحاجةومراعاة  )اƅمهني( اƅفني اƅمحايد
بدراسة متعمقة ƅقضايا اƅغش وااحتيال  ينبغي على اƅمنظمات اƅمهنية واƅجهات اƅرقابية اƅقيام -20

ƅلتعرف على اƅطرق وااساƅيب اƅمستخدمة في ذƅك، ومن ثم وضع اƅمعايير وااجراءات واƅسياسات اƅتي 
 يجب على اƅمدقق أتباعها في معاƅجة هذƋ اƅقضايا.

ع من اƅضروري أن تمارس اƅجهات اƅرقابية دورها اƅمنوط بهافي اƅرقابة على اƅمهنة، ووض -21
 ااخطاء واƅغش في اƅقوائم اƅماƅية وƄذƅك تطبيق اƅجزاءات على من يرتƄبها. اƅتشريعات اƄƅفيلة ƅمنع

عدم قبول اƅنسخ اƅثواني أي وثيقة أو محرر رسمي مهما Ƅانت اأسباب واƅمبررات وعدم اƅتهاون  -22
ر اƅمرضية وااعتيادية ، اأوام بهذا اƅخصوص ، وخاصة فيما يتعلق باƅوثائق اƅدراسية ، اأجازات

 اƅخاإدارية باƅترفيع واƅعاوة ...
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حث اإدارة على تشƄيل ƅجان مشترƄة من ذوي ااختصاص واƅفنيين وبإشراف ومشارƄة موظفي  -23
قسم اƅتدقيق اƅداخلي ƅلقيام بعملية اƅجرد ، وتشƄيل ƅجان فنية ƅلوقوف على اƅفروقات اƅمƄتشفة وتحديد 

  . فروقات اتخاذ اإجراءات اƅازمةهذƋ اƅ اƅمسؤوƅية عن

 
   

 

 

 

 

   

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 
 
 

 المصادر والمراجع



 ϭϰϲ                                                                                        امصادر وامراجع

 

 امصادر وامراجع
 الƂريم القرآن

 -القوانين والتشريعات النافذة : -أولا 
" إصدارات المعايير الدولية لرقابة الجودة والتدقيق التحاد الدولي للمحاسبين القانونيين ،  .1

 . 2010" ، عمان،  اأخرى والخدمات ذات العاقةوالمراجعة وعمليات التأƂيد 

" ، مطابع  المفاهيم اأساسية –المحاسبة اإدارية "  المجمع العربي للمحاسبين القانونيين ، .2
 . 2001 الشمس ، الجزء العاشر ، عمان ،

 . 1998، للمحاسبين القانونيينالمجمع العربي  .3

 . 2003،  للمحاسبي القانونيينالمجمع العربي  .4

إصدارات مجلس المحاسبين القانونيين  "، ة" عرض القوائم المالي ،للمعيار المحاسبي الدولي اأوا .5
 ، عمان : اأردن .

، إصدارات مجلس المحاسبين " قائمة التدفقات النقدية" المعيار المحاسبي الدولي السابع ،  .6
 القانونيين ، عمان : اأردن .

السياسات المحاسبية والتغيرات في التقديرات المحاسبية المعيار المحاسبي الدولي الثامن ، " .7
 إصدارات مجلس المحاسبين القانونيين ، عمان : اأردن ." ، واأخطاء

 . (53رقم ) لمراجعة المريƂيالمعيار ا .8

 . (99) رقم لمراجعة المريƂيالمعيار ا .9

تدقيق البيانات  مسؤولية المدقق في اعتبار الحتيال عند( ، 240معيار التدقيق الدولي ) .10
 . 2004، لسنة /  المالية

 . " اأهمية النسبية ) المادية ( في التدقيق" ( ، 320المعيار المحاسبي الدولي رقم ) .11

عناصر تقرير مراقب الحسابات ،إصدارات مجلس " ( ، 700المعيار المحاسبي الدولي رقم ) .12
 . 2000،  المحاسبين القانونيين ، عمان : اأردن 

 ( ، " هدف ونطاق تدقيق القوائم المالية".1التدقيق الدولي رقم )دليل  .13

 .1999، لسنة /  " تقرير مراقب الحسابات حول البيانات المالية"  ( ، 2دليل التدقيق رقم ) .14

جمهورية العراق، مجلس  ، دراسة وتقويم نظام الرقابة الداخلية" ( 4دليل التدقيق رقم ) .15
 . 2000المعايير المحاسبية والرقابية ،

 ) المعدل ( . 1997( لسنة / 21قانون الشرƂات العامة رقم ) .16

 ) المعدل ( . 1990( لسنة / 6)قانون ديوان الرقابة المالية رقم  .17



 ϭϰϳ                                                                                        امصادر وامراجع

 

 (. المعدل ) 2011( لسنة /31قانون ديوان الرقابة المالية رقم ) .18

  . 2000والمراجعة للمؤسسات المالية واإسامية ، سنة /  هيئة المحاسبة .19

  . 2007مجلس المعايير المحاسبية والدولية ،  .20
 

 -الƂتب العربية : -ثانياا 
" ، الطبعة اأولى ، دار الميزان للنشر والتوزيع ،  التدقيق والرقابةالتميمي ، ناظم شعان جبار ،"  .1

 . 2014النجف الشرف ، 

والتوزيع،  "، دار وائل للنشر " مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعمليةالتميمي ، هادي ،  .2
 .2006اأردن ،  ،الطبعة الثالثة، عمان

الطبعة اأولى،  ،سلسلة الƂتب الجامعية ، "  " التدقيق والتأƂيد الحديثجمعة ، أحمد حلمي ،  .3
 .2009،  اأردن،دار الصفاء للنشر والتوزيع ، عمان 

الطبعة اأولى، دار صفاء للنشر  " ،  المدخل الحديث لتدقيق الحسابات" جمعة، أحمد حلمي،  .4
 .2000اأردن ، ، والتوزيع، عمان 

" ، جامعة المستنصرية / Ƃلية اإدارة والقتصاد ،  الرقابة الماليةالجوهر ، Ƃريمة علي Ƃاظم ، "   .5
 . 1999دار الصادق للطبع والتوزيع ، بغداد، سنة 

، الموصل ، الطبعة الأولى ،  " تحليل ومناقشة القوائم المالية" الحبيطي وآخرون ، قاسم محسن ،  .6
2002. 

،  عمان للنشر، البداية دار ، اأولى الطبعة ، "الحسابات تدقيق علم "، إبراهيم زهير ، الحدرب .7
2010 . 

التجارب( تطبيقات  –المبادئ  –حوƂمة الشرƂات ) المفاهيم " حماد ، طارق عبد العال حماد ،  .8
 . 2005، الدار الجامعية ، مصر ،  الحوƂمة في المصارف

والبنوك )البورصة  المؤسسات المالية" محمد صالح ، السيدة عبد الفتاح عبد السام  ، الحناوي ،  .9
 . 2000 ، ، الدار الجامعية، السƂندرية، جمهورية مصر العربيةالتجارية(

"، دار ، " علم تدقيق الحسابات النظري والعملي، الرفاعي، خليل محمود الخطيب، خالد راغب -10
 .2009اأردن ،   ،المستقبل للنشر والتوزيع، عمان

، شرƂة  " المعايير الدولية ءالحسابات في ضو تدقيق " الذنيبات ، علي عبد القادر حسن ،  -11
 . 2009مطابع السد ،



 ϭϰϴ                                                                                        امصادر وامراجع

 

، الرقابة على تنفيذ الموازنة العامة في القانون العراقيالزهاوي، سيروان عدنان ميرزا، "  -12
 . 2008الدائرة اإعامية في مجلس النواب ، الطبعة اأولى / بغداد، 

مراجعة : و ، تعريب  " نظرية المحاسبة" جاك Ƃاثي ، و مارتل Ƃارك ،  ريتشارد شرويد ، -13
خالد علي أحمد Ƃاجيجي ، أبراهيم ولد محمد فال ، الƂياني عبد الƂريم الƂياني ، دار المريخ 

 . 2010للنشر والتوزيع ، الرياض ، 
الطبعة اأولى، مƂتبة الرائد العلمية،  الرقابة اإدارية على المال واأعمال"، ، "عباس، علي-14

 .2001عمان، اأردن، 
 وائل دار ، والعلمية النظرية الناحية ، "الحسابات تدقيق علم  )2007 ".(أمين خالد اه، عبد -15

 .اأردن عمان، للنشر،
"، دار وائل   علم تدقيق الحسابات من الناحية النظرية والعلمية عبداه، خالد امين ، " -16

 . 2000اأردن ،   ،التوزيع، عمانللنشر و 
( "، دار وائل علم تدقيق الحسابات من الناحية النظرية والعلمية عبداه، خالد امين، "  -17

 . 2004 اأردن ،، للنشر والتوزيع ،الطبعة الثالثة، عمان
"، دار الƂتب للطباعة والنشر،  أصول التدقيق والرقابة الداخليةعثمان، عبدالرزاق محمد ، "  -18

 .1999الموصل، 

دار البازوري الجامعية  ، ، عمان" نظريات ومفاهيم - سس الدارة الحديثةأ "  العاق، بشير، -19
  .1999عمان ،، 

 اإسƂندرية الجامعية، الدار ،" والتطبيق النظرية بين المراجعة "أحمد ،  السيد أمين لطفي، -20

 . 2006 مصر، ،
جراءات مسؤولياتأحمد ،"  أمين السيد لطفي، -21  والممارسات الغش عن التقرير في المراجع وا 

 . 2005، القاهرة ،  للطباعة الفنية ، المؤسسة الخاطئة" المحاسبية
علم تدقيق محمود ، رأفت سامة ، Ƃلبونة ، أحمد يوسف وزريقات ، عمر محمد ، "  -22

 . 2011" الطبعة اأولى ، دار المسيرة للنشر والتوزيع ، الطبعة اأولى ،  الحسابات العملي
 ، للنشر والتوزيع ، دار الميسرة " تدقيق الحسابات المعاصر" المطارنة ، غسان فاح ،  -23

 . 2009عمان ، الردن ،

يرة للنشر "، دار المس الناحية النظرية -،" تدقيق الحسابات المعاصرمطارنة، غسان فاح ال -24
 .2006اأردن ،  ،و التوزيع، عمان



 ϭϰϵ                                                                                        امصادر وامراجع

 

 دار وائل  " ،  التجاهات الحديثة في التحليل المالي والئتماني " ، عطية مطر، محمد -25
 . 2006،  للنشر، عمان، اأردن

 مƂتبة اأولى، الطبعة ،  )1"(الحسابات تدقيق، "  محمد لؤي ، وديان محمد سامي الوقاد، -26

 . 2010،   عمان العربي، المجتمع
 

 -الرسائل والطاريح والبحوث الجامعية : -رابعا
" مدى ادراك المحاسبين والمدققين والمحللين الماليين ابو تمام ، ميساء محمد سعد ،  -1

" ،  ومستخدمي البيانات المالية لممارسات المحاسبة البداعية على قائمة التدفق النقدي
 . 2013جامعة الشرق الوسط ، Ƃلية العمال ، 

دور مراقب الحسابات في الƂشف عن حالت " أبو جناح ، محمد علي الشيخ جعفر ،  -2
، بحث لنيل شهادة المحاسبة القانونية مقدم إلى هيئة اأمناء في المعهد العربي  "التاعب

 . 2004للمحاسبيين القانونيين ، 

 الرقابي اأداء وتطوير تقويمأبو هداف ، ماجد محمد سليم، رسالة ماجستير بعنوان "  -3

،  غزة" قطاع في الحƂومية المؤسسات على تطبيقية دراسة - واإدارية المالية الرقابة لديوان
 . 2006،  التجارة غزة، Ƃلية ، اإسامية الجامعة

، في الحد من ظاهرة التلوث البيئي الداخلية" دور الرقابة ، ليلى جهان حسين ، الرƂوازي -4
، رسالة مقدمة الى مجلس Ƃلية  )دراسة تطبيقية في الشرƂة العامة لصناعة البطاريات (

  . 2007اإدارة والقتصاد / جامعة بغداد  لنيل درجة الماجستير في المحاسبة ، 

الشرƂات في الحد من التأثير السلبي للمحاسبة  " دور حوƂمةعماد سليم أبراهيم ،  الغا، -5
، جامعة  البداعية على موثوقية البيانات المالية ) دراسة تطبيقية  على البنوك الفلسطينية (

 . 2011غزة ، Ƃلية القتصاد والعلوم الدارية ، ، الزهر 

ظل السلطة الوطنية"، " تقرير حول الرقابة المالية على اأجهزة الحƂومية في بشناق، باسم،  -6
 . 2001، رام اه، فلسطين ، الهيئة  الفلسطينية المستقلة

 الججاوي ، طال محمد علي ، الجبوري ، فؤاد عبد المحسن والشمري ، مشتاق طالب ،  " -7
توظيف الدور الرقابي في مƂافحة الفساد الحƂومي وتأثيرƉ في القتصاد الوطني" ، Ƃلية اإدارة 

 . 2012جامعة Ƃرباء ، والقتصاد ، 
مدى مسئولية المراجع الخارجي عن اƂتشاف الخطأ والغش جربوع ، يوسف محمود ، "  -8

 Ƃ ، "2004لية التجارة ، والتصرفات غير القانونية بالقوائم المالية في قطاع غزة بدولة فلسطين



 ϭϱϬ                                                                                        امصادر وامراجع

 

المستقل عن معالجة مدى مسؤولية مراجع الحسابات الخارجي جربوع ، يوسف محمود جربوع ،  -9
 . 2004،  اآراء المتحفظة في تقارير المراجعة وفقا لمعايير المراجعة الدولية

 قطاع في المستخدمة واإداري المالي التقييم معايير Ƃفاءة تقييمحسون، عتاب يوسف ، "  -10

القتصاد ،  تشرين / Ƃلية السورية ، جامعة العربية ، رسالة ماجستير ، الجمهوريةالبحري  النقل
2007 . 

" دور ديوان الرقابة المالية في أجراء التحقيق بالمخالفات محمود ، عزالدين محمد ،  -11
 . 2009-، المعهد العربي للمحاسبين القانونيين ، بغداد  المƂتشفة"

" دور التدقيق الحسابي في تفعيل الرقابة على ادارة الرباح " ، دراسة حمزة ، بوسنة ،  -12
، مذƂرة مقدمة ضمن متطلبات الحصول  من المؤسسات القتصادية الجزائرية والفرنسيةعينة 

 .     2012على شهادة الماجستير في العلوم التجارية ، 
المحاسبة البداعية ودور المدقق في التحقق من الخشاوي ، علي  والدوسري ، محسن ، "  -13

 . 2008"  ممارساتها ونتائجها

 بالقوائم الثقة تعزيز في الحسابات مراقب " دورالخليل ،   القادر عبد هيثم سماهرالخليل ،  -14

، المالية  للسلطة والمقدمة المدققة القوائم المالية من لعينة تحليلية دراسة -المالية  السلطة لدى
  .2006بغداد ،  جامعة – القانونيين للمحاسبين العربي المعهد

 المحاسبة ديوان يمارسها التي المالية الرقابة أثر تقييمالدوسري ، "  محمد الدوسري ، مبارك -15

 . 2009اأعمال ،  اأوسط ، Ƃلية الشرق " ، جامعة الƂويت دولة في العامة المؤسسات على

" ، بحث  الفساد اإداري في العراق تƂلفته اأقتصادية واأجتماعية"الذهبي، جاسم محمد،  -16
 . 2005جامعة بغداد، الدارة والقتصاد ،مقدم الى مجلس Ƃلية 

" تقويم Ƃفاية أداء هيئات ديوان الرقابة المالية من الربيعي ، ميعاد حميد علي Ƃاظم ،  -17
، بحث مقدم إلى مجلس Ƃلية اإدارة والقتصاد وجهة نظر المدراء العامين في الوحدات الحƂومية "

 .2005، بالجامعة بغداد لنيل درجة الماجستير ، بغداد

" أهمية الستفادة من الليات الحديثة والمنظور سامية ، شويخي، رسالة ماجستير  -18
تلمسان ، Ƃلية العلوم  –" ، جامعة  أبو بƂر بلقايد  اإسامي في الرقابة على المال العام

 . 2011القتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية ، 
" دور الرقابة المالية في عملية اإصاح )دراسة السراي ، عبد الرضا جمعة عريبي ،  -19

، بحث مقدم إلى هيأة المناء تحليلية على عينة  من تقارير ديوان الرقابة المالية  في العراق ( 



 ϭϱϭ                                                                                        امصادر وامراجع

 

. في  المعهد العربي للمحاسبين القانونيين وهو جزء من متطلبات نيل شهادة المحاسبة القانونية 
2009 . 

اأسباب والمظاهر  –" جريمة النصب والحتيال الشبرمي، عبد العزيز عبد الرحمن ،  -19
 . 2009" ،  والعاج مع نماذج تطبيقية

، رسالة  ، اثر الرقابة المالية على المؤسسات الهلية في فلسطينشرف ، جهاد شرف  -20
 . 2005ماجستير غير منشورة ، الجامعة اإسامية ، غزة ، 

" اأحداث الاحقة لتاريخ الميزانية العمومية وتأثيرها في الصفاوي ، صهباء عبد القادر ،  -21
، الجامعة  ( 2003و  2002ميدانية للمدة قرارات مستخدمي القوائم المالية ) دراسة 

 . 2005المستنصرية ، Ƃلية الدارة والقتصاد  ، 

باخجة عبد اه محمد ، "تأثير أساليب المحاسبة اإبداعية في جودة المعلومات طالب ،  -22
دراسة استطاعية آراء عينة من المحاسبين  –المحاسبية في ظل معايير المحاسبة الدولية 

 . 2013 والمدققين في محافظة السليمانية" ،
 وانعƂاساتها الختاقية المحاسبة أساليب تحليلية دراسةفضل ، "  فيشر  رةيم ، أميالعظ عبد -23
 ،2012 . 

 تقييم واختبارات بإجراءات اأردن في الخارجي المدقق التزام مدى" عرار، شادن هاني،  -24

 اأوسط الشرق جامعةرسالة ماجستير ، " ، المالية البيانات تدقيق عند المادية اأخطاء مخاطر

 . 2009،  اأعمال Ƃلية/  العليا للدراسات

" مسؤولية مراجع الحسابات عن اƂتشاف التضليل في التقارير دحدود ، حسن احمد ،  -25
القتصادية  ، مجلة جامعة دمشق للعاوم المالية للشرƂات الصناعية والعوامل المؤثرة في أƂتشافه"

 . 2006، العدد الول ،  22والقانونية، المجلد 

، " مدى مسؤولية المحاسب القانوني اأردني عن اƂتشاف الغش في القاضي ، فارس سعود  -26
البيانات المالية في ظل معيار التدقيق الدولي ) " مدى مسؤولية المحاسب القانوني اأردني عن 

، Ƃلية  دراسة ميدانية –(  240ية في ظل معيار التدقيق الدولي ) اƂتشاف الغش في البيانات المال
 . 2009مال و العمال / جامعة آل البيت ، إدارة ال

دور أجهزة الرقابة ومسؤوليتها في منع واƂتشاف التاعب والمخالفات Ƃاظم ، لؤي تقي ، "  -27
الرقابة والتدقيق وبرنامج تدقيق مقترح )  دراسة تحليلية للحالت العملية المƂتشفة من قبل أجهزة 

، بحث مقدم إلى هيئة اأمناء في المعهد العربي  للƂشف والحد من حالت التاعب والمخالفات (



 ϭϱϮ                                                                                        امصادر وامراجع

 

 2008للمحاسبين القانونيين وهو جزء من متطلبات الحصول على شهادة المحاسبة القانونية ، 
. 

" دور المحاسبة البداعية في نشوء الزمة ،  المنعم،  أسامه عبدو  حماد المبيضين ، طارق -28
المالية العالمية وفقدان الموثوقية في البيانات المالية ) من وجهة نظر مدققي الحسابات 

 . 2010، جامعة الزرقاء الخاصة ،  والساتذة الجامعيين (

 التحƂم وتفعيل تعزيز في المحاسبية المعلومات عن اإفصاح دور   "، عطية محمد مطر، -29

 في المنعقدة اأردنيين القانونيين المحاسبيين لجمعية الخامس المهني العلمي المؤتمر ، المؤسسي

 . 2003 ،   عمان

" مدى التزام مدققي الحسابات الخارجيين في تطبيق معيار المومني ، منذر جمال البدور ،  -30
، مجلة دراسات  الغش ومنعه "( والخاص بمسؤولية المدقق عن Ƃشف 240التدقيق الدولي رقم )

 . 2008، العدد الول ،  35الجامعة الردنية ، المجلد 
 المنشورة المالية القوائم في والتاعب التحريف منع رƂائز "،القادر عبد جمال محمد النزلي، -31

 اأوسط الشرق جامعة ماجستير، ،رسالة "اأردنية العامة المساهمة الشرƂات عن الصادرة

 . 2009،  اأردن، عمان العليا، للدراسات

العوامل المساعدة في اƂتشاف اأخطاء النوايسة ، محمد إبراهيم ، والعقدة، صالح خليل ، "  -32
" ، جامعة العلوم التطبيقية  دراسة تطبيقية من وجهة نظر مدققي ديوان المحاسبة -والغش

 .2007اأردن ،  –الخاصة، عمان 

 
 -والدوريات :النشرات  -خامساا 

" مداخلة بعنوان: دور وأهمية اإبداع المحاسبي والمالي و أحمد ، شريفي ،  جمال، عمورة  -1
" ، جامعة البليدة / Ƃلية العلوم  في عملية اإفصاح عن المعلومات المحاسبية و المالية

 . 2011القتصادية وعلوم التسيير، 

اساليب المدقق الخارجي في أƂتشاف عمليات الحتيال / الغش في " جعارة ، أسامة عمر،  -2
دراسة أستطاعية في مƂاتب التدقيق الخارجي في  البيانات المالية للشرƂات المساهمة العامة"

 . 2012، 2، العدد 39الردن، مجلة الدراسات للعلوم الدارية ، الجامعة الردنية، المجلد 
 ميدانية دراسة (المحاسبة اإبداعية ممارسات من الحد في المراجعة لجان " دورمادة ، رشا ، ح -3

   . 2010الثاني ،   العدد ، 26  المجلد ، والقانونية القتصادية للعلوم دمشق جامعة " ، مجلة)



 ϭϱϯ                                                                                        امصادر وامراجع

 

 "، مƂتبة النجلو"أصول اإدارة العامةم(،  1977درويش، عبد الƂريم، وتƂا، ليلى، )  -4
 جمهورية مصر العربية .المصرية، القاهرة، 

فاعلية نظام  رشيد، أنصاف محمود ، الحمداني، رافعة إبراهيم ، العرجي، عدنان سالم ، " -5
، مجلة  الرقابة المالية وأثرƉ على الفساد المالي في العراق / دراسة تطبيقية على جامعة الموصل

 . 2012جامعة النبار للعلوم القتصادية واإدارية ، المجلد الرابع ، العدد الثامن، 
 والمهنية القانونية الناحيتين من والخطأ الغش عن الحسابات مدقق مسؤولية "إبراهيم شداد، -6

 . 2000، 42و 41 العددان اأردنيين، القانونين الحسابات مدققي جمعية المدقق، مجلة ،"
 تطبيقية دراسة - المالي الفساد من الحد في ودللتها الداخلية الرقابةالشرع، مجيد جاسم ، "  -7

، خاص، الجامعة المستنصرية / Ƃلية الدارة 14"، مجلة المنصور ، العدد رقابية جهات في
 . 2010والقتصاد ، 

"مدى ممارسة أساليب المحاسبة اإبداعية في المنشآت الحƂومية الشيخ ، سهيل ،   -8
سلسلة العلوم  –، مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية  دراسة ميدانية" –السورية 

 . 2011،  5العدد  – 33المجلد  –القتصادية والقانونية 
لمالي ، بحث مقدم الى هيئة راءات التدقيق في محاربة الفساد الداري واالقيسي ، " دور اج -9

 . 2007المناء في المعهد العربي للمحاسبين القانونيين لنيل شهادة المحاسبة القانونية" ، 
 .2005، صنعاء ، ،) دليل رقابة اأداء(القيسي ، خالد  -10
 الشارقة جامعة مجلة منشور، بحث،  الحƂومية اأجهزة على المالية الرقابة  "،نواف Ƃنعان، -11

 .2005 الثاني العدد الثاني، المجلد المتحدة، العربية اإمارات دولة  واإنسانية، الشرعية للعلوم

الرƂابي ، " دراسة وتقويم نظام الرقابة الداخلية في الشرƂة العامة لاسواق المرƂزية " رسالة  -12
 .2007ة بغداد ، والقتصاد / جامعرسالة غير منشورة / Ƃلية الدارة  –ماجستير في المحاسبة 

" دور اأجهزة الرقابية في الحد من الفساد اإداري مجلة الدراسات المحاسبية والمالية ،  -13
، لوقائع المؤتمر العلمي اأول لديوان الرقابة المالية ،جمهورية العراق ، جامعة بغداد ،  والمالي"

 .  2012المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية ، 

"   " مصير مهنة تدقيق الحسابات بين مفهومي تضارب وتوافق المصالح،  عطية مطر، محمد -14
   2002ــ آب  51الردنيين ، العدد، مجلة المدقق ، الصادرة عن جمعية مدققي الحسابات القانونيين 

مقدم من الموسوي ، الهام ، " أثر الرقابة المالية في الحد من ظاهرة الفساد الداري " بحث  -15
المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية / جامعة بغداد وهو جزء من متطلبات الحصول على 

 . 2005شهادة المحاسبة القانونية ، 



 ϭϱϰ                                                                                        امصادر وامراجع

 

تطلبات الحديثة الواشلي ، " مدى استجابة خطط المراجعة لمخاطر غش الدارة في ضوء الم -16
 . 2010، لمعايير المراجعة

 

 أجنبية :المصادر ا -سادساا 
1- Albrecht, C. C. (2008). Detectlets: A New Approach to Fraud Detection. 

In European Academy of Management at Ljubljana, Slovenia. 
2- Anthony, Rebert N , " Management Control  Systems , 2001 . 
3- Arens, A. Alvin, Elder, J. Randal and Beasley, S. Mark, 2002. Auditing 

and Assurance Services: An Integrated Approach, 11th Ed, Prentice 
Hall . 

4- Arens, A. Alvin, Elder, J. Randal and Beasley, S. Mark, 2003. Auditing 
and Assurance Services: An Integrated Approach, 11th Ed, Prentice 
Hall . 

5- Arens, A. Alvin, Elder, J. Randal and Beasley, S. Mark, 2005 , Auditing 
and Assurance Services: An Integrated Approach, 10th Ed, Prentice 
Hall. 

6- Azikwe ,  Nnamdi , Forensic Accounting: A Tool for Fraud Detection 
and Prevention in the Public Sector. (A Study of Selected Ministries in 
Kogi State), 2013 . 

7- Belkaoui, A. R. , " Accounting Theory " ,Thomson Learing London, 
2004. 

8- Belkaoui, Ahmed Riahi, "Accounting Theory", 4th ed., Business Press 
Thomson Learning, U.S.A, 2000. 

9- Bellino , Christine , Jefferson wells stave Hunt , " Auditing Application 
Control , 2007 . 
 

10-Boynton , William C .  and Kell Walter G . , Modren Auditing, 6th  ed , 
John Wiley and Sons , New York , 1996  . 

11-Boynton , William C. and Walter G.Kell ,"Auditors Legal Liability" , 
1999. 

12-Boynton, W., Johnson, R. & Kell, W " Assurance and the integrity of 
financial reporting ", 8th edition. New York: John Wiley & Son, Inc. 
2006. 

13-Bunget , Ovidiu Constantin ,& Dumitrescu , Alin Constantin , 
"DETECTING AND REPORTING THE FRAUDS AND ERRORS 
BY THE AUDITOR", 2009 . 

14-Carmichael , Douglas , R. Willimgham . John & Schaller , Card , A. 
Auditing Concepts , Graw – Hillcompanies , Inc. , 1996 . 



 ϭϱϱ                                                                                        امصادر وامراجع

 

15-CLEMENT, OLATUNJI , & RAPHAEL , ADEKOLA ," Analysis Of 
Frauds In Banks: Nigeria’s Experience" , European Journal of 
Business and Management , Vol.6, No.31, 2014 .. 

16-CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR ONLINE INTERNAL 
CONTROLS , " Journal of Information Technology Management " 
Volume XV, Numbers 3-4, 2004 . 

17- Dan , stirbu 1 , Maria , Moraru 2 , Nicoleta, Farcane 3 , Rodica, 
Blidise 4 , Adina, Popa 5, FRAUD AND ERROR. AUDITORS' 
RESPONSIBILITY LEVELS , 2009 . 

18-Davies , Marlene & Aston , John , " Auditing fundamentals " , 2011. 
19-Defiles, Jaenicke O , Reilly and Hirsch, " Design Auditing Procedures 

" Eleventh Edition , New York , John Wiley & Sons, 1990. 
20-Drury, Colin ," Management  & Cost Accounting "  , 5th .ed .business 

press ,Thomson Learning , 2000 .  
21-Gary W. Adams, David R. Campbell, Mary Campbell, and Michael P. 

Rose,” Fraud Prevention ”, The CPA Journal on line , 2006 .  
22-Gay& Simentt & Grant , Roger, Auditing and Assurance services in 

Australia , third edition ,Copy Right by McGraw Hill Australia Pty 
limited , 2005 . 

23-Howard , Schilit , " Financial shenanigans ", 2nd edition, Mc Grow- 
Hill ,2002 . 

24-IFAC , " Handbook of International Auditing, Assurance, & Ethics  
Pronouncements" , New York , 2003 . 

25-Joel , Seigel ,  " Financial Analysis A programmed Approach", 
Printice-Hall Inc. New York , 1985. 
 

26-Kieso, donaldo. E; Weyganbt, Warfield. J; Jerry, terry. D , " 
Intermediate Accounting ". John wiley & sonf , 2008 . 

27-Konrath, Larry. F., " Auditing: Arisk analysis Approach ", 5 th/e, 
South- Western , 2002 . 

28- Stuiu Explorator , " Problematicii Fraudei Financiare Din 
perspectiva Auditului Financiar " , 2011. 

29- Scott, Fleming Mary-Jo Kranacher, and Richard A. Riley,Jr  "  The 
Evolution of Fraud Dorming etal ,Theory " , 2012 . 

30-Matis, D., Valdu, A. B. & Negrea, L. (2009). Cash Flow Reporting and 
Creative Accounting, Annales Universitatis Apulensis Series 
Oeconomica, 11 (1), 597-602 . 

31-O’Neil M. , " Financial Fraud: The How and Why, Official 
publication of CENS Schools, European Business Forum ", 
Summer,(29) , 2007. 



 ϭϱϲ                                                                                        امصادر وامراجع

 

32- Oliver, K., Deam. G, Clarke by, F., " Corporate Collapse : 
Accounting , Regulatory and Ethical Failure, amaxo.Ca. 1989. 

33- Ray whitting ton and Kurt pany , principles of Auditing and other 
Assurance service , Bed , New York , 2001 . 

34- Rittenberg , Larry E ., Schwieger , Bradly J. & Johne stone , Karlam . , 
" Auditing Abusiness risk approach " , 2005 . 

35- Rittenberg , Larry E ., Schwieger , Bradly J. & Johne stone , Karlam . , 
" Auditing Abusiness risk approach " , 2008 . 

36- Romney, Marshall . B. & Steinbart, Paul John, (2000), Accounting 
Information systems, 8th / ed, Prentice Hall. 

37- Rue , Lesliew & Byars , Lioydl , " Management ( skills & Application ) 
, 2008 . 

38- Siayor , Anne Deladem , " Risk Management and Internal Control 
Systems in the Financial Sector of the Norwegian Economy: A case 
study of DnB NOR ASA " Master Thesis in Economics and Business 
Administration Accounting Option, 2010 . 

39- Taylor , Jhon , " Auditing Alanmllichamp "  , 2008 . 
40-  Ox ford ,  " word power ) , 2004 . 
41- William , messier JR . steven m . Glover , Douglas F . prawitt , " 

Auditing & assurance services " , A systematic approach " , 2008 . 
 

-مواقع النترنت : -سابعاا   

، بحث منشورة على شبƂة  2005الصرعاوي ، عادل ، مجلس اأمة ، نيسان ،  -1
 النترنيت على الرابط :

http://www.faceiraq.com/inews.php?id=4439324 
 

2- www. Nazaha . 
3- www. Bsairaq . net . 
4- http://www.bizjournals.com. 
5- aderalph@gmail.com . 
6-WWW.almohasb1. Com/ 2009/ 10/ Fraud- and- auditor.html . 
7- http://www.IFAC.org . 2003 . 
8-  http//accountant-job logspot.com 2011/02/fraud . 
9- :  WWW.INTOSAI. ORG, 2007 . 
 

 

http://www.bizjournals.com/
mailto:aderalph@gmail.com
http://www.ifac.org/


A 
 

Abstract 

The study draws its importance through shed light on the behavior and 

actions of fraudulent and that cause distortions related material effect on the 

financial to the various economic units menus and highlight the role of financial 

control devices in reducing the incidence of fraud, by focusing on auditing 

standards in the areas of fraud, as well as to reach conclusions and 

recommendations that contribute to the reduction of excesses in some 

accounting standards and methods of preparation of financial reports. Where 

methods of fraud exist in all stages of the preparation of reports and financial 

statements until the end of the session, and increase the diversity of cases of 

fraud in the majority of economic units and creating multiple methods to pass 

these cases by management or employees led to the difficulty of preventing, 

detecting, and have become a significant burden on economic unity. So it 

became the responsibility lies with the management and auditors in those units, 

to develop procedures and methods to reduce fraud and scams. Based on the 

foregoing could be limited to research problem the following questions: What is 

the fraud that affects the health of the financial statements, how the financial 

control devices commitment to economic units in the reduction of the methods 

of fraud, cheating and what is the role of the Office of Financial Supervision at 

the discovery of a fraud indicators. In light of this concludes the researcher: 

The causes of fraud and multiple intertwined reflected in the non-ethical 

conduct and abuse of public office for special gains, and return the reasons to 

(cultural reasons, legal, administrative legislative ... etc), and to defraud 

multiple forms such as fraud financial, economic fraud, fraud, administrative ... 



B 
 

etc. it is the responsibility of Supreme audit detects errors and fraud on the 

one hand, and not to put audit evidence to help him avoid this responsibility on 

the other hand, the imposition by the performance of its tasks and objectives 

under the rules and standards and ways conventional means, this is what is 

stated in Article (1) of the rules and regulations and standards for career and 

professional conduct for the BSA. The researcher recommends the 

development of legislation and regulations specific to the work of the auditors' 

special aspect placed responsibility on their shoulders in the discovery of 

substantial irregularities mistakes illegal in the financial reports and behavior, 

forcing monitors accounts to perform process control and audit independence 

and professionalism away from administration pressure. The Supreme Audit 

Institutions should pay increasing attention towards their respective reports and 

prepared for the results of inspection and audit by not to be aimed at detecting 

errors and fraud, but has focused on identifying the reasons for this and 

suggest ways to address and prevent their occurrence in the future, review the 

comments and make sure to apply before Unit. 
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