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الحمببببببد لله البببببب   أ بببببب ر لببببببي در  العلبببببب  والمعرفبببببب  وأعبببببب   ي علبببببب  أداء هبببببب ا الواجبببببب  

ووفق ببببي إلبببب  ا جبببب ز هبببب ا العمبببب  المتواضبببب  أتوجه بجزيبببب  الشببببكر والامت بببب   إلبببب  كبببب  

مبببببب  سبببببب عد ي علبببببب  ا جبببببب ز هبببببب ا العمبببببب  وفببببببي تبببببب لي  مبببببب  واجهتببببببه مبببببب  صببببببعوب    

و أخبببببب  ب لبببببب كر الأسببببببت   المشببببببر  الببببببدكتور  بتببببببو  مطببببببر الجبببببببور  التببببببي لبببببب  تبخبببببب  

علبببببي   بتوجيه تهببببب  و صببببب  حه  القيمببببب  التبببببي ك  ببببب  عو ببببب  لبببببي فبببببي إتمببببب   هببببب ا البحببببب  

.ولا يفببببببوت ي أ  أشببببببكر كبببببب  اسبببببب ت تي الاعببببببزاء فببببببي قسبببببب  ادار  الاعمبببببب   فببببببي كليببببببب  

الادار  والاقتصببببببببب د ج معببببببببب  الق دسبببببببببي  لجهبببببببببوده  الخي بببببببببر  خببببببببب   السببببببببب   الدراسبببببببببي .    

كمببببب  أتقبببببد  ب لشبببببكر إلببببب  مبببببو في مكتبببببب  الكليببببب  والمكتبببببب  المركزيببببب  لتعببببب و ه  الرا ببببب  

فبببببببي تزويبببببببد  ب لمصببببببب در والمراجببببببب . و الشبببببببكر والعرفببببببب   والامت ببببببب   موصبببببببو  البببببببب  

اخبببببببوتي واخبببببببواتي زم  بببببببي وزمي تبببببببي الاعبببببببزاء فبببببببي دراسببببببب  البببببببدبلو  العببببببب لي للعببببببب   

٦١٠٢-٦١٠٢ متم يببببببب    لهببببببب  دوا  ال جببببببب   والتوفيببببببب  فبببببببي حيببببببب ته  واخببببببب  ب لببببببب كر 
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 المستخلص

ث  عيددددل  ةيايددددي ث  دددد امل  ث ددددع اسددددي ث ددددء ادددد ي ي   لددددمس ث دددد  ث ي يي   ددددع ث   دددد ا   يهددددلب ث   دددد         
ث  دددددم  هم  دددددم  سدددددا    ددددد ا  ث تدددددل مل دددددم ي ددددد  ، دددددخ ث  تايادددددمل ث  دددددم   اددددد    يهدددددم ث   م  ددددديث  ث دددددع 

 ءه ث قسم دددددددمل ا دددددددم ث ا دددددددل ءث ددددددد   ل ددددددديس ثلثس  ددددددد ، قدددددددل هم ث قسم دددددددمل ث  ت  ادددددددي  دددددددم ث   م  دددددددي    ددددددداثسليخ
اأُ  يدددددل  قددددم مل  تاددددديي  ددددي  يلدددددي ث   دددد  ث  دددددم  ا مَّ ث   دددددمل  ددددلهل ل ث دددددي ث  م ددددي  دددددم ث   دددد ،،ا ل ي هددددم

اثئ   دددددددد  ل ث   ددددددددفا يخ اث  عليدددددددديخ  ددددددددم    ددددددددء ث   م  ددددددددي اليدددددددداثخ ث   م  ددددددددي اث دددددددد ع   ددددددددخ  ددددددددل ثس ث ددددددددل
 ث  ددددددما ددددددخ تددددددم  سدددددد      ا ددددددي  ددددددخ ث  ددددددئ ي  (  دددددد لث ،14ا  ددددددد ث عددددددلل ث ة ددددددم  عيلددددددي ث   دددددد   ، ث تل يددددددي

 دددددمَّ ث  ااددددد   أ دددددل م ث  م ددددد    دددددع  يلدددددي ث   ددددد ، اث سدددددما   دددددع ث اثدددددمئ  اث ة ددددد  ث   ددددد يي اث  ادددددمئيمل،
  ددددم ي سددددم ث   م  ددددي   ل ددددا ث   اددددمل  ا سدددداي ث ددددمل     ددددي ث ي ا اددددعةددددمخ أ  هددددم،  ث دددد ل م ملث ددددع  ددددل  

س ددددا  ث  دددداثسخ ا ددددا يخ   دددد ق   ث  اددددمل  ي  ددددم  عددددم م ل ددددمم ث  اددددمل  ا ددددم م يعددددي   يدددد  ث دددد ثل ث     دددددي 
ث ةثيددددد   دددددخ ث   دددددللثل ثا  اث ددددد  ث سدددددسس ث  دددددم  دددددلل  دددددخ  دددددل   ث  يم دددددي ث  م يدددددي   دددددالا  ا ،   ددددد ا   يدددددل

مم ا    م  ددددددي   ددددددة  تددددددم    ددددددي م  ددددددم   ددددددم ل ث  دددددد ث م  اث  دددددديم ي اث  لددددددع ث    يددددددي   عدددددد ث    ددددددة   دددددد
ث ة يددددد   دددددم  مةدددددمل ث قسدددددما   عددددد  ث  ح دددددم ل ددددد  ث قدددددا  ث   م يدددددي ث   س  دددددي ا لدددددمس ث قددددداثل ث  ليدددددي اث    ددددد 

 ي ددددم ي ع دددد     دددددم  اث ددددس ث  ةا ددددي ث   ةحيددددي  ددددل م   م  دددددي سم  ددددي  اةملددددل ث ددددم  اادددديمل ث   ددددد ، ،ث عددددمم
ل ث  ددددةمخ ا  دددد ا  ا ددددل اث ل ث  م يددددي ث    يددددي   ددددللم ث  ددددث    ددددم تددددء   ل دددد آاياددددمل ث  م يددددي ث  ددددلايي ث  ت

 ل يدددددي ث قسم دددددمل ث   ادددددمليي اث لهدددددا   اث عهدددددم  ةددددداخ ء ددددد  ي دددددهم  دددددم  لايدددددي ث يددددد ثلثل ا  ،ث اقددددد  اث    دددددمخ
 م   ددددم  ثخ  ث لاددددم   ددددخ  هددددي ثتدددد   اث  تايددددب  ددددخ   ددددن ث  اثحلددددي  ددددخ لم يددددي ،ث عم ددددي احيمل هددددم  ددددخ  هددددي

  م  دددددي اث دددددس    ددددد امل  دددددخ اث لث هدددددم ث  م يدددددي  دددددم   دددددسي    دددددم يي ث ددددد ث م يي    ددددد   هدددددم ثيددددد ثلثل  دددددلايي 
  ل م  اثحل هم ث    يي ا تاب ث ع ن  خ ث  اثحلي ث عم ي .
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 وانــنــعـال ت

1 

ن بموضــــــوع توزيــــــع التخصيصــــــات الماليــــــة بــــــين ون والمعنيــــــوالســــــادة المســــــ ول

وديــــوان  واســــطالقطاعــــات الاقتصــــادية والــــلين تمــــت مقــــابلتهم فــــي مجلــــس محافظــــة 

 .المحافظة والدوائر المعنية

2 

ــــــ   ــــــي طرحــــــت عل ــــــالاســــــئلة الت ــــــع ن بموضــــــوع يالســــــادة المســــــ ولين والمعني توزي

تمـــــت مقـــــابلتهم فـــــي بـــــين القطاعـــــات الاقتصـــــادية والـــــلين  التخصيصـــــات الماليـــــة

 .والدوائر المعنية وديوان المحافظة واسطمجلس محافظة 
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 ةــدمـالمق
ويقااااا  ،فااااات اواااااو   وقماااااو   لا  أثااااا    ااااا   هفااااات  ي  اااااواخاااااا د   ماااااك م ااااالا  يعااااالاقت اد الااااالا  ا ع ا ااااات        

ع اااااا   يعاماااااا   لا   اااااااب اد اااااالا ا و يعااااااب ا  يعيااااااب    الاااااالا  ا ع ا اااااات،ا    مااااااب ا اااااا لا   اااااا ا ادخااااااا  فاااااات مق
% مااااااك 59ق ااااا ب  ا اااااا   اديااااا ا ا  ا قصوياااااابو ،  ا قاااااومت  لاااااا   ا ااااا  ا عم اااااب ا لع با اااااقصو  ملااااا     اااااا خ

م     ااااالاك  ااااب ومي اقيااااب ا  اااايوع اااا  ا اااالا   اااا ا ا مااااو   ال قاااا  ا مي اقيااااب ا علامااااب    و مامااااوي ادياااا ا ا  ا علامااااب، 
مقلااااالا خلا اياااااب واخااااا   ، وأك  ااااا ا ا ماااااو   خلاباااااس ا ااااا  اق  ااااالا  ا  اااااو  ا  و ياااااب وعوامااااا  أخااااا   وا محلافظااااالا 

في ااااااوك ع بااااااب    ااااااا ا ا  وا الاااااا ي ح اااااا  ما ياااااالا  ادحاااااا ا  ا  و يااااااب وا  ااااااو  ا علا ميااااااب   ااااااقصو ، اخ يااااااب 
ممااااالا  ا  ، م 3002فبااااا ا عاااااك ا وباااااس ا  يلا ااااات وادمقااااات فااااات ا عااااا ا   يااااا  ا م ااااااق  خلالاااااب  عااااا   اااااقب  ،

 قلااااا  أو  صيااااا   لااااا   ،با مؤ  ااااالا  ا لاااااقلاعيب وا   اعيااااا  ا ااااا  الاقااااا  اعويااااا  أ  ااااا،ادمااااا   اااااوااا وا  لا ااااالا 
لاعيب وا   اعياااااب واعوااااا  ا  ااااا  وأ ااااام ا مؤ  ااااالا  ا لاااااقا  ولا اااااب   ااااا   مخي ، ا ااااا  اقا ااااالا  ادمااااا  ا ااااا   ا  ،

 ا مح يااااااااااب مملا  فاااااااااس ا  اااااااااو ، ع ميااااااااااب و ؤو  ادماااااااااوا  ا ووقيااااااااابا  صااااااااالااا  ا ا ةو ،فااااااااات ا قوااااااااالاي ا خااااااااالا 
فاااات اصياااا  أ وا   ا اااالم اااا    اااا  ،   عاماااالا    ياااالاا ع اااا  ا  اااا عب اداق يااااب ة اااا لاي ا حلاااااالا  ا يوميااااب ا علامااااب 

 ا ة اد مااااااالا  اد الااااااالا يب فااااااات ا عااااااا ا  ممااااااالا ا   ا ااااااا  ا اصااااااالاي معااااااا د  إا  يلا اااااااييك ا ملا ياااااااب وا قق ياااااااب فااااااات 
وم ا عاااا ا  مااااس واااااو  ا ابااااخم وا  ولا ااااب وااااا قت معاااا د  ا قمااااو اد الاااالا   فاااات ا قولاعاااالا  ا حقيقيااااب فاااات عماااا

 عااااف ا صااااوا    اااايك ا محلافظاااالا  فمااااث  محلافظااااب وا ااااو اعاااا   أ اااا  ااااا ث ا مااااك ا محلافظاااالا  ادخاااا     ماااالا ياااا و  
ا باااااااايب لاااااااالا حب فاااااااات اد الاااااااالا  ا ع ا اااااااات   وقلاااااااالا ا اااااااال  ا اااااااااق ا ا أمقياااااااالا   اااااااا   ق اااااااا ت ي  ااااااااحللا  ا ااااااااوك 

االااااالا ماااااك ا محلافظااااالا  ادخااااا   اقلااااالا اما اااا  ماااااوا   ملا ياااااب ماقوعاااااب امي  ااااالا عااااك قظي   مااااالا ،    اااااثملا  ا مح ااااات 
ا اااااااات ا ا يااااااا   قااااااالا  ا حااااااا   واد  ااااااالا  ، فلااااااات مؤ  اااااااب  ا اااااااوك ا محلافظاااااااب ا  ا ااااااا ة فااااااات عم يااااااالا  ادلااااااا   
اد الااااالا   واد ااااااثملا  ا مح ااااات أ ثااااا  ماااااك  ي  ااااالا ، ومااااااس  ااااا ا  ااااام قاااااا  اصييااااا ا يااااا    أو م مااااا  اد اماااااالام 

 قاااااالاا ع ااااا  ماااااالا اقاااااا م  ااااااو  ؛ا  عياااااا  ادفاااااا  ا ق ياااااا  ود حاااااا    الاقااااا  ا اخليلاااااالا  اد اااااااثملا يب ا اااااو  فاااااات
قاااا خ   اااا   ا محلافظااااب مااااك  لا لاااالا اد الاااالا    قاعاااا   ع اااا   وا علاااالا اد الاااالا   وماااالا  لاااالا وماااالا ع يلاااالا ،  اااايملا 

 لاةبااااااالافب ا ااااااا  ا مياااااااب مو علااااااالا  ،أك  ااااااا   ا محلافظاااااااب اما ااااااا  عوامااااااا  اقمياااااااب مقلا ااااااا ب وماااااااوا   ملا ياااااااب   يااااااا ة
 اااالا  االا يااااب فلاع اااااب ماااااب مااااس اياااا اك ا ااااات  لااااالا ع ا اص افاااات و وقلاااالا محلافظااااب ح و ياااااب  لاااالا معاااالا   ح و يااااب مل

 .مس ا ع ا 
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مااااك ااااااا  احقيااااا   اااا   ا  حااااا   ل ااااام ا  حااااا  ع اااا  ا  عاااااب فلاااااو ، اباااامك ا صلااااا  ادو  ادوااااالا  ا مقلاااااات 
وامااااالا ا صلااااا  ادو  ابااااامك ا الاقااااا  ا قظااااا      حااااا ، وأمااااالا ادوااااالا  ا عم ااااات فقااااا  اااااالاا فااااات  و  ا ااااالا   ااااالا قب،

ا صلااااا  ا  ا اااااس فقااااا   لااااا     ااااام وا ااااا   اد ااااااقالاالا  ا اااااات امخاااااف وأمااااالا  قااااا  ا صلااااا  ا ثلا ااااا  ماااااك ا  حااااا ،
 وا اوليلا  ا ات أو   لا ا  ح  حو  مام  ا   ا ب. عقللا ا  ح ،
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 الثانيالفصل 
 ستراتيجية المالية )الاطار النظري( الإ

 ولالمبحث ال 
 سس والمبادئ المفهوم والستراتيجية:الإ

 ستراتيجية  مفهوم الإ /أولاا 
أي  ، تتتتتت آ لا لأمتتتتتت  ،ي ا   تتتتتتت ت  ل تتتتتت و  عنتتتتتتوك نتتتتتت   كلمتتتتتتة م  لتتتتتتتة لتتتتتت    ت ت  تتتتتت  م     ةستتتتتت  ا   الا      

 ؤ تتت  مستتتل ة  متتت   تتت و  لتتتي ستتتولا ا   تتت ت ومتتت   تتت و الاعتتت ا   تتت  و و تتت  ا م   تتت   و و تتت  الا تتتت    ل تتت     كتتتو 
وكستتتتت   ا  تتتتتي ستتتتت   ا متتتتت   تتتتت اع ا  متتتتت   ا عستتتتتك  ة واعتتتتت ا  ا   تتتتتو  وا تتتتت    تتتتت  متتتتت  استتتتت ع ا ا  س  ستتتتت ة

ا تتتتت   ،الاستتتتت  ا    ة ا ة لتتتتتي م تتتتت   و اإ  تتتتت وا ا  تتتتتتو ا ومتتتتت   ،ومتتتتت  ا تتتتت    تتتتت  الانصتتتتت   ومع لتتتتتة ا منتتتتت و   
( اشتتتتتتتت ل   متتتتتتتت  ا كلمتتتتتتتتة الا     تتتتتتتتة  Strategy) ستتتتتتتت  ا    ةالا   تتتتتتتت ا  ، لتتتتتتتت     من تتتتتتتت ستتتتتتتت  ا    ةالام هتتتتتتتتوو 

(Strategos  وا  تتتتتتتتتتي  للتتتتتتتتتتو   اانتتتتتتتتتت ع الاصتتتتتتتتتت     ا   م  ات تتتتتتتتتتة ، ل إشتتتتتتتتتت  ة ا تتتتتتتتتت  ا و تتتتتتتتتت ا  ا عستتتتتتتتتتك  ة )
و كتتتتت ا لتتتتت   ا  عتتتتت   واك شتتتتت    ، (McKiernan)كمتتتتت  اشتتتتت   ا  هتتتتت وا س  ستتتتت ة ا  تتتتتي كونتتتتت  م لتتتتت  ا  تتتتت   

ملتتتتت  ب مشتتتتت لهة لتتتتتي ك  لتتتتت   الاستتتتت  ا        شتتتتت   ا تتتتت  ا   تتتتت     الاستتتتت  ا    ة ا تتتتت و متتتتت  ا ن   تتتتتة ا عستتتتتك  ة 
 وا س  س ة من  لي م   ي الاعم ت والا  ص  .

متتتتتتتت  م تتتتتتتت      الاستتتتتتتت  ا    ةو  تتتتتتتتي م موعتتتتتتتتة الألكتتتتتتتت   و ا ملتتتتتتتت  ب ا  تتتتتتتتي   نتتتتتتتت وت م تتتتتتتت ان    ا  لمعنتتتتتتتت 
ا نشتتتتتتتتت ت اإنستتتتتتتتت ني لصتتتتتتتتتو ة شتتتتتتتتت ملة وم ك ملتتتتتتتتتة، و كتتتتتتتتتو   ا   لا تتتتتتتتتة علتتتتتتتتت  وستتتتتتتتت  ت ا عمتتتتتتتتتت، وم تلل  تتتتتتتتت  و 

 .ا       مس  ه  غ ض ا وصوت إ   أ  ا  م   ة م  لتة ل  مس  لت
     تتتتتتتت  الا تتتتتتتت ا  ،الاستتتتتتتت  ا    ة ل نه  (Chandler)ل تتتتتتتتي ل ا تتتتتتتتة ا ستتتتتتتت  ن   متتتتتتتت  ا  تتتتتتتت   ا م  تتتتتتتتي عتتتتتتتت   

الاس ستتتتتت ة تو لتتتتتتة الامتتتتتت   لمنتمتتتتتتة وا   تتتتتت   تتتتتتت ق ا  صتتتتتت   و  صتتتتتت   ا متتتتتتوا   ا  تتتتتت و  ة      تتتتتتق  لتتتتتت  
 .الا  ا   

  و   علتتتتتتتق لمتتتتتتت    تتتتتتتوو لتتتتتتت  ا متتتتتتت        ل علتتتتتتت  عتتتتتتت  الاستتتتتتت  ا    ة لكونهتتتتتتت  م هومتتتتتتت (Steiner)امتتتتتتت  ا ل  تتتتتتتا 
 موا هتتتتتتة ا    كتتتتتت   ا  عل تتتتتتة او ا م و عتتتتتتة متتتتتت    نتتتتتت  ا من لستتتتتت   الا تتتتتت    ، وانهتتتتتت   شتتتتتت   ا تتتتتت  لكتتتتتت  وتتتتتتت ق 

ا تتتتت  عتتتتت و و تتتتتو  ا متتتتت   واستتتتت   (Steiner)وا تتتتت اعا  ع  تتتتت ة  تتتتت و  ة  لن تتتتت لا لتتتتتي الاعمتتتتت ت ، و تتتتت  اشتتتتت   
  عتتتت     وكل تتتت   تتتتوت معنتتتت  الاستتتت  ا    ة لتتتتي م تتتت ت الاعمتتتت ت ،  تتتت     مكتتتت  ا  نشتتتت    ا تتتت  م موعتتتتة متتتت  ا

  م هوو الاس  ا    ة منه  و
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 . الاس  ا    ة م    وو ل  الا ا ة ا عل   م  اعم ت  ا  ا م ة كل  ة  لمنتمة 
   الاستتتتت  ا    ة  شتتتتت   ا تتتتتت  ا  تتتتت ا ا  ا  و  ه تتتتتتة الاس ستتتتت ة ، اي لمعنتتتتت  الا تتتتتت اض وا  ستتتتت  ة وا م  صتتتتتت

 الاس س ة .
 همة ا   و  ة      ق   ه ا  و ه   .الاس  ا    ة   أ   م  م مت الالع ت والا  اعا  ا م 
 الاس  ا    ة ا معن  ا م     لإ  لة عل  سؤات و م  ا   ع   عل  ا منتمة ا    عت ؟ 
 . الاستتتتتت  ا    ة  شتتتتتت   ا تتتتتت  ا غ  تتتتتت   ا  تتتتتتي  ستتتتتتع  ا منتمتتتتتتة ا تتتتتت       هتتتتتت  وك تتتتتت    ستتتتتتن   هتتتتتت    تتتتتت  

 .(611-611: 9002)بني حمدان و ادريس , 
   صتتتتتتو  ا منتمتتتتتتة عتتتتتت  تل عتتتتتتة ا ع  تتتتتتة ا م و عتتتتتتة متتتتتت  ا ل  تتتتتتة ا      تتتتتتة ل نهتتتتتت  (Ansoff)كمتتتتتت  ع لهتتتتتت  

وا  تتتتي لتتتتي  تتتتو ه    تتتت   نوع تتتتة الاعمتتتت ت ا  تتتتي  نلغتتتتي ا   تتتت و لهتتتت  علتتتت  ا متتتت   ا لع تتتت  ، و    تتتت  ا متتتت   ا تتتت ي 
 (92:9002,)الدوري.  سع  ا منتمة م  و ا       ق      ه  وا  اله  

ل نه            و   ا منتمة وم  ت عمله  عل  الام  ا لع   وا  ي  سمح  ه   ( Johnson et al)ع له  و 
ل    ق م زة  مكنه  م  موا هة ا        ا ل   ة و لل ة ا        ا سوق و و ع   اص    ا مص  ح م    ت 

 . (96:9002)رشيد و جلاب,. شك لة ا موا   ا  ي  م لكه    
        متتتتتتتتت  منتتتتتتتتتتو  شتتتتتتتتتمو ي م ك متتتتتتتتتت ل نهتتتتتتتتت    م هتتتتتتتتتوو شتتتتتتتتتمو ي    تتتتتتتتتم  (Mintzberg) ع لهتتتتتتتتت  ا  تتتتتتتتت    و تتتتتتتتت 

        Poly ة    ستتتتتتت      وستتتتتتتلت ا  صتتتتتتت   ، ومنتتتتتتت و مو تتتتتتتوعة   تتتتتتت Plan، لهتتتتتتتي  تتتتتتتتة  Ps5 ا  تتتتتتتو  ا  مستتتتتتتة
م نتتتتت  و الا تتتتتزاع  لوصتتتتتوت ا تتتتت  م كتتتتتز و تتتتتتي  Pattern  صتتتتت  منهتتتتت  ا  ع متتتتتت و تتتتت ا  ا من لستتتتت   ، وانمتتتتتتو   

 عتتتتتتتتي ا  تتتتتتت  ة علتتتتتتت   ؤ تتتتتتتة الاشتتتتتتت  ع وا  اكهتتتتتتت   Perspectiveومنتتتتتتتتو  مستتتتتتت    ل  ل  تتتتتتتة ، Positionو تتتتتتت  
 .(61:9066,)ادريس و الغالبيول     ع    ه  ا ص   ة.

ل نهتتتتتتت      ل تتتتتتتت ا و تتتتتتت  ا  تتتتتتت  ي و غ  تتتتتتت ه ا ا  تلتتتتتتت  ا مو تتتتتتت  ، و   تتتتتتتم   (Drucker)و تتتتتتت  ع لهتتتتتتت 
 .امه  لم     ق الا  ا  ا من  لة    ل ز ا موا   ا م   ة  غ ض اس   

)الغااااالبي ."ل نهتتتت     تتتتتة مو تتتت ة وم ك ملتتتتة مصتتتتممة   ؤكتتتت  لتتتتأ      تتتتق الا تتتت ا  ممكنتتتت  (Glueck)و ك  تتتت  
 (.16:9001,و ادريس

 الاستراتيجية التي تقوم عليها  ئمبادالالسس و /ثانياا 
 تتتتت وت ا ع  تتتتت  متتتتت  ا م كتتتتت     و تتتتت  عتتتتت   متتتتت  ا ملتتتتت  ب الاستتتتت  ا    ة ا ع متتتتتة لكتتتتت   ا تتتتت  لهو  لتتتتتي 

وا ستتتتتتتل  ا تتتتتتت     لتتتتتتتي   تتتتتتت   ،لهو لتتتتتتتي  ع  تتتتتتت  الاستتتتتتت  ا    ة  ا هتتتتتتت أكاتتتتتتت  متتتتتتت  ا تتتتتتت   و تتتتتتت   تتتتتتت ه ا ملتتتتتتت  ب
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 (بااااااوفر )الا تتتتتت     تتتتتتو أ  الاستتتتتت  ا    ة   ستتتتتت  لكتتتتتت ة م تتتتتت  ة ا معتتتتتت  و  ل تتتتتتة ا ستتتتتتم   و كنهتتتتتت  كمتتتتتت    تتتتتتوت
للكتتتتتتت مو تتتتتت  استتتتتت  ا    ة    متتتتتت  و كتتتتتتت  و تتتتتتة استتتتتت  ا    ة  ن ستتتتتتله  و تتتتتت  عو متتتتتت  ت ولهتتتتتت  ،)أستتتتتتلو    ك تتتتتت ( 

ا   تتتت    تتتتت ه الاستتتت  ا    ة أو  لتتتت  صتتتت  ل   لتتتتتي زمتتتت   أو مكتتتت   مع نتتتت   و  تتتتت  صتتتت    لتتتتي زمتتتتت   و تتتت   كتتتتو  
ل لاستتتتتتتت  ا    ة   تتتتتتتتأا  لعوامتتتتتتتتت ا زمتتتتتتتت   وا مكتتتتتتتت   ولع ل تتتتتتتتة ا م تتتتتتتتتت   وتتتتتتتتت و  ا عصتتتتتتتت   ،أو مكتتتتتتتت   آ تتتتتتتت 

 ( 011و 2102)علي ، .و  ن    و        م  ا عوامت
 الأم  كتتتتتتتي الاستتتتتتت  ا   يو تتتتتتتو   و نتتتتتتت  استتتتتتت ع اض آ اع ا ل تتتتتتت     لتتتتتتتي ملتتتتتتت  ب الاستتتتتتت  ا    ة  و تتتتتتت ن  

 تتتت   عتتتتت ا ستتتت ت ة علتتتت  ا ل تتتت    تتتتي ا ملتتتت أ  (ماهااااانالفريااااد ثاااااير )الاكاتتتت  ا م تتتتة لتتتتي ا  تتتت   ا   ستتتت  عشتتتت 
ومتتتتتت   تتتتتت ت اس ع ا تتتتتتن   لملتتتتتت  ب ا مو تتتتتتوعة الاستتتتتت  ا    ة  ،ا تتتتتت     لتتتتتتي ا  صتتتتتتوت علتتتتتت  ن   تتتتتتة   ستتتتتتمة
و أا    تتتتت    و  مهتتتتت  ا عستتتتتك  ة ا مو واتتتتتة،   لتتتتتت و  ل   تتتتتو وع و نلمتتتتتح ل إ تتتتت لة إ تتتتت   ل  نهتتتتت   تتتتتأا  وا تتتتتع

و تتتتتو ا عستتتتتك ي الأ متتتتت ني (كااااالاوس فتااااا )لن تتتتت  أ ،لع تتتتتهو ل لأو تتتتت   ا   صتتتتتة ا  تتتتتي وا هتتتتت  ك تتتتت لا ل   و
عتتتت  (لياااادل هااااارت)لتتتتي  تتتت   علّتتتت   ملتتتت  ب،عستتتتك  ة الأ م ن تتتتة ا عن  تتتتة  علّتتتت  متتتت   تتتت ت مل   تتتت  عتتتت   ولا ا 

ألكتتتتت  ه ا  تتتتتي آمتتتتت  لهتتتتت  لتتتتتي أل تتتتتل ة ا سلتتتتتلت   تتتتت  ا مل شتتتتت ة وأنهتتتتت  ا ت   تتتتتة الأماتتتتتت  لوصتتتتتوت إ تتتتت  ا هتتتتت    و  
الا تتتتتت ا   موا هتتتتتة ا  صتتتتتو و هتتتتت    و تتتتت  و كصللتتتتت   ستتتتت    لا ملتتتتت    هتتتتت   ل صتتتتتوت علتتتتت   ا  ا ن   تتتتتة و تتتتتو 

اإن ل ز تتتتتتتة ا م لو تتتتتتتة علتتتتتتت  ا  تتتتتتت   وا  تتتتتتتي  ستتتتتتتع   ل صتتتتتتتوت علتتتتتتت  ا كا تتتتتتت  لأ تتتتتتتت  عكتتتتتتت  لتتتتتتت    ا ع ل تتتتتتتة 
ل تتتت  (ماااااو تسااااي توناااا )أمتتتت  ملتتتت  ب.ا  ستتتت    و تتتتو ا   تتتت    تتتت  شتتتت     متتتت  الأنتتتت ة وكا تتتت  متتتت  ا   لتتتتة وا تتتت   ع

وعكستتتتت  لتتتتتي  ا  ا و تتتتت  )صااااان تساااااو(ستتتتتك     وا م كتتتتت    ا صتتتتت ن    أماتتتتت تاستتتتت و     متتتتت  ألكتتتتت    تتتتت م ع ا ع
مك ن تتتتت     ن تتتتتة م تتتتت و ة  ي  ا  ا  تتتتتة كللتتتتت  واستتتتت   تتتتت و      لهتتتتتتتتتتت و  ا صتتتتت   و  إمك ن تتتتت   لشتتتتت  ة    لتتتتتة وام

تتتتت   ل  صتتتتتل  وا تتتتتن ص  ا تو تتتتتت وا   ا تتتتت  أمتتتتت و    متتتتت   ا  صتتتتتوو ل ن تتتتتت   ا  تتتتت   ا ستتتتت ن ة  لتتتتت   ، وشتتتتتع  عل
و مكننتتتت  ا  تتتتوت لتتتت ا  ا تتتت أي ل  نستتتتلة  لملتتتت  ب ا  وستتتت ة ا  تتتتي استتتت م    وا تتتتعو   متتتت    تتتت    ا تتتت و  ا  ا  تتتتة 

ع  تتتت  هو ا عستتتتك  ة ا  تتتتي  ن ستتتت  ا تتتتت و  ا   صتتتتة   لتتتت  ا تتتتل   ا ش ستتتتعة ا  تتتتي ت  متتتت  أع تتتت  ا  صتتتتوو ومتتتت  
وكتتتتت    ل تتتتتو  ا شتتتتتعل ة أاتتتتت  لا   تتتتتت عتتتتت  أاتتتتت  ا  تتتتتو   ،وام صتتتتت  ز مهتتتتتو وعن تتتتتوانهو  لتتتتتت أ   تتتتت ّ  علتتتتت هو ا كتتتتتّ ة

ك تتتتتتتتة لهتتتتتتتتي  ا  ا ملتتتتتتتت  ب ا  تتتتتتتتي تل هتتتتتتتت  أم  ا ملتتتتتتتت  ب الأم  ،ا عستتتتتتتتك  ة لتتتتتتتتي ا تتتتتتتت ل   عتتتتتتتت  الأ ض ا  وستتتتتتتت ة
متتتتتتتتتتتتة   ستتتتتتتتتتتت  ا    ة ا    تتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتت  الاستتتتتتتتتتتت  ا    ة علتتتتتتتتتتتتي ا ع تتتتتتتتتتتتو  الأ  تتتتتتتتتتتت ة و تتتتتتتتتتتتي أكاتتتتتتتتتتتت  م  الأم  ك تتتتتتتتتتتتو 

  تتتتتتت لا  وأو تتتتتتت     صتتتتتتتة ولا  شتتتتتتتكت  ا  وا     تتتتتتتة أ  ا ملتتتتتتت  ب آن تتتتتتتة ا تتتتتتت ك   مكتتتتتتت  اع ل   تتتتتتت  ألكتتتتتتت   .ا   ل   تتتتتتتة
لا  و تتتت ا  تتتتو ا   ستتتت   ا     تتتتي لا   لهتتتت  وا  تتتت  تل  هتتتت  لم ملهتتتت  لتتتتي  م تتتت  ا تتتتت و   تتتتوان   ع متتتتة  مكتتتت  



 الفصل الثاني         )دراسة حالة(... محافظة واسطفي لقطاعات الاقتصادية لالتخصيصات المالية  ستراتيجيةا 

 
21 

 

 متتتت   تتتت و ة ،  لتتتت   ك لتتتتة  لتتتت  ا ملتتتت  ب    مشتتتت  كامكتتتت  ا  تتتت و  لتتتت   وت لأنتتتت  امتتتتة عنصتتتت  و نوعهتتتت  إلا أنتتتت   
ا   تتتتتتت   ا ن تتتتتتتتة ا   ستتتتتتتمة ا وا تتتتتتت  ا وصتتتتتتتوت إ  هتتتتتتت  وا  تتتتتتتي  تتتتتتتؤ ي إ تتتتتتت  زعزعتتتتتتتة ا  صتتتتتتتو وانه تتتتتتت  ه وا   تتتتتتت   

أي     تتتتت  مكتتتتت   ا تتتتو ز وا   تتتتت   اإلتتتتت ة ا صتتتتت   ة ا ن تتتتتة  ا صتتتتت   ة  لوصتتتتوت إ تتتتت   لتتتتت  ا منتتتت و ة ا    تتتتت   ة
 ( 22و  2101) ل  ة ،  . ل   و لعمل ة ا و ز

 المالية  الاستراتيجية مفهوم/ثالثاا 
لتتتتتتتي  لتتتتتتت   ة  تتتتتتت و  لتتتتتتتي للكهتتتتتتت  و كتتتتتتتو  الا  متتتتتتت وم   تتتتتتتة   تتتتتتت    متتتتتتت  ا اتتتتتتتة م تتتتتتت و     ستتتتتتتأ  الاستتتتتتت  ا    ة ا 
 وا م  و  و ي ك لا ي

 التمويل:استراتيجية هيكل أ.
  تتتت    تتتت ه الاستتتت  ا    ة ل تتتتت ل   متتتتوا   ا  مو تتتتت تو لتتتتتة ال تتتتت  لمنتمتتتتة و  كتتتتتو    كتتتتت ا  مو تتتتت  لمنتمتتتتتة  

أمتتتتتوات ا ملك تتتتتة وا  تتتتتي    تتتتتم   أ  ا متتتتت ت ا مملتتتتتو  والا    تتتتتت   والأ لتتتتت لا ا م   تتتتتزة و تتتتتو متتتتت   عتتتتت   متتتتت  
   ة  كوم تتتتتة  لنتتتتت  علتتتتت  لمصتتتتتتلح   تتتتتوق ا ملك تتتتتة. والاستتتتت  ا    ة ا  تتتتتي ن تتتتت  لتتتتتي صتتتتت      صتتتتت له  استتتتت  ا 

 اس       و ا   مة لأل ا  ا م  م . 
 استراتيجية إدارة الصول:ب.
 م تتتتت  مستتتتتؤو  ة ا وت  تتتتتة ا م   تتتتتة إ تتتتت  م تتتتت لا  إ ا ة الأصتتتتتوت ستتتتتواع ك نتتتتت  أصتتتتتولا تو لتتتتتة ال تتتتتت أو  صتتتتت  ة  

  مو تتتتو  متتتت  ومتتتت،ومتتتت  لتتتتي ل تنهتتتت  وا معتتتت  و الاا  تتتتة ا  تتتتي   تتتت  عل نتتتت  أ ا  ه ال تتتتت. ونعنتتتتي  نتتتت  ا  الا ض 
معتتتتت  و وموا تتتتت  مهمتتتتتة ماتتتتتت معتتتتت ل    و  تتتتتة و  تتتتتوت ن ت تتتتتة وآلا  وا وا   مكننتتتتت  متتتتت   شتتتتتغ ت  تتتتت ه الاصتتتتتوت 

 .و تو     أم     ة لي الا م ة وا    ت عل ه 
 استراتيجية تو يع الرباح:ج.

و هتتتتتتتت ا لتتتتتتتت   المتتتتتتتت    تلتتتتتتتت   تتتتتتتت و ة و تتتتتتتت  أعمتتتتتتتت ت ا منتم  ،  ا   متتتتتتتت  لاستتتتتتتت م ا الأ لتتتتتتتت لا عنصتتتتتتتت  ع لتتتتتتتت 
الاستتتتت م ا  لتتتتتي  متتتتت  استتتتت  ا    ة   تتتتت     تتتتتو الأ لتتتتت لا ا  تتتتتي   تتتتت  ت لهتتتتت  ا منتمتتتتتة ك     ت تتتتت     تتتتت   مكنهتتتتت 

 .  أ اع نش ته 
و كتتتت   نتتتت   مؤسستتتت     تتتت   ل  تتتتة ولتتتت امس  كوم تتتتة  عمتتتتت لع تتتت ا عتتتت   ستتتت ل   ا تتتت لح وا  ستتتت  ة  كتتتتو  ل هتتتت  

  تتتت  و  ا  تتتتي   تتتت  علتتتت  ع   هتتتت    ا  كوم تتتتة و  صتتتتة ا  ت عتتتت،ا  متتتت    ي  تتتتو الاستتتت   لتتتتي ا عمت ا ن تتتت  ا عتتتت و
 . ( 9066)اسماعيل ,  ا   م   ا ع مة.

 



 الفصل الثاني         )دراسة حالة(... محافظة واسطفي لقطاعات الاقتصادية لالتخصيصات المالية  ستراتيجيةا 

 
21 

 

 المبحث الثاني
 دارة الماليةالتخطيط المالي والإ

 المفهوم والخطوات ,التخطيط المالي :أولاا 
 لتتتتتتي و ع لتتتتتت  إن تتتتتت لا أي مشتتتتتت و  ا  صتتتتتت  ي أو انستتتتتت ني  كتتتتتتومي أو ا  اس ستتتتتت      عتتتتت  ا   تتتتتتت ت عنصتتتتتت ا        

ع  تتتتت ة  كتتتت  ا  تتتتتة ا   تتتت ة  تتتتي ا  تتتتي   تتتت   ن تتتت ت ا  تتتتتوة  و   تتتت  ا  تتتتتة ا م   تتتتة صتتتتو ا   الاستتتت   لتتتتي ا عمتتتتت،
لا.      و  ا   ل تتتتتتتتت ا متتتتتتتت  ي لتتتتتتتتي  تتتتتتتت ا ا ن تتتتتتتت ون تتتتتتتت ت ا  تتتتتتتتع  لتتتتتتتتي ا مشتتتتتتتت و  كمتتتتتتتت  أننتتتتتتتت  لا  مكتتتتتتتت  أ  نهمتتتتتتتتت 

ة  لمتتتتتتت    ا متتتتتتت  ي لتتتتتتتي ا مشتتتتتتت و  و   تتتتتتتم  وت  تتتتتتتة وا    لتتتتتتتة متتتتتتت  ا مهتتتتتتت و ا    ستتتتتتت ع لتتتتتتت  وت   تتتتتتت  ا   تتتتتتتت ت 
 : توا  أس س ة منه  ا   ت ت ع ة

  .      ا مشكلة أو ا   صة ا م   ة.0
 .      أل ت ا ل ا ت  ل ع مت م  ا مشكلة أو ا   صة.2
 .  ل ت كت ل  ت وا  نلؤ لن   س إ ل   كت ل  ت.1
 .ا      كت ا ل ا ت وو   ا  تة لي صو  ه  ا نه   ة.4

و  و علتتتتتت   تتتتتت ا الأستتتتتت   م   نتتتتتتة م تتتتتت  ة،ه  ا متتتتتت     تتتتتتو     تتتتتتق أ تتتتتت ا  وا غتتتتتت ض متتتتتت  ا  تتتتتتتة ا  تتتتتتي   تتتتتتع
،وم   نتتتتتتة ا  تتتتتتتت   تتتتتت   الا اعي لتتتتتتي  عمل تتتتتتة ا    لتتتتتتة  تتتتتت ن تتتتتت  س عمل تتتتتت   ا  شتتتتتتغ ت لهتتتتتت ه الأ تتتتتت ا  ول   تتتتتت  ي
 ل  ن   س،وا     الا  اعا  ا  زمة    س   الا اع.

لتتتتي عمل تتتتة ا    لتتتتة ول  تتتت ا  لتتتتي  وانلهتتتت  ا كم تتتتة كمتتتت    تتتت   اإشتتتت  ة إ تتتت   أس ستتتت     و لعتتتت  اإ ا ة ا م   تتتتة  و ا  
أ  إ تتتتتت اع ا   ل تتتتتتت علتتتتتت  ا ل  نتتتتتت   ا م  تتتتتت ة  ع لتتتتتت  ن تتتتتتتة ا ل ا تتتتتتة ا تل ع تتتتتتة لأي عمل تتتتتتة   تتتتتتت ت، لن تتتتتت  أ  

و    أ  ماتتتتت  تتتت ا ا نتتتتو  متتتت  ا   ل تتتتت ستتتت     ا كم تتتتة  ل  تتتتت ت وا    لتتتتة،ا نستتتت  ا م   تتتتة  تتتت  ت لتتتتي نتتتتت ق الأ
مك ن   هتتتتتتت ، و تتتتتتت و ا   تتتتتتتت ت لتتتتتتتي  تتتتتتتوع اإمك ن تتتتتتت   ا    تتتتتتت ة ا  تتتتتتتي  تتتتتتت و  تهتتتتتتت  م   كتتتتتتتز ا مؤسستتتتتتتة ا متتتتتتت  ي وام

 .ا  صتتتتتوت عل هتتتتت  لغتتتتت ض     تتتتتق أ تتتتت ا  م تتتتت  ة كمتتتتت   ع لتتتتت    ل تتتتتت ا  عتتتتت  ت أ اة أس ستتتتت ة    تتتتتت ت الأ لتتتتت لا
 ( 2112)أو  ني ، 

الأمتتتتوات علتتتت  ا عم  تتتتة متتتت   تتتتي إلّا  تتتتتة م   تتتتة    تتتتم    صتتتت      صتتتتة لك   تتتتة إن تتتت ق ا ع متتتتة إ  ا موازنتتتتة 
وا  تتتتتتت م   وا ستتتتتتتل  ا  أستتتتتتتم   ة و    تتتتتتت  كمتتتتتتت  أنهتتتتتتت     تتتتتتتم  ك   تتتتتتتة ا  صتتتتتتتوت علتتتتتتت   تتتتتتت ه الأمتتتتتتتوات، و مكتتتتتتت  
استتتتت   او  تتتتت ه ا موازنتتتتتة كتتتتتأ اة  و تتتتت   تتتتتتت ا مؤسستتتتتة وا    لتتتتتة علتتتتت  إ ا ا هتتتتت  ا م  ل تتتتتة وعلتتتتت   تتتتت ا الأستتتتت   

  متتتتة أو  عتتتت ة ستتتتنوا  لتتتتي ا مستتتت  لت أنهتتتت   تتتت   عتتتت   عتتتت ة شتتتتهو    ا ل  موازنتتتتة   و تتتت  علتتتت  تل عتتتتة ا مؤسستتتتة 
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لمتتتتا  مؤسستتتتة م تتتت ولا    تتتتوو لصتتتت ة مستتتت م ة ل    تتتت و لمن  صتتتت    ل  تتتت و لمشتتتت وع   م  ل تتتتة  تتتت   ستتتت ت   أ  
كه لتتتت ع، لمؤسستتتتة ا    تتتت و   متتتتة ع متتتتة ماتتتتت   تتتتتت    تتتت ة تو لتتتتة لتتتتي ا مستتتت  لت، لعكتتتت  ا  تتتت ت لتتتتي مؤسستتتتة

ك   كمتتتتت  أنهتتتتت   ستتتت ت   أ    تتتتتتت  ل صتتتتتوت علتتتتت  ا كه لتتتت ع  مكنهتتتتت  أ   لنتتتتتي  نلؤا هتتتت  علتتتتت  معتتتتت ت نمتتتتتو ا ستتتت
ألصتتتتتتو ه  ا  أستتتتتتم   ة    تتتتتت ة تو لتتتتتتة لتتتتتتي ا مستتتتتت  لت وا وا تتتتتت  أ  ا موازنتتتتتتة ا       تتتتتتة  تتتتتتي عمل تتتتتتة ا غتتتتتت ض منهتتتتتت  
  ستتتتتت   ا ت   تتتتتتة ا  تتتتتتي  تتتتتتؤ ي لهتتتتتت  ا مؤسستتتتتتة عملهتتتتتت ، كمتتتتتت  أنهتتتتتت  علتتتتتت  ة عتتتتتت   هتتتتتتو  مستتتتتت م ة  ل  تتتتتت و ل  عمتتتتتتت 

ا موازنتتتتتة ا       تتتتتة علتتتتت  أنهتتتتت  أ اة  و تتتتت    تتتتتو  علتتتتت  عمل تتتتتة  لأل تتتتتت ت   تتتتتة ممكنتتتتتة و  تتتتت  الّا  لنتتتتتت  إ تتتتت 
اإن تتتتتتت ق لتتتتتتتت  تتتتتتتي أ اة  هتتتتتتت   إ تتتتتتت  استتتتتتت   او أصتتتتتتتوت ا مؤسستتتتتتتة لك تتتتتتت عة ع   تتتتتتتة و ل  تتتتتتتة م   عتتتتتتتة و  تلتتتتتتت  
ا موازنتتتتتة إعتتتتت ا  م موعتتتتتة متتتتت  أنمتتتتت ت أو مستتتتت و    الأ اع وا  تتتتتي  مكتتتتت  م   ن هتتتتت  ل  ن تتتتت  س ا م  صتتتتتت عل هتتتتت  

 ة عمل تتتتتتتة ا    لتتتتتتتة وا  تتتتتتتي    تتتتتتتم  م ا عتتتتتتتة و   تتتتتتت و الأ اع علتتتتتتت  أستتتتتتت   و تلتتتتتتتق علتتتتتتت   تتتتتتت ه ا عمل تتتتتتتة الأ  تتتتتتت
 ا ة ا عل تتتتتتت  و  تتتتتتت ت ا موازنتتتتتتت   ا       تتتتتتتة مزا تتتتتتت  كا تتتتتتت ة    تتتتتتت ت اإ قا مستتتتتتت و    ا  تتتتتتتي ستتتتتتتلق     تتتتتتت    و   تتتتتتت

  .اإ ا ة ا وست
ا عمل تتتتة ا مالتتتت  وا  تتتتي    تتتت   لهتتتت  و تتتت  ا ن تتتت ت  لأنتتتت ا   تتتتت ت  و مكتتتت  ا  نعتتتتتي  ع  تتتت   مصتتتتتلح

الاس ستتتتت ة  ستتتتت   ا عمتتتتتت ل إ تتتتت لة ا تتتتت  انهتتتتت   ع لتتتتت  الاستتتتت   لتتتتتي ن تتتتت لا ا عمتتتتتت ستتتتتواع كتتتتت     تتتتت  ي او لتتتتتي 
الامتتتتتو  ا ش صتتتتت ة ا      تتتتتة لتتتتت    ت ت  مكتتتتت  ا شتتتتت   متتتتت  مع لتتتتتة متتتتت  ستتتتت  وو ل علتتتتت  للهتتتتت ه ا عمل تتتتتة  مكتتتتت  

لتتت  عتتت  ا ستتت    تتت م     ن  تتت   تتت   ع  تتت  او  عتا  تتتي عوا تتتق ا ا  لشتتت    ن  تتت  متتت     تتت  لعلتتت  و  ل تتتت نستتتلة  تتت و 
متتتتتت     تتتتتت  ، كمتتتتتت  ا  ا   تتتتتتت ت لتتتتتتي الامتتتتتتو  ا م   تتتتتتة  ع لتتتتتت  متتتتتت  ا تتتتتتو ا م تتتتتت لا  لتتتتتتي ا   تتتتتتت ت لأنتتتتتت  ا لتتتتتت  

      ت ا متتتتتتت  ي  لمشتتتتتتت و الاعمتتتتتتت ت ا  تتتتتتتي   تتتتتتتوو لهتتتتتتت  ا  تتتتتتت     لعتتتتتتتة لأمتتتتتتت  متتتتتتت  ي اي لتتتتتتت لأ    متتتتتتت  ي ، للتتتتتتت    ت 
    ا مستتتتتتتؤوت عتتتتتتت  ا  ستتتتتتتو ا متتتتتتتت  ي لو تتتتتتت  ا ن تتتتتتت ت ا  تتتتتتتي    كتتتتتتتز عل هتتتتتتت  ا مؤسستتتتتتتتة  الا ا ي واو ا مؤسستتتتتتتة   تتتتتتتو 

        متتتتتتتت  ن تتتتتتتت ت  تتتتتتتتوة ون تتتتتتتت ت  تتتتتتتتع  ل إ تتتتتتتت لة ا تتتتتتتت  انتتتتتتتت    تتتتتتتتوو ل  ل لهتتتتتتتت  ، كمتتتتتتتت  ا  ا متتتتتتتت    ا متتتتتتتت  ي  ستتتتتتتت ع  
        ستتتتتتتتو ا  و  تتتتتتتت  وا  ن  تتتتتتتت   تتتتتتتت   و تتتتتتتت  ا  تتتتتتتتتت لأنتتتتتتتت    تتتتتتتت   اعمتتتتتتتت ت ا مؤسستتتتتتتتة و   تتتتتتتتح ا صتتتتتتتتو ة و كتتتتتتتتو 

  .(مقالاااااااااة منشاااااااااورة:9062,)خليااااااااا .متتتتتتتتت  الاعمتتتتتتتتت ت ا  تتتتتتتتتي   تتتتتتتتتو   تتتتتتتتتتت  هتتتتتتتتت  اعلتتتتتتتتت  نستتتتتتتتتلة ا ن تتتتتتتتت لا

 واعداد الموا نات العامة: التخطيط الماليثانيا": 
عتتتتت ا  ا موازنتتتتت    م هتتتتتوو عتتتتت     لتتتتت  و ا موازنتتتتتة  تتتتتي ا  تتتتتتة ا   م تتتتتة  ل ؤ تتتتت  ا مستتتتت  لل ة   عمتتتتتت ا منتمتتتتتة  وام

 ك   ا تتتت   ، ومتتتت  لتتتت  ر إ تتتت  آ تتتت   ل  شتتتت     متتتت  شتتتت كةر إ تتتت  أ تتتت   أو متتتت  مؤسستتتتة ا تتتتا   تتتتت ت ا متتتت  ي نستتتتل 
ة و تتتتتتت ا  تتتتتتتزع لستتتتتتت ت متتتتتتت  عمل تتتتتتت  موازنة، لشتتتتتتت كة    تتتتتتتوو ل ة  ع متتتتتتت   وت تتتتتتت  م  ستتتتتتت سستتتتتتت   ا   صتتتتتتتوا مؤ 
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 م متتتتت    هتتتتت ه ا  تتتتتتوا  ستتتتت   لا  ع تتتتت  ا   تتتتت   لتتتتتي وتننتتتتت  ا ع لتتتتتي أّ  ا مؤسا   تتتتتت ت ا متتتتت  ي، ومتتتتت  ا مؤستتتتت  
ت  تتتتتتو أستتتتتت   ن تتتتتت لا ا متتتتتت    ا متتتتتت  ي، و ّ  تتتتتت  ا   تتتتتتت ت ا متتتتتت  ي لتتتتتتيّ  ا   تتتتتتت ولتتتتتت  عو ة ا تتتتتت   .لشتتتتتتكتر  تتتتتت ي

ا  تتتتتتتوّة ون تتتتتتت ت ا ّ تتتتتتتع  لتتتتتتتي ا  تتّتتتتتتة ا م  ّ تتتتتتتة صتتتتتتتو ا  ع  تتتتتتت ة،  كتتتتتتت  ا  تتّتتتتتتة ا  ّ تتتتتتت ة  تتتتتتتي اّ  تتتتتتتي   تتتتتتتّ   ن تتتتتتت ت 
  تتتتتت    ة، كمتتتتتت لع  اإ ا ة ا م  ّ تتتتتتة  و ا أس ستتتتتت    لتتتتتتي عمل تتتتتتة ا    لتتتتتتة ول  تتتتتت ا  لتتتتتتي  وانلهتتتتتت  ا كم تتتتتتو ا مشتتتتتت و ،

ا تل عّتتتتة لأي عمل تتتتتة   تتتتتت ت، لتتتتت  ا ل  نتتتت   ا م  تتتتت ة  ع لتتتت  ن تتتتتتة ا ل ا تتتتتة  ل تتتتتت عاإشتتتت  ة إ تتتتت  أّ  إ تتتت اع ا  
 نتتتتتو   تتتتتت ت وا    لتتتتة، و  تتتتت  لأّ  ماتتتتتت  تتتتت ا ا ت لتتتتي نتتتتتت ق الأستتتتت     ا كم تتتتتة  ل ة  تتتتت لن تتتت  أّ  ا نستتتتت  ا م   تتتتت

مك ن     ا    تتتتتت ة   هتتتتتت ، و تتتتتت وّ ا   تتتتتتت ت لتتتتتتي  تتتتتتوع اإمك ن تتتتتتمتتتتتت  ا   ل تتتتتتت  تهتتتتتت  م كتتتتتتز ا مؤسستتتتتتة ا متتتتتت  ي وام
ة    تتتتت ت  ع لتتتت    ل تتتتت ا  عتتتت  ت أ اة  أس ستتتت م تتتت  ة، كمتتتت       تتتتق أ تتتت ا  ا  صتتتتوت عل هتتتت  لغتتتت ض  تتتت وّ   تتتتيا 

 ( 2102)عل  ا    لا ،  .الأ ل لا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 الفصل الثالث         )دراسة حالة(... محافظة واسطفي لقطاعات الاقتصادية لالتخصيصات المالية  ستراتيجيةا 

 
02 

 

 )الجانب التطبيقي( الثالثالفصل 
 الامكانيات الاقتصادية لمحافظة واسط 

 ولالمبحث ال 
 محافظة واسط الموقع والسكان 

 ةةةةةة م  ةةةةةة   كةةةةةةدا   هةةةةةةم    ةةةةةة  محافظةةةةةة  مركةةةةةةك مممدينةةةةةةا رتدةةةةةةمف م   ةةةةةة   مر  ةةةةةة    ةةةةةة    ةةةةةة   ةةةةةة ا          
 شةةةةةةةةد   ، كةةةةةةةةم  (830,631,1) ب   ةةةةةةةةائي ر حلةةةةةةةةائ اف رتكةةةةةةةةدا     ةةةةةةةةةحكةةةةةةةة 6002محافظةةةةةةةة  مركةةةةةةةةك ت ةةةةةةةةا  
   ةةةةةةةل  ةةةةةةة   رتكةةةةةةةدا  حات ةةةةةةةا ت  ةةةةةةةا   م مةةةةةةة  م مةةةةةةةمم رتكةةةةةةةدا  فةةةةةةة  رتمحافظةةةةةةة ، %2036رتةةةةةةةبدمم  كةةةةةةة    ةةةةةةة منا 

 كةةةةةةةةةم ، ف مةةةةةةةةةا   ةةةةةةةةةل كةةةةةةةةةدا  ( 4273640)  ةةةةةةةةةل كةةةةةةةةةدا  رتح ةةةةةةةةةم  رب (  كةةةةةةةةةم 83,8030,2) حةةةةةةةةة م   6082
 .(2) كم  دما ف  رت  م  (272،162 )رتم  

(  84086، م    ةةةةةةل مكةةةةةةاح  محافظةةةةةة  مركةةةةةةك )  غةةةةةة ر م  ةةةةةة  محافظةةةةةة  مركةةةةةةك رتةةةةةة     ةةةةةةمب شةةةةةةم  محافظةةةةةة   
، منةةةةةةة  د  ةةةةةةةم م ةةةةةةةم مم ةةةةةةة ( 778000)رت اتغةةةةةةة  % مةةةةةةة  مكةةةةةةةاح  رت ةةةةةةةمر  7م شةةةةةةةد   كةةةةةةة   ،د  ةةةةةةةم م ةةةةةةةم مم  

 .(الرسمي الالكتروني لمحافظة واسط )الموقع.ح م    م  رت مهمم   ر  مر   محافظ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
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 ( 6جدول )ال
  5102التعداد السكاني لجميع الوحدات الادارية في محافظة واسط لسنة 

 

 مجلس محافظة واسط / مركز المعلومات :اعداد الباحث بالاعتماد على المصدر
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 ( يوضح الخارطة الادارية لمحافظة واسط0والشكل )
 

 

 (0شكل )ال
 الخارطة الادارية لمحافظة واسط 

 لس محافظة واسط / مركز المعلوماتمج:اعداد الباحث بالاعتماد على المصدر
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 :مرت    شد  ممرف  ر  لا    ن مم  رتممر   رتمشهممة ف  رتم     

 :رتةةةةةة      رمةةةةةة    ةةةةةة نا  هةةةةةةم     ةةةةةةمم ، 1939 ه  ةةةةةةا ؤ  ةةةةةة   ةةةةةةمب رتم   ةةةةةة  كةةةةةة   ةةةةةة    شةةةةةةا  كةةةةةة ة رتدةةةةةةمف
  .مرتغمر  م    نبه رتك ة مم  اً ك اح اً مهماً م مفم رتدث م م  ر مرم رتثممة رتكمد  

   ملا  ةةير  رتم   ةة     مرت ثمةةا   ر  د  ةةي ةة    رتحةةمب رت اتم ةة  ر متةة مرتدةةمف شةةه ف  حةة ك م ةةام
منةةةةةةة  م  ةةةةةةة  مةةةةةةة  م اتمهةةةةةةةا  . م  ةةةةةةةم    رحةةةةةةة رنما م  ةةةةةةةمة ر  د  ةةةةةةةي مر  ةةةةةةةمك م  ةةةةةةةمة رلا ةةةةةةةمر   حةةةةةةة  ظ

 رت ام     .
  كةةةةة ة   كةةةةةم  كةةةةةمم   ةةةةةم رت هةةةةةم رحةةةةة نا , حةةةةة ك  هةةةةةم    ةةةةة   ةةةةةثبط  هةةةةةاف مةةةةة  رتدةةةةةمف م م كهةةةةةا

مؤكةةةةةةر  مهمم ةةةةةة     ةةةةةة  رتدةةةةةم    اكةةةةةة رتدةةةةةمف مرلا ةةةةةةم  كةةةةةةم رتدمرمةةةةة  رتةةةةةةب  شةةةةةة   فةةةةةة   هةةةةة  رتةةةةةةي    
 ةةةةةم  مشةةةةةام     م ةةةةة   6086مرتثاتةةةةةط  كةةةةةم رت ةةةةةية رتدةةةةةم دم    رتةةةةةب    ةةةةةب فةةةةة  رت ةةةةةا   8,21رت ةةةةةمر  
  .رلا ات  

   . رت  بت  ر ها محافظ  م     ت   ك      
 مرلا  ةةةةةةاا رتيمر ةةةةةة   مرتثممة رتح مر  ةةةةةة ،   م  ةةةةةةمم رتمحالةةةةةة   رتيمر  ةةةةةة  ف هةةةةةةارتةةةةةة   ا ةةةةةةب  م  هةةةةةةا رت لةةةةةة

  . داف  ر مر ه
مت م ةةةةةم    ةةةةة  مر ةةةةة  رتمحافظةةةةة  رلا  لةةةةةا   مرتمةةةةةات    ةةةةةب رت  ةةةةةم    ةةةةة  رتةةةةةمرم رف رتكةةةةة م   مةةةةة  رتممري ةةةةة  

رت ةةةة    لةةةةم تهةةةةا ، مةةةة  رت كةةةةم  رتةةةة  رت ةةةة ف  رتمةةةةات  رت ةةةةاما م هةةةةا مرتةةةة ر   رت هةةةةا ممةةةةا    ةةةةي رت امةةةة  ت  متةةةة  
  ةةةةة  رتةةةةة  رلا  لةةةةةا   تهةةةةةبه رتمحافظةةةةة   شةةةةة م    رتمر ةةةةة    رت ةةةةة  نةةةةة  ركةةةةة ح ا  رتمحافظةةةةة  .  مةةةةة  رتمشةةةةةام 

رلا ةةةةةمك     رتةةةةةم   مةةةةة  ممرم نةةةةةا رتك    ةةةةة  رتم اكةةةةة   مرت ةةةةة   م ينةةةةةا  ةةةةة  رتمحافظةةةةةاف رمدا ا هةةةةةا رلا  لةةةةةا   ،
ممم  هةةةةةا رت غمرفةةةةة  فةةةةة   م كةةةةة  رت ةةةةةمر  مم ةةةةةم  ملةةةةةا م رتم ةةةةةاه رتدث ةةةةةمة م لةةةةةم   رلام  نةةةةةبر رتةةةةة   ا ةةةةةب 
دم هةةةةةةا محافظةةةةةة  م   ةةةةةة  ت ةةةةةة  ك مم ةةةةةةم  رتم  ةةةةةةم رتحةةةةةة م   رتمهةةةةةة  مةةةةةة  رت مهمم ةةةةةة  رلا مر  ةةةةةة  رتةةةةةةب    ةةةةةة  م  ةةةةةةبر 

  فةةةةة  رم ةةةةةاف رتم اكةةةةة اف رمهمةةةةا  كةةةةةمل   ةةةةة ف  رتيرئةةةةم     رر رتي ةةةةةامرف رتةةةةة  رتممر ةةةةة  رتم  شةةةةمة فةةةةة   مةةةةةم  رت ةةةةم 
 ) رشيف وزارة الداخلية العراقيةمأخوذ من ا ).رت     

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85_%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85
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 المبحث الثاني 
 الموارد الاقتصادية لمحافظة واسط

 .القطاع النفطي:0
   ,600محافظةةةةة  مركةةةةةك مةةةةة  رتمحافظةةةةةاف رتم   ةةةةة  ت ةةةةة  ك  الةةةةة    ةةةةة   كةةةةةم م رلا ةةةةةام رت  ك ةةةةة    ةةةةة          

 ف  رتمحافظ  ن :مم  رن  رلا ام رتم     ت   ك 
م ةةةةة  م   ةةةةة  رتدةةةةةمف فةةةةة  دةةةةة    64نةةةةةم ح ةةةةة    كةةةةة    ةةةةة  فةةةةة   اح ةةةةة  ر حةةةةةمرم   ةةةةة    ةةةةة   حقلللللل الحلللللدب :أ/

م ةةةة   ةةةة ا    ةةةةاا رتةةةة  ك مةةةة  ح ةةةة   ،  كةةةة  ت ح ةةةة   ةةةةردثم مةةةة  م  ةةةةام  مم ةةةة    م رلاح  ةةةةاك  رت،م محافظةةةة  مركةةةةك
اتةةةةة   مم ةةةةة   20، مرتةةةةةب   ةةةةة  مه شةةةةةمد  رتلةةةةة   رتمك  ةةةةة  ت   ةةةةةمم   كا ةةةةة     ةةةةةاا 6088 مت ةةةةةم  8ر حةةةةة ب فةةةةة  

مكةةةةةة     لةةةةةة  م  ،رتةةةةةة   مم ةةةةةة   مم ةةةةةةا فةةةةةة    ةةةةةةم  كةةةةةة   اشةةةةةةهم  860 مم ةةةةةةا، مكةةةةةة ي   كا ةةةةةة  ر   ةةةةةةاا  تةةةةةة  
    ف  مت ةةةةةةةة  رتدهم ةةةةةةةةار رت م  ةةةةةةةة ا  ةةةةةةةةب    ةةةةةةةةاا ح ةةةةةةةة  ر حةةةةةةةة ب،  لا ا     ةةةةةةةةا م ةةةةةةةةه ك كةةةةةةةة     م ةةةةةةةةم ر تمحكةةةةةةةةا

م  ةةةةةه  رً م  ةةةةةف شةةةةةمد  رت  ةةةةةمم  رتمك  ةةةةة  رتلةةةةة       ةةةةة  6001مفةةةةة   ةةةةةا  ، ت    ةةةةة    ةةةةةم رتكا ةةةةة  رتدهم ائ ةةةةة 
م  ةةةةةةةام  ملام، م حلةةةةةةة  رتشةةةةةةةمد   ,محكةةةةةةةب رت  ةةةةةةة   كةةةةةةة ثمم رتشةةةةةةةمد  رتلةةةةةةة      ،ت شةةةةةةةغ   رتح ةةةةةةة  اً  امةةةةةةة ,6

                     ةةةةةةةةةةةةةةةة م   ا  تةةةةةةةةةةةةةةةة   ملام   ةةةةةةةةةةةةةةةة  رت مم ةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةة      2رتلةةةةةةةةةةةةةةةة       ةةةةةةةةةةةةةةةة  مكةةةةةةةةةةةةةةةةم   ةةةةةةةةةةةةةةةة ماف  م ةةةةةةةةةةةةةةةة رم 
 .( 5112مارس  00لصيني في العراق /)المؤتمر الصحفي للسفير ا ملامرف ف ك. ,
د  ةةةةةمم م رتةةةةة   820  ةةةةة  ح ةةةةة   ةةةةة مة رت  كةةةةة  فةةةةة  محافظةةةةة  مركةةةةةك م   ةةةةة  حةةةةةمرت   حقلللللل بلللللدرة النفطلللللي :ب/

م م ةةةةةاي    كةةةةةه رت   ةةةةة  ،ح ةةةةةبً حةةةةة م  اً مشةةةةة مداً مةةةةة    مر ح ط     ةةةةةم ،رت  ةةةةةمب رتشةةةةةم   مةةةةة  محافظةةةةة   غةةةةة ر 
API=35O ماشةةةةةةةةةةامف ،6( دةةةةةةةةةة 2×82) ةةةةةةةةةةم  رلامر ةةةةةةةةةة  رت مر  ةةةةةةةةةة  6دةةةةةةةةةة  2,،دمةةةةةةةةةةا    ةةةةةةةةةةل مكةةةةةةةةةةاح  رتح ةةةةةةةةةة  

  مةةةةةةة  مةةةةةةة  شةةةةةةةمد   مم ب   ةةةةةةة  رتتثا  ةةةةةةة ()ممح ةةةةةةة  رت كةةةةةةةم م رلامت  رت مركةةةةةةةاف رت   ةةةةةةة  م كةةةةةةةك  كةةةةةةةم م رتح  ر
      ب مةةةة  رتم ةةةةمم رتملةةةةم  رتةةةة  مكةةةة م اف رلا  ةةةةاا  ،رت  مكةةةة    ع مر ةةةة  تح ةةةة   ةةةة مة رت  كةةةة  ةةةةاي  ةةةةمم  رتممكةةةة  ،

 ة شةةةةةةةةةغ   مرتشةةةةةةةةةمداف رتم  ا ةةةةةةةةةرتم   ةةةةةةةةة  ر  ةةةةةةةةةاه   ةةةةةةةةة  ر مةةةةةةةةةا  ممح ةةةةةةةةة  رت كةةةةةةةةةم م رتثا  ةةةةةةةةة  مةةةةةةةةة    ةةةةةةةةة  رتشةةةةةةةةةمد  رتم
  .(التابعة لوزارة النفط العراقية الموقع الرسمي لشركة نفط الوسط)م ها
 مم    ات م  م  رت  ك رت ا . 84000ر  اا  
   م  رتغاي رت ا . )مليون قدم مكعب قياسي(م م  800ر  اا ردثم م 
  ك  م  رتغاي رتكائ . 220ر  اا 
  ك  م  رتد م ف رتل ب.    00,ر  اا ما   امب 
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 (  م ل ح   رت  ل لاف رتم ممة م  ر مر رف رت  مم ملام .6مرت  م  )
 (7الجدول)

 (5102-5101للفترة)تخصيصات البترودولار لمحافظة واسط 

 ()م  ام    ام( 6087-6080رت  ل لاف رتم ممة م  ل لاف رت  مم  ملام ت م ة )

المدور من السنة  السنة
 السابقة

المخصص من 
 ايرادات البترودولار

 معدل النمو الكلي

 (R% ) 

 1 لا يوجد تخصيص لا يوجد تخصيص 01,110,11 م5101

 0,5 0,025,21 0,025,21 20,202,55 م5100

 0,2 02,61 02,61 21,022,22 م5105

 1,00 07,222,72 07,222,72 010,670,11 م5100

 2,6 006,120,02 006,120,02 1,111 م5102

 ارشيف محافظة واسط / قسم التخطيط والمتابعة  اعداد البحث بالاعتماد علىالمصدر :

في التخصيصات المالية السنوية لواردات البترو دولار كانت من خلال الجدول اعلاه يلاحظ ان معدلات النمو 

 5102لولا الازمة المالية التي مر بها البلد عام  5100تزداد سنويا" بشكل طردي وتصاعدي عدا العام 

ولازالت تلقي بظلالها وتأثيراتها الكبيرة على القطاع النفطي بانخفاض معدلات اسعار النفط مما اثر سلبا" على 

وبالتالي أدى ذلك  5107,5106,5102ات محافظة واسط من مبالغ البترو دولار وانقطاعها للاعوام مستحق

الى عجز كبير في مجال تمويل المشاريع الاستثمارية لمحافظة واسط وشلل في مشاريع البنى التحتية 

 والخدمات العامة .

 ( ادناه : 2وكما موضح في الشكل )
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 (2الشكل )

 ( 0202-0202معدل النمو لتخصيصات البترودولار لمحافظة واسط للفترة )

 ( ومخرجات الحاسبة الالكترونية7المصدر : اعداد الباحث بالاعتماد على الجدول )

 

 :اعة و المعادن في محافظة  واسط قطاع الصن.5
 اكةةةة ث ار   ةةةة  مةةةة  رتمحافظةةةةاف رتم ةةةةاممة تهةةةةا ،  مر ةةةة  لةةةة ا     ةةةة   اتم ام مركةةةةك   م ةةةة  محافظةةةة  
ف ةةةةة    ك ةةةةةف   ةةةةة  ، مةةةةة  رتم ةةةةةا     ةةةةةم مكةةةةة غ    شةةةةةد  دامةةةةة  لا ر  ممرم نةةةةةا  ،محافظةةةةة   غةةةةة ر 

 .   ,600 7 ,ك مك  ظا  رتحد  رتكا    ف  
تةةةةة  رنةةةةة  رتم ةةةةةا   مرتلةةةةة ا اف رتمئ كةةةةة  رتم  محةةةةة  مرتم كةةةةةك فةةةةة  ا  ةةةةةاه  ةةةةة م    لةةةةة     شةةةةة م ر

 نا ف  نبه رتمحافظ   :ؤ  شا 
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 (2جدول )ال

 أهم المؤسسات الصناعية المقترحة في المحافظة  

 واسط والموقع الالكتروني صناعةارشيف المحافظة  اعداد الباحث بلاعتماد على المصدر: 

 :الزراعةقطاع .0
 م مةةةةةةاً  (74174) م مةةةةةةاً م هةةةةةةا  (6222262)  ةةةةةة م رتمكةةةةةةاح  رتلةةةةةةاتح  ت يمر ةةةةةة  فةةةةةة  محافظةةةةةة  مركةةةةةةك  حةةةةةةم 

فةةةةة  حةةةةة     ةةةةة م مكةةةةةاح  ر مر ةةةةة    ةةةةةم  ،امر  شةةةةة ه مك لةةةةة ح   م مةةةةةاً ( 828220)م، امر  مك لةةةةة ح  
 م مةةةةةاً، م ةةةةة    م  ةةةةة  ر ممرر ت  ةةةةة  رتمكةةةةةاحاف مةةةةة   ةةةةةب  م مم ةةةةة  د  ةةةةةةمة ( ,60,271)رتلةةةةةاتح  ت يمر ةةةةة  

مةةةةةة  رتم ظممةةةةةةاف ر ممرئ ةةةةةة  رتم  شةةةةةةمة فةةةةةة   مةةةةةةم  م ةةةةةةاك  رتمحافظةةةةةة  م الا  ةةةةةةان   رتكةةةةةة ح   مرت ةةةةةة ، تدةةةةةة  
م   ات ةةةةة  رتةةةةةب     مةةةةة    ةةةةة  رتكا ةةةةة  رتدهم ائ ةةةةة   د  ةةةةةاً، مفةةةةة  رتحةةةةةات      ةةةةة  رتلةةةةة   رتغات ةةةةة  تةةةةة ممرر نةةةةة  رتةةةةة

دةةةةة .  64, هةةةةةم    ةةةةة  رتملةةةةة م رتةةةةةمئ ر اب     ةةةةةم  رتمحافظةةةةة  مةةةةة  رتشةةةةةما  رتةةةةة  رت  ةةةةةمب رتشةةةةةم   م كةةةةةم  
  -رتمحال   رتيمر    رت    ش هم  ها محافظ  مركك ن :مم  رن  
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 القمح والشعير:  

ا   ةةةةف  م  م ةةةة  يمر ةةةة  مركةةةةك  ةةةة  حلةةةةم  رتمحافظةةةة    ةةةة  رتمم  ةةةة  ر متةةةة    ةةةة  لةةةة    رتمحافظةةةةاف دافةةةة  
اتةةةةةة  كةةةةةة  مةةةةةة  رتمحلةةةةةةمت    228 إ  ةةةةةةاا محلةةةةةةمت  رت مةةةةةةل مرتشةةةةةة  م  ةةةةةةب  رتممكةةةةةة  رتما ةةةةةة ،  إ  ا هةةةةةةا 

     اتةةةةةةةةة  كةةةةةةةةة   ةةةةةةةةة  محافظةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةب  رتةةةةةةةةة    رت ةةةةةةةةة  ح ةةةةةةةةةف  اتمم  ةةةةةةةةة   رتثا  ةةةةةةةةة  .  816رتمةةةةةةةةةبدمم   م  ةةةةةةةةةام  
  (5102,الصباح الجديد جريدة )

 النخيل والحمضيات: 
  م ةةةةي محافظةةةة  مركةةةةك   م ةةةةم   ةةةة   د  ةةةةم مةةةة  رت كةةةةا    م اتةةةةبرف  كةةةةا    رت   ةةةة  مرتحم ةةةة اف مرت ةةةة    مدةةةةي 
فةةةةةة  م ةةةةةةاك  رتلةةةةةةم مة مرتح م ةةةةةة  مرت ي ي ةةةةةة  مرت  ما  ةةةةةة    ةةةةةةاف   تةةةةةة    ةةةةةةار  ةةةةةة مة رتمحةةةةةةاب  ت حةةةةةة م  رت مر  ةةةةةة  

 (5102السنوية لدائرة احصاء واسط النشرة الاحصائية )ر  مر   . 
تةةةةةةبت  ري نةةةةةةمف نةةةةةةبه رتمحافظةةةةةة   يمر ةةةةةة   ،رت   ةةةةةة يمر ةةةةةة   مةةةةةة رتحم ةةةةةة اف  دثةةةةةةم يمر ةةةةةة  ممةةةةةة  رت ةةةةةة  ه  ر  

رتحم ةةةةة اف فةةةةة  رت كةةةةةا    ممةةةةةا ا ةةةةةا   امةةةةة  مهمةةةةةا ت يمر ةةةةة  م ةةةةة  شةةةةةه ف رتمحافظةةةةة   كةةةةةممر م حمظةةةةةا فةةةةة  
ة مر حكةةةةةام  هةةةةةم    ةةةةة   كةةةةة ب ر شةةةةةار يمر ةةةةة  رتحم ةةةةة اف  لا ر  شةةةةةح   رتم ةةةةةاه فةةةةة  رتكةةةةة مرف رت شةةةةةمة رلا  ةةةةةم 

  ر ةةةةه  شةةةةام رتةةةة ،رتكةةة م    ةةةة  نةةةةبر رت هةةةةم فةةة   مد ةةةةا مر ةةةةمر  مح ةةةةب  ةةةة ف  رتمةةةار اثةةةةم كةةةة  ا   ةةةة  نةةةبه رتيمر ةةةة 
 كةةةةة ا  ت  مردةةةةةه  ح ةةةةة  مكةةةةةاح   لةةةةة   8200  شةةةةةما  رتدةةةةةمف( ردثةةةةةم مةةةةة  دةةةةة800 م ةةةةة  فةةةةة  رتلةةةةةم مة  ) حةةةةةم

ئةةةة  مم افكةةةة  رت مردةةةةه رتمكةةةة مم ة ت ةةةةر رلةةةةحا ها اتةةةة   م ةةةة  م ظةةةةمر تمةةةةا   ا  ةةةةه نةةةةبه رت كةةةةا    مةةةة  رلام  2,رتةةةة 
منةةةةةةبه مرحةةةةةة ة مةةةةةة  رتمشةةةةةةاد   ،رتةةةةةة   حم ةةةةةة    ةةةةةة  رت كةةةةةةا    رتةةةةةة  رمر ع كةةةةةةد    رم يمر  هةةةةةةا  محالةةةةةة   ر ةةةةةةمك

رت ةةةةة    ا  هةةةةةا رتمحافظةةةةة  فةةةةة  يمر ةةةةة  رتحم ةةةةة اف ملا    ةةةةةم رتمحافظةةةةة  مةةةةة  يمر ةةةةة    ةةةةة  مةةةةة  ر ةةةةةمرم رت مردةةةةةه 
 . ها ما رلاب رتحم  اف م    نمم مك رلارتممكم   مث  رت  ا  مرتمشمش م  منا ن  رلا

 الخضراوات:   
مركةةةةك  إ  ةةةةةاا رت  مت ةةةةاف برف رت ةةةةم ة رت ات ةةةةة  ، م ةةةةيمم فةةةة  م ظةةةةة  ر  ةةةة   نةةةةبه رتمحافظةةةةة  رشةةةة همف محافظةةةة  

به رتيمر ةةةةة  ر  ةةةةةا مةةةةة  رنمةةةةةا  رتةةةةة   ا ةةةةةب رتكمةةةةةاك  مرت  ةةةةةام مرتمم  ةةةةةاف  رت ةةةةةر مرت ها ةةةةة  م  منةةةةةا م  ةةةةةا   نةةةةة
 د  م .

  ةةةة  مةةةة  رتمحافظةةةةاف رتيمر  ةةةة  فةةةة  رت ةةةةمر  مفةةةة  ر  ةةةةاه  ةةةة م  رحلةةةةائ   اتمكةةةةةاح     مةةةةا ر  محافظةةةة  مركةةةةك
 (01:  5101)المالكي واخرون, كك .رتميمم   ف  محافظ  مر
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 ( 2جدول)ال

 واسط مساحة الاراضي الزراعية في 

 مساحة غير صالحة للزراعة مساحة صالحة للزراعة

وتشكل  220227مستصلحة مساحتها .0
 % .02نسبة 

 0222272مساحتها  تبلغ

 020221شبه مستصلحة مساحتها .5
 % .6وتشكل نسبة 

 5102222غير مستصلحة مساحتها .0
 % .76وتشكل نسبة 

 .واسط  ةزراع ةارشيف مديرياعداد الباحث بالاعتماد على المصدر : 

ر  محافظةةةةةةة  مركةةةةةةةك مةةةةةةة   ربممةةةةةةة  رت ةةةةةةة  م  اتةةةةةةةبدم ر  رتيمر ةةةةةةة     مةةةةةةة  ر  مةةةةةةةا  د  ةةةةةةةا   ةةةةةةة  ملةةةةةةةا م رتم ةةةةةةةاه 
رتم ةةةةةةاك  مرفةةةةةةمه رتم ةةةةةةاه تةةةةةةملا   ةةةةةةامي  م  رت ةةةةةةمرم   ةةةةةة  رتحلةةةةةةم رتمائ ةةةةةة  رتم للةةةةةة  ت  ةةةةةةمر   الةةةةةة    ةةةةةة  

رتمك  ةةةةةة  م كةةةةةة ك  ةةةةةةمة ر    ةةةةةة  لا   همهةةةةةةا ركةةةةةة غ ف  م  رت ةةةةةةمرم   ةةةةةةاب رلامر ة  رب ت  ةةةةةةمر رلاحةةةةةة ب  رلامم دةةةةةة  
رتةةةةةةة مت  مرتم انةةةةةةة رف رتم ممةةةةةةة  ملةةةةةةة ح  رت ةةةةةةةمر  فر شةةةةةةةرف كةةةةةةة م  م ملةةةةةةة رف ت م ةةةةةةةاه  ةةةةةةةاما كةةةةةةة ا  رت ةةةةةةةا م  

ما ةةةةةم  اتةةةةةبدم ن ةةةةةا دةةةةة  مةةةةة   مد ةةةةةا مر ةةةةةمر  مكةةةةةمم ا   ةةةةة  رتةةةةة م  رت ةةةةة    شةةةةةاك ر مةةةةة  رت ةةةةةمر    هةةةةةم     ةةةةة  
مرت ةةةةةمرف م    ةةةةة  تةةةةةبت   ةةةةةرثمف نةةةةةبه رتمحافظةةةةة  محممةةةةةف مةةةةة  حللةةةةةها رتمائ ةةةةة  اكةةةةةمة  اتمحافظةةةةةاف رلا ةةةةةمك  

 هةةةةةةم    ةةةةةة    ةةةةةةب  محافظةةةةة  مةةةةةة   ظهةةةةةةم رتحلةةةةةم رتمائ ةةةةةة  رتةةةةةةمرم ة رتةةةةةة  نةةةةةةبه رتم ةةةةةبدم فةةةةةة  ر  ةةةةةةاه  ةةةةةة م   
 .ت م اه ف  محافظ  مرككمنبر رت هم نم رتمل م رتمئ ك   ، ,600-6001رتك     

 

 

 

 



 الفصل الثالث         )دراسة حالة(... محافظة واسطفي لقطاعات الاقتصادية لالتخصيصات المالية  ستراتيجيةا 

 
22 

 

 (01جدول )ال
 5101 -5112/ثا( للأعوام 0معدل الإيراد الشهري لمياه نهر دجلة )م

معدل الإيراد  النهر أو الرافد
المائية لشهر 

 تموز

معدل الإيراد 
المائية  لشهر 

 أيلول

معدل الإيراد 
المائية لشهر 
 تشرين الثاني

معدل الإيراد 
المائية لشهر 
 كانون الثاني

 

أعالي نهر دجلة 
)مقدم سد 
 الموصل(

5112 5112 5112 5112 5112 5112 5112 5101 

022 502 21 72 002 202 022 0001 

 022 021 501 002 71 22 021 001 الزاب العلى

 السفل الزاب
 )مقدم دوكان(

00 52 2 00 01 66 05 002 

 نهر ديالى 
 )مقدم دربندخان(

6 00 2 01 55 65 56 72 

المجموع: حوض 
 دجلة وروافده

522 255 022 062 522 720 216 0220 

 .في واسط / قسم التخطيط والمشاريعارشيف مديرية الموارد المائية اعداد الباحث بالاعتمادعلى : المصدر

م  ةةةةة  ر    هةةةةة  مم ةةةةةمم رتيمر ةةةةة   كةةةةة  م  رتم   ةةةةةاف مرتمحالةةةةة   رتيمر  ةةةةة    ةةةةة م  رحلةةةةةائ  مةةةةةر مب مةةةةة  
   م  م ةةةةةةة  يمر ةةةةةةة  مركةةةةةةةك    كةةةةةةة  رت  كةةةةةةة ك مرتم ا  ةةةةةةة    مرت  ةةةةةةةار رتشةةةةةةة ه  مةةةةةةة  رتكةةةةةةة   م ةةةةةةةام  مةةةةةةة  م يمر ةةةةةةة  

  .(من ارشيف مديرية زراعة واسط / قسم التخطيط).مركك
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 (  00جدول )ال
 (5102-5112في محافظة واسط للفترة) المزروعة والكميات المسوقة للمحاصيل الاستراتيجيةالمساحات 

رك   ف
 رتمحلم 

رتمكاح   رتممك  رتيمر  
رتميمم   
  ات م  

م     رتغ   رتدم   رتمكم    اتك 

 R)رت مم )

% 

التجارة / 
 المعامل

اسواق  شركات
 محلية

لدى 
 الفلاحين

 المجموع

 0 270 00272 02011 22211 02725 522062 6751111 5101-5112 حنطةال 8

5101-5100 705111 522502 55211 60002 55002 210275 272 0,2 

5100-5105 762011 027212 55162 22202 52150 210205 622 38,1 

5105-5100 205102 202222 00262 27152 2757 226757 222 -10,6 

5100-5102 220225 210022 20111 21111 50111 612022 620 9,9 

5102-5102 0062262 622111 25111 21111 02111 722111 622 0,15 

 0 500 21002 00711 52011 1 02002 506211 5101-5112 الشعير 6

5101-5100 516111 2221 1 26117 00721 66027 050 50.7 

5100-5105 022611 5027 1 07005 2752 22022 522 -20.8 

5105-5100 022522 00527 1 0750 2222 51102 056 -50.3 

5100-5102 022165 06110 1 2111 2620 00626 505 84,1 

5102-5102 000212 0615 1 01111 01111 20615 075 60,3 

زهرة  ,

 الشمس

5112 022 1 1 1 1 21 057 0 

5101 011 1 1 21 1 1 21 -29,1 

5100 0272 1 1 1 1 1 1 -100 

المزروع  5101 قطن 7

5011 

المحصود 

0211 

52 1 011 1 052 052 0 

5100 5211 061 1 1 1 061 022 -55,5 

5105 0111 5527 1 1 1 5527 5527 1460,4 
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5100 0202 1 1 1 1 022 22 -95,8 

5102 0121 1 1 1 1 020 006 44,6 

5102 271 1 1 1 1 202 256 580,8 

 0 712 00111 1 0102 1 2262 02005 5112 الشلب 2

 0 201 50711 1 05025 1 01012 26200 5112 ذرة صفراء 2

5101 26211 00200 1 01567 011 52111 250 -17,5 

5100 20202 00210 1 00012 002 57555 216 19,6 

5105 20022 56702 1 2111 011 06102 672 33,9 

5100 62020 20021 1 1 1 20021 655 -8,2 

5102 62521 2020 1 1 1 25111 617 -2,4 

5102 22210 1 1 0111 0211 02220 021  -42,3 

  ./ قسم التخطيط والمتابعةارشيف مديرية زراعة واسط اعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر 

م  لاف رت مم    اا رتمحال   رلاك مر      (  مد  مبحظ  رلا كمرب رتمر ل ف  88م   ب  رت  م  )

( م مد   ك    ي ا ة م حمظ  ف  م  لاف رت مم تمحلمت  رتح ك  6082-,600ف  محافظ  مركك ت   مة )

ح ط رح  ف محافظ  مركك رتمم     6082، 6087، ,608مرتش  م ت    رت  مة م    م ه رت لمم رلا مر  

رت     إ  اا نب   رتمحلمت   منم ما  ؤشم  مدا      ار رك مر      رلامت      رتمحافظاف رتيمر    ف  

يمر    مر  ة تمحافظ  مركك     رتم ك رت       مفم رلامدا اف رتم اك   كمررر  م  ممرم  ر  لا    ممات   

مر  م شم   ممائ         ك  رتمحافظ  رتيمر    تلأ مر  رتبح   ت دم   ح  محافظ  مركك ن  ) ك   رت 

 رتغبرئ  ( .

-,600م مد   م  ل م  لاف رت مم ت دم اف رتمكم   ت محال   رلاك مر      ف  محافظ  مركك ت   مة )

 ( ر  اه :,( م   ب  رتشد  )6082
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 (0الشكل )
 (6082-,600م  لاف رت مم ت دم اف رتمكم   ت محال   رلاك مر      ف  محافظ  مركك ت   مة ) 

 ( مم م اف رتحاك   رلاتد مم   88رت احط  الا  ما      رت  م  )رتمل م : ر  ر  
 

 :التصحر واثره على الانتاج الزراعي في هذه المحافظة  
مةةةةة  رلاكةةةةة اب رت ةةةةة  ر ف رتةةةةة   مر ةةةةة  رتيمر ةةةةة  فةةةةة  نةةةةةبه رتمحافظةةةةة  نةةةةةم رت لةةةةةحم تةةةةةبت    ةةةةة   دةةةةةمرم حةةةةةالاف 

%  ةةةةةة  رتم مكةةةةةةك، مر   ةةةةةةا  ,6رت  ةةةةةةا  فةةةةةة  رت  ةةةةةةم  ر   ةةةةةةمة  كةةةةةة ب ر   ةةةةةةا  دم ةةةةةةاف ر مكةةةةةةام   كةةةةةة    
ما ك بتةةةةة  رتةةةةة   مر ةةةةة  رتمحالةةةةة   رتيمر  ةةةةة   6082%  ةةةةةا   ,7م كةةةةةمب م ةةةةةاه ر  هةةةةةام رتمئ كةةةةة   ةةةةةردثم مةةةةة  

% فةةةةةةةة  ,2% م 64% م كةةةةةةةةائم ر  ةةةةةةةةاا رت مةةةةةةةةل مرتشةةةةةةةة  م   كةةةةةةةة    ,4 كةةةةةةةة    م  مةةةةةةةة ة   ةةةةةةةة  رلامكةةةةةةةةام  رت
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  ةةةةةة م رتمكةةةةةةاح  رتم لةةةةةةحمة فةةةةةة  رت ةةةةةةمر   ه ةةةةةة  مةةةةةة  رت ةةةةةةمر    ةةةةةة  رت ةةةةةةمرت  ، م   ةةةةةةرتم ةةةةةةاك  رتمكةةةةةةك  مرت  م 
 .م   شم ف نبه رت ك   ر  ا محافظ  مركك  6د  ,6477,حمرت  

 ب  لحمنا رت :افظ  مركك حكب اك ا  ك  رتم اك  ف  مح
 رتم اك  رتم لحمة  ف  محافظ  مركك  ك ب رتدث ا  رتمم   ..8
  .رتم اك  رتم لحمة  ك ب رت م ل.6
  .رتم اك  رتم لحمة  ك ب رت  م  .,
   .رتم اك  رتم لحمة  ك ب رتم   رت ائم.7
 
 

  الثروة السمكية 
 ف كةةةة ة رتدةةةةمف    ةةةةه م  ةةةةمم شةةةة    م ةةةة  محافظةةةة  مركةةةةك  ملةةةةا م مائ ةةةة   ظ مةةةة   ب  مةةةةم  هةةةةا  هةةةةم    ةةةة  ف ةةةة 

م ظةةةةة  رمر ةةةةة  رتمحافظةةةةة  . ف ةةةةة   م ةةةةةيف محافظةةةةة  مركةةةةةك  دثةةةةةمة رتثةةةةةممة رتكةةةةةمد     ا    كةةةةة ر  د  ةةةةةم رم ةةةةةه  هةةةةةم 
 ةةةة  رثةةةةم كةةةة  ا   ةةةة   دةةةةاثمم  ةةةةمم رتلةةةة   ف هةةةةا ممةةةةا رثةةةةمك نةةةةبه رتمحافظةةةة   لا ر  رتلةةةة   رت ةةةةائم فةةةة  ممركةةةة  رت 

 نبه رتثممة ملا  م   م   مر ب م حاكب رتل ا    رلامم رتب  رثم ك  ا     نبه رتثممة مر  افها . 
  الابقار والمواشي 
محافظةةةة  مركةةةةك مةةةة  رتمحافظةةةةاف رت ةةةة   دثةةةةم ف هةةةةا رتممرشةةةة  مرلا  ةةةةا  مرت ةةةةاممر   ةةةة   ةةةة ا  رلا هةةةةم       ةةةةم

 م    ركمر  رتهمم رتمم م  ف ها . 
من ةةةةةةةا  مهةةةةةةة  ما مةةةةةةةا  مم  كةةةةةةة   اتيمر ةةةةةةة  ري نةةةةةةةمف   ةةةةةةة  ر  ةةةةةةةاب  كةةةةةةةام رتيمر ةةةةةةة  مثةةةةةةة  م امةةةةةةة  رلا ةةةةةةةب  

م كةةةةةةم م رتح ةةةةةةمب مرت ةةةةةةبمم .  رتح مر  ةةةةةة  م  ةةةةةة  رتم انةةةةةة  مرتم   ةةةةةةمرف لا   ةةةةةةاا   ةةةةةةم  رلاكةةةةةةما  مرت  احةةةةةةاف 
  اتحدمم  م  ف ل ممردي مم ان  ت غب   مث  نبه رتمه   مرثمرئها  .  رمما ح 

  :الحدوديةالمنافذ .2
، منةةةةم م  ةةةةب  ةةةة مة رتةةةةب  رد كةةةةب رنم ةةةة  د  ةةةةمة مدةةةةا  ر ةةةةمر  م  ةةةة  رتمحافظةةةة  انةةةة  مرد ةةةةم رتم ةةةةا م رتح م  ةةةة  مةةةة  

 :رلآ    ا م رلا مك متلأك اب رلادثم ممر ا م      رتم
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ر  نةةةةبه رتمحافظةةةة    ةةةة  فةةةة  مكةةةةك رت ةةةةمر  ممةةةةا  كةةةةه    تمحافظةةةة  مركةةةةك  تةةةةه رثةةةةم د  ةةةةم  ب رتمم ةةةة  رت غمرفةةةة.8
  ةةةةةةةم نةةةةةةةبر رتم  ةةةةةةةم م لةةةةةةةم رتمكةةةةةةةاف   ةةةةةةة   محافظةةةةةةة  مركةةةةةةةك مرلامر ةةةةةةة  رلا مر  ةةةةةةة  مةةةةةةة   هةةةةةةة  م ةةةةةةةمب رت   ةةةةةةة  

 .    غمرف   لا  ح اا تها  منا رتمحافظاف رت مر    م  محافظ  مركك  منبه ح   
 ةةةةةم ك نةةةةةبه رتمحافظةةةةة  مةةةةة  رتمحافظةةةةة  رت ظ ةةةةةمة تهةةةةةا فةةةةة  ر ةةةةةمر  منةةةةة  م   ةةةةة  ا ةةةةةب  كةةةةةم  ممرلةةةةةبف كةةةةةه   .6

  ةةةة  رت  ةةةةائ    ةةةةم نةةةةبر رتم  ةةةةم  ممةةةةا كةةةةه   م  ةةةة م ةةةة  م ةةةةاكم   ةةةة  نةةةةبر رتكم ةةةة  . مم  كةةةةك  ممؤم ةةةةه ملا  
رتحةةةةة م   تم ةةةةةم   كةةةةةه بف د  ةةةةةمة   ةةةةة  رتحةةةةة م  م ةةةةةرم   كةةةةة   ر كةةةةة اب رت  ةةةةةائ   شةةةةةد  مةةةةةم  مكةةةةةم   ممةةةةةا 

  .نبر رتم  م   م ف  رت  ام لاك  مر    ائ ه  
 ةةةةه مةةةةةثب تمةةةةةا رلةةةة حف تةةةةةه رنم ةةةةةه ف ةةةةةم دا ةةةةةف رت الةةةةم     ةةةةة ه  ،  ةةةةمب رت الةةةةةم   غةةةة ر  مةةةةة  نةةةةةبر رتم  ةةةةم.,
 .   مر  دا ف رتمحافظ  ف  رتمككح

 ب  ،  رتمحافظةةةة دث ةةةةمة م ةةةة  ش ر  لةةةةا  م  ةةةة م رمةةةةمرلاً    ةةةةف نةةةةبر رتم  ةةةة، مه مم  ةةةة  ةمن ةةةةا  ركةةةة اب ر ةةةةمك دث ةةةة
  . ر رتم  م رتح م   تهبه رتمحافظ رم ا   ب  رلا مر  رت مك  رتم لمم  م  نب فح   

م  ةةةةةةةام    ةةةةةةةام رمةةةةةةةا فةةةةةةة   ( 883224348رتمحافظةةةةةةة  مةةةةةةة  م  ةةةةةةةم  ةةةةةةة مه )  ح  ةةةةةةةف 6088م  6080ف ةةةةةةة   ةةةةةةةا  
( م  ةةةةام    ةةةةام ، رمةةةةا فةةةة  رلا ةةةةمر   ,88328732 ةةةة  ح ةةةة  نةةةةبر رتم  ةةةةم  كةةةة   مرحةةةة ة م  ةةةةل )  ،  6086 ةةةةا  

نةةةةةةبر  ت ةةةةةة    ةةةةةة   ةةةةةة   م ةةةةةةم    ظةةةةةة   ،م     ةةةةةة  مةةةةةةا  شةةةةةة م رتةةةةةة  م ةةةةةةاتل م ح  ةةةةةة  ف ةةةةةة ، 6086رتبح ةةةةةة  تكةةةةةة   
   شةةةةةد     ةةةةة  . فةةةةةإ   بن ةةةةةف   ةةةةة  رلامةةةةةمر    . كةةةةةؤر  لا ةةةةة  مةةةةة   6086 ةةةةةا  ت م ير  ةةةةة  تلأ ةةةةةمر  رت ةةةةة    ةةةةةف 

  .(قسم التخطيط والمتابعةارشيف محافظة واسط/).ف  رمدا    رتمحافظ   شد      رلا ا      ه تم م 
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 (05جدول )ال
 )مليار دينار( 5102لغاية   5101ارقام الواردات المخصصة للمحافظة من المعابر الحدودية  للمدة من 

المدور من السنة  السنة

 السابقة

المخصص من الايرادات 

 المعابر

 الكلي

 1,111 1,111 01,110,11 م5101

 00,227,70 00,227,70 20,202,55 م5100

 00,202,22 00,202,22 21,022,22 م5105

 1,111 1,111 010,670,11 م5100

 1,111 1,111 1,111 م5102

 .المصدر/اعداد الباحث

  ةةةة  مها ت  ةةةة ماف رت  ام ةةةة  مرت  م ةةةة  م ةةةةبنب  فةةةة ممةةةةا   ةةةة     ةةةة  ر  نةةةةبه رتمحافظةةةة  لا  كةةةة     مةةةة  رم  اينةةةةا 
 كةةةةةةةةان  نةةةةةةةةبه رلامةةةةةةةةمر    ه ةةةةةةةة  مر مةةةةةةةةام ر  مرم رف رتم ةةةةةةةةا م رتح م  ةةةةةةةة  رتةةةةةةةة  رت ي  ةةةةةةةة  رلا حا  ةةةةةةةة  مةةةةةةةة   م  

رتم   ةةةةة  رلامةةةةةةم رتةةةةةةب  اثةةةةةام مكاتةةةةةةب شةةةةةة     محدمم ةةةةةة   ةةةةةبت  من ةةةةةةا   حمةةةةةة  حدممةةةةة  رتمحافظةةةةةة  رتمح  ةةةةةة  نةةةةةةبه 
 رتمكؤمت    م   م  ل ب .  
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 المبحث الثالث

 الموارد لمحافظة واسط  ةدار ا  التخطيط المالي و 
 :واسط بشكل خاص عموما وعن محافظةنبذة مختصرة عن التخطيط المالي  

ممر ةةةةاة  ةةةةا     مئ كةةةة   نمةةةةا   ةةةة  م رت   ةةةةاف ممةةةة     ةةةةا م ت ةةةةبن  تغةةةةم  م مفةةةة  خت ةةةة  رت  كةةةة ك رتمةةةةات        
ثةةةةةة  م ةةةةةة   كةةةةةة  محدمةةةةةة  كم ةةةةةة  رم  لةةةةةة مة رلامةةةةةة  ت   ةةةةةةا  رتحدةةةةةةمم    مةةةةةةا ا    م  ةةةةةة    ةةةةةة  م رلا ةةةةةةمر رف 

رلا  لةةةةةا   ت   ةةةةة  مرت    ةةةةةاف رت ةةةةة   كةةةةةما  دةةةةةم  رلةةةةة ب  كةةةةة  اً مةةةةة    ةةةةة  م رت   ةةةةةاف لام  اكهةةةةةا  حاتةةةةة  رت شةةةةةاك 
  .(22:5112أحمد,). مت    ه كمرر م  رت ر   ام ما ته  ب    الا  لا  رت

لا  لةةةةةة  رت   ةةةةةةةةاف  اتلةةةةةة   رت ح    ةةةةةة   ب م    ةةةةةة  رلا ةةةةةةمر رف  ةةةةةة  رت   ةةةةةةاف  لةةةةةة  ها رت    م ةةةةةة  فةةةةةة  حةةةةةة    
    ةةةةةة  رتحدممةةةةةة     ةةةةةة  مرف رلا ةةةةةةمر رف رتةةةةةةمرم ة فةةةةةة   ةةةةةةا م  رتممري ةةةةةة   ات كةةةةةة   ت حةةةةةة  رلا  ةةةةةة   ةةةةةة   كةةةةةة مم فةةةةةة  
 حلةةةةة   رت ةةةةةمرئب مرتمكةةةةةةم  مرلا ةةةةةمر رف رلا ةةةةةمك ح ةةةةةة  تةةةةةم   ةةةةةاميف حل   هةةةةةةةةةا مةةةةةا م ةةةةة م تهةةةةةةا فةةةةة   ا ةةةةةةةةةم  

ةةةةةةةةةاف رتةةةةةةب  رب ةةةةةةف  ةةةةةةه رتكةةةةةة ك  رتممري ةةةةةة  ،    مةةةةةةا    ةةةةةة     ةةةةةة  رتكةةةةةة ك  رت    ب ةةةةةة  رت   ةةةةةةةةة   اتحةةةةةة  رلا  ةةةةةة  ت    ة
 رت شم     م      اميه . 
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 (2شكل )ال
 الإنفاق المتوقع للعام القادم () السس التي تستند إليها الموازنة التقليدية في تحديد 

 (016: 5112: )احمد , المصدر
 
 
 

 تحديد الهداف و المهام.1

 

 
 

 

 
 
 
  إعداد تقديرات الموازنة.2
 

 

 

 

 

 تحديد الأهداف و المهام

 الحاليةتقدير تكاليف النشطة 

 تقدير تكاليف الأنشطة الجديدة

 الموازنات التفصيلية

يتم التقديم على أساس التصورات 
العامة لوضع الوحدة وتوفر 

 الموارد المالية 

 إقرار الموازنة بصيغتها النهائية
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   المباديء العامة للتخطيط المالي
ر  رتممري ةةةةة  رت امةةةةة     ةةةةة   رتةةةةة  م مم ةةةةة  مةةةةة  رتم ةةةةةا   رت  م ةةةةة    ةةةةة  ر  ةةةةة ر  م ك ةةةةة     هةةةةةا فةةةةة    ةةةةة  

  -ر ح ا  ))  مر   رتممري   (( مم  نبه رت مر    إ  اي :
رلامةةةةمر  مةةةة    ةةةةمر رف م   ةةةةاف  ةةةة مر  افتدةةةة  حمدةةةةرتكةةةة م   مرتم لةةةةم   هةةةةا نةةةةم ر  رتم ير  ةةةة   مركةةةة  شةةةةام   .8

 .  منا ك     م م  تم ة يم    
 .رت  ا اف رتمات    مث    مرح ةم      مح   داف  : رتمح ة.6
 مم ةةةةةةب نةةةةةةبر رتم ةةةةةة ا     ةةةةةة  ر     ةةةةةةم  رتممري ةةةةةة  رت امةةةةةة  ت  متةةةةةة    ةةةةةة   م ةةةةةة    ل لةةةةةةاف : رتشةةةةةةممت  .,

محةةةةة رف رتمد  ةةةةة     ا ةةةةة  رترت   ةةةةةاف رت امةةةةة  م  ل لةةةةةاف ر  ةةةةةمر رف رت امةةةةة   لةةةةةممة   مات ةةةةة  منةةةةةبر    ةةةةة  ر  
ا   م  ،  فةةةةةة  ممري  هةةةةةةار  ةةةةةةمر رف رت امةةةةةة  تةةةةةة ر تهةةةةةةا رتحةةةةةة  فةةةةةة    ي ةةةةةة  رت   ةةةةةةاف رت امةةةةةة  م هةةةةةةا م  ةةةةةة  رتلةةةةةةاف

 .ر  مر رف ف ها مهما دا  مل منا   هما مر    ما  م     م ال  م 
مةةةةةةةا  رب ر ا    ةةةةةةةب ر    شةةةةةةةم رتممري ةةةةةةة  م   ةةةةةةةل رت هةةةةةةةاف رتم  لةةةةةةة  ، : م ةةةةةةة ا رت شةةةةةةةم مرت ب  ةةةةةةة  ت ممري ةةةةةةة .7

ممةةةةا   ةةةةم رتكةةةة ك  رت شةةةةم       ةةةةب ر ب هةةةةا  ات  الةةةة     شةةةةد  ر مةةةةات ، شةةةةم    ةةةةم رت مهةةةةمم   ةةةةب ر  
 مت .حكب رته د  رت  ظ م  ت  

 ةةةة  مةةةة  رتم هةةةةم  رت ةةةة    رتم   ةةةة  رشةةةةم  مر نةةةة ر  رت ظةةةةمة رتح  ثةةةة  تم ةةةة ا  ةةةةمري  رتممري ةةةة  :  ةةةةمري  رتممري ةةةة .2
، منةةةةبر    ةةةة   ةةةة    ح  ةةةةة  (م مةةةةمم   ةةةة  مرف ر  ةةةةمر رف رت امةةةة  ا م مةةةةمم   ةةةة  مرف رت   ةةةةاف رت امةةةة ) دةةةةم  ر 

رتةةةةة  رت ةةةةةمري  رلا  لةةةةةا   رتشةةةةةام  ، ا  تةةةةة ر م ةةةةةم   ةةةةةمري     لةةةةةم   ةةةةةي فةةةةة  رتممري ةةةةة  ، فةةةةةات ظمة رتح  ثةةةةة  
حكةةةةةا    ةةةةة    ظةةةةةم رت ةةةةةه   ةةةةة   حةةةةةم ر مةةةةة  مبتةةةةة  مةةةةة   ةةةةةب  مةةةةةا  مامكةةةةةه رتممري ةةةةة    ا   هةةةةةا مةةةةة    ةةةةةمر رف 

 (016:5112أحمد,) .م  خثام     رت شةةةاك رلا  لا  م   اف 

 تقدير إيرادات محافظة واسط 
 كةةةةةةة  اً مةةةةةة    ةةةةةةة  م رت   ةةةةةةةاف لام  اكهةةةةةةا  حاتةةةةةةة  رت شةةةةةةةاك ر   م  ةةةةةة    ةةةةةةة  م رلا ةةةةةةةمر رف  دةةةةةةم  رلةةةةةةة ب 

ا تةةةةةه  ب ةةةةة   ا  لةةةةةا  رت متةةةةة   رلا  لةةةةةا   ت محافظةةةةة   مرت    ةةةةةاف رت ةةةةة   كةةةةةما    هةةةةةا كةةةةةمرر مةةةةة  رتةةةةة ر   ام مةةةةة
ةةةةةا   م ةةةةةب مةةةةة  رت غ ةةةةةمرف فةةةةة  رت شةةةةةم  اف رت ةةةةةم     رت افةةةةةبة   ةةةةة  مكةةةةة مك رلا ةةةةةمر رف م    ةةةةة  ، ددةةةةة  ف ةةةةةبً  مر

 :م رلا مر رف     ا ة         رتكم  رلآ
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 :طريقة التقدير المباشر.0
م م ةةةةةةاي نةةةةةةبه رتكم  ةةةةةة   دم هةةةةةةا  مةةةةةة ل رتحم ةةةةةة  تمر ةةةةةة   رت  ةةةةةة  مرف م  ر ةةةةةةب   ةةةةةة   رلا   ةةةةةةام رلا ةةةةةةمر رف       

رتم ح  ةةةةةةة  ف ةةةةةةةبً فةةةةةةة  رتكةةةةةةة   ام رتكةةةةةةة مرف رلا  ةةةةةةةمة مةةةةةةة  رت  ةةةةةةة    ف هةةةةةةةا  اتي ةةةةةةةا ة ام رت  لةةةةةةةا     ةةةةةةةاً ت ظةةةةةةةمم  
 .  ةةةةةة  م رلا ةةةةةةةمر رفر تم ةةةةةةة  م  محةةةةةةاف رلا  لةةةةةةا    مرت غ ةةةةةةمرف فةةةةةة  رت شةةةةةةةم  اف رت ةةةةةةم     م رتمات ةةةةةة  دركةةةةةةا

 :طريقة التقدير الالي.5
  مثةةةة  فةةةة  ركةةةة   ر  كم  ةةةة  خت ةةةة  فةةةة  م ةةةة  رت  ةةةة  مرف ت     ةةةة  مةةةة  رتم ةةةةا  م رتش لةةةة   م رتحةةةة  مةةةة    

 :  ا  م م  نبه رت مر   رلآت  رتمغالاة ف  رت    م م رتب     در   ممه ف  رت مك   الا
 :قاعدة السنة قبل الاخيرة - أ

 ا      م   رت    مرف  الا  ما      رلا مر رف رت      ت ك       رلا  مة . 
  :ياداتقاعدة الز  - ب

 رم ا  رتك       رلا  مة م  ي ا ة  ك   مئم   ممر اة ت ظمم  م رلاحمر  رت ام  .  ؤ ب
   ةةةةة  ر  لةةةةةا ر رتمةةةةةمرم  رتمات ةةةةة  رت ةةةةة   ؤن هةةةةةا لا  مةةةةة  ممحافظةةةةة  مركةةةةةك مةةةةة  رتمحافظةةةةةاف رت ةةةةة   م  ةةةةة  رت   ةةةةة  

  منةةةةبر رت ةةةةا م  رتةةةةب  ر ةةةةمه رت متمةةةةا  رت مر ةةةة  مث ةةةةمر ت  ةةةة   ف ةةةة ، ملام -مح  ةةةةا ملةةةة  ا   ةةةة  ر ةةةةمرم  ةةةةا م  رت  ةةةةمم
 : ار رت       ه  ما  له

 ملام ت محافظةةةةةاف رتم   ةةةةة  ،  ملامر ت ةةةةة  ك رتم ةةةةة ي مخ ةةةةةم ت غةةةةةاي  ح ةةةةة  مدةةةةةاف   -  ت ةةةةة  ر ةةةةةم رت متمةةةةةا    ةةةةةمم  
ت مم ةةةةةة  رتةةةةةة  ك، دةةةةةةا  رتم لةةةةةةم  م ةةةةةةه رت    ةةةةةة  مةةةةةة  مظ مم ةةةةةة  محافظةةةةةة  رت لةةةةةةمة مةةةةةة  ح ةةةةةةط ر كةةةةةةار،   هةةةةةةا 

تد  ةةةةةا  م، م  دةةةةةا    ةةةةة   كةةةةةر مم ةةةةةات  ت  كةةةةة م مهمشةةةةة  ممةةةةة ممة  دةةةةة  مةةةةةا ت د مةةةةة  مةةةةة  م  ةةةةة ، مم ةةةةة  ا  رت ةةةةةا
   ةةةةةة ا رتكةةةةةةم   ةةةةةة  بتةةةةةة  تمظ مم ةةةةةة  رتمحافظةةةةةة  م ةةةةةةا   رتمحافظةةةةةةاف رتم   ةةةةةة ، تدةةةةةة  مةةةةةة  بتةةةةةة    ةةةةةة  ا  

 ملام  -ن ةةةةةةا  رلآ  الةةةةةةمرف فةةةةةة  رت متمةةةةةةا  رت مر ةةةةةة   ةةةةةة  مر تي ةةةةةةا ة حلةةةةةة  رتمحافظةةةةةةاف رتم   ةةةةةة  مةةةةةة  رت  ةةةةةةمم
 .  ت   مك ، منبر     م م ات   د  مة ت  ك مم

  ةةةةة  كم   ةةةةةةه  ر ةةةةةةب مةةةةةةا كةةةةةةم   ةةةةةةاتح م ، فم ةةةةةة    ملام -رت  ةةةةةةممنةةةةةةم رلآ ةةةةةةم  ر ةةةةةةب  ا  ةةةةة   دم كةةةةةة ا  رت ةةةةةةمر 
         % دم ةةةةةةةةة  ت   ةةةةةةةةة  ، مم ةةةةةةةةة  رلا  مر ةةةةةةةةةاف   ةةةةةةةةة 80ر   ةةةةةةةةة   فةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةم ه رتمث ةةةةةةةةةمة ت  ةةةةةةةةة   حلةةةةةةةةة    ةةةةةةةةة م ب

م ةةةة     ةةةة  م رلا ةةةةمر رف ت كةةةة   . لا    رحةةةة ر تةةةة     ةةةةم    ةةةة  رتم ةةةة   نةةةةبه رت  ةةةةم  ممةةةة ك م ات  هةةةةا ت  كةةةة مم،  
    لةةةةةةة     ةةةةةةةبت  دمةةةةةةةا م ةةةةةةة   فةةةةةةة   مةةةةةةة مم ثةةةةةةة   ةةةةةةة     ةةةةةةة  بتةةةةةةة  ر ةةةةةةة ر   ةةةةةةة م مةةةةةةةا   ةةةةةةة  رلا ةةةةةةة ر  م حكةةةةةةةب رت
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بحلللللاث العلمانيلللللة فلللللي العلللللالم العربي/البتلللللرودولار فقلللللط مركز الدراسلللللات والا)حملللللزة الجلللللواهري/.(1رت ةةةة م )
 . (52/01/5105منتجة دستورياالغير  للمحافظات

 ( 00)جدولال
  لمحافظة واسط 5101تفاصيل التخصيصات المالية لعام 

 التفاصيل  المبلغ)مليار دينار(  

 التخصيص الاول 015,211,111

 منافذ حدودية 1,11

 5112مدور من عام  01,110,11

 إضافية 1,11

 المجموع 005,210,11

 .ارشيف ديوان محافظة واسط / قسم التخطيط والمتابعةاعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر

مح ةةةةط ر  محافظةةةة  مركةةةةك مةةةة  رتمحافظةةةةاف رتم   ةةةة  ت ةةةة  ك مرتغةةةةاي فدةةةةا  تهةةةةا  لةةةة ب مةةةة  نةةةةبر رت ةةةةا م  متدةةةة  
رت  دةةةةؤ فةةةة   رتلةةةةم  تهةةةةبه رتمكةةةة ح اف   ةةةةمرم   ةةةة   كةةةة   مر ةةةةمك مةةةة  نةةةةبه رلا ةةةةمر رف دةةةةا  تةةةةه رتمةةةةم م  رتكةةةة    

حمتهةةةةةا  ةةةةة   متغةةةةةك   م ةةةةة رم ر  مةةةةة ف م ير  ةةةةة  رتمحافظةةةةة    ةةةةة   نةةةةةبه رتم ةةةةةاتل متد هةةةةةا     ةةةةة رب  ةةةةة  رتمحافظةةةةة  
 مما  ك ب ف  رم ا  حات  رت  ك ك رتمات  تهبه رتمحافظ  . ، د  م  

من ةةةةةةا  ركةةةةةة اب ر ةةةةةةمك ر ف رتةةةةةة   ةةةةةةيم  رتمةةةةةةمرك     ةةةةةة  رلاكةةةةةة ثمام  كةةةةةة ب   ةةةةةة  رت ةةةةةة ماف د    ةةةةةة  ح م ةةةةةة  
  كةةةة  رتمؤككةةةةاف رتلةةةة ا    رتد ةةةةةمك  لام ةةةة  رلامةةةةم رتةةةةب  رثةةةةم كةةةة  ا   ةةةة ت  ةةةة  رتمةةةةمرم  مر ةةةةكمرب رتم ةةةة  ر

  م هةةةةةةا مكةةةةةة ب   كةةةةةة  رتمحافظةةةةةة  مر  مةةةةةةا  رت كةةةةةةام رتحدةةةةةةمم    ةةةةةة  رمةةةةةةمر  رت متةةةةةة  رت ةةةةةة   م ةةةةةة  رت مم ةةةةةةفةةةةةة  
مح ةةةةة  رتمؤككةةةةةاف برف رت مم ةةةةة  رتةةةةةبر    م  ةةةةةف  كةةةةة ب كةةةةةمر ر رمة رتمشةةةةةام   محمدةةةةة  رت  ةةةةةامة ماد ةةةةة  رلا  ةةةةةاا 
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افظةةةةةة  م ةةةةةة ما ر  ةةةةةةاه   الةةةةةة   رحلةةةةةةائ    ةةةةةة  م ير  ةةةةةة  مح،   ةةةةةة  رتكةةةةةة    رلا    ةةةةةة  رتم  ئةةةةةة  مر  مةةةةةةا  رتكةةةةةةم 
 مركك .

 (  02جدول )ال
 لمحافظة واسط   5100تفاصيل التخصيصات المالية لعام 

 التفاصيل  المبلغ )مليار دينار(

 التخصيص الاول 25,525,11

 دولار  –بترو  0,025,21

   5101منافذ حدودية متحققة من عام  00,227,70

  5101مدور من  20,202,55

 أضافية  20,252,11

 المجموع  502,221,02

  .واسط / قسم التخطيط والمتابعة ارشيف ديوان محافظةاعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
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 ( 02جدول )ال
 لمحافظة واسط  5105تفاصيل التخصيصات المالية لعام  

 التفاصيل  المبلغ )مليار دينار(

 تنمية اقاليم  –التخصيص الاول  555,602,02

 دولار  -بترو 02,61

 منافذ حدودية  00,202,22

 الاضافية   20,275,20

  5100تدوير من عام  21,022,22

 المجموع التخصيصات  022,002,72

  .ارشيف ديوان محافظة واسط / قسم التخطيط والمتابعةاعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
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 (06جدول )ال
 لمحافظة واسط 5100تفاصيل التخصيصات المالية لعام  

 التفاصيل  المبلغ )مليار دينار(

 تنمية اقاليم  –التخصيص الاول  560,506,11

 دولار  -بترو 07,222,72

 منافذ حدودية  1,11

 الاضافية   01,222,06

  5105تدوير من عام  010,670,11

 المبالغ المحولة من وزارة التربية  00,270,70

 المبالغ المحولة من وزارة الاسكان  5,252,11

 المجموع التخصيصات  201,005,20

 .واسط / قسم التخطيط والمتابعة ارشيف ديوان محافظةاعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
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 (07جدول )ال
 لمحافظة واسط 5102تفاصيل التخصيصات لعام 

 التفاصيل  )مليار دينار(المبلغ 

 تنمية اقاليم  –التخصيص الاول  000,251,11

 دولار  -بترو 006,120,02

 منافذ حدودية  11111

 الاضافية     11111

  5100تدوير من عام  11111

 المبالغ المحولة من وزارة التربية  11111

 المجموع التخصيصات 202,270,02

 لمبالغ بعد التخفيض الاول   5102تفاصيل التخصيصات لعام 

 التفاصيل  المبلغ 

 تنمية اقاليم  –التخصيص الاول  566,205,11

 دولار  -بترو 006,120,02

 منافذ حدودية  11111

 الاضافية   11111

  5100تدوير من عام  11111

 المبالغ المحولة من وزارة التربية  11111

 المجموع التخصيصات  025,222,02
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 دولار (  2لمبالغ ) 5102تفاصيل التخصيصات لعام 

 التفاصيل  المبلغ 

 تنمية اقاليم  –التخصيص الاول  566,205,11

 دولار  -بترو 221,562,76

 منافذ حدودية  11111

 الاضافية   11111

  5100تدوير من عام  11111

 المبالغ المحولة من وزارة التربية  11111

 المجموع التخصيصات 227,127,76

 لمبالغ بعد اخر تخفيض  5102تفاصيل التخصيصات لعام 

 التفاصيل  المبلغ 

 تنمية اقاليم  –التخصيص الاول   022,062,02

 دولار  -بترو 11111

 منافذ حدودية  11111

 الاضافية   11111

  5100تدوير من عام  11111

 المبالغ المحولة من وزارة التربية  11111

 المجموع التخصيصات  022,062,02

 لمبالغ المعتمدة بعد اخر تخفيض   5102تفاصيل التخصيصات لعام 
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 التفاصيل  المبلغ 

 تنمية اقاليم  –التخصيص الاول  022,062,02

 دولار  -بترو 52,111,11

 منافذ حدودية  11111

 الاضافية   11111

  5100تدوير من عام  11111

 المبالغ المحولة من وزارة التربية  11111

 المجموع التخصيصات 502,062,02

  .ارشيف ديوان محافظة واسط / قسم التخطيط والمتابعةاعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر

 (02جدول )ال
 لمحافظة واسط 5102تفاصيل التخصيصات لعام 

 التفاصيل  المبلغ )مليار دينار(

 تنمية اقاليم  –التخصيص الاول  052,011,11

 دولار  -بترو 22,120,22

 منافذ حدودية  11111

 الاضافية   11111

  5100تدوير من عام  11111

 المبالغ المحولة من وزارة التربية  11111

 المجموع التخصيصات 551,020,22

  .ارشيف ديوان محافظة واسط / قسم التخطيط والمتابعةاعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
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( من خلال 5102-5101ويمكن ايجاد معدلات النمو للتخصيصات المالية لمحافظة واسط للسنوات )

        ( ادناه :02الجدول )

 

 (02الجدول )

 (5102-5101)معدلات النمو للتخصيصات المالية لمحافظة واسط للسنوات 

 ( %R  رت مم ) م  م ممم رت  ل لاف )م  ام    ام( رتك   

6080 005,210 1 

6088 502,221 1,77 

6086 022,002 1,20 

608, 201,005 1,5 

6087 502,062 _1,2 

6082 551,020 1,10 

 والمتابعة ومخرجات الحاسبة الالكترونيةالمصدر : اعداد الباحث بالاعتماد على ارشيف ديوان محافظة واسط / قسم التخيط 

( 5102-5101ونلاحظ التغيرات التي طرأت على حجم التخصيصات المالية لمحافظة واسط للفترة المذكورة )

( الموضح في 2( من خلال الشكل ) 5102و5102وكيف اثرت الازمة المالية والتقشف عليها الاعوام )

 ادناه :
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 (2الشكل )
 (5102-5101حجم التخصيصات المالية لمحافظة واسط للفترة )معدلات النمو في 

المصدر : اعداد الباحث بالاعتماد على ارشيف ديوان محافظة واسط / قسم التخيط والمتابعة ومخرجات 
 الحاسبة الالكترونية

 
 :السابقة الواردة في الجداول نستنتج من هذه البيانات

  ةةةةة  رتكةةةةةةا ة رتمكةةةةةةؤمت   مرتم   ةةةةةة   فةةةةةة   ((8رتم حةةةةةة  )مةةةةة   ةةةةةةب  كةةةةةةم  م مم ةةةةةة  مةةةةة  رلاكةةةةةةئ   )دمةةةةةةا فةةةةةة  
 (( مدا ف ر ا ا ه  دالا   :6رتمحافظ  )دما ف  رتم ح  )

ر  ةةةةةةةةب رتمكةةةةةةةةؤمت   ادةةةةةةةة مر   ةةةةةةةة   ةةةةةةةة   د ا ةةةةةةةة  ر ةةةةةةةةمر رف رتم ير  ةةةةةةةة  رت الةةةةةةةة   محافظةةةةةةةة  مركةةةةةةةةك تكةةةةةةةة   -8
 رح  ا ا ها .

ا مةةةةةة  ا  ةةةةةةب رتمكةةةةةةؤمت     ةةةةةة  رمدا  ةةةةةة  ا  ةةةةةةا  مةةةةةةمرم      ةةةةةة  مةةةةةة    ةةةةةةم رتممري ةةةةةة  رت امةةةةةة  رلا حا  ةةةةةة   -6
  مثةةةةةةةة  فةةةةةةةة   مر ةةةةةةةةب رلاكةةةةةةةة ثمام مرت ةةةةةةةة ماف رت امةةةةةةةة  مرتكةةةةةةةة اح  مرلاثةةةةةةةةام مرتيمر ةةةةةةةة  مرتةةةةةةةة  ك مرتم افةةةةةةةةب 
رتح م  ةةةةةة  لاكةةةةةة ما مر  محافظةةةةةة  مركةةةةةةك   م ةةةةةةي  دةةةةةة  نةةةةةةبه رت مر ةةةةةةب رلا  لةةةةةةا    م شةةةةةةد  ف ةةةةةةا    ةةةةةة  
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 م نةةةةبه رت كا ةةةةاف مةةةة    ةةةة  رتحدممةةةة  رتممدي ةةةة  م شةةةةم    ةةةةمر     مكةةةة   م  ةةةةه رلا ةةةةمر رف   م ةةةة  م كةةةةم 
 رتم ح      ها  شد  مثات  ت محافظ  .

رتةةةةةة    رتحدةةةةةةمم  ت  ةةةةةة ماف فةةةةةة  محافظةةةةةة  مركةةةةةةك ف مةةةةةةا تةةةةةةم  مرم  رلا ا ةةةةةةاف   لةةةةةةمم ركةةةةةة م  ا  ةةةةةةف  -,
  م شةةةةم  اف   ةةةةة   ةةةة    مكةةةة    ةةةةةمر   مرتكةةةةة بمدا ةةةةف  ةةةة   رتم ام ةةةةة  مرتمكةةةةا  ة   ةةةة ف مةةةةمرم  رتةةةةة  ك 

رتلةةةةةبح اف رتةةةةة  رتمحافظةةةةةاف مةةةةة    ةةةةة  رتحدممةةةةة  رتممدي ةةةةة  مةةةةة   هةةةةة  م ةةةةة   رت شةةةةةم  اف رتمح  ةةةةة  
 رتمح    تمحافظ  مركك .رتمم م ة حات ا   لملا  ف   مر ب رلاك ثمام م  ي ي رلا مر رف 

ا مةةةة  ا  ةةةةةب رتمكةةةةؤمت     ةةةةة  كةةةة     ي ةةةةةي م  ظةةةة   رلا ةةةةةمر رف رتكةةةة م   تمحافظةةةةة  مركةةةةك مةةةةة   ةةةةةب   -7
 م ةةةةةةة  رت كا ةةةةةةةاف رلا  لةةةةةةةا    مثةةةةةةة  رتةةةةةةة  ك مرلاكةةةةةةة ثمام مرتيمر ةةةةةةة  مرت ةةةةةةة ماف رت    ةةةةةةة  ، رت ةةةةةةةمرئب ،  

 رتك اح  مرلاثام ، رتم افب رتح م    م  منا.
تم  ةةةةةةةةر ا  ةةةةةةةةب رلا ا ةةةةةةةةاف دا ةةةةةةةةف كةةةةةةةة       لةةةةةةةةمم مةةةةةةةة ك رلاكةةةةةةةة  ا ة مةةةةةةةة  رت شةةةةةةةةم  اف رت ا م  ةةةةةةةة   -2

كةةةةةة ب  دةةةةةةا   دةةةةةةم     رةةةةةةا  نةةةةةةم رتمحافظةةةةةة  فةةةةةة    ةةةةةة  رلا  لةةةةةةا  م  ي ةةةةةةي ا ةةةةةةمر رف محافظةةةةةة  مركةةةةةةك مرت
  ةةةةةةامب رت شةةةةةةم  اف رتمح  ةةةةةة  مةةةةةة  رت شةةةةةةم  اف مرت ةةةةةةمر    رتممدي ةةةةةة  ت  متةةةةةة  مرت ةةةةةة    ةةةةةة ف رتمحافظةةةةةةاف 
 شةةةةةةةةد  د  ةةةةةةةةم متةةةةةةةة    ةةةةةةةةك مكةةةةةةةةاح  م اكةةةةةةةة   تهةةةةةةةةا فةةةةةةةة    ظةةةةةةةة   ر مر ر هةةةةةةةةا م كةةةةةةةةم م م ةةةةةةةة مر ها رتمات ةةةةةةةة  

 مرلا  لا    .
 ل مرلا ا ةةةةةةاف مرت  م ةةةةةةاف   ةةةةةة    ةةةةةة  م ةةةةةة   رتم ةةةةةةاتل رتم ح  ةةةةةة   ةةةةةة  رتمةةةةةةا مةةةةةة  ا  ةةةةةةب رتمكةةةةةةؤمت    -2

رتم  مةةةةة  مةةةةة  رتم ظمةةةةةاف رلا    ةةةةة  مرتمح  ةةةةة  مرت ةةةةة   دةةةةةا   دةةةةةم  شةةةةة ه م  ممةةةةة  فةةةةة  رتكةةةةة مرف رلا  ةةةةةمة 
مةةةةةة رم رت حةةةةةةط منةةةةةةم مةةةةةةا اثةةةةةةم كةةةةةة  ا    ةةةةةة  ر رر رتدث ةةةةةةم مةةةةةة  رت كا ةةةةةةاف رلا  لةةةةةةا    مرت  م ةةةةةة  فةةةةةة  

 محافظ  مركك .
 6087-,608 ةةةةةار فةةةةة  رتكةةةةة مرف  ملام( ت محافظةةةةةاف رتم   ةةةةة  ت ةةةةة  ك  2 ةةةةةات ظم تدةةةةةم   ةةةةةمرم مةةةةة ل ) -4

ةةةةةف   كةةةةةام رتةةةةةة  ك رت ةةةةةاتم  ممةةةةةا ر ك رتةةةةة   ةةةةةة    م يرم ةةةةةا  مةةةةة  رلايمةةةةة  رلا  لةةةةةا    رت اتم ةةةةةة  رت ةةةةة  اتمر
ركةةةةةةةة  ا ة محافظةةةةةةةة  مركةةةةةةةةك مةةةةةةةة  رتم ةةةةةةةةاتل رتم ح  ةةةةةةةة    هةةةةةةةةا  شةةةةةةةةد  ف  ةةةةةةةة  مم مةةةةةةةةا تةةةةةةةةم دةةةةةةةةا  رتم ةةةةةةةة  

ف محافظةةةةة  مركةةةةةك  ةةةةة  رلا  لةةةةةا   ت  متةةةةة  رت مر  ةةةةة  مكةةةةة  مر  مثا  ةةةةةا  )ر   ةةةةة م  رلايمةةةةة  رتمرن ةةةةة ( تدا ةةةةة
 2م  ةةةةةةةام    ةةةةةةةام  ةةةةةةة  م ةةةةةةةاتل ) 700حلةةةةةةة ف   ةةةةةةة    ل لةةةةةةةاف مات ةةةةةةة  كةةةةةةة م   ر ةةةةةةةاف      ةةةةةةةامي 

 ملام( منةةةةم مةةةةا    ةةةة  ر   ةةةةاش مري نةةةةام رت  م ةةةة  فةةةة  نةةةةبه رتمحافظةةةة  م كةةةةان   شةةةةد  د  ةةةةم فةةةة   كةةةةم م 
  رت  ماف رت ام  مرت    رت ح    مرتممرف  رلا  لا    .
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مةةةة  رتةةةة  ك ممةةةة  رتمةةةةم م  رتمةةةةات  رتةةةةب   ةةةة م مةةةة   م ر  ةةةة رت ائةةةة رف   ةةةة  رتر  مةةةةا  رتمحافظةةةة  م ةةةةبت  فةةةةر       
 ةةةةةةا ية م  ةةةةةة ة  ةةةةةةإ مر رف  ا  ةةةةةة   ممري ةةةةةة     ةةةةةةم  رتممري ةةةةةة  ةةةةةةب  رتم  ةةةةةةم رتحةةةةةة م   لا   ةةةةةة  رمةةةةةةم ر ةةةةةةم منةةةةةةبه 

ت ةةةةةيمر  م ةةةةة   ةةةةةر   كةةةةة      ةةةةة  رلا ةةةةةمر  م هةةةةةا منةةةةةةبر رلامةةةةةم  ةةةةةؤ    رتةةةةة   ةةةةة    ح  ةةةةة  مكةةةةة مك رت  مةةةةة  رتةةةةةةب  
مةةةةة   6087ت ةةةةةا   رت امةةةةة  ممري ةةةةة رت    ا  ةةةةةاف  رتةةةةة  مبحظةةةةة  دثةةةةةمة رت  ةةةةة  بف   ةةةةة   كةةةةة ح ه نةةةةةبه رتمحافظةةةةة

فظةةةةة  نةةةةةبر  ةةةةة ممه  كةةةةة ب رم ادةةةةةا د  ةةةةةمر فةةةةة      ةةةةة  رتمشةةةةةام   مرت ةةةةة ماف ت محا،م   ةةةةة  ميرم ةةةةة  رتمات ةةةةة  مرت  كةةةةة ك 
ح    ةةةةةة  رتةةةةةة   ا ةةةةةةب رت  ا ةةةةةةاف رتمةةةةةةبدممة فةةةةةة  رت ةةةةةة رم  ، مرت ةةةةةة  ر كةةةةةةف   م م ةةةةةة  رتمحافظةةةةةة  فةةةةةة  ريمةةةةةة  مات ةةةةةة

لةةةةةةممة مر ةةةةةةح   ةةةةةة   ةةةةةة   د ا ةةةةةة  رتمةةةةةةمرم  رتمات ةةةةةة  رتم احةةةةةة  ت محافظةةةةةة    ح  ةةةةةة      ةةةةةة  ر  لةةةةةةا     مكةةةةةة مك 
  مركك . م  م  تمحافظ 
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  الرابعالفصل 
 ةالمقترح والاستراتيجية والتوصيات الاستنتاجات

 
مننننننننم  ننننننننمع  ممننننننننئ  ومؤننننننننك مةمما منننننننناف مننننننننم   م نننننننن   م   نننننننناف مة   منننننننن   مةم ا نننننننن  ةم ا  نننننننن   م نننننننن   .1

هننننننحا مةم ا  نننننن  م ننننننو منا مم ناننننننع مةنننننن   ؤ ؤنننننن  م ا هننننننا مم هننننننحا  م  نننننن م نننننن  ة مة ةؤاءمونننننننا مةمومنننننن    مننننننئ  
 .    م ا   مقواا  ا       وم ش  اة      مةم ا 

مننننم مةاننننمك  مةنننننا   ةمانننن  مةنمنننن  مظقوانننننا ي  و نننن    مةم ا  ننننن    مننننا    نننن   مننننن   مةمنننن م م  وننننن م م .2
   .مةممومئ  م و ى م  م وؤ ع مقواا ي    م مماةم ن ام مقواا ي  ماة   م ش   ه م  م  

 ماننننا   م نننناا  ،ز مة نننن   انننن   ،وومثننننع    م نننن ووموننننئ م ا  نننن   م نننن    منننن   منننن م   مقواننننا    مون ةنننن  .3
 مظهننننم مننننم حةنننن  هنننن   منننن   ، مو م  مهنننن ننننو مإ م قننننئ ، مهم نننن  مي م  نننن  ، منننن م      م نننن  مننننم ممننننا م  ،   نننن  

  .مةماه  مةماما  مم مة   مف  مظ  ي  م و ى ةاع  
 م   وونننننن ة  لنننننن  م مةو  نننننن    مةممننننننع ةانننننن   نننننن مم  مقواننننننا    نا منننننن  مننننننم إمةنننننن      م نننننن م ا  ننننننو وؤنننننن    .4

لننننم     ننننن   نننناةة   ننننا   ماة نننن  م  ز نننن   انننن ن  مننننا    نننن  مةننننا   ونننن     ما ننننن  مظ ننننوثما    انننن   نننن ة 
   مظقواا   .  مةونم    قا    ةا  مةا   ه  ا ةمع م    م ن   ةا  م س مةم مة 

ث نننننن  مننننننم مةم نننننن  مف م  ة ممننننننع مة نننننني  مةونننننن   نننننن ف مننننننم قنننننن    مة  ا نننننن  مةماة نننننن  ظ نننننن ما  نننننن  هناةنننننن  مة .5
ممنننننناظف مظ ننننننوثما   مة نننننن ا    مة ننننننن  مةو و نننننن  ةامنننننن م   لنننننن ع ةننننننام  ةام ا  نننننن   لنننننن ع  نننننناة ةمننننننع م  زهننننننا 

     مةؤ ى مظ ها    مةمو       ناء مةؤ مف مظمن    مةو هع مة        مم اف مةؤ اع مةمام .
مظ نننننو ا   منننننم مظم انننننناف مة ننننن ا    ةام ا  ننننن  منننننئ وننننن م   مةم  ننننن  منننننم مةم مقنننننئ مةوننننن   م نننننم مم ومثنننننع  ةننننن م.6

 ه   مةنننننننن ةم  مةننننننننحي ،منهننننننننا ق نننننننناء  نننننننن     نا  نننننننن  ز  ا  نننننننن  حمف مة   منننننننن  مةم ا نننننننن ،م        ا  مقواننننننننا   م  منننننننن    
مظمننننا م  مةم مقنننن   اظ ننننا   مةنننن   ، ث نننن   مننننم مة  نننن   مة   نننن  مةمهننننام    ونننن ي ةانننن  ثنننن  مف  ننننم     مانننننا  

 .مة  ن    م ق  مةوا م   م    م م       ق اء مة  
 اظم ننننننام مظ ننننننو ا   مننننننم مظ نننننن م مف مة نننننن       نننننن  وم  ننننننع مة ث نننننن  مننننننم مةملننننننا  ئ  مة نننننن ماف  ة ننننننم  نننننن ء .7

مة ننننننن ماف مةوننننننن  و   هنننننننا م   ننننننناف مة  ةننننننن   ومؤ ننننننن موها وننننننن  ئ مةمننننننن م ن م  ماننننننن اك مظةمننننننناع  ننننننن  مةؤ ننننننناع 
  ل ع ةام.مة       ه  مظم  مة ا      مم ئ مةم ا  اف  مة اة مة  مةوه ك

 ستنتاجاتالااولا: 
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مظن ونننننا    ملنننننا ع لننننن   مةم ننننناا  مةما  ننننن   مةواننننن     نننننم  مةم نننننو ى مةو ن ةننننن م    ننننن ء مظ م    نننننام ة.8
ولنننننم ئ   ننننن ع  مةم ننننناهم  مة اةاننننن   ننننن ، مة ننننن       مةمم   ننننن  مظ ننننن م مف من  نننننا   2007مظقوانننننا ي ةنننننام 

 نننننن  وننننن ه    مننننننم مظنوننننننا  مةز مةنننننن   ممنننننا و نننننن ك ،قهنننننا ةا نننننن   مةم مق نننننن م    مغ  مةمنومننننناف مةز مة نننننن  مةم ننننننو   
 مةم ا  .

ةننننم و ؤنننن  مة  ةنننن  مة  م نننن   نننن  مةمنننن م  نما نننناف مم ننننز   نننن  و م ننننه مة  ننننئ مةن  نننن    مظمنننن  حموننننه  ن  نننن  ةانننن  .9
اء م ا  نننن   م نننن  ل  ةانننن  مةن نننن  مةننننحي   ؤنننن    م نننن     نننن   منننننه مظ   نننن     نننن ؤ  ظ وومنننن ى   نننن  مةياةننننك  ننننن

مة ننننننن  مةو و نننننن   منولنننننناع مظقواننننننا  مننننننم م ننننننا   مظنه ننننننا  مةوننننننام  مظ نننننن اك   مء حةنننننن  وومثننننننع   نننننن ء مةو م ننننننه 
مةموننننن و  منننننم ةننننن م و نننننن  مة  ا ننننناف  مظ نننننو مو م اف مظقوانننننا     مةونم  ننننن  مةمنا ننننن   ،  مةوننننن مة اف مة  ا ننننن   

هننننننا  نننننن  ار ظ ننننننون اح مة  ننننننئ  مةم نننننن     مةونننننن  مةو  ننننننف مةم ننننننا  مةو نننننن  ي ةمقواننننننا  مةم مقنننننن    انننننننف  ممما
 .مةن   
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 نننننن     مهومننننننام مة   منننننن  مةم  ز نننننن   نننننن ةم مةم ا  نننننن    مننننننا  ومانننننن    مننننننم مةو ا انننننناف مةماة نننننن  مة ننننننن    .1
  ح   ن   مظةو ا  و ن  مةم م   مةماة   مةم ا    ةلأق     ة   مة  ام  م و ى مة ؤ   مة  مام . آ
مننننننم  ننننننمع و م ننننننه ةنننننن   مننننننم مظ نننننن ا  مةموماؤنننننن   م  نننننن ع منننننن ى   ا نننننن  م نننننن م مف مةو ا انننننناف مةماة نننننن  .2

منننننن م   مةماة نننننن  مةةم ا  نننننن   م نننننن   ،  مةننننننح م امممنننننن م  منننننن م   ا نننننن  مةو ا انننننناف مةماة نننننن    ا م ننننننام  ونم نننننن  
 ةام ا    مم  مع مظهومام  اةؤ اةاف مظقواا    مةم وا      مةم ا    .

 اةلنننن ع مةننننحي  مماهننننا  اةانننن     مننننا  ومانننن    نننن م ك مة نننن ماف مةمامنننن ل( ننننع مة  ا نننن  مة نننن     ظ نننن  مننننم و م.3
وثؤنننننع  اهنننننع مةمننننن م ن م  ح ي  اظ  منننننك ننننن  مماةمننننن  مةملننننن مف مظقوانننننا     مظموماة ننننن    ننننن  حمف مة قنننننف 

 مظةماع    مةؤ اع مة اة .
منننننم مة ننننن   ي م منننننا  قنننننن مف ةمنننننع ملنننننو    منننننا  ننننن م  زم مف مة   مننننن  مةم  ز ننننن   مةم ا  ننننناف  اةو ا هنننننا .4

 مةانننننم  اف  مةملننننن مفمة   مننننناف مةم ا ننننن  منننننم ممنننننع   نننننم م نننننو مو م    م ننننن    م نننننم منننننم  مةهنننننا و   ننننن  
 مةو  و ممه مظقواا  مةم مق     ع مماةموها .

    اةون نننننن   مننننننئ مةم ا  نننننناف مننننننم ممننننننع مة  نننننن  ةننننننم مننننننن  و م ننننننع      زم   مةممننننننع  مةلنننننن  م مظموماة نننننن.5
  ة نننننن   م مننننننا  مة نننننناف  انننننن ن   نننننن  مةومامننننننع مننننننئ مةؤنننننن    مةم  نننننن    لنننننن    مة ما نننننن  مظموماة نننننن   مة  اقنننننن  

 مةوم  ن   مم  مع مة   مم مة  ا  مظ م ي  م وه م  مة  اف حمف مة  ع مةمن     ا مر.
مةننننننن   مازمةننننننف ومثننننننع مةمننننننزء مظ  نننننن   نننننن  و نننننن  م مظ نننننن م مف ونم نننننن  مةؤ نننننناع مةن  نننننن   اةو ننننننا  مم م نننننن م مف .6

مةمامنننن  ، مننننم  ننننمع مماةمنننن  مننننا   نننن  مننننم ةما نننن  ونم نننن   و نننن     مز هننننا  هننننحم مةؤ نننناع مننننم ملنننن اظف  نننن مء 
م اننننننف ولننننن  م   ووماننننن   مننننن ى مقننننن م  قنننننان م مةنننننن    مةيننننناز مم واننننن  مة ن ننننن  مةوننننن  ووماننننن   مننننن ى مم ان ننننن    نننننئ 

     م و لا   و     مة ؤ ع مةن     .مة اقاف مظنوام    مةوا    
ونم ننننن  مةؤ اةننننناف مظقوانننننا     مةنهننننن     مقمهنننننا ة ننننن م حةننننن    نننننهم  ننننن  ون  نننننئ مظ ننننن م مف مةمامننننن   ز ا وهنننننا .7

 مم مه   مةو     ةم ة ئ مةم مزن  مم نا    مظن ا  مم مه  م  ى .
 ننننننن    اوهمنننننننا منننننننم  ممنننننننم ن يننننننن  مةو   نننننننز ةاننننننن  ونم ننننننن   و ننننننن    ق ننننننناة  مة ننننننن ا    مظ نننننننوثما  ةمنننننننا   .8

   منننننا  وماننننن   هننننن    ا  م منننننار  م مزنننننن  م ا  ننننن   م ننننن   ا انننننمم نننننزمف و نننننهم  ننننن  وم  نننننع  ننننن مم  مةونم ننننن  ة
 ننننن م م نننننا  و   م ننننن   مة   من ننننن  هننننننا  ون ننننن    مننننن ع ظ   قننننن  ةم نننننو ى مة مننننن    مةننننن ةم  مةملنننننو   مي م  نننننا  

 ث  مف مظقواا    .   وه    مة  ع مة   ا  ظ وثما  هحم مةمن    مة   م  مةمائ  اة

 ثانياً: التوصيات
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م ا  ننننن  مة  نننننا  مظ م ي  مةمننننناة  مةنننننحي  مننننن  منننننم م  ننننن  مةمم نننننمف مةوننننن  و ممنننننه مم ان ننننن  مةنهننننن     مقنننننئ .9
 مظ  م مف مةمام   ونم   مة مقئ مظقواا ي ةام ا    .

  ننننننئ م ننننننو مو م   منا نننننن   ةانهنننننن     مقننننننئ مةؤ نننننناع مةز مةنننننن  مننننننم  ننننننمع ولنننننن  ة ملنننننن موه مةمومثانننننن  .10
اا  مةما  نننننننن   مةوانننننننن     ننننننننم  مةم ننننننننو ى مةو ن ةنننننننن م    نننننننن ء مظ م    منا  نننننننن  مةمنونننننننن    نننننننن  لنننننننن   مةم نننننننن

مثننننع مةنننن ي  نننناةونؤ    ،مننننم  ننننمع مةننننا   و ه ننننع مةملنننن  ةاف مظ  م  نننن   مةومننننا   نننن   مةنننن ي مة   ثنننن  مظمن نننن 
 مةنننننن ي  نننننناة ش ةوؤا ننننننع مةهنننننن    اةم نننننناا مةم ننننننوها     ننننننحة  مةومننننننا    ا نننننناف   نننننن مم  وننننننن م ةما نننننناف م ننننننو  م  

ة ننننننائ مةز مة نننننن  ة ننننننمام م ننننننوؤ م  مظ ننننننما  ة ما نننننن  مةمنومنننننناف مةم ا نننننن     ننننننئ قننننننان م مةوم  نننننن  مةمم   نننننن  م
مننننم ز ننننا    ةوؤا ننننع مةمنا  نننن  غ نننن  مةمو ا  نننن   نننن م مة ننننائ مةم ا نننن   ن ا  هننننا مةم ننننو      مننننا  نننن   ع مة ننننه و   ؤننننه

 . مم مظ  م مف مةمام 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الرابع         )دراسة حالة(... محافظة واسطفي لقطاعات الاقتصادية لالتخصيصات المالية  ستراتيجيةا 

 
35 

 

  : الاستراتيجية المقترحةثالثاً 
ةيننننننن     ننننننننئ م ننننننننو مو م   منا نننننننن      نننننننن ء  ةاو ا انننننننناف مةماة ننننننن  ةم ا  نننننننن   م نننننننن   مننننننننا  ننننننننوم م   مقننننننننئ 

 مةم ا     ماوا   مة ه مم مز ها   منوماش مقواا ي    م   ةا  مم ئ مةم و  اف .
 ن ينننن  م ظر و   نننن     نننن     نننناة  مةم ا  نننن  مقواننننا  ار   ننننحة  مظهنننن م  مةم ونننن   و ؤ ؤهننننا مننننم  ننننمع ون  ننننح 

   م نننننن  ظ ننننننو مو م    اظ ننننننو ا   مننننننم مةمنننننن م   مةموا نننننن  ةنننننن  ها  نننننن مءمر م انننننننف مقواننننننا    م   لنننننن    م  هننننننحا م
  غ  ها .

    ننننناةوها  منننننم  نننننمع و ا نننننع مة مقنننننئ مة ننننناة  ظم ان ننننناف مةم ا  ننننن   م م  هنننننا مةموا ننننن   م نننننننا و   ننننن     وهنننننا
  اظو  :

  ة :ـــــالرؤي

قتصةةةةاد  الاسةةةةت  ل الامثةةةةل للوصةةةةول الةةةة  ت امةةةةل امحافظةةةةة رافةةةةدغ فةةةةي اسةةةةت  ل موارد ةةةةا 
 .يسا م في رفا ية ابناء ا

  الرســـالة :

ان مةةةا يةةةدف نا فةةةي  ةةةل مةةةا نصةةةبو اليةةةح فةةةي محافظةةةة واسةةةط  ةةةو تحقيةةة  م متنةةةا الاساسةةةية 
و ةةةي : ان ن ةةةون المحافظةةةة الاولةةة  اقتصةةةادياس وخةةةدمياس علةةة  مسةةةتو  ال ةةةرا  والسةةة ي لبنةةةاء 

 زز قدرغ المحافظة وام انيات ا.ما ي ع قات اقليمية مستقب س ب
ممنننننا مظهننننن م  مةوننننن   منننننك   نننننمها ةو ؤ ننننن  ون  نننننح  نننننا م ةم نننننو مو م    انهنننننا  نننننوو زع  ننننن م م ثننننن  منننننم ق ننننناع 

 مقواا ي مهم ومواز  ه م ا     م    منها :
 :  الوصول ال  قطاع نفطي ا ثر استقراراس وثباتاس.1

 ةنننننم مة   مننننن  مةم  ز ننننن  ماة نننننار  ز نننننا     ننننن   منننننك ز نننننا   مةو ا اننننناف مةماة ننننن  ةهنننننحم مةؤ ننننناع منننننم  نننننمع 
مظ نننننوثما مف مةن   نننننن   نننننن  مةم ا  نننننن   ةؤنننننن   منننننن ظف مةوننننن م  ةل ة منننننن   منننننننا   م و لننننننا اف ن   نننننن   ث نننننن   

مةم ا  ننننن   ننننن  مةم ا  ننننن  منننننئ مم ان ننننن  و  ننننن ئ مظنونننننا  مةن  ننننن   م نننننوثما  مةيننننناز مةمانننننا ك ةز نننننا   ةا ننننن مف 
 م وؤ مر.

 :تنمية القطاع الصناعي وتشجيع الصناعات التحويلية في المحافظة.2
ماننننننن  ف م ا  ننننننن   م ننننننن  منننننننم مةم ا  ننننننناف مةمهمننننننن   ننننننن  مظنونننننننا  مةن  ننننننن   منننننننم مةم منننننننع  نننننننمع مة منننننننس 

مةنننن    م ننننع   م ننننار   اةونننناة   نننناف ةزممننننار ةانننن   500 ننننن مف مةؤا منننن  مم  اننننع  مننننم مظنوننننا  مةنننن  م ثنننن  مننننم 
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مةم  ز نننن  م  مة   منننن  مةم ا نننن  مم و  نننن  منننن  ار  نننن  منلنننناء مانننن    م  نننناف غاز نننن  ةو ة نننن  مة اقنننن   مة   منننن 
مة ه  ا  نننننن   ممامننننننع ةا و    م ا  نننننناف  اظ ننننننو ا   مننننننم مةملننننننوؤاف مةن   نننننن    مننننننا  نننننن    ةام ا  نننننن  منننننن    مف 

   نننن م  نننن ام مقواننننا       نننن     ننننحة  ولنننني ع ةم نننن ي مةمامانننن   مةؤ نننناء ةانننن  مة  اةنننن   وؤانننن ة ممنننن ظف مة ؤنننن
انوننننا  ز مةنننن  مةم ا  نننن   لنننن ع  نننناة  ةامنننن م   لنننن ع ةننننام .   ننننا  مةنننن  حةنننن  مم م ا  نننن   م نننن  ومونننناز  

   ننننن   مننننن م   ما  ننننن  م ننننن   منننننم  نننننمع نهننننن   ماننننن   لننننن ع م ا ننننن    م   نننننه مةيننننن م   مةننننن م ا   مةوننننن  و نننننؤ  
م  و ه ننننننع مظ  مةه وننننننا مف مننننننن ك مةم ا  نننننن   مننننننم  ننننننمع مظ ننننننوثما   نننننن  ممنننننناع منلنننننناء ماننننننانئ غحم  نننننن  

مةما نننننع منهنننننا  مانننننانئ مةوما نننننك  مةمممننننن م    ننننن  مظغح ننننن   غ  هنننننا  مةوننننن   نننننوم    ننننن م  مف ماة ننننن   ولننننني ع 
 ةم  ي مةماما  مم م ناء مةم ا    .

 : زيادغ الدعم المقدم للقطاع الزراعي في محافظة واسط للوصول ال  ت امل زراعي وغذافي.3
 اةو ننننننا  مم م ا  نننننن   م نننننن  م نننننن ى مهننننننم مةم ا  نننننناف مةز مة نننننن   نننننن  مة انننننن   ن نننننن مر ةونننننن    مةمنننننن م   مة لنننننن    
مةمنا نننننن    مة  نننننن ء   مةمننننننن م   مةما  نننننن  مةمم منننننن   نننننننام مةم ننننننا      م انهنننننننا مم واننننننع مةنننننن    مننننننن  ةاة نننننن  منننننننم 

مو م   مةمو منننننن   اة ننننننار مظ و نننننناء مةننننننحمو   مةو امننننننع مةيننننننحم    اظةومننننننا  ةانننننن  قنننننن  موها  م م  هننننننا .. مم مظ ننننننو  
 مة ن ننننننن   مةلنننننننم  ل  و ننننننن  ؤها مؤا نننننننع م ننننننناة  ظ وننننننن مزي  منننننننم مةماننننننن   اف  انونننننننا  م ااننننننن ع م نننننننو مو م   

 مة نننننا ماف ةا هنننننا   اةمؤا نننننع ق نننننام مة   مننننن  مةم  ز ننننن   ا نننننو  م  مةؤمننننن  منننننم   ع ةننننن   منهنننننا م نننننو مة ا    ن نننننا 
مننننننن م ن م  نننننننمم م ننننننن  مف مة  اقننننننن  مةوم  ن ننننننن   مة ظ ننننننناف مةمو ننننننن    غ  هنننننننا ن  ننننننن  م ننننننناة     ننننننن    ومه زهنننننننا ةا

 نننننن ة نا ة ق نننننن  مننننننا    نننننن ع مننننننا منننننن  ى ز مةنننننن  هننننننح م مةم انننننن ة م محمر     مظمنننننن   ةنننننن  مو مننننننف م ننننننو مو م   
ميننننا    وننننوا ة  ا ننننويمع مظ م نننن  مةز مة نننن  مة مقمنننن   نننن  مة ننننهع مة  نننن    مة اننننك  منهننننا م ا  نننن   م نننن  

  نام ننننن  مةننننن   ننننن   م ننننن   م  م موهنننننا مةماة ننننن  م  ننننن   م ثننننن   ننننن  ز مةننننن  مة  ننننن م مف   ا ننننن  من مةهنننننا  مة  م نننننه  هننننن
ر حمو ننننننار ةامنننننن م   ةم ا  نننننن   م نننننن   ا اننننننار م و نننننناءةننننننن  و   نننننن ها مةنننننن  مةنننننن  ع مةممننننننا      و ؤنننننن    ننننننمانار

 ولنننننيع مة ث ننننن  منننننم مظ ننننن ي مةماماننننن   مظ ؤننننناء ةاننننن  م نننننو  م  مةؤمننننن   نننننمم م ننننن  مف مة  اقننننن  مةوم  ن ننننن  ، منننننئ 
 مةم ننننننناا  م ظف  و  ننننننن  م ثننننننن   مةوؤا نننننننع منننننننم م نننننننو  مم مظ نننننننم    مةم  ننننننن مفمظلنننننننا   مةننننننن   نننننننمام   م مننننننن  مة

 نموؤنننننن  مم حةنننننن    امنننننن  مةنننننن  منننننن ا   نننننن   غ  هننننننا مننننننم مةمانننننن   اف  مةن ؤنننننناف مظ ننننننا     مةز مة نننننن  مة ث نننننن   
 .مةحمو   ما    م مةم م ن م ول  ئ ق من م  ول  ماف و مم مةمنو   مة  ن   و ؤ   مظ و اء
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 :تطوير وتوسيع الخدمات في المنافذ الحدودية وصولاس ال  زيادغ حجم التبادل التجار  والزافرين .4
مةنننننن   ع  نننننن  م مقننننننئ  و لنننننن  مف مننننننم  ننننننمع منلنننننناء م م نننننن    م نننننن   و   ه نننننن   و ننننننه ع مةوانننننن    مة م  نننننن   

مةمنا نننننح مة     ننننن      هنننننا  لننننن ع م  نننننزي  من  مننننناف مواننننناع مة و  نننننن   ننننن     نننننهع  ث ننننن مر منننننم ممننننن مءمف 
  نننننن ع   نننننن    مة  ننننننا ئ  مةم   نننننناف  مةزم نننننن  م   اةونننننناة  و ؤ نننننن  ةا نننننن مف ماة نننننن     نننننن   ةم ا  نننننن   م نننننن   مم 

  مةمنا ننننح  مننننا  ننننوم م   مننننم   ننننويع مننننزء مننننم هننننحا مةنننن م  مف  لنننن ع  ننننن ي ةو نننن     و  ننننم  مة نننن ماف  نننن  وانننن
 .مظ مم    م  مم ممه     مةو ا ع مةوما ي مئ مةما  

 : الاست  ل الامثل للمواقع السياحية والدينية في محافظة واسط.5
مم و نننن    هننننحا مةم مقننننئ مثننننع   م قنننن  مةوننننا م   ننننم    ننننم م  نننن  ل   نننن مم م  ةا ننننه  نننن  ق نننناء مة نننن   ق نننن  

ك مةمون نننن ل  نننن  ق نننناء مةنممان نننن   من ؤنننن  ز  ا  نننن  مة     نننن  مننننئ ممه   نننن  لنننناة  مةمنننن ك مة   نننن   م نننن  مة  نننن
م ننننننن مم مظ نننننننمم    منننننننا   هنننننننا منننننننم م مقنننننننئ    م ننننننن  م ا ننننننن   م ننننننن    نننننننحة  هننننننن   مةننننننن ةم  مةنننننننحي ولنننننننو     نننننننه 
م ننننا  و   م نننن   مة   من نننن   مننننا  وموننننئ  ننننه مننننم منننن م      م نننن   ثنننن  مف مظ ننننما  مةمون ةنننن   مة  نننن   مةمهننننام   

ل  اهنننننا م مقنننننئ  م نننننم مم ومننننن   ةاننننن  مةم ا  ننننن    مةننننن م ا   نننننا ؤا   مظث  ننننن   ننننن  نا  ننننن   م ننننن  ،  م  نننننن   م ننننن 
 ننننا  م مف ماة نننن     نننن     منننناة  م ننننوياف  لنننن ع منننن   س  ا اننننار  مم  م ننننها مانننن    لنننن ع ممامننننار ةاةم ننننا 

مةونننننا م   مننننن  مهننننن   مة   مننننن  مةم ا ننننن   ننننن  م ا  ننننن   م ننننن  ظ نننننوؤ اك من نننننا  مةمننننناةم مة هنننننا  منهنننننا  مه منننننام 
 مه مام مةمون   مةلم ي مة  ة  ل.م    م م    مةماةم  ةاؤ مم مة   م ل      

  





 المصادر والمراجع      )دراسة حالة(... محافظة واسطفي قطاعات الاقتصادية للمالية التخصيصات ال ستراتيجيةا 

 
16 

 

 المراجعالمصادر و 

  القرآن الكريم

 الكتب  - أ

العمليات  وائل محمد و الغالبي ,طاهر محسن ,الادارة الاستراتيجية المفاهيم.. أدريس, -1

 . 1111التوزيع ,الطبعة الاولى, و دار وائل للنشر ,عمان ,

عبد الرضا و جلاب,احسان دهش,الادارة الاستراتيجية مدخل تكاملي , صالح  رشيد, -1

 . 1112عمان ,دار المناهج للنشر والتوزيع , 

زكريا مطلك , الادارة الاستراتيجية مفاهيم وعمليات وحالات دراسية,عمان , دار  الدوري, -3

 . 1112,ليازوري العلمية للنشر والتوزيع ا

وائل محمد , الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي خالد محمد و ادريس,  بني حمدان, -4

 . 1112منهج معاصر ,عمان , دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ,

الغالبي ,طاهر محسن منصور وأدريس, وائل محمد صبحي ,الادارة الاستراتيجية منظور  -2

 . 1112منهجي متكامل,عمان ,دار وائل للنشر والتوزيع,

المسح الزراعي الشامل لمحافظة واسط ,  ,رياض جبار منصور ,  ونالمالكي واخر  -6

 .1111 ,مطبعة الغراف الكوت

 .1113خليفة, حسين علاوي ,النظرية الاستراتيجية المعاصرة , دار الحكمة , بغداد ,  -2



 المصادر والمراجع      )دراسة حالة(... محافظة واسطفي قطاعات الاقتصادية للمالية التخصيصات ال ستراتيجيةا 

 
16 

 

علي , جمال سلامة , تحليل العلاقات الدولية دراسة في ادارة الصراع الدولي , دار  -2

 . 1111هرة , النهضة العربية , القا

 المصادر الالكترونية :  -ب

اسماعيل , أميرة , أهم الاستراتيجيات المالية المعاصرة , منتدى الموارد البشرية ,   -2

1111 . 

وازنات / مقالة منشورة على خليف / محمد ابو خليف / التخطيط المالي واعداد الم  -11

 . http://mawdoo3.com/  ,1112)) الموضوع (( موقع 

11- https://ar.wikipedia.org/wiki/   ) محافظة واسط ( 

 الانترنت على واسط محافظة لديوان الرسمي الموقع منشورات من
 

عبد الفتاح , زكريا فريد , اعداد الموازنات التخطيطية , كلية التجارة , جامعة عين  -11

 . 1111شمس , 

مركز الدراسات والابحاث العلمانية في العالم العربي / البترو  ,حمزة  ,الجواهري  -13

 . 1111دولار فقط للمحافظات الغير منتجة دستوريا

"بدء الإنتاج من حقل الاحدب للنفط في العراق" 11-12-1111بي بي سي.  -14

 1112مارس عام  11.والمؤتمر الصحفي للسفير الصيني في العراق / في يوم 

http://mawdoo3.com/


 المصادر والمراجع      )دراسة حالة(... محافظة واسطفي قطاعات الاقتصادية للمالية التخصيصات ال ستراتيجيةا 

 
16 

 

-12)الموقع الرسمي لشركة نفط الوسط التابعة لوزارة النفط العراقية  منشور بتاريخ  -12

2-1116 . ) 

 . 1112أوتاني , سومر , التخطيط المالي , كتاب الكتروني , دمشق ,  -16

 النشرات والجرائد والارشيف :  -ج

  1114-11-12تاريخ  6332العدد  –شؤون عراقية  –جريدة الصباح الجديد  -12

 1111الاحصائية لدائرة احصاء محافظة واسط النشرة  -12

ارشيف مديرية زراعة واسط / قسم التخطيط / اللقاء معاون مدير زراعة واسط   -12

 السيد صبار خلف .

 ارشيف محافظة واسط / قسم التخطيط والمتابعة .  -11

 ارشيف مجلس محافظة واسط / قسم التخطيط . -11

 التخطيط والمشاريع .ارشيف مديرية الموارد المائية في واسط / قسم  -11

 الاطاريح والدراسات : -د

أحمد , ميادة عبد الحسين , تقويم كفاءة استخدام التخصيصات المالية في الوحدات  -13

الحكومية غير الهادفة للربح , دراسة تطبيقية , رسالة ماجستير مقدمة الى مجلس كلية 

 ( .1112الادارة والاقتصاد , جامعة بغداد )



 المصادر والمراجع      )دراسة حالة(... محافظة واسطفي قطاعات الاقتصادية للمالية التخصيصات ال ستراتيجيةا 

 
16 

 

, مرونات النمو القطاعية واعادة توزيع الاستثمارات في ظل  جعفر , علاء الدين -14

نموذج متعدد البدائل للنمو في الناتج المحلي الاجمالي ,دراسة مقدمة الى قسم الدراسات 

 (.1112والبحوث ,دائرة الاستثمار الحكومي في وزارة التخطيط والتعاون الانمائي )

لة للتنمية الاقتصادية في العراق سالم , علي عبد الهادي , نحو استراتيجية فعا -12

 2,العدد  4جامعة الانبار للعلو الاقتصادية والادارية ,المجلد ,دراسة منشورة في مجلة 

(1111. ) 

 

 





 الملاحق              )دراسة حالة(... محافظة واسطفي  لقطاعات الاقتصاديةلمالية التخصيصات ال ستراتيجيةا 

 
 

 

 
 
 

ن بموضوع توزيع التخصيصات المالية بين القطاعات الاقتصادية والذين تمت ون والمعنيوالسادة المسؤول

 وديوان المحافظة والدوائر المعنية واسط مقابلتهم في مجلس محافظة 

 تاريخ المقابلة المنصب سمالأ ت

 2016/8/21 محافظ واسط السيد مالك خلف وادي 1

 نائب المحافظ السيد عادل حمزة غريب 2
2016/8/28 
2016/8/31 

 

 معاون المحافظ الفني السيد رحمن يسر ناهي 3
2016/8/31 
2016/9/12 
2016/9/19 

 

 معاون المحافظ لشؤون الخدمات نبيل شمة عليالسيد  4
2016/8/31 
2016/9/12 

 

مدير قسم التخطيط والمتابعة في ديوان  فلاح حسن محمد السيد 5
 المحافظة

2016/8/31 
2016/9/6 
2016/9/19 

 

 2016/9/6 مدير زراعة واسط اركان مريوش حسينالسيد  6
 

 2016/9/6 مدير صحة واسط الدكتور جبار نعمة جعازالسيد  7
 

 مجاري واسط مدير عبد الواحد جاسمالسيد  8
2016/9/6 
2016/9/19 

 

 مستشار رئيس مجلس المحافظة محمد جواد الغراويالسيد  9
2016/9/6 
2016/9/7 

 

 عضو مجلس محافظة واسط السيدة امل العكيلي 10
2016/9/6 
2016/9/7 

 

 (1ملحق )
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 2016/9/6 امين عام المجلس عبد الاله الشمريالسيد  11
 

 واسطمدير بلديات  علي عبد صيوانالسيد  12
2016/9/7 
2016/9/14 

 

 2016/9/7 مدير الموارد المائية في واسط نجيب خضير هاديالسيد  13
 

 مدير شركة توزيع منتجات النفط/واسط شاكر جواد كاظمالسيد  14
2016/9/20 
2016/9/27 
2016/9/28 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

]اكتب اقتباساً من المستند أو من ملخص نقطة 

هامة. يمكنك وضع مربع النص في أي مكان في 

المستند. استخدم علامة التبويب "أدوات الرسم" 

 لتغيير تنسيق مربع نص الاقتباس.[
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بين القطاعات  توزيع التخصيصات الماليةن بموضوع يالسادة المسؤولين والمعنيالاسئلة التي طرحت على 

 والدوائر المعنية وديوان المحافظة واسطتمت مقابلتهم في مجلس محافظة الاقتصادية والذين 

 الاسئلة/

 ايرادات الميزانية للمحافظة كافية لسد احتياجاتها؟ان هل تعتقد  ل/والسؤال الأ 

 هل يمكن ايجاد موارد بديلة من غير الميزانية العامة الاتحادية للمحافظة ؟/السؤال الثاني

اسللتمرار الللدلح الحكللومم للفللدمات فللم المحافظللة فيمللا ا ا انتهللت مللوارد  هللل يمكللن/السؤؤؤال الثالؤؤ 

 النفط؟

 كيف يتح تعظيح الايرادات المالية السنوية للمحافظة؟السؤال الرابع/

مللا مللدس الاسللتفادل مللن التلللريعات القانونيللة لمجلللد المحافظللة فللم دلللح الجانلل  السؤؤؤال الخؤؤامس/

 ايراداتها المالية؟الاقتصادي للحكومة المحلية وتعزيز 

مللا مللدس الاسللتفادل مللن مبللاللا المللنا والالانللات والتبرلللات المقدمللة مللن منظمللات السؤؤؤال السؤؤادس/

 ومؤسسات اجنبية او محلية؟

للمحافظلات المنتجلة لللنفط الفلاح وال لاز  دولار( 5هلل اسلتفادت المحافظلة ملن مبلللا السؤال السابع/

 المعدل؟  2002لسنة  21الطبيعم المصاح  له بعد تلريع قانون رقح 

 (2ملحق )
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Abstract 
 

      The research aims to establish the correct bases to build strategy in the 

long run to how to make the best use of the allocations received by the 

province, so as to contribute to the development of the level of services 

provided by the various sectors in the province to the citizens, while at the 

same time activate the performance of these sectors and departments and 

development, it was adopted curriculum study the situation in the research, 

conducted personal interviews with a sample of the research, which included 

officials and stakeholders in the provincial council and the Office of the 

province and some of the service departments managers, and the total 

number of the sample (14) individuals, and by posing a series of questions 

prepared by the researcher on the research sample, and see the official 

documents and statistics and books, was reached several conclusions was 

the most important, difficult to restore economic growth and development of 

the province to the satisfaction of an ambitious citizen and secure economic 

future paints an economic and financial system in which members of the 

community live a good level, and there are a lot of parameters landmarks or 

stress factors that have limited fiscal policy capability, especially in 

investment, tourism and infrastructure of Iraq in general and the province in 

particular areas of perhaps the most notable defeat extremist terrorist forces 

and build security forces big sag in the cadres of the public sector, and the 

most important recommendations of the research, the need to the attention of 

the central government to support the province in relation to the size of the 

annual financial allocations are into account the decline in domestic financial 

resources for the districts and the number of population and the level of 

poverty and deprivation, and the development of economic sectors and the 

promotion of the betterment of the fact that it contributes to the diversification 

of public revenues and increase the one hand, and alleviating the burden of 

the budget in terms of spending on the other. 
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