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 بيئة الاستثمار في رأس المال البشري ونمو الصناعة
)محافظة القادسية أنموذجا 

 انًسزخهص:

٠ٙذف اٌجؾش إٌٝ ث١بْ ِفَٙٛ ث١ئخ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ إهبسٖ اٌفىشٞ ٚاٌّؼشفٟ 

فنلا ػٓ ثؼل اٌذساعبد اٌزطج١م١خ فٟ ٘زا .ٛاًِ اٌّؤصشح ف١ٗ ٚأ١ّ٘زٗ ٚخقبئقٗ ٚاٌؼ

امبفخ إٌٝ اعزؼشاك ٚالغ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ اٌذ٠ٛا١ٔخ ٚأُ٘ 0اٌّغبي

اٌّؤؽشاد الالزقبد٠خ ٌّٕؾآرٙب اٌقٕبػ١خ اٌىج١شح ٚأّ٘ٙب ؽشوخ إٌغ١ظ اٌمطٕٟ ٚاٌؾشوخ اٌؼبِخ 

ِؤؽشاد إٌّٛ اٌغىبٟٔ ِٚخشعبد اٌزؼ١ٍُ فنلا ػٓ رؾ١ًٍ اٌٛالغ  .ٚرؾ١ًٌٍٍقٕبػبد اٌّطبه١خ

ٚث١بْ اٌؼلالخ اٌّفزشمخ ث١ٓ ث١ئخ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ّٚٔٛ اٌقٕبػخ .اٌقؾٟ

.ٚخٍـ اٌجؾش إٌٝ ػذد ِٓ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد، ٌٍٛفٛي إٌٝ أفنً اٌغجً اٌىف١ٍخ 

 اٌقٕبػخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌذ٠ٛا١ٔخ .ثبلاسرمبء ثٛالغ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚ

 

  يقذيخ

٠ؼذ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ِٓ اٌمنب٠ب اٌّّٙخ ٚاٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رؼٕٝ ثٙب اٌّغزّؼبد    

ػٍٝ اخزلاف أٔظّزٙب ِٚغز٠ٛبد ّٔٛ٘ب، فنلا ػٓ أٗ أؽذ ػٕبفش الإٔزبط ِٚؾذداد الإٔزبع١خ، 

١ش أفجؼ فٟ ِمذِخ اٌّمب١٠ظ اٌشئ١غ١خ ٌضشٚح ثؾ .ثً ٘ٛ اٌّؤصش اٌٛؽ١ذ  فٟ ع١ّغ ِىٛٔبد اٌز١ّٕخ

 .الاُِ

ٚٔظشا ٌّب ػبٔبٖ الالزقبد اٌؼشالٟ ثؾىً ػبَ ِٓ ظٛا٘ش ِزؼذدح أّ٘ٙب ؛ ؽغُ اٌّذ١ٔٛ٠خ     

ٚػغىشح الالزقبد ٚص٠بدح الإٔفبق اٌؾىِٟٛ الاعزٙلاوٟ ٚمؼف الاعزضّبس الأعٕجٟ ٚاٌّؾٍٟ 

أؼىظ ٘زا ثؾىً ِجبؽش  .به اٌمطبع اٌخبؿٚلٍخ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٚؾذٚد٠خ ٔؾ

اٌؾبٌخ اٌذساع١خ  –ػٍٝ اٌٛالغ اٌقٕبػٟ فٟ اغٍت ِؾبفظبد اٌؼشاق ِٕٚٙب  ِؾبفظخ اٌمبدع١خ  

 . -ٌٍجؾش

 أهًيخ انجحش  

رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثبلاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ، وٛٔٗ اٌشو١ضح  

 بد٠خ اٌّغزذاِخ ، فنلا ػٓ أٔٙب اٌذساعخ الأٌٚٝ ػٓ ِؾبفظخ اٌمبدع١خالأعبع١خ فٟ اٌز١ّٕخ الالزق

 فٟ ٘زا اٌّغبي.

 يشكهخ انجحش  

رٛاعٗ ث١ئخ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ ، ِؼٛلبد ٚرؾذ٠بد ػذ٠ذح ،   

أط اٌّبي ِٕٙب رخٍف اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ ، ٚلٍخ الا٘زّبَ ثغبٔت الاعزضّبس فٟ س

 اٌجؾشٞ ، أؼىظ ػٍٝ رخٍف ٚمؼف الأداء اٌقٕبػٟ فٟ اٌّذ٠ٕخ .  

 هذف انجحش

 ٠ؾبٚي اٌجؾش اٌٛفٛي إٌٝ اٌٙذف ِٓ خلاي اٌفمشاد ا٢ر١خ :  

 ث١بْ  أداء ِؤؽشاد ث١ئخ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ . .1

 ىج١شح .اعزؼشاك ٚالغ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ٌّٕؾؤرٗ اٌقٕبػ١خ اٌ  .2

 اٌٛفٛي إٌٝ أفنً اٌغجً ٌلاسرمبء ثٛالغ اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ اٌّؾبفظخ.     .3
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 فرضيخ انذراسخ

٠ؾبٚي اٌجؾش اخزجبس اٌفشم١خ ا٢ر١خ " إْ رخٍف ٚمؼف ث١ئخ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ 

خش ػٍٝ ٚاٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٠ٕؼىظ ثؾىً أٚ ثؤ

 مؼف ٚرخٍف  أداء اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ

ؽٍّذ اٌذساعخ ِىب١ٔب ث١ئخ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ  َطبق انجحش

 .إٌّؾآد اٌقٕبػ١خ اٌىج١شح فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ 

صلاس  ٌغشك اخزجبس اٌفشم١خ ٚاٌٛفٛي إٌٝ ٘ذف اٌجؾش ، رُ رمغ١ّٗ  إٌٝ  هيكهيخ انجحش

ِؾبٚس رنّٓ اٌّؾٛس الأٚي الإهبس اٌفىشٞ ٚاٌّفب١ّٟ٘ ، رٕبٚي ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ الاعزضّبس فٟ 

ٚالغ اٌّٛاسد  -ٚ رٕبٚي اٌّؾٛس اٌضبٟٔ  .سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚاٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ف١ٗ ٚخقبئقٗ 

بد٠خ اٌجؾش٠خ فٟ اٌذ٠ٛا١ٔخ إمبفخ إٌٝ ٚالغ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ف١ٙب ٚرؾ١ًٍ ثؼل اٌّؤؽشاد الالزق

 ٌٍّٕؾآد اٌىج١شح فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ

اٌذٚس إٌّؾٛد ٌج١ئخ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚأؼىبط رٌه  -ٚرطشق اٌّؾٛس اٌضبٌش 

 ػٍٝ اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ

 

                                      انذراسبد انسبثقخ

ٛا١ٔخ الالزقبدٞ ٚأعزؼشك اٌّّىٕبد ( ٚالغ ِؾبفظخ اٌذ1٠()2006ػشك ) إٌٔبؽٟ،  .1

الالزقبد٠خ اٌّزبؽخ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ الاعزضّبس فٟ اٌمطبع اٌقٕبػٟ 

، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ إٌٝ مؼف ؽغُ الاعزضّبس اٌقٕبػٟ ٌٕز١غخ  (2004-1990)ٌٍّذح 

ٌٍظشٚف اٌزٟ ِش ثٙب اٌؼشاق خلاي ِذح اٌضّب١ٕٔبد ٚاٌزغؼ١ٕبد ِٓ ؽشٚة ِزؼبلجخ 

ٚؽقبس الزقبدٞ ، ٕٚ٘بن عٍّخ ِٓ آ١ٌبد الإفلاػ الالزقبدٞ رجٕبٖ فٕذٚق إٌمذ 

                                                                                           ٚاٌجٕه اٌذ١١ٌٚٓ ٌٍّغبّ٘خ فٟ رفؼ١ً ٚرٕؾ١و الالزقبد.                                                                           

( ٚاٌزٟ هشػ ف١ٙب ثؼل ِؤؽشاد اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ 2()2006دساعخ )ػجبط ػقفٛس ،  .2

، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ ٌٍذساعخ ،   (2004-1990)فـٟ ِؾبفظخ اٌذ٠ٛا١ٔخ ٚإٌغف  ٌٍّٚذح 

د اٌزذ٘ٛس اٌىج١ش فٟ ِؤؽشاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌقؾخ ، ٕٚ٘بن اخزلالاد ١٘ى١ٍخ ٚاسرفبع ِؼذلا

الأ١ِخ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ ، فنلا ػٓ رذٟٔ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌمطبع اٌقؾخ فٟ ولا اٌّذ٠ٕز١ٓ 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ .                          

( رٕبٌٚذ ٚالغ إٌّؾبد اٌقٕبػ١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌذ٠ٛا١ٔخ 3()2008دساعخ ) اٌغ١ٍؾبٚٞ،  .3

ٚعبءد   (2006-1980)ّذحٚرم١١ُ أدائٙب الالزقبدٞ ٚرمذ٠ش دٚاي الإٔزبط إٌّبعجخ ٌٍ

إٌزبئظ رؼىظ رذٟٔ ِغبّ٘خ فٕبػبد اٌّطبه ٚإٌغ١ظ ، ٔبرغخ ػٓ رخٍف ٚرمبدَ صِٕٟ 

 ٌٛعبئً الإٔزبط اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌّىبئٓ ٚا٢لاد غ١ش اٌّغذ٠خ الزقبد٠ب .

(  ٚاٌزٟ ػشمذ أثؼبد ِٚىٛٔبد اٌز١ّٕخ 4( )2006دساعخ ) ِؾّذ عجبس ٚآخشْٚ ، .4

ؼ١ٍُ ٚثبلأخـ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ، ٚأٚفذ إٌٝ ص٠بدح رؤ١ً٘ اٌجؾش٠خ فٟ عبٔت لطبع اٌز

 ٚإػذاد سأط اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ .

 ٚاٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠خزٍف ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثبلارٟ :   

اْ اٌذساعبد اٌغبثمخ رٕبٌٚذ إؽذٜ ِزغ١شٞ اٌذساعخ إِب سأط اٌّبي اٌجؾشٞ أٚ  . أ

١خ . فٟ ؽ١ٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ؾبٚي اٌشثو ث١ٓ اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ ِذ٠ٕخ اٌذ٠ٛأ

 الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚأصشٖ ػٍٝ ث١ٕخ اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ اٌّؾبفظخ 

٠ؼذ اٌجؾش أٚي ِؾبٌٚخ لاعزؼشاك ث١ئخ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚػلالزٗ  . ة

 ثّٕٛ إٌّؾبد اٌقٕبػ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ
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ؽذ٠ضخ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ،ٚرؾ١ًٍ اٌّؤؽشاد اٌخبفخ فٟ ث١ئخ  اػزّذ اٌجؾش ث١بٔبد.ط        

الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚرؾ١ًٍ ثؼل اٌّؤؽشاد الالزقبد٠خ لأُ٘ إٌّؾآد اٌىج١شح فٟ 

             .اٌّؾبفظخ

 

 انًحىر الأول/  الإطبر انفكري وانًفبهيًي

 

 .الإطبر انُظري وانذراسبد انزطجيقيخ1

إٌظش٠خ ٚاٌذساعبد اٌزغش٠ج١خ ،ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ رؾم١ك إٌّٛ أوذد الأهشٚؽبد 

( إْ وبفخ 1776( فٟ وزبثٗ اٌؾ١ٙش )صشٚح الأُِ Adam Smith) ش١عّ الالزقبدٞ ، إر أؽبس آدَ

اٌمذساد اٌّىزغجخ ٚإٌبفؼخ ٌذٜ عبئش أػنبء اٌّغزّغ رؼزجش سوٕب أعبع١ب فٟ ِفَٙٛ سأط اٌّبي 

 (5)أسثؼخ أٔٛاع ِٓ سأط اٌّبي ٟ٘ اٌضبثذ ٚػشف ع١ّش

 ا٢لاد ٚالأدٚاد اٌّف١ذح ٌٍزغبسح  -

 اٌّجبٟٔ اٌزٟ رؼزجش اٌٛع١ٍخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌؼبئذ أٚ اٌّشدٚد  -

 رؾغ١ٓ الأسك -

 سأط اٌّبي اٌجؾشٞ  -

ٚثٕبء ػٍٝ ِبرمذَ ، ٠شٜ ع١ّش، أْ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚاٌمٛح الإٔزبع١خ ٌٍؼًّ ٠ؼزّذاْ ػٍٝ 

   ٠ٕٚظش ٌشأط اٌّبي اٌجؾشٞ ػٍٝ أٗ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد ) اٌجذ١ٔخ ٚاٌؼم١ٍخ  .رمغ١ُ اٌؼًّ

 .ٚإٌفغ١خ (

أٚي ) ِٓ رؼشك إٌٝ ِقطٍؼ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ  (Arther Cecil pigeon)٠ٚؼذ ث١غْٛ   

فٟ ِذاخٍزٗ " إْ ٕ٘بن اعزضّبسا فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ وّب إْ ٕ٘بن اعزضّبسا فٟ سأط اٌّبي 

فمـذ فبس الاعزٙلان ثّضبثخ اعزضّبس فٟ  0شرت ػٓ رٌه ِٕظٛس ِخزٍف ٌٍلأعزٙلان اٌّبدٞ " ٚر

فبٌطفً اٌزٞ لا٠ٕفك ػ١ٍٗ ثؾىً  ع١ذ )اعزٙلان ( لأزٛلغ أٚ ٕٔزظش ِٕٗ دٚسا .سأط اٌّبي اٌجؾشٞ 

وّب أوذ أٌفش٠ذ ِبسؽبي . (6)وج١شا . أٞ أْ الاعزٙلان اٌؾخقٟ اعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ 

(A. Marshall)   ٟػٍٝ أ١ّ٘خ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ثبػزجبسٖ اعزضّبسا ٚظ١ف١ب . ف

سأ٠ٗ إْ أػٍٝ ل١ّخ ٌشأط اٌّبي ، ٘ٛ سأط اٌّبي اٌزٞ ٠غزضّش فٟ الإٔغبْ. إر ػٓ هش٠ك الإٔغبْ 

رزمذَ الأُِ ٚالالزقبد رارٗ رٚ ل١ّخ ِؾذدح إْ ٌُ ٠غزغً فٟ عج١ً اٌزمذَ ػٓ هش٠ك اٌمٜٛ اٌجؾش٠خ 

زٟ رؾٛي اٌضشٚاد ِٓ ِغشد و١ّبد ٔٛػ١خ إٌٝ هبلبد رىٌٕٛٛع١خ ِزٕٛػخ رؾمك اٌزمذَ إٌّؾٛد. اٌ

ٚفٟ دساعخ ػٓ رؤص١ش اٌزؼ١ٍُ ٚر١ّٕخ اٌمٜٛ اٌجؾش٠خ ثؾىً ػبَ فٟ إٌّٛ الالزقبدٞ لغُ اٌؼبٌّبْ 

ثلاد اٌؼبٌُ إٌٝ أسثغ ِغز٠ٛبد ِٓ إٌّٛ الالزقبدٞ   (Mayres)ِٚب٠ض ) (Harrison٘بسثغْٛ 

رؤصشا ثذسعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌجلاد اٌّخزٍفخ ٚاٌجلاد إٌب١ِخ عضئ١ب ٚاٌجلاد ؽجٗ ِزمذِخ ٚاٌجلاد اٌّزمذِخ 

، إْ 1964فٟ وزبثٗ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ اٌزٞ ٔؾشٖ ػبَ  (Becker). فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ ث١ىش  (7)

د سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ِّبصً ٌٍٛعبئً اٌّبد٠خ ٌلإٔزبط ِضً اٌّقبٔغ ٚا٢لاد ٠ٚغزط١غ اٌفش

ٚرؼزّذ  .الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ )ِٓ خلاي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌشػب٠خ اٌطج١ؼ١خ(

ٚػٍٝ ٘زا فؤْ سأط  .اٌّخشعبد ثؾىً عضئٟ ػٍٝ ٔغجخ اٌؼبئذ ِٓ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ اٌّزٛفش

 .اٌّبي اٌجؾشٞ ثّضبثخ ٚع١ٍخ ٌلإٔزبط رزّخل ػٕٙب ِخشعبد إمبف١خ ػٕذ ص٠بدح الاعزضّبس ف١ٙب

الأسك ٚاٌؼًّ ٚسأط اٌّبي  -ض سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ثبلاعزمشاس٠خ  ١ٌٚظ اٌزؾٛي ِضً ٠ٚز١ّ

   أ١ّ٘خ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي                                                                                                  (Broun)فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ ثشاْٚ. (8)اٌّبدٞ

. ٚرزؾبثٗ فىشح سأط  (9)ش ػ١ٍّخ ٠ّىٓ رؾج١ٙٙب ثبٌز٘ت غ١ش اٌّغزخشط اٌجؾشٞ غ١ش اٌّغزضّ

اٌّبي اٌجؾشٞ ثؾىً أٚ ثآخش ِغ ِفَٙٛ وبسي ِبسوظ ٌمٛح اٌؼًّ فؾغت لٌٛٗ ٠ىْٛ إٌضاِب ػٍٝ 

اٌؼّبي فٟ ظً اٌشأعّب١ٌخ إْ ٠ج١ؼٛا لٛح ػٍُّٙ ؽزٝ ٠ؾقٍٛا ػٍٝ الأعش. ٠ٚؾ١ش ِبسوظ إٌٝ إْ 

اٌؼبًِ لاثذ إْ ٠ؼًّ ثغذ ٠ٚغزٕفز هبلزٗ اٌجذ١ٔخ ٚاٌز١ٕ٘خ ؽزٝ ٠ىزغت  إٌظش٠بد رزغبٜٚ ث١ٓ : إْ
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. صُ (10)لٛرٗ فٙٛ ١ّ٠ض ثؾذح ث١ٓ لذسح اٌفشد ػٍٝ اٌؼًّ )لٛح اٌؼًّ( ٚٔؾؤد اٌفشد فٟ اٌؼًّ 

عبءد أفىبس ؽٌٛزض ٚاٌزٟ ؽبٚي ِٓ خلاٌٙب اٌجؾش ػٓ رفغ١شاد أوضش فؼب١ٌخ ِّب عجمٗ فٟ ٘زا 

زؼشاك ِبعبء ثٗ ؽٌٛزض ٚاٌزٟ رّىٕٕب ِٓ اٌمٛي إْ ٔظش٠خ الاعزضّبس ٌزا عٕؾبٚي اع.اٌّغبي 

اٌجؾشٞ ٌُ رزجٍٛس وٕظش٠خ إلا ِٓ خلاي أثؾبصٗ فٟ ٘زا اٌّغبي ٚاْ فىشح رمغ١ُ الإفشاد وؤفٛي 

ثؾش٠خ ٌُ رٍك الأزؾبس اٌٛاعغ إلا ٚظٙٛس ٘زٖ إٌظش٠خ سغُ اٌّفب١ُ٘ اٌغبثمخ اٌزٟ ٚسدد فٟ 

بد ٚاٌزٟ رج١ٓ اٌم١ّخ الالزقبد٠خ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚرؾذ٠ذ اٌشثؾ١خ اٌجؾش ٌجؼل ػٍّبء الالزق

الالزقبد٠خ ٌشأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚإٌبرغخ ػٓ ٘غشح اٌؼّبٌخ ٚالاعزضّبس فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ 

ؽبٚي ؽٌٛزض اٌجؾش ػٓ رفغ١شاد أوضش فؼب١ٌخ ٌزفغ١ش اٌض٠بدح فٟ اٌذخً فغؼٝ .ٚاٌزذس٠ت ٚاٌقؾخ 

الا٘زّبَ ثبٌّىٛٔبد اٌّبد٠خ ٌشأط اٌّبي إٌٝ الا٘زّبَ ثزٍه اٌّىٛٔبد  إٌٝ رؾ٠ًٛ الأزجبٖ ِٓ ِغشد

الألً ِبد٠خ ٟٚ٘ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚلاؽع إّ٘بي اٌجبؽض١ٓ ٌٍضشٚح اٌجؾش٠خ ٚرغٕت أٞ رؾ١ًٍ 

ِٕظُ ٌٙزٖ اٌضشٚح ٚسوض ا٘زّبِٗ ٌٍٛفٛي إٌٝ ٔظش٠خ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ رٙذف 

خ .ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش ؽٌٛزض فؤْ ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزضّبس لذ ؽمك ِؼذلاد ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠

أعشع ٌٍّٕٛ فٟ اٌّغزّؼبد اٌغشث١خ ػّب ؽممٗ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌّبدٞ ٌٚزٌه فّٕٛ سأط 

ٚلذ ثٕٝ ؽٌٛزض ِفِٙٛٗ .اٌّبي اٌجؾشٞ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِٓ أُ٘ اٌغّبد ا١ٌّّضح ٌٍٕظبَ الالزقبدٞ

 :(11)صلاس فشٚك أعبع١خ ٟ٘   ٌشأط اٌّبي اٌجؾشٞ ػٍٝ

٠شعغ أعبعب إٌٝ  .إْ إٌّٛ الالزقبدٞ اٌزٞ ٠ّىٓ رفغ١شٖ ثبٌض٠بدح فٟ اٌّذخلاد اٌّبد٠خ ( أ)

اٌض٠بدح فٟ اٌّخضْٚ اٌّزشاوُ ٌشأط اٌّبي اٌجؾشٞ )ة( ٠ّىٓ رفغ١ش الاخزلافبد فٟ 

)ط( ٠ّىٓ الإ٠شاداد ٚفمب ٌلاخزلافبد فٟ ِمذاس سأط اٌّبي اٌجؾشٞ اٌّغزضّش فٟ الإفشاد 

 .رؾم١ك اٌؼذاٌخ فٟ اٌذاخً ِٓ خلاي ص٠بدح ٔغجخ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ إٌٝ سأط اٌّبي اٌزم١ٍذٞ

ٚسوض ؽٌٛزض ا٘زّبِٗ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ثبػزجبس٘ب اعزضّبس لاصَ ٌؼ١ٍّخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ 

 ٚثؤٔٙب ؽىً ِٓ أؽىبي سأط اٌّبي ٚأهٍك ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اعُ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚأؽبس ؽٌٛزض

إٌٝ  ٔمطز١ٓ ٘بِز١ٓ فٟ ِغبي الاعزضّبس ٚاٌزؼ١ٍُ ّ٘ب : رغبً٘ ٚإّ٘بي سأط اٌّبي اٌجؾشٞ، 

ٚاٌؼبًِ اٌّؼٕٛٞ أٚإٌفغٟ اٌّزؼٍك ثّؼبٍِخ اٌزؼ١ٍُ وبعزضّبس فٟ الإٔغبْ. ٚفٟ سأٞ ؽٌٛزض إْ 

اٌجبؽض١ٓ ثٕٛ اػزمبدارُٙ ػٍٝ أعبط إْ اٌغشك الأفٍٟ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ اٌغشك اٌضمبفٟ ١ٌٚظ 

٠ٚشٜ ؽٌٛزض أْ الاػزشاف ثبٌغشك الالزقبدٞ ٌٍزؼ١ٍُ لا٠ؼٕٟ أزفبء اٌغشك  .لزقبدٞالا

اٌضمبفٟ ٌٗ فجبلإمبفخ إٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌضمبف١خ فؤْ ٕ٘بن ثؼل أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ 

رؾغٓ ِٓ هبلبد ٚلذساد الأفشاد اٌلاصِخ لأداء أػّبٌُٙ ٚإداسح ؽؤُٚٔٙ ِٚضً ٘زا اٌزؾغٓ 

ؽ١ش ٠ّىٓ اػزجبس وً ِٓ ا٢صبس اٌضمبف١خ .رت ػ١ٍٗ ص٠بدح فٟ اٌذخً اٌٛه٠ّٟٕىٓ إْ ٠زش

ٚٚفمب ٌّب عبء ثٗ ؽٌٛزض فؤٔٗ الإعٙبِبد اٌضمبف١خ  .ٚالالزقبد٠خ ٔٛارظ ِؾزشوخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ 

ٌٍزؼ١ٍُ رؤخز وّؼط١بد ٠جذأ ثؼذ٘ب رؾذ٠ذ ِبأرا وبٔذ ٕ٘بن ثؼل إٌّبفغ الالزقبد٠خ ٌٍزؼ١ٍُ 

ٚفٟ دساعخ أعش٠ذ فٟ فٕض٠ٚلا ػٓ  .جبس٘ب سأط ِبي ٠زُ رؾذ٠ذٖ ٚرمذ٠شٖٚاٌزٟ ٠ّىٓ اػز

ؽ١ش رؾ١ش  .الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ثٙذف أؽذاس اٌز١ّٕخ ٚاٌشخبء ٚرم١ٍـ اٌفمش

إٌٝ أ١ّ٘خ اٌؾبعخ ٌلإعشاع ثز١ّٕخ سأط  اٌّبي اٌجؾشٞ ٚالاعزّبػٟ ٚرٌه ثبٌزشو١ض ػٍٝ 

ش٠ّخ ٚاٌؼٕف ٚرؾغ١غ الإفلاػ فٟ اٌزؼ١ٍُ الأعبط ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌقؾخ ٚرم١ٍـ ِؼذلاد اٌغ

أِب رؾغ١ٓ .خلاي رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ الأعبط ٚص٠بدح ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ

إٌظبَ اٌقؾٟ ف١زنّٓ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ ٚرطج١ك اٌجشاِظ ػب١ٌخ اٌزؤص١ش ٚاٌزٛعغ فٟ 

 .(12)اٌّؾبسوخ اٌخبفخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؤعغبر١خ 
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 . الإطبر أنًفبهيًي وانًؼرفي 2

 

 أ. يفهىو الاسزضًبر في رأس انًبل انجشري وأهًيزه  

ٕ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼبس٠ف ٌّفَٙٛ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٌٚىٓ اٌجبؽش ٠زجٕٝ    

ِفِٙٛٗ فٟ رمش٠ش اٌز١ّٕخ الإٔغب١ٔخ اٌؼشث١خ ثؤٔٗ "٘ٛ إٌٛاح اٌقٍجخ ٔغج١ب ٌشأط اٌّبي 

ٟ".ٚرؼش٠فٗ فٟ  ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ ثؤٔٗ "وً ِب٠ض٠ذ ِٓ إٔزبع١خ اٌؼًّ اٌّؼشف

 ٚاٌّٛظف١ٓ ِٓ خلاي اٌّٙبساد اٌّؼشف١خ اٌزٟ ٠ىزغجٛٔٙب ِٓ خلاي اٌؼٍُ ٚاٌخجشح".

٠ٚؾ١ش رمش٠ش اٌز١ّٕخ الإٔغب١ٔخ اٌؼشث١خ إٌٝ أْ اٌزؾذٞ الأُ٘ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٠ىّٓ فٟ ِؾىٍخ   

ثؾ١ش ٠فمذ اٌزؼ١ٍُ ٘ذفٗ اٌزّٕٛٞ ٚالإٔغبٟٔ ِٓ اعً رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ .زؼ١ٍُ اٌّزبػ رشدٞ ٔٛػ١خ اٌ

 (13)اٌؾ١بح ٚر١ّٕخ لذساد الإٔغبْ اٌخلالخ )سأط اٌّبي اٌجؾشٞ( 

٠ٚفزشك إرجبع إٌظش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ ، أْ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٘ٛ ػٕقش خبسعٟ فٟ ِؼبدٌخ إٌّٛ  

ظش٠بد اٌؾذ٠ضخ ٌٍّٕٛ)سًِٚ، ٌٛوبط(، أْ ٘زا اٌزطٛس ث١ّٕب ٚعذ إرجبع إٌ.لا٠ّىٓ اٌزؾىُ ثٗ 

ٚثٛعغ ٘زا رؾ٠ٍٛٗ إٌٝ رمذَ الزقبدٞ .ػٕقش داخٍٟ ٠شرجو ثبٌضشٚح اٌّؼشف١خ اٌزٟ ٠ٍّىٙب اٌّغزّغ

 (14ف١ّب ٌٛ رٛفشد ٌٗ ث١ئخ رٕظ١ّ١خ ٚرؾش٠ؼ١خ ِٚؤعغبر١خ ِلائّخ )

بوزغبة ٚاعزخذاَ اٌّؼبسف ٌزا ٠ٕجغٟ إ٠غبد ِؤؽشاد عذ٠ذح ٌزؾ١ًٍ و١ف١خ ل١بَ الإفشاد ث   

ٚاٌّٙبساد ٚاٌىفبءاد ػجش اٌؾ١بح ِٚٓ ِفب١ُ٘ ٚص١مخ اٌقٍخ ثشأط اٌّبي اٌجؾشٞ ِفَٙٛ سأط 

اٌّبي الاعزّبػٟ ٚاٌزٞ ٠ؾ١ش إٌٝ لذسح الإفشاد ػٍٝ اٌؼًّ ِؼب ٚػٍٝ اٌخٍك ٚاٌجٕبء ٚاٌؾشاوخ 

بي الاعزّبػٟ ػٍٝ الأداء ٠ٚىْٛ ِقذسا ل١ّب ٌٍمذسح اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  ٚاْ ل١بط اصش سأط اٌّ

 (15)الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٠ؼذ رؾذ٠ب وج١شا اوجش ؽزٝ ِٓ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ رارٗ 

٠ٚزٛافً اٌزفبػً اٌّغزّش ث١ٓ إٌبط ٚ٘ٛ اٌٙذف فٟ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ِٓ خلاي اٌفؼً     

بسح اٌّطٍٛثخ ٚاٌىفب٠خ الإٔغبٟٔ رارٗ ٚإعٙبِبرٗ ٚالأزفبع ثٗ فٟ رٛظ١ف اٌّٛاسد ٚاٌّذخلاد ثبٌّٙ

ِٚٓ ٕ٘ب رزنؼ ِمٌٛخ إْ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٌلإٔغبْ .اٌؼب١ٌخ فٟ ر١ٌٛذ إٌّٛ الالزقبدٞ اٌّطشد

ٚثبلإٔغبْ ٌلإٔغبْ ٌزارٗ اٌّطٍمخ ٚفٟ رارٗ ثطبلبرٙب اٌّشوجخ ٚثزارٗ اٌفبػٍخ ٚثّؼبسفٗ اٌّزغذدح 

رمبْ ٚرٌه ٘ٛ ِفَٙٛ اٌم١ّخ اٌجؾش٠خ فٟ ٚث١ذٖ اٌّب٘شح ٚثؼمٍٗ اٌّجذع ٚثم١ّٗ فٟ اٌغذ ٚاٌّضبثشح ٚالإ

 (16ِنب١ِٕٗ ٚأثؼبدٖ اٌّؼ١بس٠خ )

٠ّٚضً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌزٟ رغؼً اٌؼٕقش اٌجؾشٞ لبدسا     

ػٍٝ أداء ٚاعجبرٗ ِٚغؤ١ٌٚبرٗ اٌٛظ١ف١خ ثىً فؼب١ٌخ ٚالزذاس ٚرزؼٍك ر١ّٕخ سأط اٌّبي ثبعزمطبة 

اٌجؾشٞ ٚالاعزضّبس ف١ٗ ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛعبئً اٌزٟ رزنّٓ اٌزؼ١ٍُ ِٚغبٔذح اٌؼٕقش 

ٚاٌزذس٠ت ٚإػطبء إٌقؼ ٚالإسؽبد ٚاٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ٚالإؽشاف اٌّجبؽش ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش 

وّب ٠فُٙ ِٓ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ػٍٝ أٗ الإٔزبط الإمبفٟ  .اٌزٕظ١ّٟ لإداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ 

زبط اٌؼًّ غ١ش اٌّٙبسٞ ٌلإفشاد رٚٞ اٌّٙبساد ٚاٌّؤ٘لاد ٔغذ ر١١ّضا ث١ٓ سأط اٌضائذ ػٓ إٔ

اٌّبي اٌجؾشٞ اٌّؾذٚد اٌم١ّخ ٚؽذ٘ب ٌّغزٛظف ٚاؽذ ٚث١ٓ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ اٌؼبَ ٌٍم١ّخ فٟ 

 (17ِذٜ ٚاعغ ِٓ اٌّٙٓ )

د ػب١ٌخ ٚفٟ ظً اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ ٠مًٍ ِٓ ل١ّخ اٌٛظبئف اٌزٟ لارؾزبط إٌٝ ِٙبسا   

٠ٚخٍك فٟ ِمبثً رٌه ٚظبئف عذ٠ذح رشرىض ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚرؼًّ ػٍٝ رغ١١ش الأ١ّ٘خ إٌغج١خ 

  .ٌؼٛاًِ الإٔزبط ٠زطٍت رٌه ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ِٓ ؽ١ش اٌىُ ٚاٌى١ف 

ٕٚ٘بن ارفبق ػٍٝ إْ الاسرمبء ثبٌضشٚح اٌجؾش٠خ ٌٓ ٠ؾممٗ إلا رؼ١ٍُ رزٛفش ف١ٗ ؽشٚه اٌغٛدح اٌى١ٍخ   

ٚرٌه ِٓ خلاي اعزؾذاس إٌّظِٛخ اٌزٟ رٛفش ٌٗ رٌه فٟ ع١ّغ .وبفخ ِشاؽٍٗ ِٚغز٠ٛبرٗفٟ 

٠ٚجمٝ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ .ِشاؽٍٗ اثزذءا ِٓ ِشؽٍخ ِبلجً اٌّذسعخ ٚؽزٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌؼبٌٟ

أر ٠ٍؼت دٚسا أعبع١ب فٟ ؽ١بح الأُِ ِٓ خلاي رٍج١ٗ اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌمٜٛ 0ٚاٌؼبٌٟ خقٛف١زٗ

ٚرشعٟ لٛاػذ ِغزمجً اٌز١ّٕخ ف١ٙب ٚف١ٗ رزجٍٛس اٌم١بدح اٌؼ١ٍّخ .اٌزٟ رقٕغ ؽبمش٘ب اٌجؾش٠خ
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ٌٚٓ ٠زؾمك رٌه .ٚ٘ٛ اٌّغؤٚي ػٓ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزشاس اٌضمبفٟ ٚر١ّٕزٗ ٚرط٠ٛشٖ.ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍّغزّغ

 (18إلا ثبلاسرمبء ثّغزٜٛ خش٠غٟ ٘زا اٌزؼ١ٍُ )

 ة . خصبئص رأس انًبل انجشري

سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٠ٛفش الأسم١خ إٌّبعجخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ  اٌج١ئخ اْ ِؼشفخ ثؼل خقبئـ 

ِٚٓ أُ٘  .اٌلاصِخ ٌلاعزضّبس ف١ٗ ِٚذٜ ِلائّزٙب ٚالإٌّبَ ثبٌّؾذداد اٌزٟ رمف إصاء ل١بط ػٛائذٖ

 رٍه اٌخقبئـ:

 ـ إْ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ غ١ش ِٕظٛس ٚغ١ش ٍِّٛط 

 ـ ِٓ اٌقؼٛثخ ل١بعٗ ثذلخ 

 ٠ذ ثبلاعزؼّبي ـ إْ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٠زضا

 ـ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٗ فٟ ِشاؽً ِزؼذدح ٚػ١ٍّبد ِخزٍفخ فٟ ٚلذ ٚاؽذ 

 ـ عٌٙٛخ ؽٍّٗ ٚرٛفش الاعزؼذاد ٌؾبٍِٗ 

 ـ عشػٗ ص٠بدرٗ ٚعشػٗ فمذأٗ رجؼب ٌٍؾخـ اٌّزغغذ ف١ٗ 

 ـ ٌٗ آصبس ا٠غبث١خ وج١شح ػٍٝ اٌّؤعغبد 

 ـ عٌٙٛٗ أزمبٌٗ ِٓ ِىبْ ٢خش  

 .في الاسزضًبر ثرأس انًبل انجشري  انؼىايم انًؤصرح .ط 

اٌؼبًِ الالزقبدٞ: رؤصش اٌؼٛاًِ الالزقبد٠خ ٚهج١ؼخ إٌظبَ الالزقبدٞ فٟ رؾذ٠ذ  (1)

ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚإٌّب٘ظ ٚالأعب١ٌت ِٚذح اٌذساعخ ٠ٚزؾذد ػٍٝ مٛئٙب 

 الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ رجؼب ٌٍؼبًِ الالزقبدٞ .

ؤصشاد اٌّشرجطخ ثبٌٍغخ ٚاٌزى٠ٛٓ الاعزّبػٟ ٚاٌغبٔت اٌؼبًِ الاعزّبػٟ: ٚرزّضً ثبٌّ (2)

اٌذ٠ٕٟ ؽ١ش رؤصش ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ ٚمغ اٌمشاساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚهج١ؼخ إٌّب٘ظ 

 اٌذساع١خ ٚرشع١خ اٌّجبدئ ٚاٌؼمبئذ اٌّشرجطخ ثٙب 

اٌؼٛاًِ اٌغىب١ٔخ: رؤصش اٌزشو١جخ اٌغىب١ٔخ ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي  (3)

ي ِؼذلاد إٌّٛ اٌغىبٟٔ ٚاٌزٛص٠غ اٌؼّشٞ ٌفئبد اٌّغزّغ ٌٍّشاؽً اٌجؾشٞ ِٓ خلا

اٌزؼ١ّ١ٍخ فؤْ ص٠بدح اٌغىبْ فٟ اٌجٍذ لاثذ أْ  ٠شافمٙب ّٔٛ ِزٛاصْ ٌٍّؤعغبد اٌزٟ 

رٛفش اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثخلافٗ رزفبلُ ِؾىلاد اعزّبػ١خ وبلأ١ِخ ٚاٌزغشة ٚرؤدٞ 

 إٌٝ ٘ذس ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ 

٠ؤصش ٘زا اٌؼبًِ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِٚؾزٛاٖ فبخزلاف الأٔظّخ  اٌؼبًِ اٌغ١بعٟ: (4)

اٌغ١بع١خ ٌٍذٚي ٠غؼً إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٠خزٍف ِٓ دٌٚخ لأخشٜ ٠ٚؤصش الاعزمشاس 

 اٌغ١بعٟ فٟ اٌفؼب١ٌخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاعزّشاس٠زٗ 

اٌؼٛاًِ الأخشٜ: ٚرزّضً ثبٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ٚاٌغغشاف١خ فبخزلاف ِٛاعُ اٌذساعخ ِٓ  (5)

ش رجؼب ٌٍؼبًِ إٌّبخٟ ِٚب ٠زؼٍك ثزٛف١ش اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ رؤدٞ فٟ ؽبي ثٍذ لأخ

 .رٛفش٘ب إٌٝ ِقبدس ِب١ٌخ رّىٕٙب ِٓ الإٔفبق ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ
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 انًحىر انضبَي / واقغ انًىارد انجشريخ وقطبع انصُبػخ في يحبفظخ انقبدسيخ

 

 يخ . انًىارد انجشريخ في يحبفظخ انقبدس1

لجً اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ اٌّؾبفظخ لاثذ ِٓ اٌزؼشف ثبخزقبس     

٠ٕظش ٌّفَٙٛ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٓ أوضش ِٓ صا٠ٚخ فبٌّفَٙٛ .ٌّفَٙٛ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

اٌٛاعغ ٠ؾ١ش إٌٝ ع١ّغ اٌغىبْ اٌز٠ٓ ٠نُّٙ اٌٛهٓ اٌٛاؽذ ٚرىْٛ اٌذٌٚخ ِغؤٌٚٗ ػُٕٙ 

اِب اٌّفَٙٛ اٌّٛعغ ٠ؾ١ش إٌٝ وً اٌغىبْ ِٓ ُ٘ فٟ عٓ .حِٕز اٌٛلادح ٚؽزٝ اٌٛفب

٠ّٚىٓ الاػزّبد ػ١ٍُٙ .( عٕخ ثبعزضٕبء غ١ش اٌمبدس٠ٓ ِغ أُٔٙ فٟ عٓ اٌؼًّ (65-15اٌؼًّ

فٟ إٌؾبه الالزقبدٞ إِب اٌّفَٙٛ اٌن١ك ٠ؾ١ش إٌٝ الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٕؾبهبد 

ف١ٗ ٌٚىٓ لا٠غذْٚ ػّلا ٚ٘ؤلاء الالزقبد٠خ اٌّخزٍفخ ٚاٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ٚاٌشاغج١ٓ 

ٚوً ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌضلاصخ ِشرجطخ ف١ّب ث١ٕٙب ٚوٍّب صادد ٔغجخ .٠طٍك ػ١ٍُٙ )اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ(

اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚإٌّزغخ ِٓ اٌغىبْ أخفنذ ٔغجخ الإػبٌخ ٚاٌمٜٛ اٌّغزٍٙىخ ِٚبٌذ 

 (19)اٌمٜٛ الإٔزبع١خ فٟ الالزقبد اٌمِٟٛ إٌٝ اٌض٠بدح 

ػٍٝ ٚالغ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ اٌّؾبفظخ ع١زُ رٕبٚي رمذ٠شاد اٌغىبْ  ٚلأعً اٌزؼشف  

ٚٔغجخ إٌّٛ اٌغىبٟٔ ٚرشو١جزُٙ ٚرٛص٠ؼُٙ ؽغت اٌؼّش ٚاٌغٕظ ِٚؼذلاد إٌؾبه 

إمبفخ إٌٝ عٛأت أخشٜ ػٍٝ لذس وج١ش ِٓ الأ١ّ٘خ لاسرجبهٙب  .الالزقبدٞ ٚاٌجطبٌخ 

 .ثّنّْٛ اٌجؾش ِضً ِؼذلاد الاٌزؾبق ثبٌزؼ١ٍُ 

 .اٌغىبْ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خأ

فٟ ػذد اٌغىبْ ِٓ ث١ٓ ِؾبفظبد  1977( فٟ عٕخ 11اؽزٍذ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ اٌّشرجخ )

ٚعبءد ثبٌّشرجخ  1997( ٌغٕخ 11ٚاٌّشرجخ ) 1987( ٌغٕخ 12اٌمطش وبفخ ٚاٌّشرجخ  )

 20040( فٟ رمذ٠شاد ػبَ 13)

ٚأدٔٝ ِؼذي ٌٍّذح 0% 3( ١ٌقً إٌٝ(1987-1997ٚعغٍذ أػٍٝ  ِؼذي ّٔٛ ٌٙب عٕخ 

  (    1وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي ) 0%١ٌ2,1قً إٌٝ  2004)ـ (1997

 (1)عذٚي

 خقبئـ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚإٌّٛ اٌغىبٟٔ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ

 (1977 -2004ٌٍّذح )

اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽقبء / رمذ٠شاد عىبْ اٌؼشاق  -اٌّقذس ٚصاسح اٌزخط١و ٚاٌزؼبْٚ الإّٔبئٟ

 26ؿ  2005 ٌغٕخ

( أٌف ٔغّخ ٚاخز ثبلاصد٠بد فٟ 990483ثٍغ ػذد عىبْ اٌّؾبفظخ )  2007 ٚفٟ ػبَ    

 ١ٌقً      2008بَػ

وّىىب ِجىى١ٓ فىىٟ  2009أٌىىف ٔغىىّخ فىىٟ ػىىبَ  (1121782)( أٌىىف ٔغىىّخ ؽزىىٝ ثٍىىغ 1114884إٌىىٝ )

 (2)اٌغذٚي

 

 

 ِؼذي إٌّٛ اٌغىبٟٔ ٔغجخ عىبْ اٌش٠ف ٔغجخ عىبْ اٌؾنش ػذد اٌغىبْ اٌغٕخ

1977 423006 46,2 53,8 2,2 

1987 5598005 65,4 43,6 2,8 

1997 751331 62,4 37,4 3,0 

2004 911641 53,5 43,6 2,1 
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 (2009-2007)رمذ٠شاد اٌغىبْ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ ؽغت إٌغجخ ٚاٌغٕظ  (2)عذٚي 

بلاػزّبد ػٍٝ إؽقبئ١خ ٚصاسح اٌزخط١و ـ اٌغٙبص اٌّشوضٞ اٌّقذس/ اٌغذٚي ِٓ إػذاد اٌجبؽش ث

 2009 -2008ٚػبَ   2007اٌّغّٛػخ  الإؽقبئ١خ ٌؼبَ  0ٌلإؽقبء 

اٌض٠بدح فٟ ػذد اٌغىبْ فٟ اٌّؾبفظخ ثؾىً ِزقبػذ ٚاٌزٟ ٠زٛعت أْ  (2)٠ٚزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي  

اٌّزّضٍخ ثبٌزؼ١ٍُ  ٠شافمٙب رطٛسا فٟ رٛف١ش فشؿ اٌؼًّ فنلا ػٓ اٌخذِبد الأعبع١خ الأخشٜ

ٚرٌه ٌُ ٠زؾمك لأعجبة ػذ٠ذح ِٕٙب ِؾذٚد٠خ ٔؾبه اٌمطبع اٌخبؿ ٚلٍخ اٌّؾشٚػبد 0ٚاٌقؾخ

اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌزٟ رّزبص ثبعز١ؼبثٙب ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚأصش٘ب لٟ رم١ًٍ اٌجطبٌخ فنلا ػٓ أْ 

ؼًّ فٟ اٌمطبع إٌغجخ الأوجش ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ إٌؾبه الالزقبدٞ فٟ اٌّؾبفظخ رّبسط اٌ

اٌضساػٟ ثغجت أْ غبٌج١خ اٌغىبْ فٟ اٌٛؽذاد الإداس٠خ ِٓ عىٕخ إٌّبهك اٌش٠ف١خ وّب ِج١ٓ فٟ 

 (3)اٌغذٚي 

 

 2005ػذد اٌغىبْ ؽغت اٌٛؽذاد الإداس٠خ ٚإٌٛع ٚاٌج١ئخ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ ٌغٕخ  (3)عذٚي 

ٚصاسح اٌزخطىىى١و ٚاٌزؼىىىبْٚ الإّٔىىىبئٟ /اٌغٙىىىبص اٌّشوىىىضٞ ٌلإؽقىىىبء ،رمىىىذ٠شاد عىىىىبْ  -اٌّقىىىذس:

 13ؿ 2005اٌؼشاق 

أٌىف ٔغىّخ فىٟ ؽى١ٓ  (152134)ٟ لنىبء اٌؾىب١ِخ ٠جٍىغ أْ عىىبْ اٌش٠ىف فى  (3)٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي

أٌف ٔغّخ ٚ٘ٛ ٠ؾ١ش إٌٝ أْ عىىبْ اٌش٠ىف أوضىش ِىٓ مىؼف عىىبْ  (66016)عىبْ اٌؾنش ف١ٙب 

اٌؾنىش فىىٟ ٘ىىزا اٌمنىىبء ٚوىىزٌه اٌؾىىبي فىىٟ ػىذد عىىىبْ اٌش٠ىىف فىىٟ لنىىبء اٌؾّىىضح اٌؾىىشلٟ اٌجىىبٌغ 

اٌمنىبء فنىلا ػىٓ ػىذد أٌىف ٔغىّخ فىٟ  (69776)أٌف ٔغّخ فٟ ؽى١ٓ عىىبْ اٌؾنىش  (96581)

أٌىف  (44783)أٌىف ٔغىّخ ٚػىذد عىىبْ اٌؾنىش  (89961)عىبْ اٌش٠ىف فىٟ لنىبء ػفىه اٌجىبٌغ 

ٔغّخ ٠ٚؾ١ش وزٌه ثؤْ عىبْ اٌش٠ف أوضش ِٓ مؼف عىبْ اٌؾنىش فىٟ اٌمنىبء ِبرمىذَ ٠ؾى١ش إٌىٝ 

ػٟ أْ ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ اٌّؾبفظخ أوجىش ِىٓ ػىذد اٌؼىب١ٍِٓ فىٟ اٌمطىبع اٌقىٕب

 ِّب ٠ٕؼىظ ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ ٚالغ اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ اٌّؾبفظخ                  

 .ة . ٚالغ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ 

إْ الاعزضّبس ثبٌزؼ١ٍُ ٚص١ك اٌقٍخ ثىً عٛأت اٌؾ١بح ٚ٘ٛ ِفزبػ عٛدح اٌؾ١بح ٚاْ وفبءح الاعزضّبس 

عزضّبس فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ ٠ٚؾ١ش رمش٠ش فٟ أٞ لطبع ِٓ لطبػبد اٌز١ّٕخ رؼزّذ ػٍٝ وفبءح الا

اٌز١ّٕخ الإٔغب١ٔخ اٌؼشث١خ إٌٝ إْ اٌزؾذٞ الأُ٘ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٠ىّٓ فٟ ِؾىٍخ رشدٞ ٔٛػ١خ 

 انسُخ

 

 انًجًىع سكبٌ انريف سكبٌ انحضر

 اٌّغّٛع  إَبس ركىر انًجًىع إَبس ركىر انًجًىع إَبس ركىر

2007 259555 254678 514233 238548 237702 476250 498103 492380 990483 

2008 292145 286665 578819 268509 267556 536065 560663 554221 1114884 

2009 293962 288438 582400 270170 269212 539382 564132 557650 1121782 

انىحذاد 

 الإداريخ 

 

 انًجًىع سكبٌ انريف سكبٌ انحضر

 انًجًىع إَبس ركىر انًجًىع إَبس ركىر انًجًىع سإَب ركىر

 418010 207937 210373 109970 55096 54874 308040 152541 155499 انذيىاَيخ

 218150 108242 109908 152134 75682 76452 66016 32560 33456 انشبييخ

 166357 83341 83016 96581 48445 48126 69776 34886 34890 انحًزح

 134744 67549 67195 89961 45226 44735 44783 22323 22460 ػفك 

 937261 466769 470492 448646 224459 224187 488615 242410 246305 انًجًىع
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ٚاٌزٞ  (4)ٌزا عٕؼشك ٚالغ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّؾبفظخ وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي سلُ  .اٌزؼ١ٍُ اٌّزبػ 

   (2004-1990)٠ٛمؼ ِؼذي الاٌزؾبق ٌّشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ ٌٍّذح 

 

 (2004-1990)ِؼذي الاٌزؾبق ٌّشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ ٌٍّذح  (4)عذٚي 

اٌزشثٛٞ) ث١بٔبد غ١ش ِٕؾٛسح( ٚصاسح اٌزخط١و ٚاٌزؼبْٚ الإّٔبئٟ / إداسح الإؽقبء الاعزّبػٟ 

2005                                         

% (67,2)وبٔذ  (1991-1990)إْ ِؼذي الاٌزؾبق ثّشؽٍخ الاثزذائٟ ٌؼبَ  (4)٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي 

-1996)% ٚػبدح ٌّغز٠ٛبرٙب فٟ اٌؼبَ (62,5)ٌزجٍغ  (1995-1994)ٚأخفنذ فٟ اٌؼبَ 

% (73,8)% ٚػبد ٌٍزشاعغ إٌٝ (79,5)١ٌجٍغ  (2002-2001)اٌؼبَ  صُ أسرفغ اٌّؼذي فٟ (1997

% ٚأخفل إٌٝ (24,5)ثٍغ اٌّؼذي  (1991-1990)أِب اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ػبَ  20040-2003ػبَ 

 .(2004-2003) % ػبَ(18,5)

أِب ثخقٛؿ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزٞ ٠ؼذ اٌشافذ الأعبعٟ ٌٍمطبع اٌقٕبػٟ ثّٕؾآرٗ اٌقغ١شح  

% ٌؼبَ (1,3)١ٌٕخفل اٌٝ  % (3,0)ٔغجخ  (1991-1990)ٍغ ِؼذي الاٌزؾبق ػبَ ٚاٌىج١شح ث

اٌٝ  (1991-1990)% ػبَ (5,0)أِب اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  أسرفغ اٌّؼذي ِٓ  (2003-2004)

 أْ اٌزجب٠ٓ فٟ  0(2004-2003)% ػبَ (6,2)

لزقبد٠خ ِؼذلاد الاٌزؾبق ٌىبفخ اٌّشاؽً ٚأٔخفبمٙب ٠ؼٛد لاعجبة ػذ٠ذح أّ٘ٙب اٌظشٚف الا

 ٚاٌغ١بع١خ اٌزٟ

 .ادد اٌٝ رغشة اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطٍجخ فٟ عٓ ِجىشح ػٍٝ خٍف١خ اٌزذ٘ٛس اٌّؼ١ؾٟ

 . اٌٛالغ اٌقٕبػٟ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ  2

ٌغشك اعزؼشاك اٌٛالغ اٌقٕبػٟ فٟ اٌّؾبفظخ لاثذ ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  

لأٌجبْ ٚاٌّؼغٕبد ٚاٌّخبثض ٚالأفشاْ ٚفٕبػخ ٟٚ٘ اٌقٕبػبد اٌغزائ١خ ٚاٌزٟ رزنّٓ فٕبػخ ا

ا١ٌّبٖ اٌغبص٠خ ٚاٌزؼ١ٍت ٚغ١ش٘ب ٚأّ٘ٙب ِقبٔغ الأٌجبْ فٟ اٌذ٠ٛا١ٔخ ٚاٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌزغبسح 

اٌؾجٛة ٚرق١ٕؼٙب أِب اٌقٕبػبد إٌغ١غ١خ ف١ٛعذ ؽشوخ اٌغضي ٚإٌغ١ظ اٌمطٕٟ ٚثؼل ٚسػ 

شد ػٍٝ ِؼًّ الإهبساد ٚالأٔبث١ت اٌخ١بهخ ٌٍمطبع اٌخبؿ أِب اٌقٕبػبد اٌّطبه١خ فبلزق

اِب اٌقٕبػبد الإٔؾبئ١خ ٚرؾًّ فٕبػبد .اٌّطبه١خ ٌٍغ١بساد ٚ٘ٛ ؽشوخ ػبِخ ٌٍمطبع اٌؼبَ

اٌىبؽٟ ٚاٌّٛصائ١ه ٚاٌطبثٛق ٚالإعفٍذ ٟٚ٘ ِٛصػخ ػٍٝ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ٚأّ٘ٙب ِؼًّ 

فٟ ؽ١ٓ اٌقٕبػبد اٌّؼذ١ٔخ فٕٙبن ػذد وج١ش ِٓ ٚسػ اٌؾذادح ٚرق١ٕغ الأثٛاة 0ق اٌمبدع١خهبثٛ

ٚاٌؾجبث١ه اٌؾذ٠ذ٠خ ٚرق١ٍؼ ١٘بوً اٌغ١بساد ِٚؼبًِ ٌلأ١ٌَّٕٛ ٚلأعً اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ 

ٔغزؼشك اعّبٌٟ اٌّؾزغ١ٍٓ ٚالاعٛس ٚاٌم١ّخ اٌّنبفخ  0اٌقٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌّؾبفظخ

  .2004خ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ ٌؼبَ ٌٍقٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛ

 ( 5 )وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي

 اٌؼبٌٟ إٌّٟٙ اٌضبٔٛٞ الاثزذائٟ اٌغٕٛاد د

1 1990-1991 2،67 5،24 0،3 0،5 

2 1993-1994 4،75 31،25 4،3 2،6 

3 1994-1995 5،62 7،22 5،3 1،8 

4 1995-1996 5،67 0،25 0،2 3،5 

5 1996-1997 7،67 6،24 6،1 9،5 

6 1997-1998 1،68 2،24 5،1 1،6 

7 1999-2000 6،69 7،22 5،1 1،6 

8 2000-2001 5،79 4،19 2،1 7،6 

9 2001-2002 0،71 3،20 9،0 5،7 

10 2003-2004 8،73 5،18 3،1 2،6 



 2011لسنة  3العدد  13مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية ـــــــــــــــ المجلد 

 ــــــــــــــــــــــــــــــمحكمة  –فصلية  –علمية  –دورية ـــــــــــــــــــــــ ــــــ
 
130 

 

 2004 اجًبني انًشزغهيٍ والاجىر وانقيًخ انًضبفخ نهصُبػخ انزحىيهيخ في يحبفظخ انقبدسيخ نؼبو  (5)جذول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ػذد  اٌغٕخ

 اٌؼّبي

الأعٛس  ل١ّخ الأزبط و١ّخ الإٔزبط

 ٚاٌشٚارت

رى٠ٛٓ 

سأط اٌّبي 

 اٌضبثذ

1990 2390 20915.8 13607 5904 35769 

1991 2122 4736.1 3084 4637 35478 

1992 2298 12334.4 7485 5046 9216 

1993 2571 13405.4 49419 12241 12174 

 

1994 2763 10759.8 19001 50255 50278 

 

1995 2514 6630.4 348277 167271 52507 

 

1996 1741 6389.9 759218 177113 52126 

 

1997 1719 8097.2 1411602 166141 158912 

 

1998 1811 8989.5 2272547 466000 102228 

 

1999 1815 11213.8 3916000 644540 96464 

 

2000 2015 11213 3624000 356644 106543 

 

2001 2450 12125.4 5216000 268297 240399 

 

2002 2603 13777.5 6941000 2791905 484502 

 

2003 2700 3663.2 2324000 2889621 574641 

 

2004 3025 3957.5 1307000 7915198 525296 

 

2005 3345 2488.6 3304626 6399448 521973 

 

2006 4048 1962.7 5573359 10784364 456338 

 

2007 3904 863.6 7803742 8099657 663060 

 

2008 3805 1361.3 16340154 8664097 594234 

 

2009 3582 2760.9 15979645 29254774 628339 

 

2010 3587 3486.3 12167886 26355923 578986 
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اٌغٙبص اٌّشوضٞ  -أػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ٚصاسح اٌزخط١و اٌّقذس/ اٌغذٚي ِٓ

)ث١بٔبد غ١ش  2006ٚعذٚي اٌؾبعجخ ٌؼبَ  2004ٌلاؽقبء/ ِذ٠ش٠خ الاؽقبء اٌقٕبػٟ ٌؼبَ 

 ِٕؾٛسح( 

أْ فٕبػخ اٌّٛاد اٌغزائ١خ ٚإٌّغٛعبد ٚاٌّلاثظ ٚاٌغٍٛد ٟ٘ أوضش  (5)٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي 

عّبٌٟ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ِمبسٔخ ثبٌقٕبػبد الاخشٜ سغُ رذٟٔ ٔغجخ اٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ا

رؾ١ًٍ ثؼل اٌّؤؽشاد  ٚلاعً.ِغبّ٘خ اٌقٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ اٌّؾبفظخ

اٌّّٙخ ٌمطبع اٌقٕبػخ فٟ اٌّؾبفظخ عٕزٕبٚي أُ٘ رٍه اٌّؾبس٠غ اٌىج١شح ف١ٙب ٟٚ٘ ؽشوخ ٔغ١ظ 

بد اٌّطبه١خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ف١ّٙب ٚأصش ر١ّٕخ اٌذ٠ٛا١ٔخ ٚاٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍقٕبػ

 .ِٛاسدّ٘ب اٌجؾش٠خ ِٚذٜ رٛفش ث١ئخ الاعزضّبس ٌشأط اٌّبي اٌجؾشٞ ف١ّٙب

 -ؽشوخ إٌغ١ظ اٌمطٕٟ فٟ اٌذ٠ٛا١ٔخ:.  - 1

ٚوبٔذ  1979ٚثذأ إٔزبعٙب اٌفؼٍٟ ػبَ  1974ثزٕف١ز اٌؼًّ ػبَ  (LTG)لبِذ اٌؾشوخ الأٌّب١ٔخ 

ٚؽب١ٌب رزجغ إٌٝ اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍقٕبػبد  .ّؤعغخ اٌؼبِخ ٌٍزق١ُّ ٚالإٔؾبء اٌقٕبػٟ ربثؼخ ٌٍ

ٚرؾٛٞ اٌؾشوخ ػٍٝ صلاصخ ألغبَ ٟ٘ اٌغضي ٚإٌغ١ظ ٚاٌزىٍّخ إمبفخ إٌٝ لغُ 0اٌمط١ٕخ فٟ ثبثً

ٌٚغشك اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ؽشوخ 0اٌغ١طشح إٌٛػ١خ ٚاٌّخزجشاد إٌٙذع١خ ٚاٌخذِبد ٚاٌطبلخ

ٟ فٟ اٌذ٠ٛا١ٔخ ٔغزؼشك أُ٘ اٌّؤؽشاد الالزقبد٠خ فٟ اٌؾشوخ ٌٍّذح ِٓ ػبَ إٌغ١ظ اٌمطٕ

 ( 6)وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي  .(1990-2010)

أُ٘ اٌّؤؽشاد الالزقبد٠خ ٌٍؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍٕغ١ظ اٌمطٕٟ فٟ اٌذ٠ٛا١ٔخ ػبَ   (6)عذٚي             

(1990-2010) 

اٌغٙىىبص اٌّشوىىضٞ  -ٔىىبد ٚصاسح اٌزخطىى١واٌّقىىذس/اٌغذٚي ِىىٓ أػىىذاد اٌجبؽىىش ثبلاػزّىىبد ػٍىىٝ ث١ب

ٌلإؽقبء ٚاٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍٕغ١ظ اٌمطٕٟ فىٟ اٌذ٠ٛا١ٔىخ )لغىُ اٌزخطى١و ٚاٌّزبثؼىخ ٚالإداسح ٚاٌزار١ىخ 

 ث١بٔبد غ١ش ِٕؾٛسح 2010 ٚؽغبثبد اٌىٍفخ( 

ػبًِ صُ أخفل ثؼذ ػبِٟ  (2390)ثٍغ  1990أْ ػذد اٌؼّبي فٟ ػبَ  (6)٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي 

١ٌٕخفل ِشح أخشٜ ٚػبٚد الاسرفبع  1996ؽزٝ ػبَ  1993صُ اسرفغ فٟ ػبَ  (1991ٚ1992

١ٌجٍغ  2004صُ هشأد ص٠بدح ٍِؾٛظخ ثؼذ ػبَ 0ثٛر١شح ِزقبػذح 2003ؽزٝ ػبَ  2000ثؼذ ػبَ 

ػبًِ  (2015)وبْ ػذد اٌؼّبي 2000ففٟ ػبَ 20100ػبًِ فٟ ػبَ  (3587)ػذد اٌؼّبي

 2006رفغ ػذد اٌؼّبي إٌٝ أوضش ِٓ اٌنؼف فٟ ػبَ ٚػٕذِب اس   (11213)ٚوبٔذ و١ّخ الإٔزبط

ٚ٘ٛ ِؤؽش ٚامؼ ػٍٝ  (1962.7)ػبًِ ٠لاؽع أخفبك و١ّخ الإٔزبط إٌٝ  (4048)ؽ١ش ثٍغ 

رذٟٔ إٔزبع١خ اٌؼًّ ٚالإٔزبع١خ فٟ اٌؾشوخ ٚاْ اٌض٠بدح اٌٍّؾٛظخ فٟ أػذاد اٌؼب١ٍِٓ لارؼٛد 

ة أخشٜ ٟٚ٘ ػٛدح اٌّفق١ٌٛٓ اٌغ١بع١١ٓ ثبٌنشٚسح ٌؾبعخ اٌؾشوخ ٌٙزٖ الأػذاد ثً ٠ؼٛد لأعجب

ٚربسوٟ اٌخذِخ إٌٝ ٚظبئفُٙ فٟ اٌؾشوخ ٚاٌزٞ أدٜ ثذٚسح إٌٝ ٚعٛد ثطبٌخ ِمٕؼخ داخً اٌؾشوخ 

ٚوزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ لاسرفبع ل١ّخ الإٔزبط ١ٌظ .ٚأدٜ ثبٌٕز١غخ إٌٝ أخفبك ِغزٜٛ إٔزبع١خ اٌؼًّ 

فنلا ػٓ .ٌٍزغ١شاد اٌزٟ هشأد ػٍٝ الاعؼبس ثبٌنشٚسح ٔبرغب ػٓ ص٠بدح و١ّخ الإٔزبط ثً رؼٛد

أْ الاسرفبع اٌؾبفً فٟ الاعٛس ٚاٌشٚارت  فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح لا٠ؼٛد ٌض٠بدح الأزبط ثً ٠ؼٛد 

 أعّبٌٟ اٌم١ّخ اٌّنبفخ أعّبٌٟ الاعٛس اعّبٌٟ اٌّؾزغ١ٍٓ ٔٛع اٌقٕبػخ

 )أٌف د٠ٕبس(

 9199977 901580 2127 فٕبػخ اٌّٛاد اٌغزائ١خ

 7080503 1963932 2653 فٕبػخ إٌّغٛعبد ٚاٌّلاثظ ٚاٌغٍٛد

 1244351 175991 405 فٕبػخ اٌخؾت ٚالأصبس ٚاٌٛسق

 6795438 1007403 1222 فٕبػخ اٌى١ّ١ب٠ٚبد ٚرقف١خ إٌفو

 4386223 856927 295 فٕبػخ إٌّزغبد اٌزؼذ١ٕ٠خ)الأؾبئ١خ(

فٕبػخ إٌّزغبد اٌّؼذ١ٔخ ٚاٌّىبئٓ 

 ٚاٌّؼذاد

295 193273 1118369 
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فٟ اٌؾشوخ ِّب رمذَ ٠زنؼ رذٟٔ  2003اٌٝ اٌمشاساد اٌخبفخ ثض٠بدح الاعٛس ٚاٌشٚارت ثؼذ ػبَ 

 .اٌذ٠ٛا١ٔخٚمؼف وفبءح الاداء فٟ ؽشوخ إٌغ١ظ اٌمطٕٟ فٟ 

 . اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍقٕبػبد اٌّطبه١خ :2

، (13) رٕزظ ٘زٖ اٌؾشوخ الإهبساد ٚالأٔبث١ت اٌّطبه١خ ٌٍغ١بساد ٚاٌّىبئٓ اٌضساػ١خ ٚثبلإؽغبَ 

ٚالأؽغبَ اٌىج١شح وزٌه ٚعبّ٘ذ اٌؾشوخ ثزغط١خ ؽبعخ  (20)، (18) ،  (16)،   (15)، (14)

لاي ِذح اٌؾقبس الالزقبدٞ ػٍٝ اٌؼشاق ٚرنُ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ لاع١ّب فٟ ػمذ اٌزغؼ١ٕبد خ

ٚلاعً اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ اٌؾشوخ  0أسثؼخ ألغبَ ٟ٘ اٌزؾن١ش ٚاٌزؾى١ً ٚلغُ اٌجٕبء ٚاٌزضج١ذ

-1990)ٔغزؼشك أُ٘ اٌّؤؽشاد الالزقبد٠خ ٌٍؾشوخ ٌٍّذح ِٓ  0اٌؼبِخ ٌٍقٕبػبد اٌّطبه١خ

 (7)وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي  0(2010

 -1990)قبد٠خ ٌٍؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍقٕبػبد اٌّطبه١خ فٟ اٌذ٠ٛا١ٔخ ٌٍّذح أُ٘ اٌّؤؽشاد الالزعذٚي 

( 7 ) (2010) 
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اٌغٙىىبص اٌّشوىىضٞ  -ذٚي ِىىٓ أػىىذاد اٌجبؽىىش ثبلاػزّىىبد ػٍىىٝ ث١بٔىىبد ٚصاسح اٌزخطىى١واٌّقىىذس/اٌغ

ٌلإؽقىبء ٚاٌؾىىشوخ اٌؼبِىخ ٌٍقىىٕبػبد اٌّطبه١ىىخ فىٟ اٌذ٠ٛا١ٔىىخ )لغىُ اٌزخطىى١و ٚاٌّزبثؼىىخ ٚالإداسح 

 .ث١بٔبد غ١ش ِٕؾٛسح 2010 ٚاٌزار١خ ٚ لغُ اٌؾغبثبد( 

ػبًِ ٚاعزّش ثض٠بدح هف١فخ   (1120)غ ثٍ 1990اْ ػذد اٌؼّبي فٟ ػبَ  ( 7)٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي 

ٌزقً اٌٝ  ٠ٚ2004لاؽع اْ اٌض٠بدح هشأد ثؼذ ػبَ .١ٌؼٛد اٌٝ ِغزٛاٖ 1996عذا ؽزٝ ػبَ 

ركىيٍ رأس  الأجىر وانروارت قيًخ الاَزبط كًيخ الإَزبط ػذد انؼًبل انسُخ

 انًبل انضبثذ

1990 1120 719737 18965 4186 23689 

 

1991 1125 163369 3512 5920 23780 

 

1992 1126 249754 9682 6130 29437 

 

1993 1128 368677 16378 12464 35305 

 

1994 1130 329363 871479 44727 81494 

 

1995 1132 65745 1082786 60380 85315 

 

1996 1120 144095 10879778 192797 119979 

 

1997 1115 78501 10752177 137736 349456 

 

1998 1110 46956 10786537 160200 493200 

 

1999 1110 49787 7370475 183213 513700 

 

2000 1110 80865 17067750 617138 862351 

 

2001 1100 115772 17040150 1007403 1053619 

 

2002 1178 110840 16083690 1428213 1094612 

 

2003 1223 30333 2587160 1628483 1193128 

 

2004 1249 8139 7314451 3803772 2099555 

 

2005 1718 25035 12023599 4950073 1778809 

 

2006 2010 17602 10307452 5714772 1968818 

 

2007 1966 16419 6402634 4569847 1230611 

 

2008 1911 804 19818 9079109 1630424 

 

2009 1863 8567 3011195 16349928 2023086 

 

2010 1723 1405 50340 14196140 1273601 
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اْ اٌض٠بدح فٟ ػذد اٌؼّبي وّب اعٍفٕب  لارؼٛد ٌؾبعخ اٌؾشوخ ثً رؼٛد  .2010فٟ ػبَ  (1723)

ٝ ٚظبئفُٙ فٟ اٌؾشوخ ٚاٌزٞ لاعجبة اخشٜ ٟٚ٘ ػٛدح ربسوٟ اٌخذِخ ٚاٌّفق١ٌٛٓ اٌغ١بع١١ٓ اٌ

خٍف ثطبٌخ ِمٕؼخ داخً اٌؾشوخ ٚادٜ ثبٌٕز١غخ اٌٝ رذٟٔ الأزبع١خ داخً اٌؾشوخ اِب و١ّخ الأزبط 

ٚفٟ .1995فٟ ػبَ  (65745)ثذاد ثبلأخفبك ٌزقً اٌٝ  1990فٟ ػبَ (719737) ٚاٌجبٌغخ 

ٚػٕذِب اسرفغ ػذد  (80865)ػبًِ ٚوبٔذ و١ّخ الأزبط  (1110)وبْ ػذد اٌؼّبي  2000ػبَ 

٠لاؽع أخفبك و١ّخ الأزبط اٌٝ  20060ػبًِ فٟ ػبَ ) 2010 (اٌؼّبي ثؾىً وج١ش ١ٌقً اٌٝ

ٚ٘ٛ ِؤؽش ٚامؼ ػٍٝ اٌزذٟٔ فٟ أزبع١خ اٌؼًّ ٚالأزبع١خ ٌذٜ اٌؾشوخ ٚاٌزٟ لا٠ّىٓ  (17602)

 .ٌّٕؾؤح ألزقبد٠خ اعز١ؼبة ٘ىزا اداء فٟ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ

ْ اٌّؤؽشاد الالزقبد٠خ ٌؾشوخ إٌغ١ظ اٌمطٕٟ ٚاٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍقٕبػبد ِّبرمذَ ٠زنؼ  ثؤ

اٌّطبه١خ فٟ اٌذ٠ٛا١ٔخ ٌُ رزخزا ِغبسا ِٕزظّب ٔز١غخ ٌٍزمٍجبد اٌؾبفٍخ ف١ّٙب ِٓ عٕخ لاخشٜ 

ِزغٙٗ غبٌجب فٟ ولاّ٘ب اٌٝ الأخفبك ِّب ٠ؼىظ مؼف اٌمذسح ٚالأزفبع ِّٕٙب ٌزؾ١ًٍ رٍه 

  .ز١ٓ ٚارنبػ رذٟٔ وفبءح الاداء فٟ و١ٍّٙباٌّؤؽشاد فٟ وٍزب اٌؾشو

 

  

 

 انًحىر انضبنش /انذور انًُشىد نجيئخ الاسزضًبر في رأس انًبل انجشري في رًُيخ انصُبػيخ

 

ٔؾبٚي فٟ ٘زا اٌّؾٛس اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ث١ئخ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ ّٔٛ  

اٌجؾشٞ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ إلا أْ اٌىض١ش ِٓ اٌقٕبػخ ٚثبٌشغُ ِٓ رشو١ض ؽٌٛزض فٟ ِغبي الاعزضّبس 

اٌّفب١ُ٘ اٌّطجمخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٠ّىٓ رطج١مٙب ػٍٝ اٌّغبلاد الاخشٜ ِٓ الاعزضّبس اٌجؾشٞ ِٓ 

 (20)خلاي الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌقؾخ ٚاٌجؾش ػٓ ِؼٍِٛبد ٌفشؿ ػًّ افنً 

خ اٌمبدع١خ ٔغزؼشك ِؼذلاد ٌٚغشك اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ ث١ئخ الاعزضّبس اٌجؾشٞ فٟ ِؾبفظ

إٌؾبه الالزقبدٞ ٚاٌجطبٌخ ِٚؼذلاد ّٔٛ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌشعٛة ٚاٌزغشة ٚاٌٙذس اٌؾبفً 

ٚاٌزٟ رؾىً ثّغٍّٙب ث١ئخ الاعزضّبس فٟ سأط .فٟ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌٛالغ اٌقؾٟ

 .اٌّؾبفظخ  اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ ٚث١بْ دٚس٘ب فٟ رطٛس اٌقٕبػخ فٟ

 يؼذلاد انُشبط الاقزصبدي وانجطبنخ -أ

ٕ٘بن اسرجبه ٚص١ك ث١ٓ ِؼذلاد إٌؾبه الالزقبدٞ ِٚؼذلاد اٌجطبٌخ ٚأْ اٌجطبٌخ ظب٘شح الزقبد٠خ 

ٚاعزّبػ١خ ٚٔفغ١خ ٚع١بع١خ ٚأ١ِٕخ ٚاسرفبع ِؼذلارٙب ٚأخفبمخ ٠ؤصش ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ ِؼذلاد 

  (8)وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي  إٌؾبه الالزقبدٞ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ

عٕخ فؤوضش فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ  (15)ِؼذلاد اٌجطبٌخ ٚإٌؾبه الالزقبدٞ ثؼّش (8)عذٚي

(2003-2008) 

اٌّغّٛػخ 0اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽقبء  0اٌّقذس / ٚصاسح اٌزخط١و ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ

 68ؿ(2008-2003)الإؽقبئ١خ ٌغٕخ

 ِؼذلاد اٌجطبٌخ      اٌغٕخ        

    Unemployment 

Rate 

 ِؼذلاد إٌؾبه لالزقبدٞ    

Refind Economic Rate    

2003 23.20 42.90 

2004 35.20 52.60 

2005 26.03 52.94 

2006 19.89 50.26 

2008 14.78 49.33 
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%  (35.20)ٌزقً إٌٝ  2003 اسرفبع ِؼذلاد اٌجطبٌخ ثؼذ ػبَ (8) ٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي   

ٚأْ أخفبك 0 2003% فٟ ػبَ (23.20)ثؼذ إْ وبٔذ  2005% ٌؼبَ  (o3.26)ٚ   2004ٌؼبَ

فبؽجّٙب رشاعغ فٟ ِؼذلاد إٌؾبه الالزقبدٞ فؼٕذِب  2008ٚ  2006ِؼذلاد اٌجطبٌخ ٌؼبِٟ 

% (50,26)رشاعغ ِؼذي إٌؾبه الالزقبدٞ اٌٝ  2006% ٌؼبَ (19,89)أٔخفنذ اٌجطبٌخ اٌٝ 

% سافمٙب رشاعغ فٟ (14,78)١ش أٔخفنذ اٌجطبٌخ اٌٝ ؽ 2008ٚوزٌه اٌؾبي ٌٍؼبَ  0ٌٍؼبَ ٔفغٗ

% ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٝ أْ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ رٛفشد ٌٙب فشؿ (49,33)ِؼذي إٌؾبه الالزقبدٞ اٌٝ 

ػًّ خبسط إٌؾبه الالزقبدٞ فٟ اٌّؾبفظخ ِضً اٌغ١ؼ ٚاٌؾشهخ ٚؽّب٠خ إٌّؾآد ٚاٌؾّب٠بد 

ٜ فمذاْ اٌذخً رزّضً ثفمذاْ اٌضمخ ثبٌٕفظ إْ ٌٍجطبٌخ ٔزبئظ ثؼ١ذح اٌّذٜ رزؼذ0اٌؾخق١خ ٚغ١ش٘ب

ٚفمذاْ ؽبفض اٌؼًّ ٚإفغبد ٌٍؼلالبد الأعش٠خ ٚاٌؾ١بح الاعزّبػ١خ إمبفخ ػٓ اٌغش٠ّخ ٚاٌؼٕف 

ٚالإدِبْ ٚاٌىض١ش ِٓ اٌغٍٛن اٌغٍجٟ اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ الأِٓ الاعزّبػٟ . ٚاْ أٞ ثٍذ ٠ؼبٟٔ ِٓ 

ػٕذِب لارغّؼ دسعخ اٌزطٛس  .قبد٠خ اٌٛف١شحاٌنغٛه اٌغىب١ٔخ ٚاْ رٛفشد ٌذ٠ٗ اٌّٛاسد الالز

ِٚغزٜٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ ٚاٌظشٚف اٌّزبؽخ ٌٍؼًّ الالزقبدٞ ثبعزغلاي ِٛاسدٖ اعزغلالا 

 (21وبِلا ٚوفؤا ٠زٛعت ػ١ٍٗ رٛف١ش فشؿ اٌؼًّ اٌؾم١م١خ ٌلأفشاد)

 يؼذلاد ًَى يخرجبد انزؼهيى -ة

اٌؼبًِ اٌؾبعُ فٟ رؾم١ك اٌزمذَ ٚأْ اٌفشد اٌّؤً٘ ٠ؼذ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ اٌّزؼٍُ ٚدسعخ وفبءح ٘ٛ 

ٌزا .رؼ١ٍّب ٚرذس٠جب ٌذ٠ٗ فشفٗ اوجش ٌٍؼًّ ٚرؾم١ك ل١ّخ ِنبفخ رغُٙ لٟ رٕؾ١و اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ

  (9)ٔغزؼشك ِؼذي ّٔٛ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي 

 (2004-1979)اٌمبدع١خ ٌٍّذح ِؼذي ّٔٛ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظخ   (9)عذٚي 
 إػذاد يؼهًيٍ إػذادي  يهُي إػذادي أكبديًي انًزىسظ الاثزذائيخ انًرحهخ/انسُخ

1979/1980- 

1985/1986 

1,5 - 1,6 - 0,7 - 0,2 - 0,3 - 

-1985 / 1986 

1990 / 1991 

1,7 - 1,0 - 0,2 0,2 - 0,3 - 

1990 / 1991- 

1995 / 1996 

1,8 - 0,4 - 0,9 - 0,6 - 1,7 - 

-1995/ 1996 

1999/2000 

0,9 - 1,0 - 0,1 0,9 - 0,4 - 

1999 / 2000- 

2003/ 2004 

2,0 2,2 10,8 - 18,5 - 2,0 - 

 – 1979اٌّقذس / ٚصاسح اٌزشث١خ / اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍزخط١و اٌزشثٛٞ / اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌغٕٗ )

 ( ففؾبد ِزفشلخ  1980

  1986-1985ط١و اٌزشثٛٞ / اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌغٕٗ ٚصاسح اٌزشث١خ / اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍزخ

 ففؾبد ِزفشلخ 

ٚصاسح اٌزخط١و / اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽقبء / دائشح الإؽقبء الاعزّبػٟ ٚاٌزشثٛٞ ث١بٔبد غ١ش 

 2005ِٕؾٛسح 

إٌّٛ اٌغٍجٟ ٌّخشعبد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّؾبفظخ ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ   (9)٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي 

ٚوزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌٍزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزٞ ٠ؾىً اٌّقذس اٌشئ١غٟ  ٌٍىبدس .ٚالأوبد٠ّٟ ٚالإػذادٞ

اٌٛعو ٌٍؼّبٌخ فٟ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ٌّٚؾبس٠ؼٗ اٌىج١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌقغ١شح فٟ ِؾبفظخ 

 ٌٍّذح الأخ١شح . (-18,5)ٌٍّذح الأٌٚٝ ١ٌقً إٌٝ  (-0,2)اٌمبدع١خ فؤٔٗ عغً ِؼذلا عٍج١ب ِٓ 

لأعجبة ػذ٠ذح أّ٘ٙب رذ٘ٛس اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍمطبع اٌزشثٛٞ ٚاٌزٞ فبلّذ ِٓ ظب٘شح  ٚرٌه ٠ؼٛد 

 .إمبفخ ٌلامطشاثبد اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ0اٌذٚاَ   اٌّضدٚط ٚؽزٝ اٌضلاصٟ فٟ ثٕب٠خ ٚاؽذح 

لاثذ إْ ٔغزؼشك اٌٛالغ اٌزؼ١ٍّٟ    (2004 –2003)ثؼذ إْ رٕبٌٕٚب ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ؽزٝ ػبَ

بس٠خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ ِٓ س٠بك الأهفبي ِشٚسا ثبٌّشاؽً الاخشٜ ٌٍزؼ١ٍُ ثؼذ رٌه اٌز
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ٚعٕشوض ػٍٝ اٌّذاسط ا١ٌّٕٙخ ٚإػذاد٘ب ِٚذسع١ٙب ٌىٛٔٙب وّب أعٍفٕب راد أ١ّ٘خ ٌٍجؾش وٛٔٙب 

اٌشافذ اٌشئ١غٟ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌقٕبػخ فٟ اٌّؾبفظخ عٛاء فٟ إٌّؾبد اٌقغ١شح ِٕٙب أٚ 

 . (10)ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي اٌىج١شح وّب 

ػذد س٠بك الأهفبي ٚػذد اٌّؼٍّبد ٚاٌّذاسط ا١ٌّٕٙخ ٚهٍجزٙب ِٚذسع١ٙب فٟ  (10)عذٚي 

 (2008 – 2004)ِؾبفظخ اٌمبدع١خ   
 اٌّذاسط ا١ٌّٕٙخ ِذاسط س٠بك الأهفبي

ػذد  اٌغٕٛاد

 اٌّذاسط

ػذد 

 اٌّؼٍّبد

ػذد 

 الأهفبي

ػذد 

 اٌّذاسط

ػذد 

 اٌّذسع١ٓ

ػذد 

 اٌطٍجخ

2004 - 2005 31 299 3421 8 260 1793 

2005 - 2006 31 333 4150 8 367 1626 

2006-  2007 31 329 4402 8 362 1438 

2007 – 2008 30 332 4595 8 376 1498 

اٌّقىىىذس / اٌغىىىذٚي ِىىىٓ إػىىىذاد اٌجبؽىىىش ثبلاػزّىىىبد ػٍىىىٝ إؽقىىىبئ١بد ٚصاسح اٌزخطىىى١و / اٌغٙىىىبص 

،  309ؿ 2009 – 2008إؽقىبئ١خ ػىبَ ٚ 264ؿ  2007اٌّشوىضٞ ٌلإؽقىبء إؽقىبئ١خ ػىبَ 

 322ؿ

أخفبك ػذد ِذاسط س٠بك الأهفبي ثشغُ اٌض٠بدح اٌٍّؾٛظخ فٟ  (10)٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي    

ٚ٘ٛ  2008-2007هفً ػبَ  (4595)إٌٝ 2005-2004هفً ػبَ (3421) أػذاد الأهفبي ِٓ

غجخ ٌٍّذاسط ِؤؽش عٍجٟ ػٍٝ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌّذاسط س٠بك الأهفبي ٚوزٌه اٌؾبي ثبٌٕ

ثشغُ اٌض٠بدح اٌّزفبٚرخ فٟ  2008ٌٚغب٠خ ػبَ  2004ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ؽبفظذ ػٍٝ ػذد٘ب ِٓ ػبَ 

ػذد اٌّذسع١ٓ ٚالأخفبك اٌٛامؼ لإػذاد اٌطٍجخ اٌذاسع١ٓ فٟ اٌّذاسط ا١ٌّٕٙخ ٚ٘ٛ ِؤؽش 

  .عٍجٟ آخش ػٍٝ اٌٛالغ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌّؾبفظخ

ا١ّ٘خ سأط اٌّبي اٌّبدٞ لاْ اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ فٟ اػذادٖ اْ أ١ّ٘خ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ رفٛق 

ٔفغ١ب ( ِٕز اٌطفٌٛخ اٌٝ أْ ٠قجؼ لبدسا ػٍٝ اٌؼًّ إٌّزظ ٠ىٍف الاعشح ٚاٌّغزّغ -ػ١ٍّب-)ثذ١ٔب

ٚثبٌزبٌٟ فؤْ ا٘ذاسٖ ٚثمبءٖ دْٚ ػًّ ٘ٛ ا٘ذاس ٌٍز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ اٌؾبٍِخ اٌزٟ رؼذ اعبط .وض١شا

١ّ١ٍب ٚفؾ١ب ٚٔفغ١ب ّٚٔو ؽ١برٗ ٚاٌؼبئذ ِٕٙب ػ١ٍٗ ٚػٍٝ أعشرٗ ثٕبء اٌّغزّؼبد ِبد٠ب ٚرؼ

 .(22) ِٚغزّؼٗ 

ٌزا ٔغزؼشك اػذاد اٌطٍجخ اٌشاعجْٛ ٚاٌّزغشثْٛ ٚاٌٙذس اٌؾبفً فٟ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ  

  (11)اٌّؾبفظخ وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2011لسنة  3العدد  13مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية ـــــــــــــــ المجلد 

 ــــــــــــــــــــــــــــــمحكمة  –فصلية  –علمية  –دورية ـــــــــــــــــــــــ ــــــ
 
137 

ٌذساع١خ ٚاٌغٕظ فٟ ِؾبفظخ أػذاد اٌطٍجخ اٌشاعج١ٓ ٚاٌزبسو١ٓ ؽغت اٌّشاؽً ا (11)عذٚي

 (2008-2005)اٌمبدع١خ

اٌغىىىذٚي ِىىىٓ إػىىىذاد اٌجبؽىىىش ثبلاػزّىىىبد ػٍىىىٝ إؽقىىىبئ١بد ٚصاسح اٌزخطىىى١و / اٌغٙىىىبص  اٌّقىىىذس /

 اٌّشوضٞ ٌلإؽقبء اٌّغّٛػخ            

ٚاٌّغّٛػخ الإؽقبئ١خ  269، ؿ 262، ؿ 256ؿ 2007الإؽقبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ  ٌؼبَ             

 2009-2008اٌغ٠ٕٛخ  ٌغٕخ 

  334، ؿ 327، ؿ 320ؿ             

أْ اٌّشاؽً اٌذساع١خ وبفخ فٟ اٌّؾبفظخ ؽٙذد اٌىض١ش ِٓ اٌطٍجخ اٌشاعج١ٓ  (11)ٚي ٠زجٓ ِٓ اٌغذ

ٚاٌزبسو١ٓ ٚاٌزٞ ٠ؾىً ٘ذس وج١ش ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ أٔفمذ ػٍٝ رؼ١ٍُ ٘ؤلاء اٌطٍجخ 

 ٠ٚلاؽع أخفبك اػذاد اٌطٍجخ اٌشاعج١ٓ فٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ.اٌشاعج١ٓ ُِٕٙ ٚاٌزبسو١ٓ

-2005)ثبٌّمبسٔخ ِغ اػذادُ٘ فٟ ػبَ  (2007-2006)ِٚؼٙذ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ فٟ ػبَ 

ٚوزٌه أخفل ػذد .فٟ ؽ١ٓ ثم١ذ اػذاد سعٛة هٍجخ اٌّذاسط ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ ِغز٠ٛبرٙب (2006

 (2007-2006)اٌزبسو١ٓ ٌٍّذاسط الاثزذائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ِٚؼٙذ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ فٟ ػبَ 

ثغجت رؾغٓ اٌٛمغ اٌّؼ١ؾٟ فٟ ؽ١ٓ ثم١ذ اػذاد  (2006-2005)ّمبسٔخ ِغ أػذادُ٘ فٟ ػبَثبٌ

ِبرمذَ ٠ؾ١ش اٌٝ اٌٙذس اٌىج١ش فٟ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ .اٌزبسو١ٓ فٟ اٌّذاسط ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ ِغز٠ٛبرٙب

 ٚاٌّب١ٌخ فٟ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ                 

 انزذريت  -ط

٠ت ثّضبثخ اعزضّبس ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌّزبؽخ فٟ ِخزٍف ِغز٠ٛبرٙب ٚرؼٛد فبئذرٗ ػٍٝ وً ٠ؼذ اٌزذس

ٌزا ٔغزؼشك ٚالغ اٌزذس٠ت لاُ٘ إٌّؾآد اٌىج١شح فٟ .ِٓ إٌّؾبح ٚاٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌؼبٍِخ ف١ٙب

ِؾبفظخ اٌمبدع١خ ّٚ٘ب ؽشوخ إٌغ١ظ اٌمطٕٟ ٚاٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍقٕبػبد اٌّطبه١خ ٌج١بْ دٚس 

  (12)ذس٠ت فٟ رط٠ٛش وفبءح الاداء فٟ إٌّؾؤر١ٓ ِٓ ػذِٗ وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي اٌز

 

 

 

 

 

 اٌطٍجخ اٌزبسو١ٓ اٌطٍجخ اٌشاعج١ٓ 

2005-2006 2006-2007 2006-2007 2007-2008 

اٌّشؽٍخ 

 اٌذساع١خ

اٌّغّٛ إٔبس روٛس

 ع

اٌّغّٛ إٔبس روٛس

 ع

اٌّغّٛ إٔبس روٛس

 ع

 اٌّغّٛع إٔبس روٛس

اٌّذاسط 

 الاثزذائ١خ

15465 8774 24239 1110

8 

720

7 

18313 188

2 

130

8 

3190 120

4 

100

5 

2209 

اٌّذاسط 

 اٌضب٠ٛٔخ

8830 3289 21119 8015 317

2 

11187 113

0 

812 1942 730 737 1467 

اٌّذاسط 

 ا١ٌّٕٙخ

361 36 397 361 36 397 107 13 120 107 13 120 

ِؼٙذ 

 اٌّؼ١ٍّٓ

ٚاٌفْٕٛ 

 اٌغ١ٍّخ

222 62 284 100 20 120 65 17 82 13 12 20 
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اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌؾشوخ إٌغ١ظ اٌمطٕٟ ٚاٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍقٕبػبد اٌّطبه١خ فٟ   (12)عذٚي 

 (2010-2000)اٌذ٠ٛا١ٔخ 

 اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍقٕبػبد اٌّطبه١خ ؽشوخ إٌغ١ظ اٌمطٕٟ

ػذد  اٌغٕخ

اٌؼّبي 

 ىٍٟاٌ

ػذد  ػذد اٌذٚساد

 اٌّؾبسو١ٓ

ػذد 

اٌؼّبي 

 اٌىٍٟ

ػذد 

 اٌذٚساد

ػذد 

 اٌّؾبسو١ٓ

 100 61 1100 ـ ـ 2015 2000

2001 2450 7 9 1100 80 103 

2002 2603 6 8 1178 122 145 

 43 30 1223 ـ ـ 2700 2003

2004 3025 3 5 1249 27 36 

2005 3345 2 3 1718 15 60 

2006 4048 5 7 2010 9 33 

 ـ ـ 1966 10 7 3904 2007

2008 3805 6 9 1911 6 21 

2009 3582 12 24 1863 14 26 

2010 3587 11 12 1723 27 42 

 

اٌّقذس / اٌغذٚي ِٓ اػىذاد اٌجبؽىش ثبلاػزّىبد ػٍىٝ ث١بٔىبد ؽىشوخ إٌغى١ظ اٌمطٕىٟ لغىُ اٌزخطى١و 

 –غىىُ اٌزخطىى١و ٚاٌّزبثؼىىخ ل -ؽغىىبثبد اٌىٍفىىخ ٚاٌؾىىشوخ اٌؼبِىىخ ٌٍقىىٕبػبد اٌّطبه١ىىخ  –ٚاٌّزبثؼىىخ 

 ث١بٔبد غ١ش ِٕؾٛسح 2010-اٌذٚساد 

رذٟٔ ػذد اٌذٚساد ٚػذد اٌّؾبسو١ٓ فٟ ؽشوخ إٌغ١ظ اٌمطٕٟ فٟ  (12)٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي 

دٚساد فمو ٚػذد اٌّؾبسو١ٓ  (3)وبٔذ ٕ٘بن  2004اٌذ٠ٛا١ٔخ ثؾىً وج١ش ٌلأػٛاَ وبفخ ففٟ ػبَ 

ٚوزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌٍؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍقٕبػبد 0ػبًِ فٟ اٌؾشوخ (3025)ػّبي ِٓ افً  (5)

اْ 0اٌّطبه١خ سغُ أٙب اوضش فٟ ػذد اٌذٚساد ٚاٌّؾبسو١ٓ ثبٌّمبسٔخ ِغ ؽشوخ إٌغ١ظ اٌمطٕٟ

ٕ٘بن اسرجبه ٚص١ك ث١ٓ وً ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ؽ١ش رؤصش الاٚمبع الالزقبد٠خ فٟ إٌظُ 

ٚاٌزذس٠ت ِٕٚب٘غٙب ٚاعب١ٌجٙب ِٚذرٙب ٚرٛف١ش اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ ِٓ ؽ١ش رؾذ٠ذ ِؾزٜٛ اٌزؼ١ٍُ 

وّب أْ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رّذ إٌّؾآد الالزقبد٠خ 0اٌزىب١ٌف عٛاء ٌلأفبق ػ١ٍٙب أٚ ٌذػّٙب

ثبلا٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌّؤٍ٘ٗ ٚاٌّذسثخ فٟ ِغبلاد أؾطزٙب فٟ ؽ١ٓ ٠لاؽع ٚالغ اٌزذس٠ت فٟ ولا 

ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ وفبءح الاداء فٟ إٌّؾؤر١ٓ  إٌّؾؤر١ٓ ٠ؼبٟٔ ِٓ اٌنؼف ٚاٌزخٍف اٌزٞ أؼىظ

ِّب ٠ّىٕٕب ِٓ اٌمٛي ثؼذَ عذٜٚ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ إٌّؾؤر١ٓ ٌمٍخ اػذاد٘ب ٚاٌّؾبسو١ٓ ف١ٙب 

فنلا ػٓ أْ ِؼظُ ٘زٖ اٌذٚساد سغُ لٍزٙب ١ٌظ ٌٙب ػلالخ ثزط٠ٛش .ثبٌّمبسٔخ ِغ اػذاد اٌؼب١ٍِٓ 

زؼٍك ثبٌذفبع اٌّذٟٔ ٚغ١ش٘ب ِّب ٠ؤوذ ػذَ فؼب١ٌخ ٘زٖ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثً ٟ٘ دٚساد داخ١ٍخ ر

اٌذٚساد فٟ رط٠ٛش الاداء فٟ إٌّؾؤر١ٓ ثشغُ أْ اٌزذس٠ت ٠ؼذ ِٓ اٌغٛأت الاعبع١خ فٟ ث١ئخ 

 .الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ

 

 د .انىاقغ انصحي

ٌٛالغ اٌقؾٟ فٟ لاثذ ِٓ ِؼشفخ ا.ثؼذ إْ اعزؼشمٕب اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚٚالغ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 

ِؾبفظخ اٌمبدع١خ وٛٔٗ ٠ؤصش ثؾىً ٚآخش ػٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌقؾ١خ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚأصش٘ب فٟ 

٠ّىٓ  (13)فّٓ خلاي اٌغذٚي .رطٛس ث١ئخ الاعزضّبس فٟ  سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚ٘ٛ ِؾٛس ثؾضٕب

 بفظخاٌزؼشف ػٍٝ ثؼل اٌّؤؽشاد ٌٍخذِبد اٌقؾ١خ اٌزٟ رمذَ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ اٌّؾ
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 (13)عذٚي 

 ػذد اٌّغزؾف١بد ٚاٌّخزجشاد ٚاٌق١ذ١ٌبد ٚاٌّشاوض اٌقؾ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ

(2005-2008) 

ػذد  اٌغٕخ

 اٌّغزؾف١بد

ػذد 

 اٌّخزجشاد

ػذد 

 اٌق١ذ١ٌبد

ِشوض 

اٌشػب٠خ 

 الأ١ٌٚخ

اٌؼ١بداد 

 اٌؾؼج١خ

 ـ ـ 58 7 8 2005

2006 8 9 66 42 15 

2007 8 9 79 44 15 

 ـ 44 111 10 8 2008

اٌّقذس / اٌغذٚي ِٓ إػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ إؽقبئ١بد ٚصاسح اٌزخط١و / اٌغٙبص 

 303، ؿ 290، ؿ 296ؿ  2007اٌّشوضٞ ٌلإؽقبء لإؽقبئ١خ    اٌغ٠ٕٛخ    ٌؼبَ 

     380، ؿ 369ؿ 2009-2008ٚاٌّغّٛػخ الإؽقبئ١خ ٌؼبَ 

 

ٚاٌّخزجشاد  2008ٌٚغب٠خ  2005ػبَ إْ ػذد اٌّغزؾف١بد ٌُ رزغ١ش ِٓ  (13)٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي 

سغُ رضا٠ذ ػذد  2008ػبَ  (10)ٚأفجؾذ  2005ػبَ  (7)ٌُ رؾٙذ رغ١١ش ٚامؼ ؽ١ش وبٔذ 

اٌغىبْ وّب أعٍفٕب فٟ ؽ١ٓ ؽٙذد اٌق١ذ١ٌبد ص٠بدح ٍِؾٛظخ ٚ٘ٛ ٠ؼٛد لأعجبة ٔؼزمذ أٔٙب رغبس٠خ 

بي ِغ ِشاوض اٌشػب٠خ أوضش ِٓ وٛٔٙب لأعجبة اعزّبػ١خ ِشرجطخ ثبٌخذِبد اٌقؾ١خ وزٌه اٌؾ

ٚإرا ِب لٛسٔذ ثّؾبفظخ ثبثً ٚف١ٙب  20080ِشوضا ؽزٝ ػبَ  (44)اٌقؾ١خ الأ١ٌٚخ ٚاٌزٟ ثٍغذ 

رج١ٓ ِذٜ اٌفغٛح اٌٛامؾخ فٟ اٌٛالغ اٌقؾٟ ؽزٝ  (78)ِشوضا ِٚؾبفظخ وشوٛن ٚف١ٙب  (92)

 (15)ٌزٟ ثٍغذ ثبٌّمبسٔخ ِغ ِؾبفظبد اٌمطش الأخشٜ ٚوزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌٍؼ١بداد اٌؾؼج١خ ا

ّٚ٘ب ٠مزشثبْ ِٓ  (25)ػ١بدح ٚوشوٛن ٚف١ٙب  (26)ػ١بدح إرا ِب لٛسٔذ فٟ ِؾبفظخ ثبثً ٚف١ٙب 

  (22)ِؾبفظخ اٌمبدع١خ ػذد اٌغىبْ

٠زنؼ ِّب رمذَ مؼف اداء اٌخذِبد اٌقؾ١خ اٌّمذِخ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ اٌّؾبفظخ ٚاٌزٞ 

ٜ دٚسٖ فٟ رط٠ٛش اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ ٠ٕؼىظ ثذٚسٖ ػٍٝ ث١ئخ الاعزضّبس فٟ اٌّذ٠ٕخ ِٚذ

 خ.ِؾبفظخ اٌمبدع١

 

 -الاسزُزبجبد:

. مؼف اٌم١ّخ اٌّنبفخ ٌمطبع اٌقٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؾىً ػبَ ِٚؾذٚد٠خ فٕبػخ اٌّٛاد 1    

 .ٚإٌّغٛعبد ٚاٌّلاثظ فٟ اٌّؾبفظخ اٌغزائ١خ

ٚاٌؾشوخ اٌؼبِخ . مؼف ٚرذٟٔ الإٔزبط ٚالإٔزبع١خ ٚدٚس اٌزذس٠ت فٟ ؽشوخ إٌغ١ظ اٌمطٕٟ 2

 . ٌٍقٕبػبد اٌّطبه١خ فٟ اٌذ٠ٛا١ٔخ

. مؼف اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ فنلا 3

ػٓ اٌٙذس فٟ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٔز١غخ اصد٠بد ػذد اٌطٍجخ اٌشاعج١ٓ ٚاٌزبسو١ٓ فٟ ِخزٍف 

 .ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ

 .اسد اٌجؾش٠خ فٟ اٌّؾبفظخ. مؼف اٌخذِبد اٌقؾ١خ اٌّمذِخ 4ٌٍّٛ

. مؼف ٚرذٟٔ ث١ئخ الاعزضّبس اٌجؾشٞ ٚدٚس٘ب فٟ رط٠ٛش لطبع اٌقٕبػخ فٟ ِؾبفظخ 5

 .اٌمبدع١خ
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 -انزىصيبد:

 . رمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍقٕبػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثبٌمشٚك ا١ٌّغشح ٌزذٟٔ وفبءح الأداء فٟ إٌّؾآد  1

 .ٕبػبد اٌىج١شح فٟ ِؾبفظخ اٌمبدعٟاٌق    

 رفؼ١ً دٚس اٌمطبع اٌخبؿ ٌٍم١بَ ثّٙبِٗ اٌّشعٛح فٟ رط٠ٛش اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ اٌّؾبفظخ .2

ٚرفؼ١ً اٌمشاساد الإداس٠خ اٌزٟ رؤوذ ػٍٝ إٌضاَ اٌمٜٛ .. رط٠ٛش هشق ٚٚعبئً اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت3

 اٌؼبٍِخ   

 .ثؤداء اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ لجً رشل١زُٙ فٟ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ   

ؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌفٕٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ اٌزٞ ٠ؼطٝ ا٘زّبِب ٌٍغٛأت اٌزطج١م١خ . إػطبء أ١ّ٘خ ٌٍز4

 ٚرفن١ً    

 .رؼ١ُٕٙ فٟ إٌّؾآد اٌقٕبػ١خ   

. اٌذػٛح ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ أٚ اٌّؾٍٟ فٟ إٌّؾآد اٌقٕبػ١خ ٌزط٠ٛش ٚالغ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ثّب 5

 ٠زلائُ  

 .ٚؽبعخ إٌّؾآد إٌٝ اٌؼّبٌخ   

ث١ئخ الاعزضّبس اٌجؾشٞ ٚدػّٙب ثؾىً اعزضٕبئٟ ٌزؤدٞ دٚس٘ب فٟ رط٠ٛش اٌٛالغ . الا٘زّبَ فٟ 6

 .اٌقٕبػٟ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ

 

 انًصبدر

سعبٌخ ِبعغز١ش ثؼٕٛاْ ) دساعخ اٌٛالغ الالزقبدٞ ٌّؾبفظخ اٌذ٠ٛا١ٔخ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ث١ئخ 1- 

 . 2004-1990)الاعزضّبس ٌٍمطبع اٌقٕبػٟ ٌٍّذح ِٓ )

ِـغ  0غز١ش ثؼٕٛاْ ) رؾ١ٍـً ثـؼل ِؤؽـشاد اٌز١ّٕــخ اٌجؾش٠ـخ فـٟ اٌؼـشاقسعبٌخ ِبع 2- 

 اٌزشو١ـض ػـٍٝ   ِؾبفظزٟ إٌغف ٚاٌذ٠ٛا١ٔخ(

سعبٌخ ِبعغز١ش ثؼٕٛاْ ) رمذ٠ش ٚرؾ١ًٍ ثؼل دٚاي الإٔزبط فٟ إٌّؾآد اٌقٕبػ١خ اٌىج١شح  3- 

   2006-1980)فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ ٌٍّذح ِٓ )

 2006لغُ الالزقبد فٟ عبِؼخ اٌىٛفخ ػبَ  ثؾش ِمذَ ٌٕذٚح4- 

ِٙذٞ ِؾّذ اٌمقبؿ/ث١ئخ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ /عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ ٔٛفٕجش .د 5-

  57ؿ  2008

6- T he Free Encyclopedia Human Capital,2007.http//en. 

Wiklpedia.orglwikilnumqucapital   

 

ٚع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ/ِطبثغ اٌزم١ٕخـ اٌش٠بك/اٌطجؼخ  ع١ٍّبْ اثٓ ػجذ اٌشؽّٓ /ٔظبَ .د7- 

 1998اٌضب١ٔخ ػؾش 

  58ِقذس عبثك ( ؿ(ِٙذٞ ِؾّذ اٌمقبؿ .د 8-

ِؾّذ ِقطفٝ ِؾّٛد /الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ/ اٌّشوض اٌزذس٠جٟ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ  9-

 5ؿ 2010

  58ِقذس عبثك ( ؿ(ِٙذٞ ِؾّذ اٌمقبؿ .د 10-

  9-7ِقطفٝ ِؾّٛد )ِقذس عبثك( ؿِؾّذ   11-

  12- The world Bank Group, Venezuela-Investing in Human Capital For 

Growth Prosperity and Poverty Reduction 2007  

   52اٌّىزت الإل١ٍّٟ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ؿ0 2003رمش٠ش اٌز١ّٕخ الإٔغب١ٔخ اٌؼشث١خ ٌؼبَ   13-

 14ؿ 2007سأط اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ ٌجٕبْ ّٚٔبرط إٌّٛ اٌغذ٠ذح  ـ ػجذ اٌؾ١ٍُ فنً الله /14  

  15- - Human and Social Capital lndicators http;//www.w3.org / xhtml   
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اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس الاعزّبػ١خ  .ؽبِذ ػّبس/ ِٓ اٌغٍُ اٌزؼ١ٍّٟ إٌٝ اٌؾغشح اٌزؼ١ّ١ٍخ 16- 

 6ؿ1980اٌمب٘شح .ٚاٌغٕبئ١خ

  17-- Martinshindler, Human Capital and Labor marker policy, 

University of Pennsylvania,    

      2002 , http;// www.ssc upenn.edu mschindl   

اٌّغٍظ اٌمِٟٛ ٌلاسرمبء -اٌّؤرّش اٌمِٟٛ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ–ِشوض اٌمب٘شح اٌذٌٟٚ ٌٍّؤرّشاد  18-

 3ؿ 2000ثّغزٜٛ خش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌؼبَ 

خبٌذ إثشا١ُ٘ اٌغجٛسٞ / رخط١و اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚدٚس٘ب فٟ اٌمطبع اٌقٕبػٟ / سعبٌخ  19-

 79-77ؿ  2004ِبعغز١ش / عبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ   غ١ش ِٕؾٛسح 

ؽبِذ ػّبس / ِمبلاد فٟ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ اٌؼشث١خ / ا١ٌٙئخ اٌّقش٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة /اٌمب٘شح 20-

 53-54ؿ 2007

 56ؿ 1988ٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ / ِطجؼخ الإسؽبد ثغذاد ف١ٍؼ ؽغٓ خٍف ا 21-

 ففؾبد ِزؼذدح 2007ٚصاسح اٌزخط١و ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ/الاؽقبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌؼبَ  22-

 


