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  ملخص البحث
الــى أهمیــة الشــركة العامــة للصــناعات المطاطیــة فــي الدیوانیــة دراســة تقیــیم كفــاءة الأداء  الــى یشــیر البحــث

استخدام النسب المالیة في التحلیل المالي ودورها في تقویم الاداء للشركات الصناعیة لبیان القوة والضـعف فـي نشـاط 
ث تعــاني معظــم شـركات القطــاع العــام فـي مشــاكل عنــد تحویلهـا الــى اقتصــاد الشـركة خصوصــاً فـي الفتــرة الحالیــة حیـ

حیــث توصــل الباحثــان الــى مجموعــة مــن الاســتنتاجات كــان أهمهــا انخفــاض  –الســوق بــدون وجــود وســائل التحویــل 
نســـبة اســـتغلال الطاقـــة البشـــریة وارتفـــاع أجـــور الوقـــت الضـــائع وانخفـــاض إنتاجیـــة العمـــل وقـــد توصـــل الباحثـــان الـــى 

جموعة  من التوصیات الى الاهتمام بجودة الاطار من خلال تحدید وتطویر المكائن والمعـدات والخطـوط الانتاجیـة م
  ووحدة الخدمات الصناعیة وخاصة المظهر الخارجي .

  
  

Abstract: 
  The research entitled : Evaluation study on performance capacity for Industrial 
companies Applied study in General state company for Rubber industries in Diwaniyah 
– to the importance using the financial rates in the financial analysis , its role in 
evaluating the industrial companies ,for showing the strong and weakness in the 
company activities especially the public sector in the problems when modifying it to the 
market economic without available means of modification – whereas the two 
researchers reached to set  of conclusions the most important the rate decrease in exploit 
the human power and increase the wages of losing time and decrease the work 
production , the two researchers got set of recommendations the most important to 
interest with tire quality thought improve and progress the equipments , lines  
production , industrial service unit and especially the external form 

  
  
  

  المقدمة
أن دراسـة تقیـیم أداء الشــركات الصـناعیة تهـدف الــى بیـان أوجـه القــوة والضـعف فـي نشــاط الشـركة وخاصــة 
الفترة الحالیة حیث تعاني معظم شركات القطاع العام الصناعي من مشاكل ومعوقات التحول مـن الاقتصـاد المركـزي 

ة الشركات تتحمل اعباء مرحلة بـدون وجـود دراسـة الى اقتصاد  السوق . بدون أیجاد وسائل التحویل حیث تركت كاف
علمیة على مساعدتها لتجاوز الظروف والوقوف على قدمیها من عرضها للانهیار التام . حیـث اصـبحت معظـم هـذه 
الشــركات غیــر قــادرة علــى تســدید رواتــب موظفیهــا . وهــذا یمكــن للشــركة مــن التخطــیط للمســتقبل فــي ضــوء أنجــازات 

تهــا الــى معلومــات ذات دلالات معینــة وتتطلــب عملیــة التحویــل جملــة أســالیب لعــل مــن أهمهــا الماضــي وتحویــل بیانا
النســب المالیــة وذلــك لمواجهــة المشــاكل التــي توجــه الادارة المالیــة . وتطــرق الباحثــان الــى تقیــیم أداء الشــركة العامــة 

باســتخدام معــادلات غطــت ) مــن خــلال تقیــیم كفــاءة الاداء ٢٠٠٩-٢٠٠٨-٢٠٠٧للصــناعات المطاطیــة للســنوات (
  كافة أنشطة الشركة الانتاجي ، التسویقي ، المالي ) واعتمدنا  على مجموعة من المؤشرات ونتائج التقییم .
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  منهجیة البحث
  مشكلة البحث   -أ

المالیـة فـي تقیـیم أداء الشـركات الصـناعیة .  المؤشراتتبرز مشكلة البحث بأن هناك ضعف في استخدام أسلوب 
لك الى مجموعة عوامل منها الوعي المحاسبي والمالي بشأن أهمیة تحلیل البیانات المالیة . وتم اسـتخدام ویعود ذ

) والمقارنـة ٢٠١١-٢٠١٠-٢٠٠٩التحلیل المالي لتلك الشركة من خـلال التعـرف علـى المركـز المـالي للسـنوات (
  في ظل الظروف المترتبة علیها .بین هذه الفترات المالیة من أجل تحدید أفضلیة للمركز المالي للشركة 

  أهمیة البحث : -ب
یعــد التحلیــل المــالي( النســب المالیــة ) أحــد الادوات الهامــة التــي تســاعد الادارة علــى تحقــق أهــداف الشــركة مــن 

  خلال نشاطها الاعتیادي والتعرف على نقاط القوة والضعف ودعمها من خلال معالجة نقاط الضعف .
  هدف البحث  -ج

وبیــان أوجــه نشــاط القــوة  اداء الشــركة العامــة للصــناعات المطاطیــة فــي الدیوانیــة تقیــیم ث الــى دراســةیهــدف البحــ
والضعف في الفترة الحالیة للشركات الصناعیة . حیث تعاني معظم شـركات القطـاع العـام الصـناعي مـن مشـاكل 

  ومعوقات التحول من الاقتصاد المركزي الى اقتصاد السوق .
  فرضیة البحث : -د

أســتخدام النســب المالیــة فــي تقیــیم أداء الشــركة العامــة للصــناعات المطاطیــة / دیوانیــة مــن شــأنه أن یســاهم فــي 
  فاعلیة تقییم الاداء من خلال الفرضیتان التالیتان .

  تقییم كفاءة الاداء من خلال معادلات غطت كافة أنشطة الشركة الانتاجیة والتسویقي والمالي. -الفرضیة الاولى :
   ٢٠٠٩،  ٢٠٠٨، ٢٠٠٧ضیة الثانیة :استخدام مؤشرات والنسب ومالیة لتقییم كفاءة الاداء .للسنوات الفر 

    -عینة البحث : -هـ
تم أختیار الشركة العام للصناعات المطاطیة في الدیوانیـة لانهـا تـؤدي دور رئیسـیاً فـي حیـاة المسـتهلك مـن خـلال 

  بمختلف الانواع والاحجام من المطاط الطبیعي والصناعي . مساهمتها في أنتاج الاطارات والأنابیب المطاطیة
  -أسلوب البحث وجمع البیانات : -ز

اعتماد المنهج الوصفي في هذا البحث من خلال الاطلاع على المصادر العربیة والاجنبیـة والدراسـات والبحـوث  
التعــرف علــى الواقــع الحــالي  والوســائل الجامعیــة  كمــا اعتمــد الباحــث ایضــاً علــى المــنهج الاســتقرائي مــن خــلال

  للشركة ( عینة البحث) .
  أما جمع المعلومات فقط تم من خلال الاتي 

  المقابلات الشخصیة 
 الكشوفات المالیة 
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   -خطة البحث :
تم تقسـیم البحـث الـى ثـلاث مباحـث حیـث تناولنـا فـي المبحـث الاول الجانـب النظـري للبحـث ، امـا المبحـث 

عملــي التطبیقــي للشــركة العامــة للصــناعات المطاطیــة فــي الدیوانیــة ، امــا المبحــث الثالــث الثــاني فتضــمن الجانــب ال
تناولنـــا فیـــه مجموعـــة مـــن الاســـتنتاجات والتوصـــیات التـــي توصـــل الیهـــا الباحثـــان مـــن خـــلال تقیـــیم فعالیـــات الشـــركة 

  الانتاجیة والتسویقیة والمالیة . واعتمد الباحثان 
  

  للبحثالمبحث الاول : الجانب النظري 
: التحلیل المالي المفهوم والاهمیة    اولاً

عــرف التحلیــل المـاـلي بتعریفــات عدیــدة : هنــاك مــن عرفــه عبــارة عــن اجــراءات تحلیلیــة ومالیــة لتقیــیم أداء 
المنشات فـي الماضـي والارتقـاء بهـا مسـتقبلاً ، اذاً هـو عملیـة للحكـم علـى تقیـیم الاداء . ویـرى أخـرون ( أنـه معالجـة 

نات المتاحة بهدف الحصـول علـى معلومـات تسـتعمل فـي عملیـة اتخـاذ القـرار وتقیـیم الاداء  ( العـامري ، منظمة للبیا
  )١١١، ٢٠٠٧والركابي ، 

وهناك مجموعة من السیاسـات المالیـة التـي یعمـل المشـرع علـى إظهارهـا وینظـر الیهـا علـى أنهـا عملیـة یـتم 
یـة حـول نشـاط المشـروع الصـناعي والتـي تسـاهم فـي تحدیـد من خلالها اكتشاف مجموعة من المؤشرات الكمیـة والنوع

  ) .٢٢،  ٢٠٠٤أهمیة وخواص الأنشطة التشغیلیة والمالیة للمشروع         ( حیالي ، 
ویعد التحلیل المالي أهم الوسائل التي یمكن من خلالها تحدیـد وتقیـیم البـدائل الإسـتراتیجیة وهـذا مـا یـنعكس 

تبــاـط بـــین المتغیـــرات الخارجیـــة مـــع عناصـــر البیئـــة الداخلیـــة ویطلـــق علیـــه التحلیـــل علـــى التحلیـــل المـــالي  كوســـیلة ار 
  ) .١٦٨-٢٠٠٤-( الزبیدي  الإستراتیجي

  ویتفق الباحثان مع  تعریف الباحثان (العامري والركابي)لانهما أوسع من التعاریف الاخرى .
  

  للتحلیل المالي عدة استعمالات نذكر اهمها .
  یة للشركة .تحدید القدرة الائتمان .١
 تحدید القدرة الایرادیة للشركات الصناعیة . .٢
 تقییم اداء الإدارات العلیا للشركات . .٣
 وضع السیاسات والبرامج والخطط . .٤

ومــن هنــا تبــین أن التحلیــل المــالي لــه أهمیــة بالغــة علــى قــراءات الكشــوفات المالیــة وتحلیلهــا وفهمهــا واســتخراج 
حصـول علـى معلومـات غیـر محاسـبیة یمكـن الاسـتفادة منهـا فـي عملیـة التحلیـل المؤشرات الملائمة للقرارات وكـذلك ال

المــالي . ویجــب أن تكــون المعلومــات المســتخدمة فــي التحلیــل المــالي موثــوق بهــا . وهنــاك عوامــل یجــب توافرهــا فــي 
  ) ادناه .١مراحل التحلیل المالي التي یعكسها الشكل رقم (
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  مالي) یمثل مرحلة التحلیل ال١شكل رقم (
  )٣(        )٢(        )١(  

  
  
  

  
  

  
  
  
  

  .١١٢صالركابي  مصدر سابق  –المصدر : العامري 
هنــاك مجموعــة مــن النســب المالیــة التــي تســتخدم فــي التحلیــل المــالي لیســت هــي الغایــة وانمــا هــي فــي الواقــع 

للاســتثمارات والتحویــل  تصــورات  تعطــي الاجابــة الیهــا فــي تســاؤلات متعلقــة بــالمركز المــالي والنقــدي وتقیــیم القــرارات
التي وضعت في تقدیر الشركة العامة للصناعات المطاطیة في الدیوانیة والخاص باحتساب النسب المالیـة للمؤشـرات 

  ) ١٢،  ١١، ج٢٠٠٩ –عابد فرحان  –المساهمة في الانتاج ونذكر منها. ( حمیدي 
  نسبة تحقیق اهداف الانتاج  .١
 نسبة تطور الانتاج .٢
 طاقة المتاحةكمیة الانتاج وال .٣
 نسبة الانتاج التالف .٤
 نسبة الارتجاع . .٥
 معدل دوران الصنف.  .٦
 متوسط فترة الخزین .٧
 أنتاجیة الاجور . .٨
 نسبة استقلال الطاقة . .٩

وتتاح أمام المحلل المالي الكثیر من النسب المالیة تشـكل مجموعـة لـلاداء التشـغیلي للشـركات الصـناعیة ونـذكر 
  منها النسب التالیة .

  لة .نسبة السیو  .١
 نسبة الرافعة ( تحلیل المدیونیة ) . .٢
 نسبة الربحیة . .٣
 نسبة النشاط . .٤
 نسبة التقییم .٥
 نسبة النمو  .٦

ومن جانب أخر فأن النسب المالیة لایمكن ان یفهم مدلولها الا مع مقارنتها ببعض المعاییر القیاسـیة مـن خـلال 
  ) . Kieso .200.P12-34المعیار المستخدم على الاداء (  ومنهجیةنتیجة النسبة 

  التهیئة
  . تحدید الغایة١
  . الهدف من التحلیل٢

كل جمع البیانات المرتبطـة بشـ
 مباشر بهدف التحلیل

  الحساب والتفسیر
. تحدید اسالیب التحلیل ١

  للوصول الى النتائج .
. نقل البیانات  بالاعتماد ٢

 على الادوات المستخدمة

  التقییم
مقدمة نتائج التحلیل المالي مع -١

  المعایییر المتبعة.
. تحلیل المؤشرات التي تم التوصل ٢

  الیها .
 التوصیات. كتابة الاستنتاجات و ٣
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  وهناك مجموعة من النسب الاكثر شیوعاً واستخداماً في عملیات التحلیل المالي وهي .
وتقــاس هـــذه النســبة الـــى الاعتمــاد علـــى أمــوال الغیـــر فــي تمویـــل  نســبة الــدیون الـــى اجمــالي الموجـــودات : .١

  ) .٣٩٠، ٢٠٠٠احتیاجاتها                ( عقیل ، 
وتهـدف الـى حمایـة افضـل الـدائنین علـى وجـود قـدرة علـى الافتـراض لـدى  : نسبة الدیون الى حقوق الملكیـة .٢

 ) ٦٦،  ١٩٩٨المؤسة        ( الشمخي ، جزراوي ، 
وتعتبــــــــــر هــــــــــذه النســــــــــبة مؤشــــــــــراً للحكــــــــــم علــــــــــى المخــــــــــاطر المالیــــــــــة                                                   نســــــــــبة هیكــــــــــل راس المــــــــــال : .٣

 ).٣٥٢،  ٢٠٠٦( لطفي ، 
ــــــــدة :معــــــــ .٤ ــــــــروض الملتزمــــــــة بهــــــــا                                                دل اكتســــــــاب الفائ ــــــــاء بفوائــــــــد الق ــــــــى الوف ــــــــاك قــــــــدرة للمؤسســــــــة عل هن

 )  ١٣٦، ٢٠٠١( العامري ، 
ــــــــــــة : .٥ ــــــــــــد القــــــــــــروض الملتزمــــــــــــة بهــــــــــــا                                           نســــــــــــبة الربحی ــــــــــــاء بفوائ وتقــــــــــــاس هــــــــــــذه النســــــــــــب علــــــــــــى الوف

 )١٣٦، ٢٠٠١( العامري ، 
وتدل هذه النسبة على كفاءة الادارة في التسعیر وكلمـا زادت هـذه النسـبة كلمـا كـان ذلـك  نسبة مجمل ربح : .٦

 )Gitman , 2003 ,2افضل      (
ـــــــــدرة  نســـــــــبة صـــــــــافي الـــــــــربح : .٧ علـــــــــى  تولیـــــــــد صـــــــــافي الـــــــــدخل                                المبیعـــــــــاتوتقـــــــــیس هـــــــــذه النســـــــــبة ق

)seat & Brigham , 2000-65( 
ـــــــق  .٨ ـــــــلادارة فـــــــي تحقی ـــــــد علـــــــى الاســـــــتثمار :وتقـــــــیس هـــــــذه النســـــــبة الكفـــــــاءة الكلیـــــــة ل نســـــــبة معـــــــدل العائ

 )Brigameetal -1999K 70الربح(
  

   عوامل تؤثر في كفاءة الاداءثانیاً 
فقـــط وأنمـــا علـــى مســـتوى  یعـــد مفهـــوم تقـــویم الاداء مـــن الموضـــوعات المهمـــة لـــیس علـــى مســـتوى المنظمـــة

الاقتصاد الوطني ككل . وتعد هذه الأهمیة عن استعمال الموارد الاقتصادیة والبشریة التي تتصف بالنـدرة فـي تحقیـق 
  )١٢،  ٢٠٠٨التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة .      ( خضر ، 

یــة التــي أنجــزت فــي نهایــة ویمكــن ان یعــرف تقــویم الاداء بأنــه وســیلة للتحقــق والتأكــد فــأن العملیــات الانتاج
المـــدة المالیـــة هـــي مطابقـــة للاعمـــال التـــي أریـــد انجازهـــا علـــى وفـــق الخطـــط والبـــرامج المحـــددة والتعلیمـــات والمبـــادئ 

  ) ٣٥٢،  ٢٠٠٦المعتمدة لغرض تقدیم الاقترحات العلمیة وتلافیها في المستقبل       (  النجار ، 
 الموجبـةتقـویم الاداء علـى انـه فحـص موضـوعي وتشـخیص  في حین عرف دیوان الرقابة المالیة في العراق

السیاســات والــنظم وادارة العملیــات ونتــائج النشــاط فــي الجهــات الخاضــعة للرقابــة ویقــارن عــن طریقهــا الانجــاز الفعلــي 
د بــالخطط والنتــائج والقواعــد والممارســات مــن اجــل تحدیــد الانحرافــات وبیــان اســبابها والتأكــد مــن كفــاءة أدارة  المــوار 

الاقتصادیة وتحدید سوء الاستعمال ورفع  الاقتراحات التـي تعـالج اوجـه الانحرافـات والاسـراف وذلـك فـي سـبیل توجیـه 
  )  ١٩٩٠:٥٧الاداء نحو تحقیق الفاعلیة والكفاءة والاقتصادیة       ( دیوان الرقابة المالیة 

  صفتها الداعم الاساسي في قیاس الاداء .وهناك ثلاث عناصر أساسیة تمثل مفتاح  نجاح الوحدة الاقتصادیة ب   
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) والتحقــق الفعلـي لاهــداف وغایــات ومنــافع Daft. 1992 :40: تعــرف علــى أنهـا تنفیــذ الاهــداف ( الفاعلیـة -١
المشــاریع والمنهــاج الحكومیــة والمؤسســات المالیــة وذلــك بالاســتعمال الفعلــي لطرائــق العمــل المعتمــدة فــي تنفیــذ 

 الخطط والسیاسات المقررة .
: یعد مؤشر الكفاءة من المؤشرات الاساسیة لقیاس نجاح المنظمة  اذ یقیس هذا المؤشر درجـة نجـاح  الكفاءة  -٢

) .  ویــرتبط مفهــوم ٣٥،  ١٩٩٢المنظمــة فــي اســتغلال مواردهــا المتاحــة فــي انتاجهــا ( العــزاوي ، الســمان ، 
( العاملین والمـوارد وراس المـال والنشـاط الكفاءة بمفهوم الانتاجیة وتعرف الانتاجیة هي العلاقة بین المدخلات 

 ).Holt , 1993 ,22الاداري (
الاقتصـادیة : یهـدف هـذا العنصــر فـي التعـرف علــى اقتصـادیة الوحـدة أي بمقـدار قــدرتها علـى تخفـیض كلــف   -٣

مــدخلات الانتـــاج والمحافظـــة علــى مســـتوى المطلـــوب مـــن الانتــاج ســـواء كـــان فــي الكمیـــة المقـــررة او النوعیـــة 
 فة أي تأدیة الوظائف للوحدة الاقتصادیة .المستهد

  ویرى الباحثان اهمیة لتقویم الاداء تتلخص بالنقاط التالیة:
یســاعد علــى مقارنةــ  الاداء الفعلــي لمختلــف الانشــطة بالمعــاییر والموازنــات المحــددة مقــدماً للتأكــد مــن الاداء  .١

  الفعلي یسیر في أطار الاهداف المحددة .
 الموارد الانتاجیة واستعمالها على النحو الافضل للتحقق من تخصیص الموارد . التأكد من كفاءة تخصیص .٢
تـــرتبط اهمیـــة الاداء ارتبـــاط وثیـــق بـــالتخطیط علـــى المســـتوى النـــوعي والقطـــاعي ، المنظمـــة للتحقیـــق التـــوازن  .٣

 الاقتصادي .
 فاءة وفاعلیة .یساهم تقویم الاداء عبر التحقق من أن الوحدات الاقتصادیة ترتبط بوظائفها بأفضل ك .٤
 یؤدي تقویم الاداء للكشف عن الانحرافات المختلفة . .٥
 یعمل على ترشید الطاقة البشریة في المنظمة . .٦

  
  الاداء كفاءةالعوامل المؤثرة في 

  هناك مجموعة من العوامل المؤشرة لاداء نذكر اهمها 
لانتـاج بـالكم والنـوع عـن طریـق رفـع قـدرات التدریب : یؤدي تدریب الافراد في المنظمات وظیفة مهمة بزیادة وتحسین ا .١

  الافراد وینعكس ذلك على مستوى الاداء .
التكنولوجیا : تستهدف الوحدة الاقتصـادیة عـن طریـق اسـتعمال التكنولوجیـاً لاداء افضـل للمـواد المتاحـة وزیـادة تحسـین  .٢

 الاداء في المنظمة .
ءة اداء المنظمـة وتعنـي بـذلك الاسـالیب التـي یضـعها المـدراء الادارة : تعد الادارة من العوامل المؤشرة في مسـتوى كفـا .٣

 في توجیه جهود الافراد باتجاه محدد .
الحوافز : وهي مجموعـة مـن الظـروف التـي توفرهـا المنظمـة فـي منـاخ العمـل وتشـبع رغبـات الافـراد عـن طریـق العمـل  .٤

تمـنح للعـاملین وهنـاك مجموعـة مـن المعـاییر لمـنح بینما تعد الحوافز بمثابة المقابل مـن المبـالغ النقدیـة الاضـافیة التـي 
 ) ٤: ٢٠٠١الحوافز منها ( الاداء ، المجهود الاقدمیة ، المهارة ) ( الدوري والسامرائي ، 
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: تقویم الاداء المالي :   ثالثاً
ل ، تقویم الاداء المالي یعرف على أنه قیـاس العلاقـة بـین العناصـر المكونـة  للمركـز المـالي للمشـروع ( الأصـو 

المطلوبات ، حقوق المساهمین ، النشاط التشغیلي ) للوقوف على درجة التوازن بین هذه العناصر ، وبالتـالي ،تحدیـد 
  ) ٧، ٢٠٠٩فشل المالي ( أحمد ، كسار، مدى متانة المركز المالي للمشروع ، وعلى ضوء ذلك یمكن قیاس التبؤ بال

اســتخدم الاطــار العــام للنســب المالیــة كحزمــة واحــد تــربط  ومــن الأســالیب المســتخدمة فــي تقــویم الأداء المــالي
  العلاقة بین مؤشرات الربحیة والمدیونیة والنشاط التشغیلي وتنعكس أثارها على الأداء الإداري للمشروع .

  
  ) یوضح الاطار العام للنسب المالیة التي یمكن استخدامھا في تقویم الأداء المالي للمشروع .٣والشكل (

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  تطبیقیة في الشركة العامة للصناعات المطاطیة الدیوانیة  دراسة –المبحث الثاني  

   -نبذة تعریفیة عن الشركة :  -:أولاً 
لســنة  ٢٢الدیوانیــة بموجــب قــانون الشــركات العامــة رقــم  –تأسســت الشــركة العامــة للصــناعات المطاطیــة  .١

طیة وحلـت محلهـا فـي الحقـوق والالتزامـات وقـد تـم إصـدار بدلا من المنشأة العامة للصناعات المطا ١٩٩٧
  .  ١٩٩٨لسنة  ٢٤النظام الداخلي لها رقم 

ــــة لعــــام  خطــــط وبموجــــب ١٩٧٤فــــي عــــام  .٢ ــــة القومی تأسســــت الشــــركة العامــــة للصــــناعات  ٨٠ -٧٥التنمی
ت وهــي إحــدى تشــكیلاالمطاطیــة مــن معمــل إطــارات الدیوانیــة وكانــت تتبــع المؤسســة للصــناعات الكیماویــة 

معمـل  ١٩٧٨وزارة الصناعة والمعادن وتتمتع بالاستقلال المالي والإداري ومموله ذاتیا ولقد الحـق بهـا عـام 
والحـــق  ١/٨/١٩٩٦إطـاـرات الـــدراجات الهوائیــة التـــابع للشــركة العامـــة للصـــناعات الجلدیــة وانفـــك منهــا فـــي

للصــناعات المطاطیــة تتكــون النجـف وبــذلك أصــبحت الشــركة العامـة  –بالشـركة العامــة لصــناعة الإطــارات 
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مـــن معمـــل إطـــارات الدیوانیـــة فقـــد والـــذي یقـــوم بإنتـــاج إطـــارات ســـیارات الحمـــل والمتوســـط والحمـــل الكبیـــر 
 والجرارات الزراعیة وأنابیبها . 

دینــار فقــط خمســة  ملیـون) ١٥٠٠٠٠٠٠بـدأت الشــركة العامــة للصــناعات المطاطیـة برأســمال أســمي قــدره ( .٣
فقـد مائـة وسـتون ملیــون  دینـار)ملیـون  ١٦٠٠٠٠٠٠الــى ( ١٩٨٨ا . زیـد عـام عشـر ملیـون دینـار لا غیرهـ

المكـافيء لعـام  الإطـارعات التي حصـلت فـي الشـركة حیـث تـم مشـروعین للتوسـع منهـا مشـروع سو دینار للت
إطــار  ٣٠٠٠٠٠للشــركة مــن والتــي زادت بموجبــة الطاقــة التصــمیمیة  ١٩٨٨والتوســع الثــاني لعــام  ١٩٨٢

زیــد رأســمال  ١٩٩٨شــمل ذلــك توســیع قســم العجانــات وقســم البنــاء المكــابس وفــي عــام وقــد  ٨٣٤٩٠٠الــى 
دینــار فقــط ثلثمائــة واثنــان ملیــون دینــار وحســب قــرار التأســیس وفــي  ملیــون) ٣٠٢٠٠٠٠٠٠الشــركة الــى (

دینـار فقـط ملیـارین وثلاثمائـة واثنـان ملیـون  ملیـون) ٢٣٠٢٠٠٠زیـد رأسـمال الشـركة لیصـبح ( ١/١/١٩٩٩
فــي حــین یبلــغ إجمــالي  ٢٠١٠/ ١٢/ ٣١ غیرهــا وان الرأســمال الاســمي للشــركة مكتمــل كمــا فــي دینــار لا

دینــــار لا غیرهــــا وبلغــــت الخســــائر  ملیــــون) ١١٤٢٠٩٥٦( ٣١/١٢/٢٠١٠حســــب الاحتیاطــــات كمــــا فــــي 
 . ) دینار ٣٥٣٩٠٥٦٦المتراكمة (

ات والأنابیــب والمنتجــات تهــدف الشــركة الــى الإســهام فــي دعــم الاقتصــاد الــوطني فــي مجــال إنتــاج الإطــار  .٤
المطاطیـة بمختلــف الأنــواع والأحجــام واسـتیراد الإطــارات والأنابیــب والســفاف وتسـویقها وبلــوغ أعلــى مســتوى 
من النمو في العمل والإنتاج واعتماد مبدأ الحساب الاقتصـادي وكفـاءة الاسـتثمار للأمـوال العامـة وفاعلیتهـا 

 ء الاقتصاد الوطني في تحقیق أهداف خطة التنمیة القومیة . في تحقیق أهدافه الدولة ورفع مستویات أدا
  -یتكون الهیكل التنظیمي للشركة من السید المدیر العام وهو رئیس مجلس الإدارة ویرتبط به : .٥

  
              -ثانیاً : قسم الشؤون الإداریة ویرتبط به :              -أولاً : قسم الشؤون الفنیة ویرتبط به :

  شعبة شؤون الأفراد        -١                                            رة الإنتاج   داإ -١
  شعبة الخدمات الإداریة والعلاقات  -٢                                           أدارة الصیانة    -٢
  یانة الآلیات شعبة النقل وص -٣                               دارة الخدمات الصناعیة إ -٣
  إدارة التصمیم والتكنولوجیا                                -٤

   -قسم الشؤون التجاریة ویرتبط به : -رابعاً :       -قسم الشؤون المالیة ویرتبط به :  -ثالثا :
  شعبة المشتریات الخارجیة  -١         الرواتب والأجور           شعبة حسابات  -١
  شعبة المشتریات الداخلیة  -٢                      لإداریة         سابات اشعبة الح -٢
  شعبة مخازن الدیوانیة  -٣     شعبة حسابات المخازن                            -٣
  شعبة السیطرة على الخزین  -٤                                  شعبة حسابات المالیة  -٤

  قسم الشؤون القانونیة  -سادساً :                   -یق ویرتبط به :قسم التسو  -خامساً :
   شعبة التسویق                                                  -١
  شعبة مخازن البضاعة الجاهزة  -٢
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٢٩٣ 

  قسم الرقابة الداخلیة  -ثامناً :           -قسم التخطیط والمتابعة ویرتبط به : -سابعاً :
    الإنتاجة تخطیط شعب -١
  شعبة المواد  -٢
  شعبة التدریب  -٣
  شعبة المعلومات  -٤
  شعبة الإحصاء  -٥
  شعبة المتابعة  -٦

  قسم التفتیش الهندسي والسلامة الصناعیة ویرتبط به  -عاشراً :  والتطویر والنوعیة    قسم البحث -تاسعاً :
   شعبة الفحص والتفتیش الهندسي -١                                                                                      -ویرتبط به : 
  شعبة السلامة الصناعیة  -٢                        المختبرات شعبة  -٣شعبة مختبرات البحث    -١
  بة الوطنیة  شعبة الرقا -٣                     السیطرة البیئیةشعبة  -٤شعبة الرقابة النوعیة     -٢
  شعبة الفحص الداخلي  -٥

       -احد عشر : قسم إدارة الجودة والایزو ویرتبط به :
  شعبة إدارة الوثائق                                                                         -١
 شعبة التدقیق والمراجعة الداخلیة                       -٢
  التحلیل والتحسین شعبة القیاس و  -٣

  أي شركة أخرى لا توجد للشركة مساهمة في رأس مال -ثاني عشر :   
  القوى البشریة -ثالث عشر :  
  

    ٢٠١١إجمالي القوى العاملة لعام 
  الإجمالي  الفعلي  الملاك

  الإداریین  الفنیین  الإداریین  الفنیین
١٧٢٣  ٣١٠  ١٤١٣  ٣١٠  ١٤١٣  

  
  دیوانیة :  –ركة العامة للصناعات المطاطیة ثانیا : الحسابات الختامیة للش

  ٣١/١٢المیزانیة العامة كما في  -١
رقم 
  الدلیل

  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  التفاصیل

        الموجودات  ١
  ٥٦٩٦٦٧٣١٨٣  ٤٤٦٥٨٣٩٠١٣  ٤٥٧٨٨٨٢  الموجودات الثابتة  ١١

الموجودات الثابتة( بالقیمة   ١١٨
  الدفتریة)

١٥٧٥٣٠٠٠  ٢١٠٠٤٠٠٠  ٢٤٢٥٥  

  ٤٣٢٢٠٤٩٥٩  ١٤٠٠٢٨٥٤٨٨  ١٤٢٨٢٣٨  ت التنفیذمشروعات تح  ١٢
  ٦١٤٤٦٣١١٤٢  ٥٨٨٧١٢٨٥٠١  ٦٠٠٠٢٧٥   مجموع الموجودات الثابتة  
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٢٩٤ 

  
  ٢٣٤٤٥٣٠٤١٤  ٣٦١٢٤٧٤٢٣١  ٤٨٢٠٢٧١  المخزون  ١٣

  ٢٠٢٥٦٧٨٢٠  ٢٠٢٥٦٧٨٢٠  ٢٠٢٥٦٧  اعتمادات مستندیة  ١٣٨
  ٤٩٥٣٩٧٢٤١٩  ٤٨٨٩٥٥٠٦٩٨  ٣٩٥٤٣٢٣  المدینون  ١٦
  ٢١٠٨٣٤١٣٠٨   ٦٦٢٨٨٩٩٩١  ١١٢٩٤  النقود  ١٨
  ٩٦٠٩٤١١٩٦١  ٩٣٦٧٤٨٢٧٤٠  ٩٠٨٨٤٥٧  مجموع الموجودات المتداولة  
  ١٥٧٥٤٠٤٣١٠٣  ١٥٢٥٤٦١١٢٤١  ١٥٠٨٨٧٣٢  مجموع  الموجودات   
  
        مصادر التمویل  ٢
        مصادر التمویل طویلة الاجل  

  ٢٣٠٢٠٠٠٠٠٠  ٢٣٠٢٠٠٠٠٠٠  ٢٣٠٢٠٠٠٠٠٠  راس المال المدفوع (الاسمي)  ٢١
  ١١٧٨٦٠٨٧١٠٠  ١١٤٢٠٩٥٥٨٦٤  ١١٤١٠٧٥٦  تالاحتیاطیا  ٢٢٢
  )٥٠٥١٨٢٦٧٠٢٦(  )٣٥٣٩٠٥٦٦٤٠٨(  ١٦٠٩٠٠٧٢  العجز المتراكم( خسارة السنة)  ٢٢٥
مخصص الدیون المشكوك في   ٢٣٢

  تحصیلھا
-  -   ١٠٠٠٠٠٠٠  

  )٣٦٤٢٠١٧٩٩٢٦(  )٢١٦٦٧٦١٠٥٤٤(  )٢٣٧٧٣١٥(  المجموع  
 
        مصادر التمویل قصیرة الاجل  

  ٢٩١١٠١٥٣٦٠٠  ١٤٩٨٧١٤٩٦٠٠  ١٣٣٩١٤٩  قروض  ٢٤
  ٢٣٠٦٤٠٦٩٤٢٩  ٢١٩٣٥٠٧٢١٨٥  ١٦١٢٦٨٩٩  دائنون  ٢٦
  ٥٢١٧٤٢٢٣٠٢٩  ٣٦٩٢٢٢٢١٧٨٥  ١٧٤٦٦٠٤  المجموع  
  ١٥٧٥٤٠٤٣١٠٣  ١٥٢٥٤٦١١٢٤١  ١٥٠٨٨٧٣٢  مجموع مصادر التمویل  
 
  ٦٠٤٩٠٨٤٢٥٢١  ٥٠٥١١٣٥٤٤٧٩  ٥١٣٥٠٠٠٠  حسابات الموازنة الاستثماریة  
   
 لارباح والخسائر والتوزیع . كشف الانتاج والمتاجرة وا٢

  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  التفاصیل  رقم الدلیل
  ١٢٣٠٠٣٨٢٦٤  ١٣٤٠٩٨٧٢٥٤    ایراد النشاط الجاري  ٥٤-٤١
        تنزیل : كلفة النشاط الجاري  
  ٧٦٣٢٠٧٦٤١٩  ٦٨٤٦٤٦٧٩٤٢  ١٠٢١٦١٧٦  كلفة الانتاج  ٥
  ٤٦٢٩١٩١١٧٨  ٣٩١٥٦٨١٤٦٨  ٥٣٤٦٦٧٥  كلفة خدمات الانتاج  ٦

  -  ٥٣٣٥٧٥٠٥  )٥٣٣٥٧(  ي مخزون الانتاج غیر تامالتغیر ف  ٤١٢٣
  ١٢٢٦١٢٦٧٥٩٧  ١٠٨١٥٥٠٦٩١٥  ١٥٥٠٩٤٩٤  صافي كلفة الانتاج  

  ١١٨٧٥٧٧١٨١  ١١٤٧٩٤٣٥١٢  )٢٥٥٣٦٠٤(  التغیر في مخزون الانتاج التام  ٤١٢٢
التغیر في المخزون بضائع   ٤٢٢

  لغرض البیع
١٠١٤  ٤٨٣١٢  ١١  

  ١٣٤٤٨٨٤٥٧٩٢  ١١٩٦٣٤٩٨٧٣٩  ١٢٩٥٥٩٠٠  صافي كلفة النشاط  
 
  )١٢٢١٨٨٠٧٥٢٨(  )١٠٦٢٢٥١١٤٨٥(  )١١٧٠٢٤٤٨(  عجز النشاط الجاري  
  )٣٦٦٧٠٦٠٨٢(  )٤٩٥٦٩٣١٦٥(  )٦٨٨٧٠٠(  تنزل كلفة الخدمات التنسویقیة   ٧
  )١٢٥٨٥٥١٣٦١٠(  )١١١١٨٢٠٤٦٥٠(    عجز الانتاج والمتاجرة  
  )٢٦٨٥١٥٠٧٩(  )٣٥٠٥٧٥٨٠٥٠(  )٢٨٣٨٢٤٥(  تنزل كلفة الخدمات الاداریة  ٨
عجز العملیات الجاریة المرحلة   

  الاولى
)١٥٢٧٢٢٢٨٦٨٩(  )١٤٦٢٣٩٦٢٧٠٠(  )١٥١٥٩٣٩٣(  
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٢٩٥ 

        تضاف الایردات التحویلیة الاخرى  
  ٢٦١٢٢٠  ٣٠٠٨٠٥٣٢  ٩٩٢٧١٦٤  الایرادات التحویلیة  ٤٨
  ٢١٣٢٥٣٧٠  ٢٠٨٧٥٩٦٣٣  ٢٦٦٠٣١٦  الایرادات الاخرى  ٤٩
  ٢١٥٣٧٦٥٩٠  ٢٣٨٤٠١٦٥  ١٢٥٨٧٤٨٠  مجموع الایرادات التحویلیة  
تنزل المصروفات التحویلیة   

  الاخرى
      

  ١٠٠٠٠٠٠٠      المصروفات التحویلیة  ٣٨
  ٧١٩٤٨٥١٩  ٤٩١٥٣٧١٣٧١  )١١٩٨٥٥٠(  مجموع المصروفات التحویلیة  

  ٦١٩٤٨٥١٩  ٤٩١٥٣٧١٣٧١  ١١٩٨٥٥٠  المصروفات الاخرى  ٣٩
عجز العملیات الجاریة المرحلة   ٢٢٥

  الثانیة
)١٥١٢٧٧٠٠٦١٨(  )١٩٣٠٠٤٩٣٩٠٦(  )٣٧٧٠٤٦٣(  

  
 . كشف العملیات الجاریة للسنة المنتهیة ٣

رقم 
  الدلیل

  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  التفاصیل

  ٤٢٤٦٠٠٦٩  ١٣٩٦٣٧٩٢٥  ٣٨٦٠٤٠٣  ایراد النشاط الجاري للتفاسیر  ٤٥-٤١
        تنزل المصروفات الجاریة  

  ١٤٧٥٤٤٤٧٤٣  ١٤١٩٦١٤٠٠٦٢  ١٦٣٤٩٩٢٨  الرواتب والاجور  ٣١
  ٣١٤٤٧٠٨٧٦  ٢٢٤٠٨٥٣٤٧  ٢١٩٦٤٥٣  المستلزمات السلعیة  ٣٢
  ١٢٣٧٩٠٠٨٧  ١٧٣١٣٦٣١٤  ٢٩٧٩٥٤  المستلزمات الخدمیة  ٣٣
  ١١٧٨٨٣٠٥٢  ١٧٠٢٣٨٩٠٢  ١٧٥٤٥٩  الاندثارات  ٣٧
  ١٥٣١٣٥٨٨٧٥٨  ١٤٧٦٣٦٠٠٦٢٥  ١٩٠٩٧٩  مجموع المصورفات الجاریة  
عجز العلمیات الجاریة المرحلة   

  الاولى
)١٥٢٧١١٢٨٦٨٩(  )١٤٦٢٣٩٦٢٧٠٠(  )١٥١٥٩٩٣٩(  

تضاف الایرادات التحویلیة   
  الاخرى

      

  ٢١٦١٢٢٠  ٣٠٠٨٠٥٣٢  ٩٩٢٧١٦٤  ایرادات تحویلیة   ٤٨
  ٢١٣٢١٥٣٧٠  ٢٠٨٧٥٩٦٣٣  ٢٦٦٠٣١٦  ایرادات اخرى  ٤٩
  ٢١٥٣٧٦٥٩٠  ٢٣٨٨٤٠١٦٥  ١٢٥٨٧٤٨٠  مجموع الایرادات التحویلیة  
تنزل المصروفات التحویلیة   

  الاخرى
-      

  ١٠٠٠٠٠٠٠  -  -  مصروفات تحویلیة  ٣٨
  ٦١٩٤٨٥١٩  ٤٩١٥٣٧١٣٧١  ١١٩٨٥٥٠  مصروفات اخرى  ٣٩
  عجز العملیات الجاریة   

  ( المرحلة الثانیة )
)١٥١٢٧٧٠٠٦١٨(  )١٩٣٠٠٤٩٣٩٠٦(  )٣٧٧٠٤٦٣(  

  ثالثاً : المؤشرات المالیة التي تستخدم في تقیم الأداء : 
  المؤشرات المساهمة بالإنتاج

  
١  

نسبة تحقیق 
  أھداف الانتاج

كمیة الانتاج 
  ي / طنالفعل

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  

كمیة الانتاج 
  المخطط / طن

٨٥٦٫٧  
ــــــــــــــــــــــ  

٢٦٫٤٢%  
٣٢٤٢   

٩٫٢  
ــــــــــــــــــــــ  

٢٨٣%  
٣٢٤٢  

٢٨٧٫٣  
ــــــــــــــــــــــ  

٠٫٨٩%  
٣٢٤٢  
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٢٩٦ 

  نسبة تطور الانتاج كمیة -٢
  

  ٨٥٦٫٧         ٢٠٠٩كمیة الانتاج الفعلي لعام                     
   % )٨٤( =  ...............    ------------------------------- ٢٠٠٩لعام  

  ١٠٫٢            ٢٠٠٨كمیة الانتاج الفعلي لعام                   
  

     ٩٫٢        ٢٠١٠كمیة الانتاج الفعلي لعام                  
  ) %٠٫١١(  ............= ....   ---- -------------------------- ٢٠١٠لعام 

  ٨٥٦٫٧         ٢٠٠٩كمیة الانتاج الفعلي لعام                 
  

     ٢٨٧٫٣         ٢٠١١كمیة الانتاج الفعلي لعام                  
  % ٣١= ................     ------------------------------  ٢٠١١لعام 

   ٩٫٢          ٢٠١٠ كمیة الانتاج الفعلي لعام                
  

   المتاحةنسبة تطور الانتاج بالأسعار 
  

  ٣٠١١١٩٥       ٢٠٠٩الانتاج الفعلي لعام قیمة                       
  ) %١٥١...............  (  = .   ------------------------------  ٢٠٠٩لعام 

  ١٩٨١٨            ٢٠٠٨الانتاج الفعلي لعام  قیمة                 
  

    ١٩٨١٨        ٢٠١٠الانتاج الفعلي لعام قیمة                   
  ) %٠٫٢٣= ................  (   ------------------------------  ٢٠١٠لعام 

  ٨٥٠٣٤٢        ٢٠٠٩الانتاج الفعلي لعام قیمة                  
  

  ٨٩٠٢٨٤        ٢٠١١الانتاج الفعلي لعام قیمة                   
  % ٤٥= ................     ------------------------------  ٢٠١١لعام 

  ١٩٨١٨          ٢٠١٠الانتاج الفعلي لعام قیمة                  
  

  بالأسعار الثابتة 
  

  ٨٥٣٤٩١          ٢٠١١عام  بأسعار  ٢٠٠٩الانتاج الفعلي لعام قیمة                   
  ) %٥٨٫٤( ......  ..= ..........   -------------------------------------------------- ٢٠٠٩لعام 

    ٢٠٤٩٠٩١            ٢٠١١بأسعار عام  ٢٠٠٩الانتاج الفعلي لعام قیمة                  
  ٢٧٣٥٧           ٢٠١٠بأسعار عام   ٢٠٩قیمة  الانتاج الفعلي لعام                   

  ) %٩٦٫٧= ..................   (   -------------------------------------------------- ٢٠١٠لعام 
  ٨٥٣٤٩١            ٢٠١١بأسعار عام  ٢٠٠٩قیمة  الانتاج الفعلي لعام                 

  
  ٢٧٩٣٧٧٥        ٢٠١١بأسعار عام   ٢٠١١قیمة  الانتاج الفعلي لعام                   

  %١٠١١٢ = ..................      -------------------------------------------------- ٢٠١١لعام 
  ٢٧٣٥٧            ٢٠١٠أسعار عام ب ٢٠٠٩قیمة  الانتاج الفعلي لعام                 

  
  
  
  
  
  



 ا.م.قاسم محمد . م.نجم عبد علیوي                                                    تقییم كفاءة اداء الشركة العامة...                    
 
 

٢٩٧ 

  كمیة الانتاج بالطاقة المتاحة  -٣
  

  ٨٥٦٫٧               ٢٠١١الانتاج الفعلي لعام                     
  %١١٫٣١= ................     --------------------------  ٢٠٠٩لعام 

  ٧٥٦٣٫٧          ٢٠١١الطاقة المتاحة لعام                 
  

  ٩٫٢               ٢٠١٠الانتاج الفعلي لعام                     
  %٠٫١٢.  = ...............   --------------------------  ٢٠٠١٠لعام 

    ٧٥٦٣٫٧          ٢٠١٠الطاقة المتاحة لعام                 
  

  ٢٨٧٫٣              ٢٠٠٩الانتاج الفعلي لعام                     
  % ٠٫٣٨= ................     --------------------------  ٢٠١١لعام 

   ٩٫٢           ٢٠٠٩الطاقة المتاحة لعام                
  
  . المعیب في الانتاج الكلي  أونسبة الانتاج التالف  -٤

  
  كمیة الانتاج التالف 

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
٢٤    

١٥٫٨%  
٠٫٨٦٥    

١٠٫٢٩%  
٣٢٫٠٥٠    

  ٨٥٦٫٧  ٨٫٤  ٢٦٤٩  كمیة الانتاج الكلي  %٣٫٧٤

  معامل الانتفاع بالخامات الرئیسة وتطورها عن العام السابق .  -٥
  

كمیة الخامات الرئیسة 
  رھا عن العام السابق  وتطو

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
٣٢٤٫٨٤٨    

١٫١٩  
١١٫٩٦٧    

١٫٣٦  
٩٣١٫٦٢٦    

١٫٠٦  
  ٨٧١٫٨٧٢  ٨٫٧٦٠  ٢٧١٫٦٠٢  كمیة الانتاج الكلي   

  نسبة الانحراف في كمیة الخامات الرئیسیة عن المعیاري .   -٦
  

الكمیة  –الكمیة الفعلیة 
  المعیاریة   

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
٢٧١٫٦٠٢-
٣٢٤٫٨٤٨  

  
٠٫١٩  

٨٫٧٦٠-
١١٫٩٦٧  

  
٠٫٣٦  

٨٧١٫٧٨٢- 
٩٣١٫٦٢٦  

  
٠٫٠٦  

  ٨٧١٫٨٧٢  ٨٫٧٦٠  ٢٦٤٫٩  الكمیة المعیاریة    

  
نسبة الارتجاع : لا توجد مسحوبة من المخازن للإنتاج تم إرجاعه لعدم مطابقتها للمواصفات خـلال سـنوات  -٧

  الدراسة .
  
   معدل دوران الصف .  -٨

  
كمیة الخامات المصروفة 

  ج للإنتا

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
٣٢٤٫٨٤٨    

٠٫١٠  
١١٫٩٦٧    

٠٫٠٠٣  
٩٣١٫٦٢٦    

٠٫٣٨٩  
متوسط المخزون من   

  الخامات 
٢٣٩٠  ٣٢٠٦  ٣٢١٨  
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٢٩٨ 

  متوسط فترة التخزین :  -٩
  

قیمة المخزون من الخامات  
٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  

١٢٨٩٢٣٢    
١٦٫٩٣  

٢٢٦٠٥٣٥    
٢٥٩  

٩٧٩٦٧٩    
٨٫٧٨  

  ١١١٤٨٤  ٨٧٠٢  ١٨٦٤٣متوسط الاستخدام الشھري    

  إنتاجیة الأجور  -١٠
  
  

  قیمة الانتاج   

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
٦٤٠٢٦٣    

  دینار٠٫١٤٠
١٩٨١٨    

  دینار٠٫٠٠٢
٣٠١١١٩٥    

  دینار٠٫١٨٤
  ١٦٣٤٩٩٢٩  ٩٠٧٩١٠٩  ٤٥٤٩٩٨٣    الأجورإجمالي   

  إنتاجیة العامل بالقیمة  -١١
  
  

قیمة الانتاج   

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
٦٤٠٢٦٣    

  دینار٣٢٥٫٦
١٩٨١٨    

  دینار١٠٫٣٧٠
٣٠١١١٩٥    

  دینار١٦١٦٫٣١٥
  ١٨٦٣  ١٩١١  ١٩٦٦  عدد العاملین   

  إنتاجیة العامل بالكمیة  -١٢
  
  

  قیمة الانتاج   

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
٦٤٠٢٦٣    

  دینار٤٫٦٦
١٩٨١٨    

  دینار ٤٫٧٢
٣٠١١١٩٥    

  دینار٧٫١٦٣
عدد ساعات   

  العمل المدفوعة
٤٢٠٣٥٧  ٤١٩٣  ١٣٧٢٧٥  

  غلال الطاقة البشریة بالساعات .  نسبة است -١٣
  

ساعات التشغیل 
  الفعلیة 

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
١١٩٠    

٠٫١٩٨  
١٤٠    

٠٫٠٢٣  
١٦٧٥    

٠٫٢٧٩  
ساعات التشغیل   

  المعیاریة 
٥٩٨٥  ٥٩٨٥  ٥٩٨٥  

  
  نسبة استغلال الطاقات البشریة بالقیمة .  -١٤

  
ساعات التشغیل 

  الفعلیة 

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
١١٩٠    

٠٫٠٠٣  
١٤٠    

٠٫٠٠٠٢  
١٦٧٥    

٠٫٠٠٠١  
قیمة الأجور   

الصناعیة 
  المعیاریة  

١٣٠٧٩٩٤٢  ٦٩٩١٥٣٦  ٣٦٣٩٩٨٦  
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٢٩٩ 

  إنتاجیة العمل الآلي :  -١٥
  

  كمیة الانتاج 
٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  

٢٦٤٫٩    
٠٫٢٢٤  

٨٫٤    
٠٫٠٦  

٨٥٦٫٧    
٠٫٥١١  

عدد ساعات   
الفعلیة لتشغیل 

  الآلات   

١٦٧٥  ١٤٠  ١١٩٠  

  باستخدام الناتج إنتاجیة العمل  -١٦
  

القیمة المضافة 
  الإجمالیة 

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
١٤٥٥٧٦    

  دینار٧٤٫٠٤٦
)١٥٠٧١٩(    

  صفر
١٤٠٧٤٧٨    

  دینار٧٥٥٫٤٩٠
  ١٨٦٣  ١٩١١  ١٩٦٦  عدد العاملین     

  نسبة الغیاب  -١٧
عدد الغیاب 
لأسباب غیر 

  عادیة 

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
٩٠٠    

٠٫٠٠١٦  
٨٧٥    

٠٫٠٠١٦  
١١٠٠    

٠٫٠٠٢٠  
صافي أیام العمل   

  المتاحة
٥٣٠٩٥٥  ٥٤٤٦٣٥  ٥٦٠٣١٠  

  نسبة الوقت الضائع بالقیمة  -١٨
  

أجور الوقت 
  الضائع  

٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  
٧٣٠٨    

٠٫٠٠٣  
١٤٥٨٦    

٠٫٠٠٣  
٣٣٨٧٢    

٠٫٠٠٤  
إجمالي الأجر   

داخل مراكز 
  الإنتاج

٨١٧٤٩٦٤  ٤٢٦٨٧٣٦  ٢١٨٤٢٦٦  

  نسبة المحافظة على الآلات    -١٩
عات عدد سا

الصیانة 
  والتصلیح  

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
٤٧٩٥    

٠٫٨٠  
٥٨٤٥    

٠٫٩٧  
٤٣١٠    

٠٫٧٢  
عدد ساعات   

التشغیل المخططة 
  الآلات 

٥٩٨٥  ٥٩٨٥  ٥٩٨٥  

  
  

  نسبة استغلال الطاقة الآلیة (بالساعات)  .  -٢٠
صافي ساعات 

تشغیل الآلات لكل 
  مرحلة

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
١١٩٠    

٠٫١٩٨  
١٤٠    

٠٫٠٢٣  
١٦٧٥    

٠٫٢٧٩  
إجمالي عدد   

ساعات الآلات 
  لكل مرحلة  

٥٩٨٥  ٥٩٨٥  ٥٩٨٥  
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٣٠٠ 

  المؤشرات الخاصة بالتسویق . 
  مدى تحقیق أھداف المبیعات  -١

  
قیمة المبیعات 

  الفعلیة

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
٧٥٠٦٥١    

٠٫٠٧٢  
٥٣٦٩٨    

٠٫٠٠٥  
٥٢١٦٧٥    

٠٫٠٥٠  
قیمة المبیعات   

  المخططة   
١٠٣٠٢٠٥٢  ١٠٣٠٢٠٥٢  ١٠٣٠٢٠٥٢  

  تطور المبیعات .  -٢
  

قیمة المبیعات 
   ٢٠٠٧لعام 

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
٧٥٠٦٥١    

)٦٢% (  
٥٣٦٩٨    

)٩٣% (  
٥٢١٦٧٥    

)٩٧١٤% (  
قیمة المبیعات   

   ٢٠٠٦لعام 
٥٣٦٩٨  ٧٥٠٦٥١  ١٩٧٤٧٣٠  

  معدل الربح  -٣
  
  

  صافي الربح  

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
)٣٧٧٠٤٦٣(    

  صفر
)١٩٣٠٠٤٩٣٩٠٦(    

  صفر
)١٥١٢٧٧٠٠٦١٨(    

  صفر
  ٤٥٩٠٥٨٢  ٢١٨١٤٩٠  ١٦٤٣٨٨٨٤  الإیرادات    

  نسبة التكالیف التسویقیة الى إجمالي قیمة المبیعات  -٤ 
  

التكالیف 
  التسویقیة   

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
٦١٨٧٠٠  

١١٨٫٥%  
  

٢٩١٥٠٢    
٤٤٢%  

١٢٫٩  ٩٧٥١٢%  
  

إجمالي قیمة 
  المبیعات   

٧٥٠٦٥١  ٥٣٦٩٨  ٥٢١٦٧٥  

  اریة والتمویلیة الى إجمالي قیمة المبیعات نسبة التكالیف الإد -٥
  

تكالیف إداریة 
  وتمویلیة    

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
٣٨٣٨٢٤٥    

٥٤٤٫٦%  
  

٢٦٨٥٦١٥٠٧٩  %٦٥٢٩٧  ٣٥٠٥٧٥٨٠٥٠  
إجمالي قیمة   ٣٥٧٨

  المبیعات    
٧٥٠٦٥١  ٥٣٦٨٩  ٥٢١٦٧٥  

  
  
  المخزون من الانتاج التام بسعر البیع : تطور  -٦

  
قیمة المخزون 

لمدة     أخر ا

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
٢٦٢٥٥٥٤    

٣٦٤٩٠٩%  
  

٧١٩٤٩    
٠٫١٨%  

٢٦٢٥٥٥٤  
قیمة المخزون   ٣٦٤٩٠٩

  أول المدة     
٧١٩٤٩  ٧١٨١٥  ٧١٩٤٩  
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٣٠١ 

  متوسط فترة تصریف المخزون من الانتاج التام .  -٧
  

مخزون أخر 
  المدة      

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
٢٦٢٥٥٥٤    

  شھر ٦٠٫٣٩
  

٧١٩٤٩    
  شھر١٦٫٠٨

  شھر ٦٠٫٣٩  ٢٦٢٥٥٥٤

متوسط المبیعات 
  الشھریة

٤٣٤٧٣  ٤٤٧٤  ٤٣٤٧٣  

  معدل دوران رأس المال  -٨
  

إجمالي قیمة 
المبیعات      

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
٥٢١٦٧٥    

٠٫٠٢٩  
  

٥٣٦٩٨    
٠٫٠٠٤  

٠٫٠٢٩  ٥٢١٦٧٥  

الأصول 
  المتداولة

١٧٤٦٦٠٤٨  ١٢٤١٠٦٣٧  ١٧٤٦٦٠٤٨  

  
  
  المؤشرات الخاصة بالربحیة  -
  (مجمل الربح) الأھدافتحقیق نسبة  -١

  
إجمالي 

  الأرباح العام 

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
)١٥١٢٧٧٠٠٦١٨(    

  صفر
  

)١٩٣٠٠٤٩٣٩٠٦(    
  صفر

)٣٧٧٠٤٦٣  
  صفر

  ١٤٠٥٢٩٤٨١(  ١٠٨١٤٥٢  ١٠٨١٤٥٢  الربح المخطط

  نسبة تحقیق الأھداف (صافي الربح) .  -٢
  
  

  صافي الربح  

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
)٣٧٧٠٤٦٣(    

  صفر
)١٩٣٠٠٤٩٣٩٠٦(    

  صفر
)١٥١٢٧٧٠٠٦١٨(    

  صفر
  ١٠٨١٤٥٢  ١٠٨١٤٥٢  )١٤٠٥٢٩٤٨(  الربح المخطط  

  نسبة التطور (مجمل الربح) .  -٣
  

إجمالي الربح 
    ٢٠٠٧العام 

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
)٣٧٧٠٤٦٣(    

  صفر
)٧٨٩٨٣٨٣(    

  صفر
)٨٣٦٧٧٣(    

  صفر
إجمالي الربح   

    ٢٠٠٦العام 
)١٥٣٥٠٨٤  )٨٣٦٧٧٣(  )٧٨٩٨٣٨٣  

  
  
  نسبة التطور (صافي الربح) .  -٤

  
صافي الربح 

    ٢٠٠٧العام 

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
)٣٧٧٠٤٦٣(    

  صفر
)٧٨٩٨٣٨٣(    

  صفر
)٨٣٦٧٧٣(    

  صفر
صافي الربح   

    ٢٠٠٦العام 
)١٥٣٥٠٨٤  )٨٣٦٧٧٣(  )٧٨٩٨٣٨٣  
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٣٠٢ 

  نسبة صافي ربح النشاط الى الإیرادات .  -٥
  

صافي ربح 
  النشاط

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
)٣٧٧٠٤٦٣(    

  صفر
)١٩٣٠٠٤٩٩٠٦(    

  صفر
)١٥١٢٧٠٠٦١٨(    

  صفر
  ١٦٤٣٨٨٨٤  ٢١٨١٤٩٠  ٤٥٩٠٥٨٢  الإیرادات  

  نسبة صافي الربح الى إجمالي الاستثمار .  -٦
  

  صافي ربح 
٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  

)٣٧٧٠٤٦٣(    
  صفر

)١٩٣٠٠٤٩٩٠٦(    
  صفر

)١٥١٢٧٧٠٠٦١٨(    
  صفر

إجمالي   
  الاستثمار

  صفر  صفر  صفر

  داریة التمویلیة . فوائد المدینة الى المصروفات الإالنسبة  -٧
  

  الفوائد المدینة
٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  

    صفر
  صفر

    صفر
  صفر

    صفر
  صفر

المصاریف الإداریة   
  والتمویلیة

٢٦٨٥٦١٥٠٧٩(  ٣٥٠٥٧٥٨٠٥٠  ٢٨٣٨٢٤٥(  

  
  : المؤشرات الخاصة بالتمویل  -
  تطور مجموع الموجودات الثابتة .  -١
  

  ٢٠٣٧٠٤٦          ٢٠٠٩قیمة  الموجودات الثابتة لعام                  
  ١٫٠٣٤= ..................     -----------------------------------  ٢٠٠٩لعام 

    ١٩٦٨٨١٨          ٢٠٠٨قیمة  الموجودات الثابتة لعام                 
  

  ٢٢٦٥٢٢٠          ٢٠١٠قیمة  الموجودات الثابتة لعام                  
  ١٫١١= ..................     -----------------------------------  ٢٠١٠لعام 

    ٢٠٣٧٠٤٦          ٢٠٠٩قیمة  الموجودات الثابتة لعام                 
  

  ٥٧٩٣٨٢٨          ٢٠١١قیمة  الموجودات الثابتة لعام                  
  ٢٫٥٥٧= ..................     --------------- -------------------- ٢٠١١لعام 

  ٢٢٦٥٢٢٠          ٢٠١٠قیمة  الموجودات الثابتة لعام                 
  
  
  تطور إجمالي تمویل الاستثمار .  -٢
  

  ٤٨٥٢٩٦٥           ٢٠٠٩إجمالي تمویل الاستثمار لعام                  
  %٣٩=    ..................     ------- ---------------------------- ٢٠٠٩لعام 

  ٣٤٧٢٩٤١          ٢٠٠٨إجمالي تمویل الاستثمار لعام                   
  ١٢٤١٠٦٣٧           ٢٠١٠إجمالي تمویل الاستثمار لعام                  

  %١٥٥٫٧=    ..................     -----------------------------------  ٢٠١٠لعام 
  ٤٨٥٢٩٦٥          ٢٠٠٩إجمالي تمویل الاستثمار لعام                   
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  ١٧٤٦٦٠٤٨           ٢٠١١إجمالي تمویل الاستثمار لعام                  

  %٤٠٫٧٣=    ..................     -----------------------------------  ٢٠١١لعام 
  ١٢٤١٠٦٣٧          ٢٠٠٩ار لعام إجمالي تمویل الاستثم                  

  
  تطور رأس المال العامل  -٣
  

  ٢٢٤٢٠٩٦             ٢٠٠٩رأس المال العامل لعام                   
  ) %٣١٫٥...........    (..=       .....  ------------------------------  ٢٠٠٩لعام 

  ٣٢٧٢٨٨٤              ٢٠٠٨رأس المال العامل لعام                  
  

  )٣٤٢٩٥٥٨(             ٢٠١٠رأس المال العامل لعام                   
  .....     صفر...=       ...........  ------------------------------  ٢٠١٠لعام 

  ٢٢٤٢٠٩٦              ٢٠٠٩رأس المال العامل لعام                  
  

  )٨٣٧٧٥٩١(             ٢٠١١عامل لعام رأس المال ال                  
  =       ...................     صفر  ------------------------------  ٢٠١١لعام 

  )٣٤٢٩٥٥٨(              ٢٠١٠رأس المال العامل لعام                  
  
  
  مدى اعتماد الوحدة على المطلوبات في تمویل إجمالي الاستثمار .  -٤

  
  
  بات المطلو

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
٤٨٥٢٩٦٥    

٠٫٥٧  
١٢٤١٠٦٣٧    

١٫٢١  
١٧٤٦٦٠٤٨    

١٫١٥  
إجمالي تمویل   

  الاستثمار
١٥٠٨٨٧٣٣  ١٠٢٥١١٤٣  ٨٤٨٨٩٢٥  

  
  مقدرة الوحدة الاقتصادیة على الوفاء بمطلوباتها قصیرة الأجل والعاجلة :  -٥
  نسبة التداول .  -

مجموع الموجودات 
  المتداولة  

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
٧٠٩٥٠٦١    

١٫٤٦  
٨٩٨١٠٧٩    

٠٫٧٢٣  
٩٠٨٨٤٥٧    

٠٫٠٦  
مجموع المطلوبات    

  المتداولة  
١٧٤٦٦٠٤٨  ١٢٤١٠٦٣٧  ٤٨٥٢٩٦٥  

  نسبة السیولة :  -
  
  

  نقدیة   

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
٥١٥١٥٢    

٠٫١٠٦  
٢١١٦٩٤    

٠٫٠١٧  
١١١٢٩٤    

٠٫٠٠٦  
مجموع مطلوبات   

  متداولة   
١٧٤٦٦٠٤٨  ١٢٤١٠٦٣٧  ٤٨٥٢٩٦٥  
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  نسبة المخزون الى الموجودات المتداولة :  -٦
  
  

  المخزون    

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
١٩٥٧٦٤٧    

٠٫٤٧  
٣٥٨١٧٣٤    

٠٫٢٨٨  
٤٨٢٠٢٧١    

٠٫٢٧  
الموجودات   

  المتداولة 
١٧٤٦٦٠٤٨  ١٢٤١٠٦٣٧  ٧٠٩٥٠٦١  

  
  مؤشرات كفاءة الأداء الخاصة بالإنتاج : 

  المؤشرات  البیانات  ت
٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  

  %٢٦٫٤٢  %٠٫٢٥   %٨٫١٧  یق أھداف الانتاج (كمیة)نسبة تحق  ١
        نسبة تحقیق الانتاج (قیمة)  ٢
  %٩٦٩٧  )%٩٦٫٧(  ) %٦٠(  نسبة تطویر الانتاج (كمیة)  ٣
  % ١٥٠٩٤  ) %٢٩٩٥(  )%٦٨٫٨(  نسبة تطویر الانتاج (قیمة) بالأسعار الجاریة   ٤
  % ١٠١١٢  )%٣١٠٥(  )%٥٨٫٤(  الثابتة  بالأسعارنسبة تطور الانتاج (قیمة)   ٥
  % ١١٫٣١  % ٠٫١١  % ٣٫٥  نسبة الانتفاع بالطاقة المتاحة   ٦
  % ٣٫٧٤  % ١٠٫٢٩  % ١٥٫٨  نسبة الانتاج التالف المعیب الى الانتاج الكلي  ٧
  ١٫٠٦   ١٫٣٦   ١٫١٩  معامل الانتفاع بالخدمات الرئیسیة   ٨
  ٠٫٠٦  ٠٫٣٦  ٠٫١٩  نسبة الانحراف في كمیة الخامات الرئیسیة عن المعیاري   ٩
 صفر  صفر   صفر   نسبة الرفض  ١٠
 صفر  صفر  صفر   نسبة الإرجاع   ١١
  ٠٫٣٨٩  ٠٫٠٠٣  ٠٫١٠  معدل دوران الصنف  ١٢
  -  -    مدى الانتظام في التوید   ١٣
        نسبة الأصناف الراكدة   ١٤
  ٨٫٧٨  ٢٥٩  ١٦٫٩٣  /شھر     متوسط فترة التخزین     ١٥
    ٠٫٠٠٢  ٠٫١٤٠  ألف دینار/        إنتاجیة الأجور             ١٦
  ١٦١٦٫٣١  ١٠٫٣٧  ٣٢٥٫٦  إنتاجیة العامل (الأسعار الجاریة)  / ألف دینار  ١٧
        إنتاجیة العامل (باستخدام العامل)  / ألف دینار  ١٨
  ٠٫٠٠٢٠  ٠٫٠١٦  ٠٫١٦٠٠  نسبة الغیاب   ١٩
  ٠٫٠٠٤  ٠٫٠٠٣  ٠٫٠٠٣  نسبة الوقت الضائع (بالكمیة)  ٢٠
        بالقیمة)نسبة الوقت الضائع (  ٢١
  ٠٫٢٧٩  ٠٫٠٢٣  ٠٫١٩٨  نسبة استغلال الطاقات البشریة (بالساعات)  ٢٢
  ٠٫٠٠٠١  ٠٫٠٠٠٢  ٠٫٠٠٣  نسبة استغلال الطاقات البشریة (بالقیمة)  ٢٣
  ٠٫٠٫٥١١  ٠٫٠٠٦  ٠٫٢٢٢  إنتاجیة استخدام الآلات   ٢٤
  ٠٫٧٢  ٠٫٩٧  ٠٫٨٠  إنتاجیة المحافظة على آلات (ساعة)  ٢٥
        ة على ألآت (القیمة)إنتاجیة المحافظ  ٢٦
        نسبة استغلال الطاقة (بالساعات)  ٢٧
        نسبة الأعطال   ٢٨
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  مؤشرات كفاءة الأداء الخاصة بالتسویق : 
  المؤشرات  البیانات  ت

٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
  ٠٫٠٥٠  ٠٫٠٠٥  ٠٫٠٢٧  مدى تحقیق أھداف المبیعات   ١
  ٧/٩  ) %٩٣(    تطور مبیعات   ٢
  صفر   صفر   صفر    معدل الربح  ٣
  %١١٨٫٥  % ٤٤٢  % ١٢٫٩  نسبة التكالیف التسویقیة الى إجمالي المبیعات   ٤
   %٥٤٤٫٠٦٠  % ٣٧٦٫٥   %١٧٩  نسبة التكالیف الإداریة والتمویلیة أثر إجمالي المبیعات   ٥
  ٠٦٫٣٩  ١٦٫٠٨  ١٫١٤  متوسط فترة تصریف المخزون من الانتاج التام   ٦
  ٠٫٠٢٩  ٠٫٠٠٤  ٠٫١٥٤  معدل دوران رأس المال   ٧
  ٠٫١٠٠  ٠٫١٠٠  ٠٫١٠٠  معدل رضا المستھلك   ٨

  
  مؤشرات كفاءة الأداء الخاصة بالربحیة : 

  المؤشرات  البیات  ت
٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  

 صفر صفر  صفر  نسبة تحقیق الأھداف (مجمل الربح)  ١
 صفر صفر صفر  نسبة تحقیق الأھداف (صافي الربح)  ٢
 صفر صفر فرص  نسبة تطویر (مجمل الربح)  ٣
 صفر صفر صفر  نسبة تطویر (صافي الربح)  ٤
 صفر صفر صفر  نسبة مجمل الربح الى إیرادات النشاط   ٥
 صفر صفر صفر  نسبة صافي ربح النشاط الى الإیرادات   ٦
 صفر صفر صفر  نسبة صافي الربح الى إجمالي الأصول   ٧
 صفر صفر صفر  نسبة صافي الربح الى إجمالي الاستثمار   ٨
 صفر صفر صفر  نسبة الفوائد المدنیة الى المصروفات الإداریة والتمویلیة   ٩

  
  مؤشرات كفاءة الأداء الخاصة بالتمویل : 

  المؤشرات  البیانات  ت
٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  

 %٢٫٥٥٧ %١٫١١  %١٫٠٣٤  تطویر مجموع الموجودات  ١
 %٤٠٫٧٣ %١٥٥٫٧ %١٫٠٣٤  تطویر إجمالي تمویل الاستثمار  ٢
 صفر صفر  ) %٣١٫٥(  رأس المال العامل تطویر   ٣
مدى اعتماد الوحدة على المطلوبات في تمویل إجمالي   ٤

  الاستثمار 
١٫١٥ % ٢٠  ٠٫٥٧ % 

مقدرة الوحدة الاقتصادیة على الوفاء لمطلوباتھا قصیرة   ٥
  الأجل العاجلة 

٠٫٠٦ % ٠٫٧٢٣ % ١٫٤٦ %  

 % ٠٫٠٠٦ % ٠٫٠١٧  % ٠٫١٠٦  نسبة السیولة   ٦
 % ٠٫٠٠٦ % ٠٫٠١٧  % ٠٫١٠٦  بة النقدیة نس  ٧
 ٠٫٢٧٠ %٠٫٢٨٨ % ٠٫٢٧٠  نسبة المخزون الى الموجودات المتداولة   ٨
 - - -  متوسط فترة الائتمان والسداد   ٩
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رابعاً : بعد لقاء الباحثین مع موظفي الشركة وجد أن هنـاك مجموعـة مـن المشـاكل والمعوقـات التـي تعـاني منهـا 
  نها : الشركة ونذكر م

قــدم مكــائن الشــركة حیــث ان اغلــب المكــائن والمعــدات مضــت علیهــا فتــرة طویلــة فــي العمــل وضــعف الصــیانة  .١
الوقائیة والمبرمجة وذلك بسبب عدم حصول الشركة على الأدوات الاحتیاطیـة اللازمـة لهـذه المكـائن وخاصـة بعـد 

خـلال التصـنیع داخـل الورشـة العائـدة  علـى تـوفیر البـدائل المحلیـة مـن \حیث أصـبحت الشـركة تعتمـد ١٩٩٠عام 
 –مكــائن البنــاء  –للشــركة أو الــورش فــي القطــاع والخــاص معظــم المكــائن منوقفــة عــن العمــل وخاصــة المكــابس 

خــط  –المقصـات . كمــا تعــاني الخطــوط الأحادیــة  مــن تقــادم أثــر علــى كفــاءة المعــدات وخاصــة (خــط العجانــات 
ناعیة) حیـث أصـبحت تعمـل بكفـاءة متدنیـة كمـا ونوعـا ممـا أثـر علـى خط أكساء النسـیج والخـدمات الصـ –الترید 

  التحقیقات الإنتاجیة كما ونوعا . 
 –من المواد الأولیة الداخلیـة فـي صـناعة الإطـارات مسـتوردة مـن الخـارج (المطـاط الطبیعـي  % ٩٠إن أكثر من  .٢

لاك حدیـــد) وبالتـــالي اثـــر علـــى أســـ–المـــواد الكیماویـــة –أنســـجة النـــایلون –هبـــاب الكـــاربون  –المطـــاط الصـــناعي 
إمكانیة الشـركة فـي المنافسـة مـع الإطـارات المسـتوردة حیـث ان اغلـب الشـركات المنتجـة للإطـارات تمتلـك بلـدانها 
مصانع ساندة تنتج المواد الأولیة الداخلة في صناعة الإطارات ممـا یعطـي قـدرة علـى المنافسـة أكثـر مـن إطـارات 

 دیوانیة . 
والانقطــاع عــن  ١٩٧٧تــي تعمــل بهــا الشــركة حیــث حصــلت علــى المعرفــة الفنیــة خــلال عــام قــدم التكنولوجیــا ال .٣

ممـا أثـر علـى قـدرة الشـركة علـى المنافسـة مـع  ١٩٩٠المعرفة الفنیة بصناعة الإطارات العالمیة وخاصة بعد عام 
 الإطارات المستوردة یسبب عدم مواكبة الشركة للتطور التكنولوجي الحاصل في العالم . 

م الكــادر الإداري والفنــي فــي الشـــركة فعنــد مقارنــة الملاكــات الإداریــة والفنیـــة فــي الشــركة قیاســاً بالطاقـــات تضــخ .٤
مــن الكــادر الكلــي بطالــة مقنعــة إضــافة الــى  % ٧٠التصـمیمیة والمتاحــة والتحقیقــات الإنتاجیــة نجــد ان أكثــر مــن 

) منتســب ممــا یشــكل ثقــل ٨٥٠حیــث أعیــد ( الأعــداد الكبیــرة مــن المنتســبین المعــادیین للخدمــة مــن تــاركي العمــل
داري على الشركة مع انخفاض إنتاجیة العامل مقارنة بالقیاسات العالمیة   . مالي وإ

اعتمـاد سیاسـة السـوق المفتـوح ممـا عـل عـدم إمكانیـة الإطـارات علامـة دیوانیـة علـى منافسـة الإطـارات المسـتوردة  .٥
 ٢٠٠٣التــي تعــرض لهــا الســوق العراقــي بعــد عــام  غــراقالإوكــذلك سیاســة  أســیویةخاصــة مــن المناشــيء الشــرق 

سیاسیة من بعض دول الجوار مما یتطلب وضع سیاسة كمركیة تستطیع حمایـة الصـناعة الوطنیـة علمـاً  لأسباب
بان هذه الحالة تشمل كافة قطاعات الاقتصـاد العراقـي حیـث اعتمـدت الصـناعة العراقیـة علـى حمایـة كاملـة طیلـة 

ء من ناحیـة حمایـة المخرجـات مـن خـلال سیاسـة التسـعیر مـن خـلال الجهـاز المركـزي للأسـعار الفترة السابقة سوا
بعســر صــرف مدعومــة لاســتیراد مــواد  أجنبیــةسیاســة الــدعم مــن خــلال تــوفیر عملــة  أو ١٩٩٠قبــل  أعــوامخــلال 

 .  ٢٠٠٣مما یتطلب رفع الدعم بشكل تدریجي ومدروس ولیس المفاجيء الذي حصل بعد عام  أولیة
فاض إنتاجیة العامل العراقـي قیاسـا بالعامـل فـي العـالم لأسـباب تتعلـق بالثقافـة العامـة فـي البلـد لكـون بلـد ریعـي أخ .٦

ویحصل اغلب المـواطنین  علـى دخـل بـدون جهـد ممـا ولـد اتكالیـة لـدى المـواطن العراقـي فـي العمـل وهـذا ینطبـق 
 على كافة الدول النفطیة . 
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العالم یتجه الى الانتاج الواسـع بهـدف تقلیـل التكـالیف الثابتـة للوحـدة الواحـدة  محدودیة الطاقات الإنتاجیة حیث ان .٧
. 

الأســـالیب المصـــرفیة البدائیـــة المعتمـــدة فـــي المصـــارف العراقیـــة عنـــد فـــتح الاعتمـــادات وتحویـــل المبـــالغ وكـــذلك  .٨
تجـة للمـواد الظروف المحیطة بالبلـد حلیـا تجعـل مـن الصـعوبة الحصـول علـى عـروض مـن الشـركات العالمیـة المن

 الأولیة وحسب الأسعار العالمیة السائدة . 
  ارتفاع كلف الوقود والكهرباء مما یتطلب أعادة لأسعار تلك الخدمات ولفترة زمنیة محددة .  .٩
  

  وتطرق الباحثان بمقترحات لمعالجة تلك المشاكل ونذكر منها : 
ا یعیــدها الـــى الطاقــة التصـــمیمیة الأصــلیة البالغـــة ضــرورة تأهیـــل كامــل معـــدات الشــركة وموجوداتهـــا بمــا فیهـــا المبــاني بمـــ .١

) طـــن أنابیـــب حیـــث ان المبـــالغ ضـــمن الخطـــة الاســـتثماریة لا یلبـــي الطمـــوح حیـــث ان ١٩٧٣) طـــن إطـــارات (١٧٨٧٥(
  ملیار دینار .  ٦٠المطلوب لا یقل عن 

 ضرورة منح الشركة رأس مال تشغیل لدورة إنتاجیة لمدة ستة أشهر . .٢
) ملیــار دینــار بمــا یــتلاءم مــع قیمــة الموجــودات بالقیمــة الســوقیة ویســتوعب ٢,٣ركة والبــالغ حالیــا (ضــرورة زیــادة رأس الشــ .٣

 ) والمتحققة لإغراض التأهیل ورأس مال التشغیل . ٢,١المبالغ المذكورة في الفقرة (
نولوجیـا الـى تطـویر أعادة النظر بالتكنولوجیا المستخدمة في الشـركة حیـث أصـبحت غیـر ملائمـة وبالتـالي فـان تطـویر التك .٤

فـي اقتصــادیات الشـركة وعلــى قـدرتها علــى المنافسـة مــع الإطـارات الاجنبیــة المسـتوردة مــن خـلال شــراء معرفـة فنیــة حدیثــة 
 تواكب التطور في الشركات العالمیة وخاصة شركة بیریللي صاحبة المعرفة الفنیة . 

دات والخطـــوط الإنتاجیـــة ووحـــدة الخـــدمات الصـــناعیة الاهتمــام بجـــودة الإطـــار مـــن خـــلال تحـــدیث وتطـــویر المكـــائن والمعـــ .٥
 وخاصة المظهر الخارجي . 

یجاد ملائمة سعریة بین الإطارات دیوانیة المنتجة في الشركة والإطارات المستوردة المماثلة  .٦ الاهتمام بالدراسات التسویقیة وإ
ة والهندیـــة ونعتقـــد بنســـبة اقـــل بكثیـــر مـــن أســـعار الإطـــارات الإیرانیـــ % ٦٠حیـــث یلاحـــظ ان إطـــارات دیوانیـــة تبـــاع بنســـبة 

 للإطارات المنتجة في دول متقدمة صناعیاً بالرغم من استخدام نفس المواد . 
 ضرورة الاهتمام بالدعایة والإعلان لا یجاد منافذ تسویقیة وتعریف المستهلك بالإطارات علامة دیوانیة .  .٧
 مستوردة ولو لفترة زمنیة محددة . حمایة المنتوج الوطني من خلال فرض رسوم على الإطارات ال .٨
 ضرورة تغلیف الإطارات المسوقة للقطاع أسوة بالإطارات الاجنبیة . .٩

 ضرورة التزام كافة دوائر الدولة والقطاع العام بالشراء من الإطارات المنتجة ملحیا تطبیقا للتعلیمات المركزیة .  .١٠
یجـاد حلـول للقـوى العاملـة التـي لا تحتـاج  دراسة القوى العاملـة الموجـودة فـي الشـركة وتأهیـل الأعـداد .١١ المطلوبـة الانتـاج وإ

 الشركة الى خدماتها لكونها فائضة عن حاجة العمل بما یرفع من إنتاجیة العامل والأجر . 
نتاج الأحجام المطلوبة مـع  .١٢ ضرورة قیام الشركة بدراسة أحجام الإطارات المطلوبة للسیارات الحدیثة الداخلة للبلد حالیاً وإ

 رورة تحدیث القوالب على ضوء الدراسة . ض
ضـرورة قیـام الجهــات العلیـا بإعـداد لفــتح الاعتمـادات یســهل مـن عملیـة الاســتیراد مـع تفعیـل دور الممثلیــات التجاریـة فــي  .١٣

 . السفارات العراقیة بالخارج لتكون حلقة وصل بین الجهات العراقیة في الداخل والجهات التجاریة في البلد المتواجدة فیه 
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  المبحث الثالث / الاستنتاجات والتوصیات : 
  أولاً : الاستنتاجات 

  أ : المؤشرات الإنتاجیة 
 % ٧,٩،  %٠,٠٧،   % ٢,٤تــدني نســب اســتغلال الطاقــات التصــمیمیة خــلال ســنوات الدراســة حیــث بلغــت  .١

  على التوالي . 
 % ١١,٣١،  %٠,١١،  %٣,٥تــدني نســب اســتغلال الطاقـــات المتاحــة خــلال ســـنوات الدراســة حیــث بلغـــت  .٢

 على التوالي . 
علـى  % ٢٦,٤٢،  % ٠,٢٥،   % ٨,١٧تدني نسب تحقیق خطة الانتاج خلال سنوات الدراسة حیـث بلغـت  .٣

 التوالي . 
توقـف خـلال المـدة مـن  ٢٠٠٩تذبذب كمیة التحقیقـات الإنتاجیـة خـلال سـنوات الدراسـة حیـث ارتفـع خـلال عـام  .٤

 ث اعتمدت التحقیقات على مدى توفیر المواد الأولیة . حی ٢٠٠٨/ ١٢/ ٣١لغایة  ٢٠٠٧/ ٦/ ١
تــدني نســب اســتغلال الآلات والمعــدات بســبب توقــف الجــزء الأكبــر مــن المكــائن لأقســام البنــاء والتثبیــت وتــدني  .٥

 كفاءة الخطوط الأحادیة وكذلك عدم توفر مستلزمات التشغیل . 
مالة الزائدة عـن الحاجـة وانخفـاض التحقیقـات الإنتاجیـة تدني نسب استغلال الكوادر العمالیة والإداریة بسبب الع .٦

 . 
تـدني نسـب اسـتغلال الخامـات والمـواد الأولیـة بسـبب ارتفـاع نسـب التلـف فـي الأجـزاء النصـف المصـنعة بسـبب  .٧

 المستمرة بالتیار الكهربائي  تقادم المكائن وتدني كفاءتها الفنیة والانقطاعات
للقوات المسـلحة وهـي إطـارات تخصیصـیة لا یمكـن تسـویقها للأسـواق  ٩/٤هنالك إطارات راكدة تم إنتاجها قبل  .٨

 المحلیة بسبب كون المركبات التي تستخدمها تخصیصیة . 
 قلة الغیابات للعاملین خل سنوات الدراسة .  .٩

 ارتفاع أجور الوقت الضائع خلال سنوات الدراسة .  .١٠
 انخفاض إنتاجیة العمل الآلي خلال سنوات الدراسة .  .١١
 ض نسب استغلال الطاقات البشریة خلال سنوات الدراسة . انخفا .١٢
مكانیة العامل خلال سـنوات الدراسـة وتـدني  .١٣ انخفاض إنتاجیة العامل باستخدام المعیار الكلي واستخدام النتائج وإ

 التحقیقات الإنتاجیة  . 
 تدني نسب استغلال الطاقة الآلیة وبالساعات خلال سنوات الدراسة .  .١٤
  

  الخاصة بالتسویق : ب : المؤشرات 
بســبب  %٠٥،  %٠٠٥،  %٠٢٧. عــدم تحقیــق خطــة المبیعــات كمیــة وقیمــة خــلال ســنوات الدراســة حیــث بلغــت ١

تــدني التحقیقــات الإنتاجیــة والمنافســة الكبیــرة مــن الإطــارات الاجنبیــة وكــذلك عــدم إقبــال الــدوائر الحكومیــة علـــى 
  الشراء خلافا للتعلیمات .  
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أعلانیة تتناسب مـع السـیولة النقدیـة المتـوفرة لـدیها وحجـم الخـزین مـن الإطـارات الجـاهزة مـن . قامت الشركة بحملة ٢
  خلال المشاركة في المعارض المحلیة بشكل أساسي . 

تكــالیف  انخفـاض أسـعار البیـع مقارنـة بــالكلف لكـون التكـالیف أصـبحت عالیـة جــدا بسـبب العمالـة وبالتـالي ارتفـاع. ٣
) ملیـار دینــار ٩,٠٧٩طـن أطـار و ( ٢٨٤لإنتـاج  ٢٠٠٧) ملیـار دینـار لعـام ٤,٥( رالعـاملین حیـث بلغـت الأجـو 

طـن مـن إطـارات  ٨٥٦لإنتـاج  ٢٠٠٩) ملیـار دینـار لعـام ١٦,٣) طن إطارات وكـذلك (٨,٤( لإنتاج ٢٠٠٨لعام 
یاســة الدیوانیـة مقارنــة مـع الإطــارات المماثلـة فــي الأسـواق المحلیــة حیـث اعتمــدت س إطــاراتوكـذلك عــدم منافسـة 

واطئــة الكلفــة بســبب تــوفر المــواد الأولیــة المحلیــة لــدیها مــع طاقــات  منــا شــيءالســوق المفتوحــة للاســتیراد ومــن 
  إنتاجیة عالیة وأیدي ماهرة وكفوءة ورخیصة مما یصعب منافسة إطارات الدیوانیة لها. 

تانـة إطـار دیوانیـة علمـاً بـان . قلة المردودات مـن الإطـارات المباعـة خـلال سـنوات الدراسـة حیـث یبـین ذلـك مـدى م٤
  الشركة تعطي فترة ضمان لمدة ثلاث أشهر لمستخدمي إطاراتها . 

حیث كانـت منخفضـة خـلال عـامي  الإنتاجیة. تذبذب قیمة المبیعات خلال سنوات الدراسة اعتمادا على التحقیقات ٥
  .  % ٤٠بنسب لا تقل عن  الأسعاروبالرغم من قیام الشركة برفع  ٢٠٠٩وارتفعت قلیلا عام  ٢٠٠٨و  ٢٠٠٧

  حققت الشركة خسارة مالیة لنشاطها خلال سنوات الدراسة . . ٦
. انخفاض متوسط تعظیم سعر بیع الوحدة یسبب ارتفـاع التكـالیف حیـث ان سـعر البیـع لا یسـد سـوى نسـب متدنیـة ٧

  من التكالیف الصناعیة . 
العــاملین  أجـورعـات خـلال سـنوات الدراسـة یسـبب ارتفـاع . ارتفـاع نسـب التكـالیف التسـویقیة الـى إجمـالي قیمـة المبی٨

  وقلة المبیعات . 
قیاســـا بقیمـــة المبیعـــات خـــلال ســـنوات الدراســـة لارتفـــاع تكـــالیف العـــاملین وقلـــة  الإداریـــة. ارتفـــاع نســـب التكـــالیف ٩

  المبیعات . 
 ٢٠٠٩ر خـلال عـام في حین تطـور بشـكل كبیـ ٢٠٠٨و  ٢٠٠٧ للأعوام. تطور سالب في مخزون الانتاج التام ١٠

  وكذلك تحسن المبیعات .  الإنتاجیةوذلك مرتبط بكمیة التحقیقات 
  . انخفاض دوران رأس المال العامل خلال سنوات الدراسة . ١١
  

  ج : المؤشرات الخاصة بالربحیة والتسویق : 
) ألـــف  ٧٨٩٨٣٨٣) ألـــف دینـــار ، (  ٨٣٦٧٧٣. حققــت الشـــركة خســـارة خــلال ســـنوات الدراســـة خســـارة بلغــت ( ١

) ألـــف دینـــار علـــى التـــوالي بســـبب انخفـــاض التحققـــات الإنتاجیـــة وبالتـــالي أثـــرت علـــى  ٣٧٧٠٤٦٣دینـــار ، ( 
  الإیرادات في حین ان كلف العمل عالیة حیث تضخمت التكالیف الثابتة خلال سنوات الدراسة . 

  . یلاحظ ان تطور مجمل صافي الربح سالب خلال سنوات الدراسة . ٢
  لشركة نسب من إجمالي الربح الى إیرادات النشاط بسبب تحقیق لخسائر خلال سنوات الدراسة . . لم تحقق ا٣
  .  الأصول إجمالي. كانت نتائج الشركة سالبا لصافي الربح الى ٤
  الاستثمار .  إجمالي. لم تحقق الشركة صافي الربح الى ٥
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  . لا توجد فوائد مدینة خلال سنوات الدراسة . ٦
  الموجودات الثابتة خلال سنوات الدراسة .  . تطور مجموع٧
  تمویل الاستثمار خلال سنوات الدراسة .  إجمالي. تذبذب في تطور ٨
  تطور سلبي لرأس المال العامل خلال سنوات الدراسة . . ٩

  .  ٢٠٠٩وتحسنها خلال عام  ٢٠٠٨و  ٢٠٠٧. انخفاض السیولة النقدیة لدى الشركة لسنوات ١٠
خزون الى إجمـالي الموجـودات المتداولـة خـلال سـنوات الدراسـة بسـبب انخفـاض السـیولة النقدیـة . ارتفاع نسب الم١١

  وقلة حساب المدینون لعدم وجود مبیعات اجله . 
  

   -ثانیاً : التوصیات :
ضـرورة تأهیـل كامـل معــدات الشـركة وموجوداتهـا بمـا فیهــا المبـاني بمـا یعیـدها الــى الطاقـة التصـمیمیة الأصــلیة  .١

طـــارات (١٧٨٧٥(البالغـــة  طـــن أنابیـــب حیـــث ان المبـــالغ ضـــمن الخطـــة الاســـتثماریة لا یلبـــي  )١٩٧٣) طـــن وإ
  ملیار دینار .  ٦٠الطموح حیث ان المطلوب لا یقل عن 

 ضرورة منح الشركة رأس مال تشغیل لدورة إنتاجیة لمدة ستة أشهر .  .٢
یتلاءم مع قیمة الموجودات بالقیمـة السـوقیة  ) ملیار دینار بما٣,٢ضرورة زیادة رأس مال الشركة والبالغ حالیاً ( .٣

 ) والمتحققة لإغراض التأهیل ورأس مال التشغیل . ٢,١ویستوعب المبالغ المذكورة في الفقرة (
إعـادة النظـر بالتكنولوجیـا المسـتخدمة فــي الشـركة حیـث أصـبحت غیـر ملائمــة وبالتـالي فـان تطـویر التكنولوجیــا  .٤

ى قدرتها على المنافسة مع الإطارات الاجنبیـة المسـتوردة مـن خـلال شـراء یؤدي الى تطویر في اقتصادیات وعل
 معرفة فنیة حیث تواكب التطور الحاصل في الشركات العالمیة وخاصة شركة بیریللي صاحبة المعرفة الفنیة . 

الاهتمــام بجــودة الإطــار مــن خـــلال تحــدیث وتطــویر المكــائن والمعـــدات والخطــوط الإنتاجیــة ووحــدة الخـــدمات  .٥
 الصناعیة وخاصة المظهر الخارجي . 

یجاد ملائمة سعریة بین  .٦ والإطـارات علامة دیوانیة المنتجة في الشـركة  الإطاراتالاهتمام بالدراسات التسویقیة وإ
والهندیـة  الإیرانیـة الإطـارات أسـعارمـن  % ٦٠ة حیث یلاحظ ان إطـارات دیوانیـة تبـاع بنسـبة المستوردة المماثل

 المنتجة في دول متقدمة صناعیا بالرغم من استخدام نفس المواد .  للإطاراتثیر ونعتقد بنسبة اقل بك
 ضرورة الاهتمام بالدعایة والإعلان لإیجاد منافذ تسویقیة وتعریف المستهلك بالإطارات علامة دیوانیة .  .٧
 .  حمایة المنتوج الوطني من خلال فرض رسوم كمركیة على الإطارات المستوردة لفترة زمنیة محددة .٨
 ضرورة تغلیف الإطارات المسوقة للقطاع الخاص أسوة بالإطارات الاجنبیة .  .٩

 ضرورة التزام كافة دوائر الدولة والقطاع العام بالشراء من الإطارات المنتجة محلیا تطبیقا للتعلیمات المركزیة .  .١٠
یجـ .١١ اد حلـول للقـوى العاملـة التـي لا دراسة القوى العاملة الموجودة في الشركة وتأهیل الأعداد المطلوبـة للإنتـاج وإ

 تحتاج الشركة الى خدماتها لكونها فائضة عن حاجة العمل بما یرفع من إنتاجیة العامل والأجر . 
نتــاج الأحجــام المطلوبــة مــع  .١٢ ضــرورة قیــام الشــركة بدراســة أحجــام الإطــارات للســیارات الحدیثــة الداخلــة حالیــا وإ

 ضرورة تحدیث القوالب على ضوء الدراسة . 
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ضرورة قیام الجهات العلیا بإعداد صیغة لفتح الاعتمادات یسهل من عملیة الاستیراد مـع تفعیـل دور الممثلیـات  .١٣
التجاریـة فـي الســفارات العراقیـة بـالخراج لتكــون حلقـة وصـل بــین الجهـات العراقیـة فــي الـداخل والجهـات التجاریــة 

 في البلد المتواجدة فیه . 
جاریـة للإطـارات مـن خـلال شـراء المعرفـة الفنیـة ووضـع علامـة الشـركة المجهـزة دراسة إمكانیة تغیـر العلاقـة الت .١٤

علـى الإطــار المنـتج فــي الشــركة مـع إضــافة (صــنع فـي العــراق) للاسـتفادة مــن الســمعة العالمیـة الجیــدة للشــركة 
 المجهزة للمعرفة الفنیة . 

ر الوضـع الحـالي سـوف یـؤدي الـى عـدم ضرورة إیجاد استقرار في تجهیز الشركة بالطاقة الكهربائیة لان اسـتمرا .١٥
إمكانیــة الشـــركة مـــن تحســیـن الانتــاج كمـــا نوعـــا حتـــى لــو جـــرى تأهیـــل كافـــة معــدات الشـــركة لطبیعـــة صـــناعة 

 تطلب استمرار التیار الكهربائي الإطارات التي ت
ة المجهـزة دراسة إمكانیة تغیر العلامـة التجاریـة للإطـارات مـن خـلال شـراء المعرفـة الفنیـة ووضـع علامـة الشـرك .١٦

علـى الإطــار المنـتج فــي الشــركة مـع إضــافة (صــنع فـي العــراق) للاسـتفادة مــن الســمعة العالمیـة الجیــدة للشــركة 
 المجهزة للمعرفة الفنیة . 

ضرورة إیجاد استقرار في تجهیز الشركة بالطاقة الكهربائیة لان اسـتمرار الوضـع الحـالي سـوف یـؤدي الـى عـدم  .١٧
نتــاج كمــا ونوعــا وحتــى لــو جــرى تأهیــل كافــة معــدات الشــركة لطبیعــة صــناعة إمكانیــة الشــركة مــن تحســین الا

  تتطلب استمرار التیار الكهربائي الإطارات التي 
ضــرورة الانفتــاح علـــى العــالم الخـــارجي بهــدف الحصـــول علــى مســـتثمرین خــارجین  حیـــث نعتقــد ان المســـتثمر  .١٨

التحرك علـى الشـركات المنتجـة للإطـارات ذات المحلي لیس لدیه ا والمالیة للدخول في هكذا صناعة من خلال 
 العلامة مع توفیر بیئة استثماریة ملائمة  . 
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