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 ملخص البحث 

 –ا أنظمووا الربابووا الداخليووا عوو  بااعووات ويارا التربيووا المديريووا القامووا لتربيووا القاد ووي تقووويم
 . ب م الربابا  والتدبيق الداخل  

الربابوا والتودبيق الوداخل  عو  المديريوا القاموا لتربيوا القاد ويا  أجهويا أنظمواا تهدف البحث لتقوويم 
الناجحووا لهووا وبوود ا ووتخدم الباحووث عوو  الجانوو  النظووري  اإيجوواد الحلوووالمشوواكا الربابيووا  أهوومولمقرعووا 

  وبود هيئوا لهواا ال ورت ا وتمارات ا وتبيا  لومجانو  القوالتحليا الإحصائ  عو  الالأ لو  الوصف  
ا أداء اتهتموام هوأهم ى مجموعوا مو  ات وتنتاجات كوا توصولت إلو اامحكما تألفت م  خم وا محواور 

اري ليت ونى لهوا ختيوالمتيايد بأنظما الربابا الداخليا وتحوله م  نظام تدبيق شاما الى اتنتقائ  أو الإ
لداخليووا عوو  المديريووا القامووا للتربيووا وخوورل الباحووث بجملووا موو  التوصوويات تقوويم كفوواءا أداء الأنشوواا ا

تاوير مقاير التدبيق الخاصا بتحديد مكونوات نظوام الربابوا الداخليوا واتلتويام  كا  اهمهاوالمقترحات 
ديوووا  الربابووا الماليووا بتقليووا موو  حوواتت ال وول والف وواد المووال  والإداري و بتوجيهووات ويارا الماليووا 

ا عوودد الموودبقي  موو  اختصاصووات الح ووابيا وكووال  يجوو  مراعوواا إجووراءات ال ووبا الووداخل  موو  وييوواد
 . الجوان  الفنيا 

Abstract : 
Evaluation of internal control systems in the sectors of the Ministry of 

Education, Directorate General of Education Qadisiyah - Department of 

Control and Internal Audit. 
Research was to evaluate the systems, equipment control and internal 

audit of the Directorate General for Education Qadisiyah and to find out 

the most important problems regulators to find successful solutions have 

been used, a researcher at the theoretical method descriptive and 

statistical analysis in the practical side of the body for this purpose 

questionnaires court consisted of five axes where they managed to a set of 

conclusions was the most important performance of the growing interest in 

systems of internal control and its transformation from a system audit 

comprehensive to selective or optional to enable them to assess the 

efficiency performance of the internal activities of the Directorate General 

for Education and went researcher a set of recommendations and 

proposals was the most important development of standards audit for 

determining the components of internal control system and adhere to the 

guidance of the Ministry of Finance and BSA to reduce cases of fraud and 

financial and administrative corruption and increase the number of terms 

of reference for auditors, as well as calculation must take into account 

internal control procedures of the technical aspects. 
 

 المقدما  
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 –حا ووبيا المابقووا مت الللتحقووق موو  الإجووراءا بقوواالوونظم المت أهوومتقتبوور الربابووا موو  
 . المقتمدا 

حيث شهدت الربابا الداخليا تاوراً ملحوظاً ومهماً كونها م  الأدوات الهاموا لكشوف الأخاواء 
المحا وبيا  الإجوراءاتل ما  تابيوق  أدااتقتبر  أخروال ل والتلاع  بالماا القام وم  جان  

الربابا الداخليا ع  الوحدات  بأنظماتمام للمواينا القاما إا ايداد اته الأمثاالمتبقا والتابيق 
 . الحكوميا نظراً لكثرا الخدمات الت  تؤديها هاه المديريات 

القاما للدولا ول رت تحقيق أهداف ع  التيامها بالتخصيصات المقتمدا ع  المواينا  والتأكيد
ات بمووا ت هوواه الوحوودتبوود مو  إجووراءات ربابيووا علوى الربابوا الداخليووا عوو  الوحودات الحكوميووا 

 . كفاءا الأنشاا ع  تل  الوحدات  تقويما نشااها وإمكانيا يتقارت مع ابيق
ويقوود نظووام الربابووا الداخليووا مهموواً عوو  هوواه الوحوودات ل ووما  تابيووق ال يا ووات والإجووراءات 
الإداريوووا المحوووددا ل ووورت تووووعير مقلوموووات دبيقوووا وا  ت ووواهم عووو  عمليوووا التخاووويا ور وووم 

ى جانوو  التحقيووق موو  ات ووتخدام الكووفء للموواا القووام  ووم  الخاووا ال يا ووات الم ووتقبليا الوو
 . المو وعا ول ما  حجم اتمواا القاما الت  تتفاعا بها الوحدات الحكوميا 

هواه  ايكو  هنا  نظوام للربابوا الداخليوا شواما لجميوع نوواح  انشوا أ لاا يقد م  ال روري 
 . الوحدات بما يتلاءم وابيقا نشااها 

وات ووان ناابهووا وأهووداعها تخاووت حوودود الإشووراف علووى م الربابووا الداخليووا إ  تاووور مفهووو
الوظووائف عوو  الأب ووام المحا ووبيا والماليووا عوو  الوحوودات الخدميووا لتشووما جميووع الإجووراءات 
والو ووائا والاوورق الم ووتخدما عوو  التنظوويم الووداخل  لتلوو  الوحوودات ولتن وويق أعمالهووا بهوودف 

 . تحقيق الأهداف المرجوا منها 

 منهيا البحث والدرا ات ال ابقا /ث الأواالمبح
 البحث  مشكلا: أوتً 

نظام الربابا الداخليا المابق ع  المديريوا القاموا لتربيوا القاد ويا  أ تظهر مشكلا البحث ع  
أنظموا الربابوا الداخليوا مموا يونقكا  ولباً عو  عودم  تقوويمان  م  بصور هو عدم اتهتموام بيق

بأب وام الربابوا والتودبيق ا حيث تحظ الباحث م  خولاا اللقواءات تاور أجهيا الربابا وأنظمته
الداخل  ع  المديريا با  هنا  إهماا وا ح وملموا بتق يم أنظما الربابا الداخليا م  حيث 

 . عدم شموا الأنشاا ع  المديريا بإجراءات الربابا الداخليا 

 عر يا البحث : ثانياً 
 : الفر يات التاليا  ل رت تحليا نتائج ات تبيا  تم و ع

أداء نظام الربابا الداخليا المتبوع مو   تقويميمك  ( اتمواا القاما : )لأولى الفر يا ا -أ 
 . خلاا جملا م  الأمور التاما وعلابتها بالربابا الداخليا 

أنظموا الربابوا الداخليوا مو  خولاا  تقوويميمك  ( ابتالموجودات الثا: )ا الفر يا الثاني -  
 . را على الموجودات الثانيا وعلابتها بالربابا تقيم نظام ال يا

تقويم نظوام الربابوا الداخليوا مو  خولاا ( مخواي  الكتو  والقراا ويا: )الفر يا الثالثا  -ل 
 . ال يارا على المخيو  وعلابته بالربابا الداخليا 

يمكوو  تقوويم انظمووا الربابووا الداخليووا موو  خوولاا تقوويم ( المشووتريات): الفر وويا الرابقووا  -د 
 . جا  المشتريات الم تخدم ع  المديريا ل انظما

 
 

يمك  تقيم نظام الربابا الداخليا م  خلاا ال ويارا علوى ( النقود: )الفر يا الخام ا  -ه 
 . النقود والقلابا مع الربابا الداخليا 



                                                                                              

                                                                                                    

                                                                                                   
       

 

020 
 2102ل نا    4القدد   2مجلا المثنى للقلوم اتداريا واتبتصاديا   المجلد    

 تقويم أنظمة الرقابة الداخلية في قطاعات وزارة 
  قسم الرقابة والتدقيق/ دراسة تطبيقية  يةالترب

 الداخلي للمديرية العامة لتربية القادسية

 
 

 

 

 
 

 :هدف البحث : ثالثاً 
لوبووف علوى يهدف البحث الى تقيم نظام الربابا الداخليا ع  المديريا القاما لتربيا القاد يا ل

ا وابتورا  الحلووا المنا ووبا وبيوا  عناصور القوووا وال وقف عو  النظووام يووبقوت المشواكا الرباب
الرباب  المابق ع  المديريا القاموا لتربيوا القاد ويا وتقوديم المقترحوات المنا وبا إ واعا الوى 
م الوو  بيوواا اثوور التوودبيق الووداخل  عوو  كفوواءا أداء الإدارا موو  خوولاا المشوواركا عوو  تقووويم نظووا

 الربابوووووووووووووووووووووا الداخليوووووووووووووووووووووا عووووووووووووووووووووو  المديريوووووووووووووووووووووا القاموووووووووووووووووووووا للتربيوووووووووووووووووووووا 
 : يهدف الى 

ا مو  خولاا أعااء الحريا الكاملوا لأجهويا الربابوا الداخليوا بممار وا نشوااها الربابيو -أ 
اتخوواا القوورارات وتاوووير نظووم الربابووا الداخليووا وإعووداد القووواني  والتقليمووات ل وورت 

وتحديوود مووواا  ال ووقف والخلوووا  التقووارير وبيوواا كفوواءا الأب ووام التابقووا للمديريووا
 . ومقالجتها 

 .إيجاد ب م خاص بح ابات المخاي  ل ما  ال يارا م  المخيو   -  

على المديريا م و   وجلات للموجوودات الثانيوا مو وحاً عيهوا توأريا شوراء الموجوود  -ل 
والإشارات وتاريا شا  الموجودات والماابقا الدوريا بي  ال جلات وات تناد القوام 

مايووا الكاعيووا للموجووودات موو  ال ووربا والحريووق واعتموواد نظووام التوودبيق وتوووعير الح
 . للموجودات 

دوريا لكا ثلاث اشوهر وح و  التقليموات ويونظم البوات لشوراء  مشتريات تشكا لجا  -د 
لكا ب م بقد التأكيد م  اتعتمادات المخصصا وعتح  جلات خاصا لكا لجنا م  عتح 

 . وتحليا القااءات 

وير نظام الربابا الداخليا ع  المديريا م  شانها رعع بدرا الربابا تقديم مقترحات لتا -ه 
 . وتاورها 

 أهميا البحث : رابقاً 
تبري أهميا البحوث عو  الحاجوا الوى درا وا وتقوويم نظوام الربابوا الداخليوا عو  الوحودات 
الحكوميووا ل ووخاما اتمووواا التوو  تتقامووا بهووا المديريووا وبهوودف المحاعظووا عليهووا وحاجووا هوواه 

مديريا الى بيانات دبيقا وم  هنا تقد درا ا وتقويم نظام الربابا م  المديريا القاما للتربيا ال
 .  رورا ملحا كو  نشاا المديريا نشاا خدم  

 هلت المديريا ع  الم احا ع  تحديد المظاهر ال ولبيا عو  تقويم نظام الربابا الداخليا  أ إا 
ره ل وورت رعووع م ووتو  أداء مووديريات التربيووا مووع نظووام الربابووا  الداخليووا مووع إمكانيووا تاوووي

إمكانيا تاويره ل رت رعع م تو  أداء مديريات التربيا خاصا القاد ويا منهوا وبيوا  أهميوا 
 . نظام الربابا الداخليا ع  ال يارا على القمليات الماليا ع  مديريا التربيا 
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 محددات البحث : خام اً 
موووظف  ب ووم الربابووا والتوودبيق الووداخل  عوو  ابتصوور البحووث علووى : المحوودد المكووان   . أ

 .المديريا القاما لتربيا الديوانيا
 0/3/2102ابتصرت عترا الدرا وا عو  البحوث للفتورا اليمنيوا مو  : المحدد اليمان   .  

  0/8/2102الى 

 أ لو  الدرا ا :  اد اً 
الكتو  اعتمد الباحوث عو  درا وته تنواا الجانو  النظوري مقتموداً علوى مجموعوا مو  المصوادر و

 . والبحوث المنشورا وكا  الجان  التابيق  م تنداً على مجموعا م  الو ائا منها 
 . ات والمشاهدات الميدانيا الييار .0
 . الربابا والتدبيق ع  المديريا القاما للتربيا  أب اممقابلات شخصيا مع م ؤول   .2

الدرا ا حيث  تلأغراا تمارا ات تبانا والت  م  خلالها تم جمع البيانات المالوبا  .3
 : خما   للإجابات وكانت بالشكا التال  تم ا تخدام مقياا 

 

ت اتفق  ت اتفق محايد اتفق اتفق تماماً  الإجابات
 كلياً 

 0 2 3 4 5 الوي 

 

 -:أ لو  التحليا  -7
والوو  (  means)والأو واا الح وابيا (  percentages)توم ا وتخدام الن و  المئويوا 

على أ ئلا ات تبيا  حيوث ا  الن وبا المئويوا تشوير الوى ن وبا الإجابوات لبيا  نتائج الإجابات 
على كا  ؤاا وعق خيوارات الإجابوات الخم وا إموا الو وا الح واب  عيو وح تمركوي الإجابوات 

 .على كا  ؤاا وعقاً للخيارات الخم ا للإجابات 

 -:عينا الدرا ا  -8
الووداخل  عوو  المديريووا القامووا تمثلووت عينووا الدرا ووا عوو  موووظف  ب ووم الربابووا والتوودبيق 

عورد وتوم ا وتبقاد ( 44)لتربيا القاد يا وكوا  عودد الأعوراد الواي  توم توييوع ات وتبيا  علويهم 
ا ووتمارا ا ووتبيا  صووالحا ( 34)لقوودم صوولاحيتها للتحليووا الإحصووائ  عبقيووت ( ا ووتمارات01)

 .للتحليا ا تخدمت لإغرات تحليا النتائج 

 -:خاا البحث  -9
البحث عا  هاه الدرا ا ت منت أربقا مباحث تناولنا عو  المبحوث الأوا  ا تجابا لهدف

منهجيا البحث والدرا ات ال ابقا أما ع  المبحث الثان  عت م  الجان  النظري للمبحث وع  
وع  المبحث الرابع تناوا الباحث مجموعوا مو   (القمل  )المبحث الثالث هو الجان  التابيق  

 .ات تنتاجات والتوصيات 
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 -:الدرا ات ال ابقا  :ثانياً 
أنظما الربابوا الداخليوا عو  وحودات  تقويما  قنوب (2102)درا ا البقال با م محمد  -0

 . اديا ا القاد يا للقلوم الإداريا واتبتصدرا ا تابيقيا ع  مجل/باان التقليم القال  
قاد ويا ووحودات الهدعت الدرا ا تقويم إجراءات ب م الربابا والتدبيق  ع  رئا ا جامقوا 

ات للوبووف علوى بقوت المشواكا الربابيوا واختوران الحلووا المنا وبا وبود التدبيق ع  الكليو
ا الداخليا توصلت الدرا ا الى مجموعا ا تنتاجات كا  أهمها ييادا اتهتمام بأنظما الرباب

 تقوويمالشاما الى اتختياري وتحقيق عدد م  الأهداف مو  أهمهوا  وتحوا نظام التدبيق م 
 .كفاءا الأنشاا وتاوير مقايير التدبيق 

بقنووووا  بيووواا عاعليوووا الربابوووا الداخليوووا ابقووواً لتحليوووا أهميوووا ( 2118)درا وووا  وووليم  -2
اا . ديوووا  المحا ووبا الكووويت   ا نظوور المووراجقي  الموواليي  وموودبق عناصوورها عوو  وجهوو

ات الحكوميوا هدعت الدرا ا الى تحديد المقالم الحقيقيا لودور الربابوا الداخليوا عو  الهيئو
الكويتيا وكيفيا تفقيلها لما يخدم عمليا اتخاا القرار المال  وتح ي  كفاءا أداء الربابوا 
الداخليا ييادا الثقا لم تخدم  البيانات الماليا المتاحا بالن با لولإدارا القليوا وللمرابو  

 .الخارج  وال  م  خلاا تابيق مقايير التدبيق 
مديريوا يراعوا نينوو   ا عو يم نظوام الربابوا الداخليوبقنووا  تقوو( 2117)درا ا رعقت  -3

هوودف البحووث الووى عوورت الإاووار الفكووري لنظووام الربابووا الداخليووا كووال  إعاوواء صووورا 
هوا وبيوا  تقويموا حا ع  ابيقا نظام الربابا الداخليا ع  الوحودات الحكوميوا واورق 

راعووا نينووو  عناصوور القوووا وال ووقف عوو  نظووام الربابووا الداخليووا المابووق عوو  مديريووا ي
 .وتقويم المقترحات لتاوير نظم الربابا الداخليا ع  هاه المديريا 

الربابووا الداخليووا عوو  مصوورف الراعوودي   انظمووا تقووويمبقنوووا  ( 0989)درا ووا صووديق  -4
الربابا الداخليوا عو  مصورف الراعودي  للوبووف علوى  تقويمهدعت الدرا ا الى .،القراق 

ا المنا ووبا وبالتووال  تاوووير نظووام الربابووا عوو  بقووت المشوواكا الربابيووا واختووران الحلووو
 .مصرف الراعدي  

تقويم عاعليا وظيفا التدبيق الداخل  ع  الشوركات  .بقنوا   (0993) ي اتدرا ا الخر -5
هودعت الدرا وا الوى التقورف علوى أهوداف وظيفوا التودبيق  .الصناعيا الم اهما الأردنيا

ركات الصناعيا الأردنيا كال  التقرف الداخل  وإجراءاتها وناابها ومحاا عملها ع  الش
على مقوبات تابيق وظيفا التدبيق الداخل  بشكا عقاا م  خلاا نقاا ال قف والقصور 
ع  تابيق الأهداف والإجوراءات والأ والي  وتقوديم اتبتراحوات والتوصويات والمقالجوات 

 .لهاه المقوبات م  اجا تفقيا دور وظيفا التدبيق الداخل  وتاور مهامها
المراجقا الداخليا وآثرهوا عو  إنجوا  المشورون وتبوري .بقنوا  ( 2112) را ا الباا د -6

أهميا البحث م  خلاا إمكانيوا اتعتمواد علوى البيانوات والمقلوموات ونياهتهوا والو وائا 
الم تخدما لتحديد دبا تل  البيانات والمقلومات وبيا ها وا تخدامها كمادا أ ا يا ع  

جقا الو ائا والإجراءات الم تخدما ع  المحاعظا على الأصووا اتخاا القرار وكال  مرا
كفواءا الأداء عو  اريوق مقارنوا الأداء الفقلو  موع موا هوو  تقويموحمايتها كال  عحص و

 .مخاا له بال ابق 
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 الإاار النظري للبحث  /المبحث الثان 

 داخل  مفهوم والأهميا والأهداف ومكوناتها الربابا الداخليا ومقومات نظامها ال
 .مفهوم الربابا الداخليا وأهميتها  -:أوت 

لقوود تاووور مفهوووم نظووام الربابووا الداخليووا ا ووتجابا للت يوورات الحاصوولا عوو  نظووام الربابووا  
علوى  0936عو   م  ببا المقهود الأمريكو  للمحا وبا الداخليا عقد عرف نظام الربابا الداخليا

وحودات بقصود حمايوا النقديوا والموجوودات انه مجموعا م  الارق والمقاييا التو  تتبناهوا ال
وبد عرعت لجنا  (6،  2117 ، رعقت)ت المحا بيا الموثقا ع  الدعاتر ول ما  الدبا للقمليا

نظوام الربابوا بأنوه (  aicpa)جمع المحا ب  القانون  الأمريكو  لمإجراءات المراجقا التابقا ل
مهوا إدارا الوحودا بهودف المحاعظوا خاا التنظيم وكا الارق والإجوراءات والأ والي  التو  تنظ

على موجودات الوحدا و ما  دبا وحجم المقلومات المحا بيا وييادا درجا اتعتمواد عليهوا 
وتحقيق الكفاءا التش يليا ولتحقق م  التيام القاملي  بالبيانات الإداريا الت  و قتها الإداريا 

ا بشوكا مباشور هوو ات وان حجوم وهنا  عواما كثيوراً  واهمت عو  تاوور نظوام الربابوا الداخليو
اثر شوخص ( 093، 2119، ع ا )لوحدات ص يرا تقود ملكيتها وأنشاا الوحدات إاا كانت ا

الوحودات وظهوور الشوركات وات وان واحد هو القائم بإدارتهوا وربابتهوا وبوالنظر تت وان هيكوا 
تقديم البيانوات  ها ونااق أعمالها وواجباتها ظهرت حاجا الإدارا الى التقارير الدوريا ع حجم

ا والمتقدم اوكال  التاورات التكنولوجي(28 ،2101، الخاي )الصحيحا للأاراف الخارجيا 
وا وووارار الإدارا الوووى تفوووويت ال ووولاات  وظهوووور المنشوووأا الكبيووورا اات الفووورون المتقوووددا

والم وؤوليات الوى بقوت الإدارا الفرعيووا وكوال  حاجوا  الجهوات الحكوميووا الوى بيانوات دبيقووا 
اختياريوا  ثوبا بها واختلاف نااق التدبيق حي  تحوا مهنيا مراجقوا الوى مراجقوا شواملاومو
وتقدم للقواما الأنفوا الواكر ياد اتهتموام بالوظوائف  (464 ،2101، يو ف، احمد وآخرو  )

الربابيا للإدارات وظهرت الحاجا الى وجود ربابا  داخليا باعتبارها نشاا م تقا وبود اصودر 
خاا تنظيميوا وكوا موا )كتابا الربابا الداخليا بأنها  0949الأمريك  ع  عام  مقهد المحا ب 

المنشوأا ب ورت حمايوا أصووا المنشوأا واختيوار دبوا (يرتبا بها م  مقاييا م وتخدما داخوا 
البيانووات  بموجوو البيانووات الح ووابيا المثبتووا عوو  الوودعاتر وتحقيووق الكفايووا الإنتاجيووا وال ووير 

م  خلاا التقاريف أعلاه تظهر لنظام الربابوا  (,fredrek, 984,2007)  الإداريا المو وعا
 (. , ameri ceen , 38 , 2005) الداخليا أهداف كا  أهمها

يوووعر النظووام الحمايووا الكاعيووا لموجووودات الوحوودات المختلفووا حيووث أعوواد مجلووا مقووايير  - أ
متلكها وحودا ه  مناعع ابتصاديا م تقلا محتمله ت يار وت.المحا با الماليا الموجودات 

وا  م  أهداعها (043، 2111،عيرتو  )أو أحداث ماليا مقينا وتكو  ناتجا م  صفقات 
الربابا الداخليا هو عرت الحمايا المادا والمحا با لجمع عناصر الأصوا مو  ات وت لاا 
غيوور المشوورون و وووء ات ووتخدام أو ال وويان واتخووتلاا  ووواء كووا  ب وووء أو ح وو  نيووا 

 (.91ص2115اهر محمد التهام  ظو)
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لاا عا  الإجراءات الربابيا المابقا ع  إي مؤ  ا تهدف الى ييادا ودرجوا الفقاليوا و وما  

والوو  باتخوواا بوورارات داخليووا  ووليما ا ووتناداً الووى مصوودابيا  ات ووتقماا الأبووا للمووواد المتاحووا ،
ى تشجيع اتلتيام ودبا البيانات هاا يؤدي الى تشجيع القفاء التش يليا ع  الوحدا وبد تؤدي ال

 .بالبيانات والأوامر الإداريا للوحدا 
 (305)مقيار لتدبيق الودرام  عناصر رئي ا مهم وبد أكدها  وتتكو  الربابا الداخليا

عناصر يوعر لها إاوار مفيود للمودبقي  وهواه المكونوات تشوما  اربقاتق م الربابا الداخليا الى 
 (097، 2119جمقا )
حديد ات وتجابا للمخواار القموا ونتائجوه ويفورت إعوداد التقوارير تقيم المخاار وهنا يتم ت -0

 .الماليا عمليا تقيم المنشأا للمخاار 
الخاصا بأعداد التقارير الماليوا واتتصواا والواي يتكوو  . نظام المقلومات وأ الي  القما  -2

 .م  عناصر ماديا وأجهيا حا و  
ا داخليا تشما مراببا الإدارا لقناصر المراببا ا  م  أ مى مهام الإدارا ه  ا تثناء رباب -3

 .الربابا وه  يقن  تقيم لقوا وعاعليا أداء الربابا الداخل  
وتقنوو  ال يا ووات والإجووراءات التوو  ت وواعد عوو   ووما  تنفيووا إجووراءات  :أنشوواا الربابووا  -4

المقلوموووات أو الأنظموووا  االإدارا لووال  ا  أنشووواا الربابووا  وووواء  ووم  أنظموووا تكنولوجيوو
 .أهداف متنوعا ويوتم تنفيواها عنود مختلوف الم وتويات التنظيميوا أو الوظيفيوا اليدويا لها

 ( . 099، 2110عبيد وعبد الوها  )
 

 :  مكونات نظام الربابا الداخليا :ثانياً 
ل ما  تحقيق أهداف الربابا الداخليا وتنفياها يجو  مراعواا صوحا مكونوات أ ا ويا ومهموا 

220,2003)،mark. ) 

يج  توعير البيئا الربابيا الت  تقوم عليها المكونات  -:مباشرا بالإدارا مكونات لها صلا  -أ 
الأخر  ل ما  تحقيق نظام رباب  عقاا حيث تمثا عو  مود  نياهوا القواملي  بالم وتويات 

 الإداريا المختلفا والقيم الأخلابيا والمقايير ال لوكيا 
ا التنظيمو  للمؤ  وا ومود  وتتمثوا بكفواءا الهيكو -:مكونات لها علابا بتنظيم المؤ  ا  -  

بوراوووووووا )تحديووووووود ال ووووووولاات والم وووووووؤوليات ومووووووود  اتلتووووووويام بيانوووووووات المؤ  وووووووا 
 ( 20ص2117ع يله
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 المخووووووووووووواار التووووووووووووو  تواجوووووووووووووه الوحووووووووووووودا اتبتصووووووووووووواديا  تقوووووووووووووويمتحليوووووووووووووا و -ل 

(Quelinet y-larrgle2000p86) 

مخواار )نشوااها اتعتيوادي مثوا  الكا منشأا تتقرت الى القديود مو  المخواار عنود متوداو ليهو
لاا يج  تحليا المخاار ومحاولا الحد منهوا أو مو  حودا (الا..-بانونيا  – لوكيا  –تش يليا 

 :د مقبوا وم  أهم تل  المخاار ه  تأثيرها الى ح
الوحدا م  ال يولا وما هو متووعر لهوا  احتياجاتالنقديا م  خلاا مقرعا  امخاار ال يول -

 .بالمواينا واتخاا التدابير اللايم لها 
دم دخووووا الوحووودات بالتياموووات أكثووور مموووا يجووو  وخاصوووا بتنفيوووا المشووواريع المدرجوووا عووو -

 بالمواينات ولم يتم التقييي لها 
والت  تتمثا بالبيانات والإجراءات والقواعد المقمووا بهوا والتو   -:أنشاا الربابا الداخليا  -د

 . ا وم  هاه الأنشاا تقما على تحقيق الربابا الداخليا باريقا تن جم وإدارا المخاار بفقالي
 . ينص  اهتمامها على تش يا عما الوحدا  ابيقا اتنشاا الربابيا الت  -
 . أنشاا الربابا على إعداد التقارير الماليا والت  يقتمد عليها  -
 . أنشاا الربابا على التيام بالقواني  والأنظما المابقا بالوحدات الحكوميا  -
وري لمختلف مفاصا هيكا الربابا الداخليا ل وما  تحقيوق المتابقا الم تمرا والتنظيم الد -هـ

كفاءا النظام الرباب  إا يجري تحديث الإجراء م  عترا للأخر  ابقاً لتاور الإجوراء مو  حوي  
 (2119،097جمقا )لأخر 

   -:مقومات نظام الربابا الداخليا  -ثالثاً 
يوا وإداريوا للنظوام الربابوا إا تقتمد المقومات لنظام الربابا الداخليا على مقومات تنظيم

الداخليووا وكووال  علووى الإجووراءات المحا ووبيا والماليووا لنظووام الربابووا الداخليووا وموو  أهووم تلوو  
 L.koessler 1998-p 273 (j-l siruguetet)   المقومات 

 
 . هيكا تنظيم  كفأ يحدد الم ؤوليات وال لاات للإدارات كاعا  -
 . ت وكفاءات عاليا توعير كادر ح اب  مختلف ولهم مهارا -
 . توعير مقايير أداء وا ح و ليم  -
 . وجود مجموعا ال يا ات والإجراءات م  شأنها حمايا الموجودات  -
 . هنا  دليا محا ب  وا ح ومتكاما  -
 . وجود أجهيا آليا والكترونيا متاورا  -
 .  مجموعا دعتريا منتظما  -
 .  الجرد الدوري الم تمر -
 . تخايايا  وجود مواينات -
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 -:أنوان الربابا الداخليا  –رابقاً 

 -:هنا  نوعي  أ ا ي  للربابا الداخليا هما 
وتتمثا الخاا التنظيميا وجميع و ائا التن ويق والإجوراءات الهادعوا :  الربابا المحا بيا - أ

الووى اختيووار دبووا البيانووات المحا ووبيا المثبتووا بالوودعاتر والح ووابات ودرجووا اتعتموواد عليهووا 
ويقتبر مجاا الربابا المحا بيا هو التأكد م  الدعاتر وال وجلات ( 37،  2118القبيدي، )

المحا وووبيا والم وووتندات الخاصوووا بالصووورف  والتحصووويا وماابقوووا التخصيصوووات الماليوووا 
المخااووا مووع المصوورف عقوولاً والتأكيوود موو  إعووداد التقووارير والقوووائم الماليووا والح ووابات 

ائج إعموواا الواحوودا والنظووام المحا ووب  واتعتموواد علووى الختاميووا وموود  تقبيرهووا عوو  نتوو
 المبادئ والأصوا المحا بيا ونظم الربابا الداخليا 

تناوي الربابا الإداريا عاداً على الأ والي  والإجوراءات وخاوا التنظويم   :الربابا الإداريا -  
م و وما  اتلتويا (2102،7البقوال ،)الت  ت تهدف تحقيق أبصوى كفواءا تشو يليا ممكنوا 

بال يا ووات والإجووراءات المو وووعا وتحقيووق الربابووا الإداريووا يووتم موو  خوولاا الو ووائا 
والإجراءات المتقلقا بالتخايا ومتابقا تنفيا الخاا بشكا م تمر ويتال  هدف التخاويا 
 رورا توعير نظام إداري ومحا ب  متما   لتحديد خاووات القموا والإجوراءات اللايموا 

تتصف بالكفاءا وعاداً تورتبا الربابوا الداخليوا الإداريوا بأنظموا  لأداء القما بالاريقا الت 
 .التكاليف والمواينا التخايايا وال جلات الماليا القاما 

 الداخل  وال با  أ ا تقيم الربابا: خام اً 
ا  النتووائج التوو  يصووا إليهووا الباحووث موو  تقوويم نظووام الربابووا الداخليووا تكووو  أ وواا لبرنووامج 

ت التوو  أجرهووا الباحووث  ووم  مقيووار الحمووا الميوودان  ويجوو  ا  تكووو  هنووا  اتختبووارات للقينووا
درا ا  ليما وتقيم صحيح لأنظما الربابا الداخليا حتى يمكو  اتعتمواد عليهوا ومو  الو وائا 

- : الت  ا تخدمت ه  
 . ات تبيا   -أ 
 . الملخص التاكيري  -  

 . التقرير الوصف   -ل 

 . درا ا الخرائا التنظيميا  -د 

  -:م  القناصر المقتمدا ع  تقيم نظام الربابا الداخليا ه  وهنا  مجموعا 
 . عنصر الإشراف  -0
 . عنصر التحقيق  -2

 . عنصر الوبايا  -3

 . عنصر التدبيق الداخل   -4
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 الربابا الداخليا وتقيم الأداء :  اد اً 

يوجوود تشووابه كبيوور بووي  الربابووا الداخليووا وتقوويم الأداء لدرجووا ا  الكثيوور ت يميووي بينهمووا 
ثير أي اً يدعى ا  تقيم الأداء يقتبر جويء أ ا و  عو  نظوام الربابوا الداخليوا وتقويم الأداء والك

وهنا  صفات وممييات تختلف ع  كا منهما ع  الأخر و نو ح مفهوم تقيم الأداء وعلابتوه 
يمكوو  ا  نقوورف تقوويم الأداء بأنووه عبووارا عوو  عمليووا ( البقووال مصوودر  ووابق)بالربابووا الداخليووا 
وبياا النتائج المحققا والت  تمت بجهود الإعراد الم ؤولي  ع  الأداء ع  ظا عحص وتحليا 

ظوووروف مقينوووا وأوبوووات محوووددا وإمكانيوووات منا وووبا متاحوووا بهووودف الكشوووف عووو  القصوووور 
 . واتنحراعات وتحليا أ بابها والم ؤوا عنها 

قارنتهووا مووع أمووا الربابووا الداخليووا عأنهووا تبوودأ مووع عمليووا تخاوويا الأهووداف وت ووريع التنفيووا وم
المخاا لها واكتشاف اتنحراعات الت  تحدث ع  أثنواء التقيود ويقنو  الو  ا  تقويم الأداء يقووم 
بقمليا عحص وبياا النتائج المحققا  م  خلاا مقارنتها بالأهداف المخااا م بقاً  وقياً الوى 

ا مو  وهنوا  مجموعو( mahk,2003,220)النتائج م  ثم تجديد الصقوبات الت  تقابا التنفيوا
  -: الأ الي  لتقيم الأداء ومنها 

 . التقيم على أ اا الأداء الما    -0
 . التقيم على أ اا المقارنا مع ال ير ع  المهام المماثلا  -2

 . التقيم على أ اا مقايير أداء ومواينات تخايايا  -3

  -:وهنا  مجموعا م  الو ائا للتقيم أنظما الربابا الداخليا نشير الى أهمها 
 .  تبيا  بائما ات -أ 
 . عحص ودرا ا اللوائح والتقليمات والدوريات  -  

 . ات تف ارات الشفهيا أو الكتابيا  -ل 

 . التقارير الوصفيا  -د 

 . تقيم الكفاءا والفاعليا  -ه 

 : وهنا  مجموعا م  أنوان ال وابا الربابيا ناكر منها 
 . ال وابا الوبائيا  .0
 . ال وابا الكشفيا  .2

 . ال وابا التصحيحيا  .3

 .لإداريا ال وابا ا .4



                                                                                              

                                                                                                    

                                                                                                   
       

 

021 
 2102ل نا    4القدد   2مجلا المثنى للقلوم اتداريا واتبتصاديا   المجلد    

 تقويم أنظمة الرقابة الداخلية في قطاعات وزارة 
  قسم الرقابة والتدقيق/ دراسة تطبيقية  يةالترب

 الداخلي للمديرية العامة لتربية القادسية

 
 

 

 

 
 

 
 درا ا تابيقيا ع  ب م الربابا والتدبيق الداخل  /المبحث الثالث

 المديريا القاما لتربيا القاد يا 
 نباا مختصرا ع  مديرها القام لتربيا القاد يا : أوتً 

( 649) حاليوا ت وموتأ  ت هاه المديريا حي  تأ ا التقليم ع  القراق ع  مركوي الديوانيوا 
ريوات أافواا إا ( 34) مقاهود و( 8) مودارا مهينوا و( 8) ثانويا و( 237)مدر ا ابتدائيا 

 . مويع  بالشكا الثان  ( 06651)أعداد مبي  هاه المديريا كا  
 مقلم ومقلما  03811
 مدرا ومدر ا  7351
 موظف  5511

( الشواميا ، عفو  ، الحمويا)وع  وبت تحوق توم تقويم الأداء الإداري عو  الأنشواا التابقوا لهوا 
تابقا المدارا إليها ع  النوواح  والقور  والأريواف لكوا ب واء وتوم تقوي  مودبق واحود لكوا بم

ب اء إاا تنظيم الح ابات ع  مقر المديريا وتر ا الى اتب يا والنواح  وكوا  عودد موظوف 
 . موظف ( 06)الربابا الداخليا ع  المديريا 

 

 ريات أافاا مقهد عدد مهن  عدد ثانوي عدد مدر ا

649 237 8 8 34 

 

 عدد الموظفي  عدد مدر ي  عدد المقلمي 

 موظف5511 7351 03811

 



                                                                                              

                                                                                                    

                                                                                                   
       

 

011 
 2102ل نا    4القدد   2مجلا المثنى للقلوم اتداريا واتبتصاديا   المجلد    

 تقويم أنظمة الرقابة الداخلية في قطاعات وزارة 
  قسم الرقابة والتدقيق/ دراسة تطبيقية  يةالترب

 الداخلي للمديرية العامة لتربية القادسية

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 نباا مختصرا ع  ب م الربابا والتدبيق  : ثانياً 
  لكاعا التصرعات الإداريا والماليا ع  المديريوا القاموا يقوم الق م بم ؤوليات التدبيق الداخل

للتربيووا حيووث يقوووم ب ووبا وتوودبيق كاعووا المقوواملات الماليووا الناشووئا موو  مقنويووات وموودعوعات 
وم ووتويات ح ووابيا وعقووود والتيامووات ماليووا ومراببووا أعموواا الجوورد ال وونوي للموجووودات 

وموووايي  المراببووا شووهرياً وتوودبيق المخينيووا الثانيووا والتفتوويل والفحووص الوودوري ل ووجلات 
الح ابات الختاميا الجاريا وات تثماريا ويتكوو  الق وم مو  مودير ب وم ومقواو  مودير الق وم 

 . موظف باختصاصات محا بيا ( 06)وعدد م  المدبقي  حيث عددهم 
قوا وهنا  عدد م  المديريات التابقا لمديريا تربيا الديوانيا وكا مديريا عيها وحدا تدبيق تاب

 . الربابا والتدبيق وبالشكا التال  
 . وحدا الربابا والتدبيق الداخل   –مديريا تربيا عف   -0
 . وحدا الربابا والتدبيق الداخل   –مديريا تربيا الشاميا  -2

 .  وحدا الربابا والتدبيق الداخل   –مديريا تربيا الحميا  -3

 



                                                                                              

                                                                                                    

                                                                                                   
       

 

010 
 2102ل نا    4القدد   2مجلا المثنى للقلوم اتداريا واتبتصاديا   المجلد    

 تقويم أنظمة الرقابة الداخلية في قطاعات وزارة 
  قسم الرقابة والتدقيق/ دراسة تطبيقية  يةالترب

 الداخلي للمديرية العامة لتربية القادسية

 
 

 

 

 
 

 
 مهام ب م الربابا والتدبيق الداخل  : ثالثاً 
 . متبقا اتعماا الإداريا  .0
 . متابقا تنفيا عصوا ومواد المواينا بقد المصادبا عليها م  ببا ويارا الماليا  .2

 . تدبيق روات  المدر ي  والمقلمي  والموظفي   .3

 . تدبيق م تندات الصرف  .4

 . تدبيق أجور المحا رات  .5

 . تدبيق ح ابات الدرا ات الم ائيا  .6

 . تند الصرف صندوق وم تدبيق  جا اليوميا لل .7

 . تدبيق عما لجا  الجرد  .8

 . متابقا تدبيق بوائم ال فر والإيقاي  .9

 . تدبيق بوائم الكهرباء والماء والهاتف وم    جلات ال  . 01
 . لهيئا  رائ  الديوانيا ( المقتب ات)ال ريبيا  التأكيد م  إر اا اتبرارات. 00
 . تدبيق مخاي  الكت  والقراا يا . 02
 . ال لف المقنويا للمدر ي  والمقلمي  والموظفي  متابقا . 03
 . أجراء الجرد المفاج ء والدوري للنقد وال لف . 04
 . التحقيق م  ماابقا كشف البن  . 05
 . متابقا تحصيا الديو  الحكوميا . 06
 . التأكيد م  إعداد الموايي  الشهريا . 07
 . تدبيق الح ابات الختاميا للمديريا . 08
 . قا الملاحظات الواردا ع  تقارير ديوا  الربابا الماليا متاب. 09
 . أبداء المشورا الماليا للإدارا ومتابقا التنفيا  م  الصلاحيات . 21



                                                                                              

                                                                                                    

                                                                                                   
       

 

012 
 2102ل نا    4القدد   2مجلا المثنى للقلوم اتداريا واتبتصاديا   المجلد    

 تقويم أنظمة الرقابة الداخلية في قطاعات وزارة 
  قسم الرقابة والتدقيق/ دراسة تطبيقية  يةالترب

 الداخلي للمديرية العامة لتربية القادسية

 
 

 

 

 
 

 
 تقويم إجراءات ب م الربابا والتدبيق الداخل  : رابقاً 

لووا يحتووا ب ووم الربابووا والتوودبيق الووداخل  أهميووا كبيوورا ويوورتبا أداريوواً بووأعلى  وولاا المتمث
بالمدير القوام وعلوى إدارا ب وم التودبيق الوداخل  النهووت بالم وتو  المهنو  والإداري للق وم 
وو قه ع  مكا  منا   يلق به لك  يتمك  م  تحقيق م ؤولياته ا  الهدف الأ اا للربابا 
الداخليووا تتمثووا عوو  خدمووا الإدارا وعوورت إشووراعها المباشوور علووى مختلووف النشووااات لمديريووا 

والثووان  لووه ( الحمايووا)ري أهميووا الربابووا موو  خوولاا الخوودمات التوو  تقوودمها منهووا التربيووا وتبوو
موا يتقلوق بوالأمواا هوو حمايوا الإدارا ومصوالح المديريوا القاموا ( البنواء والإصولا )خصائص 

 لربابووا ومخالفووا ال يا ووات المر وووماللتربيووا موو  أخاووار ال وول واتنحووراف عوو  ال وووابا ا
عحوص دبوا البيانووات المحا وبيا واختيووار الو وائا لحمايووا ويظهور نوواح  ال ووقف عو  اريووق 

موجووودات المديريووا ويحتووال الموودبق الووى المهووارا والخبوورا للمواجهووا هوواه الم ووؤوليات أمووام 
الحالووا الثانيووا هوو  م وواعدا الموودبق الووداخل  لوولإدارا عوو  تقووديم التوصوويات لإجووراء التقووديلات 

 . اا على القياا والتقويم اللايما على نواح  النشاا ويقتمد ع  هاا المج
لأصووا و وما  الدبوا عو  إ  بوا الربابوا الداخليوا تقنو   ولاما الإجوراءات المتخواا لحمايوا ا

اليا وتقيم أداء النشاا وترجما الأهداف الت  ت يمك  تحقيقها بدو  و ع خاوا أو القوائم الم
لكوا نشواا وصووتً  أ لو  للتنفيا على م تو  مديريا التربيوا ككوا وبقودها نو وح الخاووات

 . الى اص ر تشكيا أداري مع  ما  متابقا الخاا 

 عرت وتحليا ومنابشا نتائج ات تبيا  : خام اً 
البحووث لتحقيووق هوودف ( 0)أعتموود الباحووث علووى ا ووتمارا ات ووتبيا  عوو  المحلووق ربووم 

اتفووق أتفووق تماموواً ، أتفووق ، محايوود ، ت اتفووق ، ت )ر الخما وو  وا ووتخدام الباحووث مقيوواا ليكيوو
علماً ا  الباحوث لوم . على الترتي  ( 0.2.3.4.5)وبد أعايت الإجابات الأويا  التاليا ( تماماً 

لم تك  ( 01)ا تمارا ا تبيا  ع لاً ع  ا  ( 44)يتمك  م  تحصا جميع ات تبيانات البال ا 
 ( . 34)صالحا للتحليا الإحصائ  لال  عأ  صاع  ات تمارات الصالحا بلغ 

ثم تم ا وتخدام البرنوامج ( الدرجات)محتويات ات تبانا وتبوبيها وإعااءها الرت  وبقد تفريغ 
ع  تحليا النتوائج ومو  ثوم القيوام بتف ويرها مو  خولاا المقيواا والأ والي  ( spss)الإحصائ  

  -: الإحصائيا الم تخدما ع  خم ا جداوا وكانت بالشكا التال  
 



                                                                                              

                                                                                                    

                                                                                                   
       

 

011 
 2102ل نا    4القدد   2مجلا المثنى للقلوم اتداريا واتبتصاديا   المجلد    

 تقويم أنظمة الرقابة الداخلية في قطاعات وزارة 
  قسم الرقابة والتدقيق/ دراسة تطبيقية  يةالترب

 الداخلي للمديرية العامة لتربية القادسية

 
 

 

 

 
 

 
 : لنتائج بالشكا التال  كانت ا –الأمور القاما  –المحور الأوا 

 
 N=34( 0)جدوا 

 المؤشرات الإحصائيا إجابات أعراد القينا 

اتفق  ت
 تماماً 
(5) 

 اتفق
 
(4) 

 محايد
 
(3) 

ت 
 اتفق
 
(2) 

ت اتفق 
 تماماً 
 
(1) 

الو ا 
 الح اب 

الأهميا 
الن بيا 
% 

اتنحراف 
 المقياري

0 04 5 6 7 2 3.282 66% 0.028 

2 02 6 8 3 5 3.282 66% 0.216 

3 01 4 02 5 3 3.215 64% 0.022 

4 05 2 6 9 2 3.294 65% 0.186 

5 5 07 5 2 5 3.076 63% 0.017 

6 6 02 6 6 4 3.294 65% 0.290 

7 8 00 7 6 2 3.151 60% 0.202 

8 3 04 9 6 2 3.294 65% 0.519 

مجمون الو ا الح اب  والأهميا الن بيا 
 واتنحراف المقياري 

3.235 64.375 0.218 

 
إجابات عينيا البحوث علوى عقورات محوور الأموور القاموا عبلوغ الو وا ( 0)تظهر اجابات جدوا 
 علوووى أعلوووى الو وووا ح ووواب  ( 4)للفقووورات وحصووولت الفقووورا ( 31235)الح ووواب  الإجموووال  

بينموا حصولت ( 0.186)وانحراف مقيواري ( 3.294( )واج  المدبق هو حمايا الموجودات)
على المدبق إثبات رأيه على ماكره الصرف )وه   3.151و ا ح اب  على ابا ( 7)الفقرا 
ممووا يوودا علووى إنووه جهوواي الربابووا الداخليووا لووه أمكانيووا ( 0.202)وانحووراف مقيوواري ( تحديووداً 

 .خاصا ت مح بممار ا نشاااته باتعتماد على تقرير المدبق 
 
 
 
 
 
 



                                                                                              

                                                                                                    

                                                                                                   
       

 

011 
 2102ل نا    4القدد   2مجلا المثنى للقلوم اتداريا واتبتصاديا   المجلد    

 تقويم أنظمة الرقابة الداخلية في قطاعات وزارة 
  قسم الرقابة والتدقيق/ دراسة تطبيقية  يةالترب

 الداخلي للمديرية العامة لتربية القادسية

 
 

 

 

 
 

 
 الموجودات الثانيا : المحور الثان  

 N=34( 2)جدوا 

 المؤشرات الإحصائيا بات أعراد القيناإجا 

اتفق  ت
 تماماً 
(5) 

 اتفق
 
(4) 

 محايد
 
(3) 

 ت اتفق
 
(2) 

ت اتفق 
 تماماً 
 
(1) 

الو ا 
 الح اب 

الأهميا 
الن بيا 
% 

اتنحراف 
 المقياري

0 20 4 4 3 2 3.764 75% 1.781 

2 05 3 01 4 2 3.440 68% 1.927 

3 00 04 3 2 4 3.400 68% 1.890 

4 8 02 5 3 6 3.471 69% 0.284 

5 9 02 5 4 4 3.647 72% 0.224 

6 7 8 6 2 00 3.215 64% 0.273 

7 8 5 03 4 4 3.400 68% 0.176 

8 4 00 9 6 4 3.047 62% 0.219 

مجمون الو ا الح اب  والأهميا الن بيا واتنحراف 
 المقياري 

3.437 68.251 0.183 

 
ا البحث على عقرات محور الموجودات الثانيا عبلوغ إجابا عين( 2)تشير اجابات الجدوا 
( 3.764)على أعلى و وا ح واب  ( 0)وحصلت الفقرا ( 3.235)الو ا الح اب  الإجمال  

تم   المديريا  جلات تفصيلا ع  الموجودات )والت  ت منت ( 1.781)وبانحراف مقياري 
ت ومنت تقتمود المديريوا و( 3.047)على أبوا و وا ح واب  ( 8)بينما حصلت الفقرا ( الثانيا

مموا يودا علوى ا  ( 0.219)على المواينا الرأ ماليا لشوراء موجوداتهوا وبوانحراف مقيواري 
 . المديريا القاما تت م   جلات تفصيلا بالموجدات 

 



                                                                                              

                                                                                                    

                                                                                                   
       

 

011 
 2102ل نا    4القدد   2مجلا المثنى للقلوم اتداريا واتبتصاديا   المجلد    

 تقويم أنظمة الرقابة الداخلية في قطاعات وزارة 
  قسم الرقابة والتدقيق/ دراسة تطبيقية  يةالترب

 الداخلي للمديرية العامة لتربية القادسية

 
 

 

 

 
 

 
 مخاي  الكت  والقراا يا : المحور الثالث 

 N=34( 3)جدوا 

 المؤشرات الإحصائيا إجابات أعراد القينا 

اتفق  ت
 ماً تما
(5) 

 اتفق
 
(4) 

 محايد
 
(3) 

ت 
 اتفق
 
(2) 

ت اتفق 
 تماماً 
 
(1) 

الو ا 
 الح اب 

الأهميا 
الن بيا 
% 

اتنحراف 
 المقياري

0 00 4 00 6 2 3.264 65% 0.180 

2 02 2 3 5 02 2.823 56% 0.242 

3 04 05 0 2 2 4.047 82% 0.148 

4 05 03 4 0 0 4.076 83% 1.797 

5 05 00 6 0 0 4.010 82% 1.953 

6 02 04 4 2 2 4.076 83% 1.796 

7 05 01 3 3 3 4.294 86% 1.835 

8 06 05  - -3 4.382 87% 1.652 

مجمون الو ا الح اب  والأهميا الن بيا 
 واتنحراف المقياري 

3.921 87% 1.925 

 
غ إجابووا عينيووا البحووث علووى عقوورات محووور الكتوو  والقراا وويا عبلوو( 3)تشووير إجابووات الجوودوا 

( 8)وحصولت القووا ( 1.925)وبوانحراف مقيواري ( 3.921)أجمال  الو ا الح اب  للفقرا 
وبوانحراف ( 4.382)علوى أعلوى و وا ح واب  ( توعر كاعا و ائا الحمايوا لجميوع المخواي )

وبووانحراف ( 2.823)علووى ابووا و وا ح وواب  ( 2)وبينمووا حصوولت الفقورا ( 1.652)مقيواري 
 . (0.242)مقياري 

مموا يودا علوى ا  المديريوا القاموا لتربيوا ( ا مخوي  يكوو  بقهودا اموي  مخوي كو)وه  عقورا  
 . بات المخينيا ووجود و ائا كاعيا لحمايا المخاي  ا لحالقاد يا ت تخدم نظام خاص ل



                                                                                              

                                                                                                    

                                                                                                   
       

 

011 
 2102ل نا    4القدد   2مجلا المثنى للقلوم اتداريا واتبتصاديا   المجلد    

 تقويم أنظمة الرقابة الداخلية في قطاعات وزارة 
  قسم الرقابة والتدقيق/ دراسة تطبيقية  يةالترب

 الداخلي للمديرية العامة لتربية القادسية

 
 

 

 

 
 

 
 لجا  المشتريات / المحور الرابع 

 N=34( 4)جدوا 

 المؤشرات الإحصائيا إجابات أعراد القينا 

اتفق  ت
 تماماً 
(5) 

 قاتف
 
(4) 

 محايد
 
(3) 

ت 
 اتفق
 
(2) 

ت اتفق 
 تماماً 
 
(1) 

الو ا 
 الح اب 

الأهميا 
الن بيا 
% 

اتنحراف 
 المقياري

0 00 02 7 3 0 4.144 81% 1.865 

2 7 06 9 0 0 3.607 72% 1.888 

3 01 04 7 3  -3.794 75% 0.194 

4 06 2 04 0 0 4.352 91% 1.733 

5 00 01 5 4 4 3.352 67% 0.228 

6 05 00  -6 2 3.852 77% 0.148 

7 01 01 9 3 2 3.607 72% 1.888 

8 8 8 04 0 3 3.211 64% 1.976 

الو ا الح اب  والأهميا الن بيا واتنحراف 
 المقياري 

3.729 74.625 1.965 

 
إجابا عينيا البحوث علوى عقورا محوور لجوا  المشوتريات علوى و وا ( 4)تشير اجابات الجدوا 

على أعلى و وا ( 4)وحصلت القوا ( 1.965)وبانحراف مقياري ( 3.729)ح اب  أجمال  
تووتم عمليووا الشووراء بموجوو  تقليمووات وا ووحا عووروت ، )وهوو  ت وومنت ( 4.352)ح وواب  

تحديود )وه  ت م  ( 3.211)على ابا و ا ح اب  ( 8)وحصلت الفقرا ( ، لجا  ابصاتمن
عمليوا الشوراء توتم وعوق الإجوراءات  مما يودا ا ( المراد شراءها للمواد مواصفات المادا بدبا

 . القانونيا للمديريا واعتماد التقليمات 
 النقود  –المحور الخاما 
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 N=34( 5)جدوا 

 المؤشرات الإحصائيا إجابات أعراد القينا 

اتفق  ت
 تماماً 
(5) 

 اتفق
 
(4) 

 محايد
 
(3) 

 ت اتفق
 
(2) 

ت اتفق 
 تماماً 
 
(1) 

الو ا 
 الح اب 

الأهميا 
الن بيا 
% 

اتنحراف 
 المقياري

0 4 8 06 3 3 3.676 73% 0.099 

2 9 8 8 6 3 3.382 67% 0.279 

3 8 5 9 6 6 3.047 62% 0.084 

4 08 9 3 2 2 3.940 87% 1.909 

5 02 02 4 3 3 3.735 74% 0.180 

6 06 03 0 2 2 4.007 82% 0.166 

7 07 00 5 0  -4.294 85% 1.835 

8 05 04 0 3 0 4.047 82% 0.148 

الو ا الح اب  والأهميا الن بيا واتنحراف 
 المقياري 

3.815 75.375 0.176 

 
اجابوات عينوا البحوث علوى عقورات محوور النقوود علوى إجموال  و وا ( 5)تظهر نتوائج الجودوا 

على أعلى و وا ح واب  ( 7)عحصلت الفقرا ( 0.176)وانحراف مقياري ( 3.815)ح اب  
يووتم ماابقووا ال ووجلات يوميوواً مووع )وت وومنت الفقوورا ( 1.835)وبووانحراف مقيوواري ( 4.294)

يخصص موظوف ( )3.047)على ا  و ا ح اب  ( 3)بينما حصلت الفقرا ( الموجود النقدي
وهواا بودا ا  أموي  الصوندوق م وؤوا عو  ا وتلام المبوالغ وماابقوا ( م ؤوا ع  الوصووتت

 . ال جلات 

 يرات أختبار علابات اترتباا بي  مت :  اد اً 
 ( . SPearman)را ا با تخدام مقاما ارتباا الرت  الد

 : الفر يا الأولى 
اات دتله مقنويا موجبا بي  الربابا  هوجود علابا أرتبا اي( 6)يلاحظ م  خلاا الجدوا ربم 

وه  بيما عاليا تؤثر بوا القلابا بي  ( 1.570)الداخليا والأمور القاما وبلغ مقاما اترتباا 
( 4.13)المح ووبا ( t)وظهورت بيموا ( t)اختيوار هواه القلابوا بمقيواا المت يري  كموا جور  

وهواا موا يثبوت تحقيوق الفر ويا التو  تونص علوى وجوود ( 2.4) االجود وليو( t)اكبر م  بيموا 
 . علابا اات دتلا مقنويا بيت الربابا الداخليا تؤدي الى تح ي  كفاءا الأمور القاما 
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 لربابا الداخليا والأمور القامايو ح القلابا بي  نظام ا (6) جدوا

 الجدوليا( t)بيما  (t)بيما  اترتباا المت ير المقتمد المت ير الم تقا

 2.4 4.13 1.570 الأمور القاما الربابا الداخليا

 (1.10)اترتباا اات دتلا مو وعيا عند م تو  مقنويا 
 

 : الفر يا الثانيا 
ربابا الداخليا والموجودات الثانيا ويلاحظ مو  خولاا اختبار وجود علابا ارتباايه بي  نظام ال

وه  بيما عاليا تؤثر بووا القلابوا بوي  المت يوري  ( 1.622)ويلفت بيما اترتباا ( 7)جدوا 
وهاا ما يثبت تحقيق ( 2.2)الجدوليا ( t)أثير م  بيما ( 4.10)المح وبا ( t)وظهرت بيما 

الربابوا الداخليوا والموجوودات الثانيوا مموا  الفر يا الت  تنص على وجود علابا مقنويوا بوي 
 . يدا على حمايا الربابا الداخليا للموجودات الثانيا 

 
 يو ح القلابا بي  الربابا الداخليا والموجدات الثانيا( 7)جدوا ربم 

 الجدوليا( t)بيما  (t)بيما  اترتباا المت ير المقتمد المت ير الم تقا

 2.2 4.10 1.622 ماالأمور القا الربابا الداخليا

 (1.10)اترتباا اات دتلا عند م تو  مقنويا 
 

 : الفر يا الثالثا 
ي  مخواي  الكتو  والقراا ويا مو  خولاا   الربابا الداخليا وبوار وجود علابا ارتباايه بياختب

وه  بيما عاليا تؤثر بي  المت يري  وظهرت ( 1.530)وبل ت بيما اترتباا ( 8)جدوا ربم 
وهواا مووا يودا علوى تحقيووق ( 2.4)الجدوليوا ( t)اكبور موو  بيموا ( 4.10)المح ووبا ( t)بيموا 

الفر يا الت  تربا بي  الربابا الداخليا والمخيو  ويودا علوى ا  الربابوا الداخليوا هو  تووعر 
 . و ائا حمايا للمخيو  

 
 يو ح اترتباا بي  الربابا الداخليا والمخيو  ( 8)جدوا ربم 

 الجدوليا( t)بيما  (t)بيما  اترتباا ت ير المقتمدالم المت ير الم تقا

 2.4 4.10 1.530 المخيو   الربابا الداخليا

 اترتباا اات دتلا مقنويا 
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 : الفر يا الرابقا 
اختبار وجود علابا أرتباايوا بوي  الربابوا الداخليوا ونظوام المشوتريات ويلاحوظ الو  مو  خولاا 

وهو  بيموا عاليوا توؤثر بوي  ( 1.565)ل ت بيما اترتباا القلابا الترابايا وب( 9)جدوا ربم 
اكبر م  ( 4.10)المح وبا ( t)وظهرت بيما ( t)المت يري  كما جر  اختبار القلابا بمقياا 

وهوواا مووا بووي  تحقيووق الفر وويا وجووود علابووا عر وويا بووي  الربابووا ( 2.2)الجدوليووا ( t)بيمووا 
 . خليا تحدد مواصفات المواد المراد شراءها الداخليا ونظام المشتريات حيث ا  الربابا الدا

 يو ح القلابا بي  الربابا الداخليا ونظام المشتريات  ( 9)جدوا ربم 

 الجدوليا( t)بيما  (t)بيما  اترتباا المت ير المقتمد المت ير الم تقا

 2.2 4.10 1.565 نظام المشتريات  الربابا الداخليا

 ( 1.10) تو  مقنويا اترتباا اات دتلا مقنويا عند م
 

 : الفر يا الخام ا 
اختبار وجود علابا أرتباايا بي  الربابا الداخليا والنقود ويلاحظ ال  مو  خولاا الجودوا ربوم 

وهو  بيموا عاليوا ( 1.543)وجود علابا أرتباايا بي  المت يري  وبل ت بيما اترتباا ( 01)
( t)اكبوور موو  بيمووا ( 4.10) وووبا المح( t)تووؤثر بووي  المت يووري  وجوور  اتختبووار بمقيوواا 

وهاا ما بي  تحقيق الفر يا الت  تنص على وجود علابا بي  نظام الربابا ( 2.13)الجدوليا 
 . الداخليا والنقود وا  مييا الربابا الداخليا ه  اجراء الجرد الدوري المفاج ء للنقود 

 
 بي  القلابا الداخليا والنقود ( 01)جدوا ربم 

 الجدوليا( t)بيما  (t)بيما  اترتباا المت ير المقتمد المت ير الم تقا

 2.3 4.10 543 النقود الربابا الداخليا

 ( 1.10)اترتباا اات دتلا مقنويا عند م تو  مقنويا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : المبحث الرابع 
 والتوصيات  –ات تنتاجات 
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 :  ات تنتاجات  -:أوت 
مو  ا  النتوائج تتماشوى موع الأهوداف المو ووعا وموا إاا  مراجقا الأنشاا والخاا للتأكيد. 0

 . كانت تتقيد وعق لما هو مخاا لها 
موع الأخوا بنظور  عمليات التودبيق لآليات الداخل  والربابا الداخليا   رورا مواكبا المدبق. 2

 . المقلومات  ااتعتبار تكنولوجي
الووداخل  لمديريووا تربيووا عوودم وجووود كوووادر عنيووا متخصصووا عوو  ب ووم الربابووا والتوودبيق . 3

 . القاد يا 
 . تاوير مقايير التدبيق الخاص تحديد مكونات نظام الربابا الداخليا . 4
 قف دور ب م الربابا الداخليا ع  مجاا أعداد التقارير إا ا  ب م الربابا ت يقوم بإعوداد . 5

 . حظات تقارير دوريا ع  الملاحظات المكتشفا م  ببله وإبلاغ الإدارا ع  الملا
عدم ا تخدام الأ الي  الحديثا ع  القما الرباب  حيث انه بالرغم م  التاورات الهائلا ع  . 6

 . ا ال  ب م الربابا والتدبيق الداخل  يهممجاا ا تخدام الحا و  ع  مجاا الربابا وا  
لوويارا مع اتب ام اتخر  للربابوا عو  ا ق م الربابا الداخليا ع  المديريا  قف التن يق ل.7

 . لقدم تبادا الييارات بينهم ولتقرف على أهم المقوبات 
أهووداف كووا  أهمهووا   الوحوودات الحكوميوا الووى تحقيووق عودت  وق  نظووام الربابووا الداخليوا عوو. 8

 ابقوامجوراءات الالإلقمليوات وهو  الأموور التو  يجو  مراعاتهوا عو  الأنشواا لكفواءا  تقويم
 .الداخل  ع  الجوان  الفنيا  للمدبق

 

 : التوصيات  -:نياً اث
التودبيق الوداخل  بوالكوادر الفنيوا المتخصصوا عو  مجواا أعمواا الأب وام وم الربابوا رعد ب . 0

والشووق  عوو  اريووق  ووح  كوووادر موو  الأب ووام ورباهووا بق ووم الربابووا الداخليووا لتووول  أعموواا 
 . التدبيق والربابا على تل  الأب ام والشق  

ا الداخليا والأب ام الفنيوا المتخصصوا الو  ت وتفادا مو  التن يق الم تمر بي  ب م الرباب. 2
الإجووراءات الربابيووا عوو  مجوواا عمووا هوواه الأب ووام والرجووون الووى ب ووم الربابووا الداخليووا لإبووداء 

 . المشورا عند ال رورا 
 رورا بيام ب م الربابا الداخليا بالييارات الميدانيا لكاعا أب ام ومديريات التابقا لتأكيود . 3

 . التيامها بالأنظما والقواني  ع  مد  
والدبوا ومواكبوا التاوورات  جاا الربابا والتدبيق ل وما  ال ورعاأ تخدام الحا و  ع  م. 4

 . الخاصا ع  هاا المجاا 
ا تخدام المقايير المحليوا والدوليوا المنالقوا بنظوام الربابوا الداخليوا ل ورت تاووير القموا . 5

 . الرباب  
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ا التربيا وأب امها التابقا لها بتوصيات ديوا  الربابا الماليوا عو  موا  رورا التيام مديري. 6

 . يخص مقوبات النظام المحا ب  
ييادا عدد الكوادر الربابيا ع  ب وم الربابوا والتودبيق ومو  أصوحا  الموؤهلات المحا وبيا . 7

 . ل وداخا القراق ع  دورات تدريبيا خارويجهم 
الأب وووام الفنيوووا والإداريوووا ومقارنتهوووا موووع ال يا ووويات درا وووا التقوووارير المقووودا مووو  ببوووا . 8

 . المر وما وتحديد اتنحراعات 
المراجقووا الم ووتمرا لإجووراءات نظووام الربابووا الداخليووا المقتموودا بصووورا دوريووا عوو   وووء . 9

 . الم تجدات ع  هاا المجاا بهدف تاوير هاا النظام 
ليا بهدف ا تقادا خبراتهم ع  تاوير عقد لقاءات م تمرا مع موظف  ديوا  الربابا الما. 01

 . عما ب م الربابا الداخليا 
لوداخل  وعوودم ا ووتااعا إبوداء رأي عنوو  أو بووانون  ترتبااووه ا عقودا  ات ووتقلاليا للموودبق. 00

 . مما ي ب    ا الإدارا وعقدا  دوره الرباب  القليا ابالإدار
 –ا م  نظوام تودبيق شواما الوى انتقوائ  اتهتمام المتيايد بأنظما الربابا الداخليا وتحوله. 02

 .اتختباري والاي يقتمد على مد  كفايا ومتابقا نظام الربابا الداخليا 
 

 : المصادر القربيا 
 دار الصووفار للنشوور والتوييووع( الموودخا الووى التوودبيق والتأكيوود الحووديث)احموود حلموو  جمقووا . 0

 .   2119عما   – 
ات الربابووا الداخليووا لوولأداء الإداري ، بحووث مقوودم الووى القبيوودي ، خالوود عبيوود ، تقوويم إجووراء. 2

 .  2118المقهد القرب  للمحا بي  القانوني  للحصوا على شهادا المحا با القانونيا 
تقيم أنظما الربابا الداخليا ع  باوان التقلويم القوال   –البقال ، با م محمد ، بحث بقنوا   -3

 .  2102 –لوم الإداريا جامقا القاد يا منشور مجلا القاد يا للق –
درا وا مقدموا الوى )درا ا وتقيم عقاليا نظام الربابا الداخليا ع  الثبوت  –بوراا ع يلا . 4

 (. 2117، جامقا محمد بو ياف الجيائر 
ترجمووا ريووات القبوود ر ، دار الكتوو  للاباعووا  –نظريووا المحا ووبا ( 2111)تيرنووو  كووام . 5

 . والنشر جامقا الموصا 
( تقويم وتاوير نظام الربابا الداخليوا عو  مديريوا يراعوا الموصوا)عراا إح ا   ،رعقت . 6

 .  2117 –مقدم الى المقهد القرب  للحا با القانونيا 
خالد راغ  الخاي  ، مظاهر حديثا ع  الربابا الماليا والداخليا ع  القاان القام والخاص . 7

 .  2101، الابقا القربيا الأولى عما  
الربابا والمراجقا الداخليا ( 2116،2115)ا  نصر عل  ، شحاته ال يد شحاته عبد الوه.8

المقلومات وعولما أ واق الماا الدار الجامقا الإ كندريا مصر  االحديثا ع  بيئا تكنولوجي
 . 



                                                                                              

                                                                                                    

                                                                                                   
       

 

012 
 2102ل نا    4القدد   2مجلا المثنى للقلوم اتداريا واتبتصاديا   المجلد    

 تقويم أنظمة الرقابة الداخلية في قطاعات وزارة 
  قسم الرقابة والتدقيق/ دراسة تطبيقية  يةالترب

 الداخلي للمديرية العامة لتربية القادسية

 
 

 

 

 
 

 .  2119عما  اترد   –دار كنوي للنشر( تابيق الح ابات)ع ا، محمد عصا، وراغ  . 9
ر، د م ووقود صووديق لمراجقووا وتوودبيق الح ووابات الإاووار النظووري محموود الشووهام  ظووواه. 01

 .  2115،  2الجيائر ا –والممار ات التابيقيا ، ديوا  المابوعات الجامقيا 
( 2)يو ف ح ي  يوف، احمد ، ح ي  احمود ، نقموا ، عصوام نقموا ، تودبيق الح وابات . 00

 ( . 2101)منشورات جامقا دمشق 
 

 : المصادر اتجنبيا 
1.Hekheme Le Dinamique du Gestio Dunod Paris 1986 
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 (0)ملحق ربم 
 ا تمارا ا تبانه

 ب م ر الرحم  الرحيم
 ا تمارا ا تبيا / م

 
 ال لام عليكم ورحما ر وبركاته . . الأخت الكريما . . الأخ الكريم 

 
ع  باان ويارا تقيم أنظما الربابا الداخليا )ن ع بي  أيديكم ا تمارا ا تبا  البحث المو وم 

لواا نرجوو و وح ( ب م الربابا والتودبيق الوداخل  –المديريا القاما لتربيا القاد يا  –التربيا 
عوو  إحوود  اتختبووارات التوو  تتفووق ووجهووا ننظووركم مووع القلووم ا  إجابوواتكم ت ووتخدم )( إشووارا 

لإغووورات بحثيوووا حصوووريا لووواا ت  ووورورا لووواكر ات وووم والباحوووث م وووتقد للإجابوووا علوووى أيوووا 
ف ارات أو إشكاليات تتقلق بالجان  المفاهيم  شواكري  تقواونكم مقنوا خدموا للصوالح القوام ا ت

 . . الاي هو رائد الجميع 
 

 مع التقدير
 

 إعداد الباحث  
 نجم عبد عليوي . م 
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 الفقرا ت
 

اتفق 
 تماماً 

ت اتفق  ت اتفق محايد اتفق
 تماماً 

      الأمور القاما: المحور الأوا  

و  ب وم التودبيق الوداخل  أ  يكو 0
ع  المديريا م تقلاً ليت نى لوه 

 الحريا باتخاا براراته 

     

بيووووام الموووودبق بووووإجراء عمليووووا  2
التدبيق على مدار ال نا لتقليوا 

 التلاع  بال جلات
 

     

للربابا الداخليا الحريوا الكاملوا  3
 ع  ممار ا نشااه

 

     

 
 
 

 الفقرا ت
 

اتفق 
 تماماً 

ت اتفق  ت اتفق محايد اتفق
 تماماً 

هوووووودف الموووووودبق هووووووو حمايووووووا  4
الموجووودات ورعووع كفوواءا الأداء 
 وتاوير نظام الربابا الداخليا 

     

ت توووووتم عمليوووووا الصووووورف ببوووووا  5
 تدبيقها 

     

ت يجووووووووووي التجووووووووواوي علوووووووووى  6
التخصيصووووات إت بقوووود مواعقووووا 

 الأمر بالصرف 

     

عوووووو  حالووووووا ثبوووووووت مخالفووووووا  7
دبق ا  يثبوت للتقليمات على الم

رأيوووووه علوووووى مووووواكرا الصووووورف 
تحريريووواً ل ووورت ااووولان الأمووور 

 بالصرف ببا الصرف 

     

تقتبوور عمليووا اكتشوواف الأخاوواء  8
المقصووووودا موووو  ببووووا الموووودبق 

 الداخل  لها أهميا كبيرا 
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الموجودات : المحور الثانيا  
 الثابتا

     

تم وو  المديريووا القامووا للتربيووا  0
بووالموجودات  ووجلات تفصوويليا 

 الثابتا 

     

للمديريووووووووا  يا وووووووويا ثابتووووووووا  2
 با تهلا  الموجودات 

     

تتم عمليوا الماابقوا دوريواً بوي   3
 ال جلات وات تاا القام 

     

كاعووووووا اترا وووووو  والققووووووارات   4
م ووووجلا با ووووم المديريووووا عوووو  
دوائووووووور الت وووووووجيا الققووووووواري 

 والمرور 

     

تحتوووووي  ووووجلات الموجووووودات  5
توووواريا الشووووراء )موووو  الثابتووووا 

وتوووووواريا ات ووووووتقماا والووووووربم 
الرمووووووووووووووويي للموجوووووووووووووووودات 
واتنوودثارات المتراكمووا وتووأريا 

 ( الشا  وات تبقاد

     

ت ووتخدم المديريووا نظووام ترميووي  6
 موجداتها 

     

تقتموود أب ووام المديريووا  ووجلات  7
خاصوووووا بموجوداتهوووووا لإجوووووراء 

 الحمايا المنا با 

     

مواينووا تقتموود المديريووا علووى ال 8
 الرأ ماليا لشراء موجوداتها 
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مخاي  الكت  : المحور الثالث  
 والقراا يا

     

يوجوووود ب ووووم خوووواص لح ووووابات  0
 المخاي  

     

كووا مخووي  بقهوودا أمووي  يكووو   2
 م ؤتً عنه 

     

يجووو  ا  يكوووو  أموووي  المخوووي   3
مووو  اوي اتختصووواص بإعمووواا 

 المخاي  

     

 
 

 الفقرا ت
 

اتفق 
 اً تمام

ت اتفق  ت اتفق محايد اتفق
 تماماً 

ت يتم الصورف مو  المخواي  إت  4
بقوووود تقووووديم م ووووتندات صوووورف 

 مخين  مصادبا م  الإدارا 

     

يتم دورياً ماابقا باابا الصنف  5
مووووووع باابووووووا ب ووووووم ح ووووووابات 

 المخاي  

     

تقوود الإدارا تقووارير عوو  الكتوو   6
 الراكدا والتالفا والمت ررا 

     

نف الكتووووووووو  القديموووووووووا تصووووووووو 7
والم تقملا وعريها عو  الكتو  

 الحديثا 

     

توووووعر كاعووووا و ووووائا الحمايووووا  8
 لجميع المخاي  
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      (لجا  المشتريات: )المحور الرابع  

      لد  المديريا لجا  خاصا وم تقلا للمشتريات  0

      ء يج  التأكد م  توعر اتعتماد الكاع  ببا تنفيا البات الشرا 2

تفووتح المديريووا  ووجلات خاصووا عوو  حالووا ارتبوواا المديريووا بققووود  3
 شراء وتخصص لكا مجهي لإغرات الربابا 

     

 –تووووتم عمليووووا الشووووراء بموجوووو  تقليمووووات وا ووووحا با ووووتخدام  4
 لجا   –منابصات 

     

      توجد لجا  خاصا لفتح وتحليا القااءات  5

      ا يتم م    جلات للقااءات الوارد 6

      يج  التأكد م  رصيد المخيو  ببا الشراء  7

      ( النقد: )المحور الخاما  

      تخصيص باصا لحفظ النقد  0

لل يارا على وصووتت القوبت ( 06)ت تخدم  جلات محا بيا  2
 غير الم تقملا 

     

يخصووص وصوووتت موظووف م ووؤوا عوو  الوصوووتت غيوور أمووي   3
 الصندوق 

     

تخصووص لجووا  م ووتقلا لفحووص وصوووتت القوورت أثنوواء الابووع  4
 وات تلام 

     

      ال لف  –تخصص باصا لروات  الموظفي   5

      على أمي  الصندوق م    جلات بالمقبو ات  6

      يتم ماابقا ال جلات يومياً مع الموجود النقدي لإغرات الربابا  7

      ات التدبيق دورياً ومفاجئ على المدبق الداخل  للقيام بقملي  8
 


