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 التهرب الضريبي في العراق : الأسباب وسبل المعالجة

 فرع الديوانية –دراسة تطبيقية في الهيئة العامة للضرائب 

 الخلاصة:  

رؼل ٌِْٓخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٖٓ أُْبًَ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ٝثبُناد اُؼوام ، ٢ٛٝ 

ٝرَؼ٠  .ٖٓ اُظٞاٛو اُقط٤وح أُ٘زْوح ك٢ ع٤ٔغ ثِلإ اُؼبُْ ٍٞاء أُزولٓخ ٜٓ٘ب اٝ أُزقِلخ 

ع٤ٔغ اُجِلإ عبٛلح ا٠ُ اُؾل ٖٓ ٛنٙ اُظبٛوح ٌٝٓبكؾزٜب ، ام ٣زورت ػ٤ِٜب اٗقلبٗ اُؾ٤ِٖخ 

اُٚو٣ج٤خ ، ٝصْ الا٣واكاد اُؼبٓخ ٝٓب ٣زجغ مُي ٖٓ رؤص٤واد ٍِج٤خ ػ٠ِ اُؾ٤ِٖخ اُٚو٣ج٤خ 

   .ُِؾٌٞٓخ 

جَ أُؼبُغخ ، ٝرو٤َِ ٖٓ ٍُ كوٓ اُزٜوة  ٣ٜٝلف اُجؾش ا٠ُ كهاٍخ أٍجبة اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝ

 .ث٤ٖ أٌُِل٤ٖ ٝاربؽخ كوٕخ ُلهاٍخ ٝرو٤٤ْ مُي ٝكوٗ اّل اُؼوٞثبد ػ٠ِ أٌُِل٤ٖ أُزٜوث٤ٖ 

 

 المقذمة

رؼل ٌِْٓخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝاؽلح ٖٓ أُْبًَ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝثبُناد اُؼوام 

ٔب اُلُٝخ ٝأُغزٔغ كبٕ ُٝٔب ًبٕ أُغ٠٘ ػ٤ِٚ )ثِـخ اُوبٕٗٞ( ٤ٌُ كوك أٝ عٔبػخ ٓؼ٤٘خ ٝاٗ

اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٣ؼُل ٖٓ اُظٞاٛو اُقط٤وح اُز٢ اٗزْود ك٢ ع٤ٔغ ثِلإ اُؼبُْ ٍٞاء ًبٗذ ٗب٤ٓخ 

أٝ ٓزولٓخ أٝ ؿ٤وٛب ٢ٛٝ ظبٛوح ٓلاىٓخ ُِٚو٣جخ ٣قزِق ؽغٜٔب ٕٝٞهٛب ٖٓ ثِل ا٠ُ أفو 

ئَ ٖٓ فلاٍ هٕلٛب ٝرَؼ٠ ع٤ٔغ اُلٍٝ عبٛلح ا٠ُ اُؾل ٖٓ ٛنٙ اُظبٛوح ٌٝٓبكؾزٜب ثْز٠ اٍُٞب

ٝٓؼوكخ أٍجبثٜب . ٝإ ٛنا ٣ئك١ ا٠ُ ٗؤ ك٢ اُؾ٤ِٖخ اُٚو٣ج٤خ الأٓو اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ ٗؤ 

ِٓؾٞظ ك٢ الإ٣واكاد اُؼبٓخ ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٛنا اُقَِ ٣َجت رٖلع ًج٤و ك٢ ا٤َُ٘ظ أُب٢ُ ُِلُٝخ 

ٓغٔٞػخ إ ٝعٞك ٌِْٓخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ك٢ اُؼوام ر٤ْو ا٠ُ  .٣ِٝؾن ثبُٔغزٔغ ًٌَ 

الأٍجبة ٝاُلٝاكغ اٌُبٓ٘خ ٝهاء ٛنٙ اُظبٛوح ٝاٜٗب رِو٢ ثزجؼبرٜب ػ٠ِ رقِق اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ ٖٓ 

ؽ٤ش رْق٤ٔ الافزلالاد ك٢ الإكاهح اُٚو٣ج٤خ ٝاثواى ػ٤ٞة اُزْو٣غ اُٚو٣ج٢ ، ٝٛ٘بى أٍجبة 

اهزٖبك٣خ ّٜلٛب اُؼوام ػ٠ِ ٓو اُؼوٞك أُب٤ٙخ ٝٛنٙ اُظوٝف أٝعلد ثبُ٘ز٤غخ آواٗ 

اعزٔبػ٤خ أٙؼلذ اُٞػ٢ اُضوبك٢ ٝثٚٔ٘ٚ اُٞػ٢ اُٚو٣ج٢ كٚلا ػٖ أٍجبة ٜٓ٘ب )اكاه٣خ 

ٝرْو٣ؼ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ أفوٟ ( ٝهل ؽبُٝذ ٛنٙ اُلهاٍخ اُوبء اُٚٞء ػ٠ِ أُؼبٗبح الإكاه٣خ ٝاُل٤٘خ 

ُطوك٢ اُؼ٤ِٔخ اُٚو٣ج٤خ ثبلاٍز٘بك ػ٠ِ ٓب عبءد ثٚ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ٝاهزوؽذ ثؼ٘ اُؾٍِٞ 

  .٣ٌٖٔ إ رَبْٛ ك٢ ر٤ْٜ٘ ًلبءح الأكاء اُٚو٣ج٢ ك٢ اُؼوام اُز٢

 

 منهجٍة الجحج :

رؼل ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُقطٞح الأ٠ُٝ اُز٢ رٞٙؼ أَُبه اُؼ٢ِٔ اُن١ افزبهٙ اُجبؽش ، ام        

٤ٍزْ ٖٓ فلاُٜب ر٘بٍٝ ٌِْٓخ اُجؾش ٝرؾل٣ل اثؼبكٛب ًٔب ٤ٍزٖٚٔ الأ٤ٔٛخ ٝاٍزؼواٗ اُلو٤ٙخ 

اُز٢ رْ ث٘بإٛب ٕٝٞلاً ا٠ُ اُٜلف أُطِٞة رؾو٤وٚ ، ٖٝٓ صْ رؾل٣ل أٍِٞة اُجؾش ٝػ٤٘زٚ ٓغ 

  .بئَ عٔغ اُج٤بٗبد اُز٢ رَزقلّ ك٢ اػلاك اُجؾش ٍٝ
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رْ افز٤به ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٚوائت كوع اُل٣ٞا٤ٗخ ُـوٗ اعواء اُغبٗت :  التؼرٌف ثمىقغ الجحج

  .اُؼ٢ِٔ ٖٓ اُجؾش 

 

ك٢ اُٞهذ اُن١ رؼزجو اُٚو٣جخ ؽن اُلُٝخ ٝأُغزٔغ ٗغل اٌُض٤و ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ  مشكلة الجحج :

ٖٓ ككؼٜب ثْز٠ اٍُٞبئَ ٣ٝوق ٝهاء ٛنٙ الأٍجبة ٛٞ )هِخ اُٞػ٢ اُٚو٣ج٢ (  ٣َؼٕٞ ا٠ُ اُزٜوة

ؽ٤ش ٣ْؼو أُٞاٖٛ ثبُلآَئ٤ُٝخ ارغبٙ اُلُٝخ ٗز٤غخ ٙؼق اُضوخ ث٤ٖ اُلُٝخ ٝأُغزٔغ أٝ ّؼٞه 

أُٞاٖٛ ثؼلّ ٝعٞك ػلاُخ ك٢ رٞى٣غ اُقلٓبد ُنُي رزغَل ٛنٙ أٌُِْخ ك٢ اٍزٔواه ٌِٓل٢ 

وة ػٖ ككغ اُٚو٣جخ أَُزؾوخ ػ٤ِْٜ ٖٓ فلاٍ ارجبػْٜ أٍب٤ُت ْٓوٝػخ ٙو٣جخ اُلفَ ٖٓ اُزٜ

أٝ ؿ٤و ْٓوٝػخ ٝمُي ُٞعٞك ػٞآَ رئك١ ا٠ُ اٍزٔواه رٜوثْٜ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رو٤َِ اُؾ٤ِٖخ 

  .اُٚو٣ج٤خ ٝثبُزب٢ُ ػلّ رؾو٤ن الأٛلاف أُزٞفبح ٖٓ كوٜٙب

 

و٣ج٢ ك٢ اُؼوام ٍٝٝبئَ ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أٍجبة اُزٜوة اُٚ : هذف الجحج

 .ٌٓبكؾزٚ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ عود ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٚوائت كوع اُل٣ٞا٤ٗخ

ر٘طِن ٖٓ كو٤ٙزٖ كوػ٤ز٤ٖ ٝٙؼذ ثٌَْ ٣ٌٖٔ ػٖ ٛو٣ؤٜب ر٤ٙٞؼ ٌِْٓخ  فرضٍة الجحج :

 اُجؾش

 : ٢ٛٝ 

ٖ ٣ٞكو أٍبً ػ٢ِٔ ُزؾو٤ن . إ إٍُٞٞ ُلأٍجبة ٝأُؼبُغبد ك٢ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٌُِِٔل3٤

 اُؼلاُخ اُٚو٣ج٤خ ٣ٝوَِ ٖٓ كوٓ اُزٜوة ٜٓ٘ب. 

. إ َٓؤُخ اُزو٤َِ ٖٓ كوٓ اُزٜوة ث٤ٖ أٌُِل٤ٖ ػ٠ِ ككغ اُٚو٣جخ ٣ز٤ؼ كوٕخ كهاٍخ ٝرو٤ْ 1

َٓزولا ٝكوٗ اُؼوٞثبد أُ٘بٍجخ ػ٠ِ أٌُِل٤ٖ ٝأُزٜوث٤ٖ اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب اُؾل ٖٓ ػ٤ِٔخ 

 .اُزٜوة أُنًٞهح 

٣ورجٜ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ثْؼٞه اُؼب٤ِٖٓ ػلّ اٍزقلاّ ؽ٤ِٖخ اُٚوائت ك٢ رول٣ْ اُقلٓخ . 1

 اُؼبٓخ .

 . رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝاُٞػ٢ اُٚو٣ج٢ ٌُِِٔق .4

 

 ٣ؼزٔل اُجؾش ك٢ أٍِٞثٚ أُٜ٘غبٕ إُٞل٢ ٝاُزطج٤و٢ ٖٓ فلاٍ أُوبثِخ اُْق٤ٖخ  : منهج الجحج

 ج٤بٕ . ٝالاٍز

 ُزؾو٤ن ٛلف اُجؾش كبٕ اُلهاٍخ رَْٔ أُؾٞه٣ٖ اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ ًٝٔب ٣بر٢ :  : هٍكلة الجحج

 المحىر النظري وٌتضمن :  أولا :

 اُزٜوة اُٚو٣ج٢ أُلّٜٞ ٝالأٗٞاع  .3

 اٍجبة اُزٜوة اُٚو٣ج٢ .  .1

 الاصبه أُب٤ُخ ُِزٜوة اُٚو٣ج٢ .  .1

 ٍجَ ٌٓبكؾخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝأُؼبُغبد أُوزوؽخ .  .4

 المحىر الؼملً وٌتضمن تطجٍق فً الهٍئة الؼبمة للضرائت فرع الذٌىانٍة .   حبنٍبً :

 

 اولاً: المحىر النظري وٌتضمن : 

 الاٗٞاع  /أُلّٜٞ  /. اُزٜوة اُٚو٣ج٢ 3

٣غت إ ٗؾلك ٕٓٚٔٞ ُلظخ اُزٜوة ٝإ ٗووه أُؼ٠٘ اُله٤ن ُٚ ، كبُٔؼ٠٘ اُِـ١ٞ اُن١ عبء ك٢ 

ٓؼغْ َُبٕ اُؼوة رؾذ ًِٔخ ٛوة ٛٞ )كوَ، ٝٛوة الاَٗبٕ أ١ ٍبػ( آب ثبَُ٘جخ ُزؼبه٣ق ًزت 

أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٝأُؾبٍجخ اُٚو٣ج٤خ كٜ٘بى ػْواد اُزؼبه٣ق ػ٠ِ إ اُزٜوة ٛٞ )رقِٔ أٌُِق 

( ٝٛ٘بى رؼو٣ق افو 31، 3991ؤً أٝ عيئ٤بً ٖٓ اكاء اُٚو٣جخ ٤ٚ٣ٝغ ػ٤ِٜب ؽوٜب ثْٞه،٤ًِ
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ُِزٜوة كٜٞ ظبٛوح اهزٖبك٣خ ٝٙو٣جخ فط٤وح رزٔضَ ك٢ ارو٤َِ عيئ٤بً ٖٓ اُؼجئ اُٚو٣ج٢ ٌُِِٔق 

ثٚ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ارجبع اٍب٤ُت ٝاػٔبٍ رقبُق اُوبٕٗٞ ٓٔب ٣ئصو ك٢ اُقي٣٘خ اُؼبٓخ ُِلُٝخ 

(Sempre H., 1993 ,8  ٍ( ٖٝٓ اُزؼبه٣ق الافوٟ ُِزٜوة )اُِغٞء ا٠ُ اُـِ ٝالاؽز٤ب

 .ٝاُٖ٘ت ثْز٠ اٍُٞبئَ ٝاُطوم (

ُنُي ٗؼزجو اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٖٓ اُظٞاٛو اُقط٤وح اُز٢ اٗزْود ك٢ ع٤ٔغ كٍٝ اُؼبُْ ٍٞاء 

ٖ ًبٗذ ٓزقِلخ أٝ هأٍٔب٤ُخ اّ ؿ٤وٛب ٢ٛٝ ظبٛوح ٓلاىٓخ ُِٚو٣جخ ٣قزِق ؽغٜٔب ٕٝٞهٛب ٓ

كُٝخ ا٠ُ افوٟ ٝرَؼ٠ ع٤ٔغ اُلٍٝ عبٛلح ا٠ُ اُؾل ٖٓ ٛنٙ اُظبٛوح ٌٝٓبكؾزٜب ثْز٠ اٍُٞبئَ 

ٖٓ فلاٍ هٕلٛب ٝٓؼوكخ اٍجبثٜب ٝاٌّبُٜب ٝهل كوم ػِٔبء أُب٤ُخ اُؼبٓخ ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اٗٞاع 

 اُزٜوة :

 .ـ٤و ٤ٌُ ُٚ رؤص٤و ػ٠ِ اُؾ٤ِٖخ ٝك٢ ػلح ٕٞه ٜٓ٘ب ٗوَ اُؼج٢ء اُٚو٣ج٢ ا٠ُ اُ –الاٍٝ 

اُزٜوة ٖٓ اُٚو٣جخ آب ثطوم ْٓوٝػخ أٝ ؿ٤و ْٓوٝػخ ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ ثٚ ثؾض٘ب ٛنا  –اُضب٢ٗ 

ٝهل ّجٚ ثؼ٘ اٌُزبة اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ثبٗؼلاّ ٝعٞك اُٚو٣جخ أٝ اػزجبهٛب اعبىح ) اُوب٢ٙ 

( ٝلا ٣قزِق اُؼوام ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ػٖ ثبه٢ اُلٍٝ ٖٓ ؽ٤ش ٝعٞك اُظبٛوح ٖٓ ؽ٤ش 11، 3994،

ب ُّٜٝٔٞب ٖٓ ؽ٤ش رؤص٤وارٜب الاهزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ ٝالاعزٔبػ٤خ َٝٗزط٤غ اُوٍٞ إ ظبٛوح ٍؼزٜ

اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝاٍؼخ ّٝل٣لح اُقطٞهح ٖٝٓ ٗظوح ث٤َطخ ا٠ُ ػلك ٌِٓل٢ ٙو٣جخ اُلفَ 

( ٌِٓق َٗزط٤غ إ ٗولهؽغْ 10111اُل٣ٞا٤ٗخ )أًضو ٖٓ  /أَُغ٤ِٖ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٚوائت 

جخ ػب٤ُخ ثَجت رٌِئ اُْوًبد ٝهعبٍ الاػٔبٍ ػٖ ككغ اُٚوائت ٗبرظ ػٖ رؤص٤و اُزٜوة مٝ َٗ

اُزلفلاد ٝاٍُٞبٛبد ٍٝٞء اُٞػ٢ اُٚو٣ج٢ ٖٓ عبٗت أٌُِل٤ٖ اُن٣ٖ ٣زٜوثٕٞ ثٌَ اُٖٞه 

٣زورت ػ٠ِ ٛنا إ اُزٜوة  .(39أٌُٔ٘خ ٖٓ أكاء أَُزؾوبد اُٚو٣ج٤خ )ثْٞه ،ٖٓله ٍبثن، 

ولإ اُلُٝخ ُغيء ٖٓ ا٣واكارٜب اُز٢ رؾَٖ ػ٤ِٜب ػٖ ٛو٣ن اُٚو٣ج٢ ٗز٤غخ اٍب٤ٍخ ٢ٛ ك

اُٚوائت، الا إ اُزٜوة ٣٘وَْ ا٠ُ ػلح اٗٞاع ٜٓ٘ب ْٓوٝع أٝ ؿ٤و ْٓوٝع أٝ اما ٗظوٗب ا٤ُٚ 

ٖٓ ٗبؽ٤خ اُؾغْ ًبٕ ٢ًِ أٝ عيئ٢ ٝٓز٠ ًبٕ أٍبً اُ٘ظو أه٤ٔ٤ِبً كٜٞ آب رٜوة ك٢ُٝ أٝ كاف٢ِ 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أْٛ رِي الاٗٞاع:

 أ: ثمىجت صنف التهرة الى التهرة المشروع وغٍر المشروع :  

 

٣ٝطِن ػ٤ِٚ ثبُزغ٘ت اُٚو٣ج٢ ٝٓب ٣َزلبك ٓ٘ٚ أٌُِلٕٞ ٖٓ صـواد ك٢  . اُزٜوة أُْوٝع :3

:3991ٓاُوبٕٗٞ ٣٘لنٕٝ ٜٓ٘ب ُِزقِٔ ٖٓ اكاء اُٚو٣جخ )ثوًبد :
01

( ٣ٌٕٝٞ ْٓوٝع ك٢ ؽبُخ 

٣زٜٚٔ٘ب اُزْو٣غ اُٚو٣ج٢ الا ٣ِغؤ الإكواك ا٠ُ ٛجخ آٞاُْٜ  الاٍزلبكح ٖٓ اُضـواد اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢

ػ٠ِ اُٞهصخ اص٘بء كزوح ؽ٤برْٜ ٢ٌُ ٣زغ٘جٞا ٙو٣جخ اُْوًبد اُز٢ ًبٕ ٣قٚغ ُٜب ٝهصزٚ ثؼل ٓٔبرٚ 

  Gaudment. ٝهل ٣َزؼ٤ٖ أُزٜوة ا٠ُ اَٛ اُقجوح ٝالافزٖبٓ ُزؾو٤ن ٛنا اُـوٗ )

1990,p308ك ػٖ اُو٤بّ ثبُؼَٔ أَُجت ُِقٚٞع اُٚو٣ج٤خ ٓضَ ( أٝ ٍجت افو إ ٣ٔز٘غ اُلو

الآز٘بع ػٖ ّواء ٍِؼخ ٣ؼِْ اٗٚ رلوٗ ػ٤ِٚ ٙو٣جخ ؿ٤و ٓجبّوح ٍٞف ٣زؾِٜٔب ُٞ اّزوٟ رِي 

اَُِؼخ اٝ ٣زغٚ ُْ٘بٛ لا٣قٚغ ُِٚو٣جخ ٣َٝزضٔو ك٤ٜب آٞاُٚ ًبُْٔبه٣غ اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٝاُيهاػ٤خ 

  .(39، 1110ٝؿ٤وٛب )ػوٝثخ ،

ٝٛٞ اُزٜوة اُن١ ٣زٖٚٔ ؿْبً أٝ اؽز٤بلاً ٣ِغؤ ا٤ُٚ أٌُِق ثبُٚو٣جخ أُْوٝع :. اُزٜوة ؿ٤و 1

، 1111ُِٓزقِٔ ٜٓ٘ب )كئاك ،
311

( ٝٛنٙ ٓقبُلخ )عو٣ٔخ (٣ؼبهت ػ٤ِٜب اُوبٕٗٞ ُٜٝنا اُ٘ٞع ٖٓ 

 اُزٜوة اٍب٤ُت ػل٣لح ٜٓ٘ب:

خ اُلفَ ُٝغؤ أ( ثٞاٍطخ اُؾَبثبد : اما ٣ؼزٔل أٌُِق ا٠ُ ػلّ َٓي اَُغلاد لاؿواٗ ٙو٣ج٤

ا٠ُ ٛنا الاٍِٞة ػ٘لٓب رٌٕٞ اُـوآبد أُلوٝٙخ ػ٠ِ ػلّ َٓي اَُغلاد ه٤ِِخ ه٤بٍبً ا٠ُ 

اُٚو٣جخ أُلوٝٙخ ،ًنُي ه٤بّ أٌُِق ثزي٣ٝو ٍغلارٚ ٝككبروٙ ٖٓ اعَ اُزلاػت ثٖٔبكه كفِٚ 

 .ٝى٣بكح ٗلوبرٚ
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٘ رِي أُٖبكه ة( افلبء ثؼ٘ ٖٓبكه اُلفَ ثٌَْ ًبَٓ ؽ٤ش ٣قلّ اُلٝائواُٚو٣ج٤خ ثؼ

 .٣ٝقل٢ اُجؼ٘ الافو 

ط( اُزلاػت ث٤ٌِٔخ ٖٓله اُلفَ ام ٣ِغؤ أٌُِق ا٠ُ اُز٘بىٍ ٤ٌِّبً ػٖ ٖٓبكه كفِٚ ا٠ُ عٜخ 

ف٤و٣خ ٓؼلبح ٖٓ اُٚو٣جخ ٓغ اثوبئْٜ ػ٠ِ ا٤َُطوح اُلؼ٤ِخ ػ٠ِ ٖٓله اُلفَ ٝمُي ك٢ ٍج٤َ ػلّ 

 .ككغ اُٚو٣جخ أٝ اُزو٤َِ ٜٓ٘ب

ء ًبٕ ْٓوٝػبً أٝ ؿ٤و ْٓوٝع ثوٖل أٝ ثلٕٝ هٖل رٌٕٞ اُ٘ز٤غخ ُنُي ٗغل إ اُزٜوة ٍٞا

  .اُ٘بعٔخ ػٖ اُزٜوة ٝاؽلح ٢ٛ فَبهح اُلُٝخ ُغيء ٖٓ ا٣واكارٜب

 

ٝٛنا اُزو٤َْ  :ثمىجت مؼٍبر الحجم وثمىججه ٌصنف التهرة الى التهرة الكلً والجزئً -ة 

     خ ثٌَْ ٢ًِ أٝ عيئ٢ٛٞ اُضبُش ٣٘ظو ا٤ُٚ ٖٓ ىا٣ٝخ ٖٓ اُزقِٔ ٖٓ اُٚو٣جخ أَُزؾو

 ًٝبلار٢ :

ٛٞ اُزقِٔ عيء ٖٓ اُٚو٣جخ اُٞاعجخ اُلكغ ػ٤ِٚ ثبؽل الاٍب٤ُت ؿ٤و  .اُزٜوة اُغيئ٢ :3

 ( آضِخ ٛنا اُ٘ٞع ٜٓ٘ب افلبء عيء ٖٓ أُج٤ؼبد أٝ رَغ٤ِٜب ثبٍؼبه1114،10أُْوٝػخ )ؽَبّ،

روَ ػٖ ٍؼو ث٤ؼٜب اُؾو٤و٢ ًنُي ٣زؾون اُزٜوة اُغيئ٢ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ أٌُِق اهواه ؿ٤و 

ٝرغله الاّبهح ا٠ُ إ اُزٜوة اُِغيئ٢ لا٣ئك١ ا٠ُ الاٙواه  .ٕؾ٤ؼ ٝٓؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد ًبمثخ 

ثبُقي٣٘خ اُؼبٓخ ث٘لٌ اُلهعخ اُز٢ ٣جَججٜب اُزٜوة ا٢ٌُِ الا أٗٚ ٣قٚغ ُ٘لٌ اُؼوٞثخ اُز٢ 

وٜب ٓورٌت كؼَ اُزٜوة ا٢ٌُِ لإ اُوٖل ٓزٞكو ك٢ افلبء أُؼِٞٓبد اُٖؾ٤ؾخ ثـ٘ ٣َزؾ

  .اُ٘ظو ػٖ ؽغٜٔب

٣وٖل ثٚ "رقِٔ أٌُِق ٜٗبئ٤بً ٖٓ ككغ اُٚو٣جخ أُلوٝٙخ ػ٤ِٚ ٝثنُي  اُزٜوة ا٢ٌُِ : -1

٤ٚ٣غ ػ٠ِ اُقياٗخ عيءاً ٜٓٔبً ٖٓ ا٣واكارٜب " ثٔقزِق ٍٝبئَ اُـِ ٝالاؽز٤بٍ ٝٛ٘بى ػلح 

ٞه ُِزقِٔ ٖٓ اُٚو٣جخ ثٌَْ ٜٗبئ٢ اٜٛٔب )إٔؾبة أُٜٖ اُؾوح ، أَُبٍوح ، ٝإٔؾبة ٕ

اُؾوف ٝؿ٤وْٛ ( ٖٓ اُن٣ٖ لا٣ٌٕٞ ُْٜ ٌٓبرت ٓؼ٤٘خ أٝ رٖبه٣ؼ ثٔياُٝخ أُٜ٘خ ُْٝ ٣زْ اكهاعٜب 

ك٢ ٍغلاد اُٚو٣جخ ٓٔب ٣زَجت ك٢ ٗؤ الا٣واكاد ٖٝٓ صْ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب اُلُٝخ 

اُلُٝخ ا٠ُ ٍٝبئَ ر٤ِ٣ٞٔخ رٚو ثبلاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ًبلإلاه اُغل٣ل ٝاُووٝٗ  ُِٔغزٔغ ُٝغٞء

  .اُز٢ ُٜب رؤص٤و ٍِج٢ ػ٠ِ اُ٘ٞاؽ٢ الاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ُِلُٝخ

 ط. ٓؼ٤به الاه٤ٔ٤ِخ ٝثٔٞعجٚ ٣ٖ٘ق اُزٜوة ا٠ُ كاف٢ِ ٝك٢ُٝ ًٝٔب ٣ؤر٢ : 

٣وٖل ثٚ اٍزؼٔبٍ أٌُِق اٍب٤ُت اؽز٤ب٤ُخ ُِزٜوة ٖٓ ككغ اُٚو٣جخ ػ٠ِ إ  . اُزٜوة اُلاف٢ِ :3

٣ٌٕٞ ٛنا اُزٜوة كافَ اُلُٝخ ٝٛٞ اًضو أٗٞاع اُزٜوة ٤ّٞػبً ؽ٤ش رؼب٢ٗ ٓ٘ٚ ع٤ٔغ اُلٍٝ ٜٓٔب 

( آضِخ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزٜوة ػل٣لح ٜٓ٘ب 10، 1111افزِلذ كهعخ رولٜٓب أٝ رقِلٜب )كٞى١ ،

زقلاّ َٓز٘لاد ٤ٔٛٝخ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُلفَ اُقبٙغ ُِٚو٣جخ ، إ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ى٣بكح اُ٘لوبد ثبٍ

اُزٜوة ؿبُجبً ٓب ٣وغ ػ٠ِ اعياء ٛل٤لخ ٖٓ أُجبُؾ أَُزؾوخ ُِقياٗخ اُؼبٓخ ٌَُ ٍٓٔٞ ٝإ ًبٕ 

ٓغٔٞػٜب ٣ٔضَ هلهاً لا٣َزٜبٕ ثٚ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ا٣واكاد اُلُٝخ ًٔب اٗٚ ك٢ اُزغبهح ريكاك َٗجخ 

٢ ؽ٤ٖ روَ ك٢ اُٖ٘بػخ لإ اُؼ٤ِٔبد اُٖ٘بػ٤خ رٔو ثؼلح ٓواؽَ ٕ٘بػ٤خ اُز٢ روغ اُزٜوة ك

رؾذ ظَ اُوهبثخ ٝالاّواف ًنُي ٣يكاك اُزٜوة ك٢ أُْ٘آد اُٖـ٤وح ٣ٝوَ ك٢ أُْ٘آد اٌُج٤وح 

  .ٌُٜٞٗب رَٔي ككبرو ؽَبث٤خ ٓ٘زظٔخ ػٌٌ الا٠ُٝ 

اُلُٝخ ٕبؽجخ اُؾن ك٢ كوٗ ٝٛٞ اُزٜوة اُن١ ٣ورٌت فبهط ؽلٝك  . اُزٜوة اُل٢ُٝ :1

، ٓ 3991اُٚو٣جخ ػ٠ِ أٍُٔٞ )ٓؾٔل ،
441

( أم ٣ئصو ك٢ صوٝح اُجلاك اُو٤ٓٞخ ٝمُي ثقوٝط  

عيء ٖٓ ا٣واكارٜب ا٠ُ اُجلاك الاع٘ج٤خ ، ؽ٤ش رٌٕٞ اُظوٝف اُج٤ئ٤خ ك٢ ثؼ٘ الأؽٞاٍ أكَٚ 

٢ اُل٢ُٝ ٖٓ اُزٜوة ٍُِٔٔٞ ٜٓ٘ب ك٢ كُٝزٚ الا٤ِٕخ ، ٝمُي كبٕ ٍٝبئَ ٌٓبكؾخ اُزٜوة اُٚو٣ج

: ٓ ٢ٛ3994 )ٗبٕو: 
139

 : ) 
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  ه٤بّ اُلُٝخ ثبرقبم اعواءاد كاف٤ِخ ًلوٗ ػوٞثبد ػ٠ِ أٌُِل٤ٖ اُن٣ٖ ٣ٔز٘ؼٕٞ ػٖ مًو

  .ٓبؽِٖٞا ػ٤ِٚ ٖٓ ا٣واكاد ك٢ اُقبهط

  َػول الارلبه٤بد اُز٢ رجوّ ث٤ٖ اُلٍٝ ٌُٔبكؾخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝاُز٢ روَِ ٖٓ اُزٜوة ٓض

ٓبد ػٖ أٌُِل٤ٖ اُن٣ٖ ٣٘زٕٔٞ ٌَُ كُٝخ ٣ٌٕٝٞٗٞ ٓو٤ٔ٤ٖ ك٢ كُٝخ افوٟ ٍؼ٤بً رجبكٍ أُؼِٞ

  .ٝهاء رؾل٣ل ؽو٤وخ ٓواًيْٛ أُب٤ُخ

 & Birdٜٓ٘ب) ٝهل هَْ اُقجواء ك٢ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ اُزٜوة ا٠ُ اهثؼخ اٗٞاع هئ٤َ٤خ

casanejva, 1992 , p275) 

 أٌُِلٕٞ ؿ٤و أَُغِٕٞ ُلٟ الاكاهح اُٚو٣ج٤خ -

 أٌُِلٕٞ أَُغِٕٞ ٣ٝزقِلٕٞ ػٖ ككغ اُٚو٣جخ  -

 أٌُِلٕٞ اُن٣ٖ ٣غؼِٕٞ ٖٓ اُٚو٣جخ أُلوٝٙخ ػ٤ِْٜ اهَ ٓٔب ٣غت رؾووٚ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ  -

 أٌُِلٕٞ اُن٣ٖ لا ٣َلكٕٝ اُٚوائت أُزورجخ ػ٤ِْٜ ثٔٞعت رول٣و الاكاهح اُٚو٣ج٤خ  -

٢ِ ٝاُل٢ُٝ ك٤ٔب ٣زورت ػ٠ِ ًَ ٜٓ٘ب ٖٓ ٖٝٓ فلاٍ مُي رجوى أ٤ٔٛخ اُزلوهخ ث٤ٖ اُزٜوة اُلاف

آصبه مُي إ اُزٜوة اُلاف٢ِ ٣ٚو ثٖٞهح ٓئهزخ ثقي٣٘خ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ث٤٘ٔب اُزٜوة اُل٢ُٝ ٣ٚو 

ثضوٝح اُجلاك اُو٤ٓٞخ لاٗٚ ٣زورت ػ٤ِٚ فوٝط عيء ٜٓ٘ب ا٠ُ اُقبهط ًٔب إ ٍٝبئَ ٌٓبكؾزٚ ؿبُجبً 

 .ٓبرٌٕٞ ػ٤َوح ٝٓؾلٞظخ ثبُٖؼبة

 

 زٜوة اُٚو٣ج٢ ك٢ اُؼوام :اٍجبة ا1ُ

إ ٝعٞك ٌِْٓخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ك٢ اُؼوام ر٤ْو ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍجبة ٝاُلٝاكغ ٝهاء 

ظٜٞه ٛنٙ أٌُِْخ ٝاُز٢ لاَٗزط٤غ إ ِٗو٢ ثزجؼبرٜب ػ٠ِ رقِق اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ ٖٓ ؽ٤ش 

ٍجبة رزؼِن رْق٤ٔ الافزلالاد ك٢ الاكاهح اُٚو٣ج٤خ ٝاثواى ػ٤ٞة اُزْو٣غ اُٚو٣ج٢ ٝٛ٘بى ا

ٛنٙ اُظوٝف اٝعلد  .ثبُظوٝف الاهزٖبك٣خ اُز٢ ّٜلٛب اُؼوام ػ٠ِ ٓو اُؼوٞك أُب٤ٙخ

ثبُ٘ز٤غخ آواٗ اعزٔبػ٤خ اٙؼلذ اُٞػ٢ اُضوبك٢ ٝثٚٔ٘ٚ اُٞػ٢ اُٚو٣ج٢ إ ٌُِْٔخ اُزٜوة 

 اُٚو٣ج٢ اٍجبة ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘لٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

 

 الاسجبة الادارٌة : - أ

 الاسجبة الاقتصبدٌة : - ة

 الاسجبة السٍبسٍة : - ت

 الاسجبة الاجتمبػٍة : - ث

 الاسجبة المبلٍة : - ج

 

ٛ٘بى ػلح ػٞآَ اكاه٣خ ٝك٤٘خ رئصو ك٢ اُزٜوة ارٖلذ ثٜب  أ . الاٍجبة الاكاه٣خ :

 (343، 1111ػجل الله ، .الاكاهحاُٚو٣ج٤خ ك٢ اُؼوام ٗنًو ٜٓ٘ب )ك

 . رؼلك ٛوم رؾ٤َٖ اُٚو٣جخ 3

 . ٕوآخ اٍِٞة اُغجب٣خ . 1

 . ػلّ كهخ ؽٖو أٌُِل٤ٖ 1

   -3-. ٗؤ اٌُٞاكه  اُٚو٣ج٤خ ٝؽَت اُغلٍٝ ههْ 4

 . رل٢ٗ أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٌُِٞاكه اُؼبٓخ ُٔٞظل٢ ٤ٛئخ اُٚوائت 1

 . ٙؼق ٍٝبئَ اُوهبثخ 1

 . اُلَبك الاكاه١ 9
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 1119( اُز٤ٖ٘ق اُؼ٢ِٔ ٌُٞاكه ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٚوائت 3علٍٝ ههْ )

 َٗجزْٜ ا٠ُ أعٔب٢ُ اٌُبكه اٌُٞاكه  أػلاك اُزؾ٤َٖ اُؼ٢ِٔ

 1،1119 1 كًزٞهاٙ 

 1،1111 9 ٓبعَز٤و

 1،31 11 كثِّٞ ػب٢ُ 

 1،11 911 ثٌبُٞه٣ًٞ 

 1،11 101 كثِّٞ ك٢٘ 

 1،11 934 اػلاك٣خ 

 1،10 119 ٓزٍٞطخ 

 1،11 311 اثزلائ٤خ

 1،11 11 ثلٕٝ اثزلائ٤خ

 

 ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٚوائت هَْ اُزقط٤ٜ ٝأُزبثؼخ /أُٖله

 

رئصو اُزو٤ِبد الاهزٖبك٣خ اُز٢ رزؼوٗ ُٜب اُلُٝخ ػ٠ِ ٓقزِق ٓغبلاد  ة. الاٍجبة الاهزٖبك٣خ:

اُؾ٤بح ٣َٝ٘ؾت ٛنا اُزؤص٤و ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ ٝٓلٟ اٗقلبٗ ٝاهرلبع َٗجخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ 

وام ك٢ اَُ٘ٞاد أُب٤ٙخ ُزوق ؽغو ػضوح آبّ ٍؼ٢ ًبٗذ اُظوٝف الاهزٖبك٣خ اُز٢ ٝاًجٜب اُؼ

( ٣ج٤ٖ ٓؼللاد اُزٚقْ ك٢ 1الاهزٖبك اُؼواه٢ ُزؾو٤ن اُٜ٘ٞٗ ٝاُز٤ٔ٘خ أُْ٘ٞكح ٝاُغلٍٝ ههْ)

 .(1110 -1111اُؼوام ُِٔلح ٖٓ )

  1110 -1111( ٣ج٤ٖ رطٞه ٓؼللاد اُزٚقْ ُِلزوح 1علٍٝ ههْ )                    

 اَُ٘خ
 ٓؼلٍ اُزٚقْ 

 ٓؼلٍ اُزـ٤و ك٢ اُوهْ اُو٤ب٢ٍ 

1111 4،9% 

1113 31،1% 

1111 39،1% 

1111 11،1% 

1114 19% 

1111 19% 

1111 11% 

1119 11،1% 

1110 1،9% 

 اُغٜبى أُوًي١ ُلإؽٖبء –ٝىاهح اُزقط٤ٜ ٝاُزؼبٕٝ الإٗٔبئ٢  /أُٖله 
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إ ٤ٍبٍخ الإٗلبم اُؼبّ ك٢ اُلُٝخ ٣ئك١ كٝه أٍب٢ٍ ك٢ اُزٜوة  د. الأٍجبة ا٤َُب٤ٍخ :

اُٚو٣ج٢ كٌِٔب أؽَ٘ذ اُلُٝخ اٍزقلاّ الأٓٞاٍ اُؼبٓخ ٣وَ ٤َٓ أٌُِل٤ٖ ٗؾٞ اُزٜوة ٖٓ 

اُٚو٣جخ . ام إ اٍزقلاّ اُٚو٣جخ لإؿواٗ ؿ٤و ٓب٤ُخ أٝ اهزٖبك٣خ ٣غؼَ اُطجوبد اُز٢ رزؾَٔ 

ؿ٤وٛب ٓٔب ٣لكؼٜب ُِزٜوة ٤ًٍِٞخ ُٔوبٝٓخ ٛنا اُظِْ ُٝول ٖٓ اُٚوائت رْؼو ثبُظِْ أًضو ٖٓ 

كاكغ ثؼْٜٚ ػٖ اُزٜوة ك٢ ٛنٙ اُؾبلاد ثبػزجبهٛب ا٤ٍُِٞخ اُٞؽ٤لح أُزبؽخ ُٔوبٝٓخ اُظِْ ًٔب 

عٔبٍ .إ ػلّ الاٍزوواه الاعزٔبػ٢ ٝالاهزٖبك١ ُِلُٝخ ٣ئك١ ا٠ُ اُزٜوة ٖٓ اُٚو٣جخ )ك

،3901 ٓ ،
91

 ).  

 

٣ؼب٢ٗ اُزْو٣غ اُٚو٣ج٢ اُؼواه٢ ٖٓ ًضوح اُزْو٣ؼبد أُزؼِوخ  ؼ٤خ :س. الأٍجبة اُزْو٣

ثبُٚوائت ٝاُوٍّٞ ٛنا هل ٣ؼٞك ا٠ُ هؿجخ أُْوع ك٢ رغل٣ل اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ٝعؼِٜب ك٢ ؽبُخ 

ٓٞاًجخ ٝاٍزٔواه٣خ ٓغ ٓب ٣طوأ ػ٠ِ اُؼوام ٖٓ ظوٝف اهزٖبك٣خ الإ إ ٙقبٓخ ٛنٙ 

جت ٖٓ أٍجبة اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ثبُ٘ظو ُزلافَ رِي اُزْو٣ؼبد رٌَْ ٗوطخ ٙؼق ٖٝٓ صْ ٍ

 اُزْو٣ؼبد ٝك٤ٔب ٣بر٢ أْٛ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼل٣لاد ك٢ اُؼوام:

  1114ٝرؼل٣لاد ػبّ  3901( َُ٘خ 331هبٕٗٞ ٙو٣جخ اُلفَ ههْ)

 3904ٝرؼل٣لاد ػبّ  3919( َُ٘خ 311هبٕٗٞ ٙو٣جخ اُؼوبه ههْ )

  3911( َُ٘خ 11هبٕٗٞ ٙو٣جخ اُؼوٕبد ههْ )

  3904( َُ٘خ 11ٕٗٞ ٙو٣جخ أٌُبهى ههْ )هب

رزٔضَ ٛنٙ الأٍجبة ثٚؼق اُٞػ٢ اُٚو٣ج٢ ُلٟ أٌُِل٤ٖ ًِٝٔب ٗٚظ  ٛـ. الاٍجبة الاعزٔبػ٤خ :

ّؼٞه الاكواك ثٞاعجبرْٜ ٗؾٞ أُغزٔغ ًِٔب ًبٗذ صوزْٜ ثبُؾٌٞٓخ ًج٤وح  ٖٝٓ صْ ٣ياك 

 ( . 11،  3999رٞك٤ن ، .اٗلكبػْٜ ٗؾٞ اُٚوائت )ك

 

ٝثبلإٌٓبٕ الإّبهح ا٠ُ ٓلُٞلاد ػل٣لح رج٤ٖ ٓلٟ اُٞػ٢ اُٚو٣ج٢ ػ٘ل أٌُِل٤ٖ ٣ٌٖٝٔ 

 اثواىٛب ثٔب 

 ٣بر٢  :

اػزوبك اُْقٔ إ ٣لكغ ُِلُٝخ أًضو ٓب ٣ؤفن أٝ ػلّ ّؼٞهٙ ثٔب رولٓٚ ُٚ اُلُٝخ ٖٓ فلٓبد  -

 اُٚو٣جخ ّٝؼٞهٙ ثؤٗٚ ٣َزط٤غ الاٍزٔواه ك٢ الاٗزلبع ٖٓ فلٓبد اُلُٝخ ؽز٠ ٓغ ػلّ ككغ 

 اػزوبك اُْقٔ إ اُلُٝخ ر٢َء ا٠ُ اٍزقلاّ الآٞاٍ اُؼبٓخ  -

ػلّ ٝعٞك ػلاُخ ٙو٣ج٤خ ث٤ٖ أٌُِل٤ٖ ٣٘زظ ػ٘ٚ هكٝك أكؼبٍ ٗل٤َخ ُلٟ أٌُِل٤ٖ رز٘بٍت  -

 ػ٤ٌَبً ٓغ اُٞػ٢ اُٚو٣ج٢ 

ّؼٞه اُلوك ثضوَ اُؼتء اُٚو٣ج٢ ػ٘ل اهرلبع ٓؼللاد اُٚو٣جخ ٝرؼلك اُٚوائت  -

 ػ٠ِ اُٞػبء ٗلَٚ أٝ ّؼٞه ثؼلّ اُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ اُؼتء اُٚو٣ج٢ . أُلوٝٙخ 

ك٢ اُؼوام  .إ ٛنٙ اُؼٞآَ رئك١ ا٠ُ كٝه ًج٤و ك٢ ٤ّٞع اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ث٤ٖ أٌُِل٤ٖ 

كلا ٣ٞعل ك٢ ٝاهغ الآو ٓوب٤٣ٌ ٓؼ٤٘خ ُٔئّو اُٞػ٢ اُٚو٣ج٢ ك٤ٜب ٝاُن١ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٚ 

ٚ ػلّ ارغبٙ اُلُٝخ ا٠ُ اُٚوائت ًٔٞهك ٓب٢ُ ٖٝٓ صْ رؾل٣ل كهعخ ٓؼ٤٘خ لأ٤ٔٛخ ُٜب ٍجج

أَُبٛٔخ ٝثزـط٤خ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ثَ ًبٕ عَ اٛزٔبٜٓب ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُضوٝاد اُطج٤ؼ٤خ 

  .)ًبُ٘لٜ(

ُٜٝنا ُْ ٣لهًٞا أٌُِل٤ٖ ٓب٢ٛ اُٚو٣جخ ٝأٛلاكٜب الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝإٔجؼ ٣٘ظو ا٠ُ 

  .إٔجؼ اُزٜوة ٗٞع ٖٓ اُنًبء ٝؽَٖ اُزٖوفاُٚو٣جخ ػ٠ِ اٜٗب ٍِت ؽن ٖٓ ؽوٞهٚ ٝ

 

٣ٌٖٔ إ رؼٞك أٍجبة اُزٜوة ا٠ُ هؿجخ الإكواك ك٢ ا٤ٌُِٔخ ٝالاؽزلبظ . ثٜب  ٝ. الأٍجبة أُب٤ُخ :

 ٝٛنا ٣زٞهق ٤َٓ الإكواك ٗؾٞ مُي ا٠ُ ػلح أٓٞه ٝػٞآَ ٢ٛٝ )ػوٝثخ ٖٓله ٍبثن(:
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الأٍجبة اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رلكغ أٌُِق اهرلبع ٍؼو اُٚو٣جخ : ٣وٟ اُؼل٣ل ٖٓ اٌُزبة إ ٖٓ  -

ُِزٜوة ٖٓ اُٚو٣جخ ٛٞ اهرلبع ٍؼوٛب اهرلبػبً ًج٤واً ٝمُي لإ اُؾبكي ػ٠ِ اُزٜوة ٣زٞهق 

ػ٠ِ ٍؼو اُٚو٣جخ لاٗٚ ػ٠ِ أٍبٍٚ رؾلك أٌُبٍت ٖٓ اُزٜوة ًَ٘جٚ ٖٓ اُلفَ أُزٜوة 

اُْقٔ ٣يكاك ػٖ ٓ٘ٚ ، ًٔب إ اُزٜوة ٖٓ اُٚوائت ػ٠ِ اُلفٍٞ اُ٘برغخ ػٖ عٜل ٝػَٔ 

اُٚوائت ػ٠ِ اُلفٍٞ اُ٘برغخ كٕٝ عٜل أٝ ػَٔ ٓضَ )ٙوائت ػ٠ِ ا٤ُب٤ٖٗت ،اُٚوائت 

 ػ٠ِ اُْوًبد (

٤ٍبٍخ اُلُٝخ الاٗلبه٤خ : ًِٔب ارَٔذ ٤ٍبٍخ اُلُٝخ ثبُزجل٣ل ك٢ الآٞاٍ ٝػلّ رؾو٤ن ٓ٘بكغ  -

 عجبه ٖٓله ٍبثن( .ًج٤وح ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ اكٟ ا٠ُ ه٤بّ أُٞا٤ٖ٘ٛ ثبُٔؾبُٝخ ُزٜوة آٞاُْٜ)ك

اُظوٝف الاهزٖبك٣خ: ػ٘ل ٝعٞك ؽبلاد اُوفبء الاهزٖبك١ ٣وَ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ أٓب ك٢  -

 ؽبلاد الاىٓبد ٝؽبلاد الاٌٗٔبُ الاهزٖبك١ كبٕ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٣ؾبُٕٝٞ رٜوة آٞاُْٜ 

أُـبلاح ك٢ رؼلك اُٚوائت : إ أُجبُـخ ك٢ رؼلك اُٚوائت ٝر٘ٞػٜب ٣زَجت ك٢ رْزذ  -

ٜٓب ٝػلّ أُبّ اَُِطخ أُب٤ُخ أٝ أٌُِل٤ٖ ثٜب ٝٛٞ ٓب ٖٓ ّؤٗٚ إ ٣ئك١ ا٠ُ اىك٣بك أؽٌب

 اُزٜوة اُٚو٣ج٢ 

أَُزٟٞ الافلاه٢ ُلآخ : ٣وَ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ًِٔب ًبٕ أَُزٟٞ الافلاه٢ ُلآخ ٓورلؼبً  -

 .ٝثبُؼٌٌ ك٢ ؽبُخ روك١ الافلام ك٤ٌضو اُزٜوة

ٜوة اُٚو٣ج٢ ٣وّٞ ثبُٔٞاىٗخ ث٤ٖ أُ٘لؼخ اُز٢ ٣غ٤ٜ٘ب ٖٓ ػوبة اُزٜوة :إٔ اُن١ ١ٞ٘٣ اُز -

اُزٜوة ٝاُؼوبة اُن١ ٤ٍزؼوٗ ُٚ ػ٘ل اًزْبكٚ ُنُي ٣غت إ رٌٕٞ اُؼوٞثبد أُب٤ُخ 

ًبُـوآبد اُٚو٣ج٤خ ٝالاٙبكبد ٝٓٚبػلخ اُٚو٣جخ ٝرطج٤ن ك٢ اُزٜوة أُْوٝع ، 

ٕؾ٤ؾخ أٝؿ٤و ًبِٓخ أٝ ٣جوىٕٝ كبٌُِٔلٕٞ اُن٣ٖ ٣َغِٕٞ ك٢ اُو٤ٞك أُؾبٍج٤خ ػ٤ِٔبد ؿ٤و 

اصجبد ُٜنٙ اُؼ٤ِٔبد ٝصبئن أٝ ٓؼِٞٓبد فط٤خ رؾون ػلّ ٕؾزٜب ٣غت إٔ ٣ؼبهجٞا ثبُؼوٞثبد 

 أُ٘بٍجخ 

 

 : ا٥صبه أُب٤ُخ ُِزٜوة اُٚو٣ج٢ 1

رزورت ػ٠ِ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ اصبه ٍِج٤خ فط٤وح ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ أُب٤ُخ ٝالاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

الافطبه رز٘بٍت ٛوك٣بً ٓغ ؽغْ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ كٌِٔب اىكاك ؽغْ اُزٜوة ٝٛج٤ؼ٢ إ ٛنٙ 

اُٚو٣ج٢ ىاكد اصبهٙ اَُِج٤خ ٝاُؼٌٌ ًِٔب هَ ؽغْ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ هِذ اصبهٙ اَُِج٤خ ػ٠ِ 

 ٓغَٔ اُ٘ٞاؽ٢ ك٢ ثِل ٓب ٍٝ٘ؾبٍٝ ّوػ ًَ ٖٓ ٛنٙ ا٥صبه ػ٠ِ ؽلح ٢ٛٝ :

٤زورت ػ٠ِ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اصو اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ أُب٤ُخ :ٍ - أ

أُب٤ُخ فَبهح ًج٤وح رِؾن ثبُقي٣٘خ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ثؼلّ كفٍٞ ؽ٤ِٖخ اُٚو٣جخ ا٤ُٜب 

الآو اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ ػغي اُلُٝخ أٝ اَُِطخ ا٠ُ اُو٤بّ ثٔٞإِخ ارلبهٜب ػ٠ِ ٓقزِق 

٤خ ث٤ٖ أٌُِل٤ٖ أُواكن اُٚوٝه٣خ ُِٔغزٔغ كٚلاً ػٖ افلاُٚ ك٢ رٞى٣غ الاػجبء اُٚو٣ج

 .رؾو٤وبً ُِؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ

اصو اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاهزٖبك٣خ : رؼزجو اُٚو٣جخ ٍلاػ مٝ ؽل٣ٖ كبٕ كوٗ  - ة

اُٚو٣جخ ٣ئصو ك٢ اُظٞاٛو الاهزٖبك٣خ ٖٓ اٗزبط اُضوٝح أٝ رٞى٣ؼٜب ٝرؼزجو ؽبكي ػ٠ِ 

ح أُلٟ ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ ٜٗٞٗ اُٖ٘بػخ ٝرولٜٓب ٣ٝزورت ػ٠ِ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ آصبه ثؼ٤ل

الاهزٖبك٣خ كزؾلس اٙطواثبد ػ٤٘٤خ ث٤ٖ اٝعٚ اُْ٘بٛ اُزغبه١ ٝاُٖ٘بػ٢ ك٢ مُي لاٗٚ 

٣زورت ػ٤ِٚ رؼل٣َ رٞى٣غ الاػجبء اُٚو٣ج٤خ ث٤ٖ اُلوٝع أُقزِلخ ُِْ٘بٛ الاهزٖبك١ ٝث٤ٖ 

 .الاكواك ٖٝٓ صْ ٣ْ٘ؤ ػٖ مُي رٞاىٕ ؿ٤و ػبكٍ ث٤ٖ اٗٞاع اُْ٘بٛ أُقزِلخ ك٢ اُلُٝخ 

اصو اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاعزٔبػ٤خ : لا٣وزٖو اصو اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ػ٠ِ  - د

رؼزجو اُٚو٣جخ ٍلاػ .اُ٘بؽ٤ز٤ٖ الاهزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ ثَ ٣زؼلٛب ا٠ُ اُ٘ٞاؽ٢ الاعزٔبػ٤خ 

ث٤ل الاٗظٔخ الاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ك٢ رٞع٤ٚ الاهزٖبك ٝأُغزٔغ ثبرغبٙ كٕٝ آفو ًٔب إ 
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رؾو٤ن اُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ اُضوٝاد ث٤ٖ اكواك أُغزٔغ ٝهكغ أَُزٟٞ ٛلف اُٚو٣جخ ٛٞ 

أُؼب٢ّ ُِلئبد اُلو٤وح ٝرو٤َِ اُزلبٝد ث٤ٖ ٛجوبد أُغزٔغ ًٔب رٜلف ا٠ُ اٗوبٓ اُوٞح 

اُْوائ٤خ ُِلئبد اُل٤٘خ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ اُطجوبد اُلو٤وح ػٖ ٛو٣ن الاٗلبم اُـبّ ٝاُقلٓبد 

ٕ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٣ٚؼق ٖٓ هلهح اُلُٝخ ك٢ رؾو٤ن أُقزِلخ اُز٢ رٔبهٍٜب اُلُٝخ ا

 .اٛلاكٜب الاعزٔبػ٤خ 

 

جَ ٌٓبكؾخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝأُؼبُغبد أُوزوؽخ 4 ٍُ  : 

ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعواءاد اُٞهبئ٤خ رَبْٛ ك٢ اُؾل ٖٓ ظبٛوح اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝرٚؼق 

 ربص٤وارٜب رٌٕٞ ثٔب ٢ِ٣ :

ٕخ ثبُٚوائت ٝفٖٕٞبً هٞا٤ٖٗ اُز٢ ٕلهد ٓ٘ن ػبّ اػبكح اُ٘ظو ثبُوٞا٤ٖٗ اُ٘بكنح اُقب .3

ًٕٞ ٛنٙ اُوٞا٤ٖٗ رؼزجو اُطو٣ن ُٔٔبهٍخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝثٌَْ لا٣لع ٓغبلاً ٝاٍؼبً  3901

 ُِزؤ٣َٝ أٝ الاعزٜبك 

اُزٍٞغ ك٢ ٓغبٍ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد اُز٢ رزؼِن ثبٌُِٔل٤ٖ ٝمُي ثزطج٤ن اٍُٞبئَ اُؼ٤ِٔخ ثؾ٤ش  .1

 ُِٚوائت ث٤بٗبد ٙوٝه٣خ رَبػل ك٢ رؾل٣ل أُوًي اُؾو٤و٢ ٌُِِٔق  ٣ٌٕٞ ُلٟ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ

رٍٞغ ٗطبم اُزؼبٕٝ ٓغ كٝائو اُلُٝخ ٝك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ثزي٣ٝل كٝائو٤ٛئخ اُٚوائت  .1

  .ثٔوزجَبد ػٖ أٌُِل٤ٖ اُن٣ٖ ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ رِي اُلٝائو ٣ٌٕٝٞ أُوزجٌ ػْٜ٘ ًَ صلاصخ أّٜو

 به٣خ لاًجو ػلك ٖٓ أٌُِل٤ٖ الاٍواع ك٢ َٓي اُلكبرو اُزغ .4

رط٣ٞو الاكاهح اُٚو٣ج٤خ ٝمُي ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو اُٞظبئق اُٚوٝه٣خ ُلاٗظٔخ ٝاُجوآظ ثؾ٤ش  .1

رزُٞل اُو٘بػخ ُلٟ أٌُِل٤ٖ إٔ الاكاهح اُٚو٣ج٤خ ٢ٛ اكاهح كؼبُخ ُٝل٣ٜب اُوؿجخ ٓغ أٌُِل٤ٖ 

 ثؾ٤ش ٣زْ ًَو اُؾبعي اُ٘ل٢َ ث٤ٖ أُٞاٖٛ ٝالاكاهح اُٚو٣ج٤خ 

 .ُؾل ٖٓ ظبٛوح "اٍِٞة اُزول٣و" ًِٔب آٌٖ مُي ا .1

اؽلاس ثوآظ ُلاػلاّ اُٚو٣ج٢ ػ٠ِ اُلُٝخ إ رؼل ثوآظ اػلا٤ٓخ ٝاٍؼخ الاٗزْبه اُٜلف  .9

  .ٜٓ٘ب ر٣ٞ٘و أُٞا٤ٖ٘ٛ ثبُطوم اُز٢ ٣زْ ثٞاٍطزٜب اُزٖوف ثبُٔبٍ اُؼبّ

ٞثخ )اَُغٖ( ٓضلًا أ٣غبك اعواءاد ػوبث٤خ ٗظواً ُقطٞهح ظبٛوح اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٜٓ٘ب ػو .0

 ٣ٌَْ هاكػبً ُِزوَِ ٖٓ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ 

. أػبكح اُ٘ظو ثبٍزقلاّ اٍِٞة أَُؼ ا٤ُٔلا٢ٗ لا٤ٔٛزٚ ك٢ رَغ٤َ ٌِٓل٤ٖ علك ٝالاٛلاع أُجبّو 9

 ػ٠ِ ْٗبٛ أٌُِل٤ٖ ٝالاػزٔبك ػ٠ِ اُزقط٤ٜ أَُجن ُزـط٤خ ٓقزِق أُ٘بٛن ٝأُٜٖ 

 ٣ٌٖٔ ُِلُٝخ إ رِيّ أٌُِل٤ٖ ثبٌُْق ػٖ آلاًْٜ فبهط اُوطو ُـوٗ رزجؼٜب ٝٓواهجزٜب  .31

الارلبهبد اُل٤ُٝخ ث٤ٖ اُلٍٝ ٣وَِ اُزٜوة ث٤ٖ رِي اُلٍٝ ٖٓ فلاٍ رجبكٍ أُؼِٞٓبد اُز٢ رل٤ل  .33

 ك٢ كوٗ اُٚوائت ٝرؾ٤ِٖٜب ٝرٔ٘غ اُزٜوة ٜٓ٘ب . 

 

 لهٍئة الؼبمة للضرائت فرع الذٌىانٍة حبنٍبً: المحىر الؼملً:  حبلة تطجٍقٍة فً ا

إ ٗٞػ٤خ اُوٞح اُؼبِٓخ ك٢ الاكاهح اُٚو٣ج٤خ ْٜٓ ك٢ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ٝالاعواءاد اُزل٤ِ٤ٖخ ٍٝلآخ 

اُزقط٤ٜ ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُوهبثخ ُٝزؾون ٍلآخ اُز٘ل٤ن ٗؾزبط ا٠ُ رٌبَٓ ؽغْ الاكاهح اُٚو٣ج٤خ . ؽ٤ش 

اُٚو٣ج٤خ ػٖ اُو٤بّ ثٞاعجٜب ٖٓ ؽٖو ٝكؾٔ ٝهثٜ ٣ئك١ ٗؤ ٛنٙ اُوٟٞ ا٠ُ ػغي الاكاهح 

ػٖ هِخ اػلاك  -1-١ٍٞ٘ ٓٔب ٣زَجت ك٢ اُٜ٘ب٣خ ثبىك٣بك َٗجخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ ههْ 

ٓٞظق(  10أُٞظل٤ٖ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٚوائت كوع اُل٣ٞا٤ٗخ ؽ٤ش ثِؾ ػلك أُٞظل٤ٖ )

 ثٔقزِق اُؼ٘ب٣ٖٝ .
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 غ أُٞظل٤ٖ ؽَت اُْٜبكح ك٢ كوع اُل٣ٞا٤ٗخ( ٣ج٤ٖ رٞى1٣علٍٝ ههْ )

  

  اُزؾ٤َٖ                

 اُلها٢ٍ             

 

 أُٜ٘خ

 ٓبعَز٤و ثٌبُٞه٣ًٞ ٓؼٜل أػلاك٣خ ٓزٍٞطخ اثزلائ٤خ 
أُغٔٞع 

 الاكو٢

 39 / / 1 1 1 0 ًبرت

 1 / / 3 1 3 3 ٓؼبٕٝ ٓلاؽع

 1 / / 1 1 1 / ٓلاؽع 

 4 / / 1 1 / / ٓؼبٕٝ ٓلهن

 4 / 1 3 3 / / ٓلهن

 3 / 3 / / / / ٓؼبٕٝ ٓؾبٍت 

 3 / 3 / / / / ٓؾبٍت

 1 / / / / 3 3 هئ٤ٌ ٓلاؽظ٤ٖ

 1 / / / 3 3 / أ٤ٖٓ ٕ٘لٝم

 4 / 1 1 / / / ٓجوٓظ

 1 / 3 3 / / / ٓل٣و هَْ أّٝؼجخ

 31 / 0 4 / / / ٓقٖٔ

 1 / 1 1 1 / / افوٟ

 10 / 39 30 31 31 31 أُغٔٞع

 ػَٔ اُجبؽش (( ))اُغلٍٝ ٖٓ

 

 ٝك٢ ٓب٣بر٢ رؾ٤َِ أُٖبكه ُِٔؼِٞٓبد ك٢ ٙٞء الاٍزجبٗٚ اُز٢ اػلٛب اُجبؽضبٕ ٖٓ فلاٍ ٓب٢ِ٣ : 

 ٖٓبكه أُؼِٞٓبد اُز٢ أٍز٘لد ػ٤ِٜب اُلهاٍخ : : 3

أٍز٘لد ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد أكبك ثٜب ًَ ٖٓ أٌُِل٤ٖ ٝٓق٢٘ٔ ٝٓٞظل٢ ٙو٣جخ اُلفَ ٝهل 

( ٝىػذ 3ٓلاؽظبد أٌُِل٤ٖ ٖٓ فلاٍ اٍزٔبهر٤ٖ ًٔب ك٢ أُِؾن ههْ )عوٟ اٍزج٤بٕ آهاء ٝ

( ٜٓ٘خ رقٚغ ُٚو٣جخ اُلفَ آَ الاٍزجبٗخ اُقبٕخ ثبُؼب٤ِٖٓ ك٢ 11( ٜٓ٘خ ٖٓ إَ )11ػ٠ِ )

( ٍئاٍ 30( ٓٞظق ك٢ كوع اُل٣ٞا٤ٗخ ٝعٜذ ُْٜ )11اَُِطخ اُٚو٣ج٤خ هل ٝىػذ ػ٠ِ )

هُٞٚ ٝأُٖبػت اُز٢ ٣ٞاعٜٜٞٗب ُٝٔؼوكخ هأ٣ْٜ ٓوبثَ ٍُِٕٞٞ ٖٓ فلاُٜب ا٠ُ ٓب٣و٣ل اُؼب٤ِٖٓ 

هأ١ أٌُِل٤ٖ ؽٍٞ اُؼٞآَ اُز٢ ري٣ل ٖٓ رٜوة ٌِٓل٢ ٙو٣جخ اُلفَ ٖٓ فلاٍ فجورْٜ ك٢ 
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ُول اكوىد الاٍزجبٗخ ٗزبئظ ٜٓٔخ ًبٕ اُجؼ٘ ٜٓ٘ب ؿ٤و ؿبئت ػٖ ثبٍ  .اُزؼبَٓ ٓغ أٌُِل٤ٖ 

ؼِوخ ثبُؼٞآَ اُز٢ رئك١ ا٠ُ اُزٜوة اٌُض٤و ٖٓ أُقز٤ٖٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ثبُٔٞٙٞػبد أُز

اُٚو٣ج٢ ٌُِٔل٢ ٙو٣جخ اُلفَ ، ٌُٖٝ ًبٕ ٛ٘بى ٛلف ْٜٓ ُلاٍزج٤بٕ ٣زوًي ػ٠ِ ربص٤و ؽلٝك 

ٝاٙؾخ ُؾغْ ًَ ػبَٓ ٖٓ اُؼٞآَ ٖٓ فلاٍ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ؽ٤ش رْ الاػزٔبك ػ٠ِ 

 ،لاأرلن ،لاأرلن رٔبٓبً ( ( اُقٔب٢ٍ ثبُؼجبهاد )ارلن رٔبٓبً ،ارلن ، ؿ٤و ٓزؤًل (Likertٓو٤بً

 

ك٢ ٍج٤َ ثِٞؽ ٓؼِٞٓبد ٓل٤لح ُِجؾش رْ افز٤به ػ٤٘خ ٖٓ ٌِٓل٢ ٙو٣جخ اُلفَ ٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ : 1

 ( ٗٞع ٖٓ أُٜٖ اُقبٙؼخ ُٚو٣جخ اُلفَ ٝاػلاكْٛ اُز٢ ِّٔزْٜ الاٍزجبٗخ ًٝبلار٢: 4)

 

 ( 11( رٞى٣غ أٌُِل٤ٖ ا٤ُُْٖٞٔٔ ثبُؼ٤٘خ ؽَت أُٜٖ اُجبُؾ ػلكْٛ )4علٍٝ ههْ )

 

 اُؼلك أُٜ٘خ د

 1 ٤ٕل٢ُ 3

 1 ثبئغ اكٝاد اؽز٤ب٤ٛخ 1

 1 ٤ٌٓب٤ٗي ٤ٍبهاد 1

 1 ربعو 4

 1 ثبئغ ٓٞاك ٓ٘ي٤ُخ 1

 1 كلاٍ ٤ٍبهاد 1

 1 كلاٍ ػوبهاد 9

 1 ؽلام 0

 1 ٓؾَ اٍزَ٘بؿ 9

 1 ِٖٓؼ ًٜوثبئ٢ 31

 1 ثبئغ أُجَخ عبٛيح 33

 1 ؽلاك 31

 3 ثبئغ أكٝاد ٗغبهح 31

 1 ٕبئؾ 34

 1 ثبئغ أؽن٣خ 31

 1 ّوًخ ٓوبٝلاد 31

 3 ٓؾب٢ٓ 39

 1 ر٤ِٖؼ ٤ٍبهاد 30

 3 ثبئغ ٓٞاك اْٗبئ٤خ 39

 1 ؽلام 11

 11 أُغٔٞع

 

 . ٛج٤ؼخ الاٍزج٤بٕ ٌٝٓٞٗبرٚ :1

ُول اكوى الاٍزج٤بٕ ٗزبئظ ٜٓٔخ ًبٕ اُجؼ٘ ٜٓ٘ب ؿ٤و ؿبئت ػٖ ثبٍ اٌُض٤و ٖٓ أُقز٤ٖٖ 

ٝأُٜز٤ٖٔ ثبُٔٞٙٞػبد أُزؼِوخ ثبُْ٘بٛ اُٚو٣ج٢ ٌُٖٝ ًبٕ ٛ٘بى ٛلكبً ٜٓٔبً ُلاٍزج٤بٕ ٣زوًي 
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أٓب اُجؼ٘ ا٥فو ٖٓ اُ٘زبئظ كول ًبٕ ؿ٤و ٝاٙؼ  .ك٢ رؤ٤ّو ؽلٝك ٝاٙؾخ ُؾغْ ًَ ٌِْٓخ 

هل ًْق ػٜ٘ب الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ اُؼ٤٘خ اُز٢ ِّٜٔب أَُؼ ا٤ُٔلا٢ٗ ٕـ٤وح ُِؼ٤بٕ ٝ

ثبَُ٘جخ ٤ُُِٖٞٔٔ ُنُي ٗؼزجو ؽغْ اُؼ٤٘خ ًبٕ ٓوجٍٞ اؽٖبئ٤بً ا٠ُ ؽل ٓب ٝٗج٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ 

( اٍزغبثبد اكواك اُؼ٤٘خ ُٔٞظل٢ ا٤ُٜئخ ُلاٍئِخ اُز٢ رٚٔ٘زٜب اٍزٔبهح الاٍزجبٗخ ُج٤بٕ 1ههْ )

 أ٣ْٜ ا٠ُ اُؼٞآَ اُز٢ رئك١ ا٠ُ رٜوة ٌِٓل٢ ٙو٣جخ اُلفَ ًٝبلار٢:ه

 

 (  ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ ُٔٞظل٢ اُٚوائت 1علٍٝ ههْ )

 

 

 

 

ؿ٤و  أرلن أرلن رٔبٓبً  أُزـ٤واد كووح

 ٓزؤًل

 لاأرلن رٔبٓبً  لاأرلن

 11 11 1 3 4 اُوارت اُن١ رزوبٙبٙ ٓغي١ 3

 0 31 11 1 1 اُزْو٣ؼبد اُٚو٣ج٤خ ؿ٤و ٝاٙؾخ 1

اؿِت أٌُِل٤ٖ ر٘وْٖٜ أُؼوكخ  1

 اُٚو٣ج٤خثبُزْو٣ؼبد 

/ 41 1 1 1 

ًضوح اُزؼل٣لاد ػ٠ِ هبٕٗٞ اُٚو٣جخ رُٞل  4

 اهثبى ك٢ اُزطج٤ن

31 11 1 31 31 

 1 9 31 3 11 ث٘ب٣خ اُلوع ؿ٤و ٓلائٔخ ُِؼَٔ 1

ٗظبّ أُؼِٞٓبد ٣َبػل ك٢ رٞك٤و  1

 أُؼِٞٓبد

31 31 39 1 31 

 3 1 1 11 11 ًلبءح اكاهح كوع اُٚو٣جخ ػب٤ُخ 9

 11 31 1 31 / افزٖبٕيػِٔي ٖٙٔ  0

 31 31 11 1 0 رول٣وى ُِٚو٣جخ ٝكن اُٚٞاثٜ 9

 31 31 1 1 11 رؤفو اٗغبى اُزؾبٍت ُوِخ أُؼِٞٓبد 31

 / 1 1 31 41 ُْ رْبهى ثؤ١ كٝهح رله٣ج٤خ 33

أكفبٍ اُؾبٍٞة ٣ئك١ ا٠ُ ٍوػخ اٗغبى  31

 اُؼَٔ

11 11 1 1 1 

 31 31 9 0 11 ٛ٘بى ٝٙٞػ ثبُزؾبٍت اُٚو٣ج٢ 31

رؤفو اٗغبى اُزؾبٍت اُٚو٣ج٢ ٣ؼٞك  34

 ٌُضوح أُؼبٓلاد

11 0 1 9 1 

 31 11 1 31 1 آصبس اُلائوح ًبفِ  31

 31 1 11 1 31 الاَٗغبّ ث٤ٖ اُؼبِٓجٖ ع٤ل 31

 1 1 / 31 11 ًلب٣خ ٍبػبد اُؼَٔ 39

 / / 31 11 11 ٣َؼٕٞ أٌُِل٤ٖ ُِزٜوة ٖٓ اُٚو٣جخ 30



 1133لسهة  1العدد  31مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية ـــــــــــــــ المجلد 

 ــــــــــــــــــــــــــــــمحكمة  –فصلية  –علمية  –دورية ـــــــــــــــــــــــــــــ 
 881 

 ( ٗزبئظ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ اُقبٕخ ثٌِٔل٢ ٙو٣جخ اُلف1َعلٍٝ ههْ )

 

ؿ٤و  أرلن أرلن رٔبٓبً  أُزـ٤واد كووح

 ٓزؤًل

 لاأرلن رٔبٓبً  لاأرلن

رلوٗ ٙوائت ػب٤ُخ لارز٘بٍت ٓغ  3

 اُلفَ ا١َُٞ٘ 

11 31 31 1 1 

اهرلبع ٍؼو اُٚو٣جخ لا٣ز٘بٍت ٓغ  1

 رطٞهاد الاهزٖبك ُجِلٗب 

41 4 1 / 1 

ػلّ اُو٘بػخ ثبٝعٚ اٗلبم اُلُٝخ ُِؾ٤ِٖخ  1

 اُٚو٣جخ 

31 / 11 33 4 

 1 3 1 11 19 إ اعواءاد اُزؾبٍت ث٤َطخ ٝٝاٙؾخ  4

إ اُزؼل٣لاد أَُزٔوح ػ٠ِ هبٕٗٞ  1

 اُٚو٣جخ لا٣ز٤ؼ اُلوٕخ الاٍز٤ؼبث٤خ 

31 34 33 31 4 

رلوٗ اًضو ٖٓ ٙو٣جخ ٝاؽلح ػ٠ِ  1

 كفِي ا١َُٞ٘

11 39 3 31 1 

ػلّ رٞف٢ اُلهخ ٖٓ هجَ أُٞظق ُزله٤ن  9

 اُوٞائْ أُب٤ُخ 

39 31 31 0 9 

رول٣و اُٚو٣جخ ٖٓ هجَ أُقٖٔ ؿ٤و  0

 ػبكٍ

11 11 1 1 1 

٣زؼٔل أُٞظق أُقزٔ رؤفو اٗغبى  9

 أُؼبِٓخ ُزؾو٤ن ٓ٘لؼخ ّق٤ٖخ 

1 / 1 10 11 

اٍزوواه أُقٖٔ ك٢ ٝؽلح رق٤٘٤ٔخ ُٝٔلح  31

 ٣ِٞٛخ 

1 1 11 11 / 

 1 11 / 31 11 ث٘ب٣خ اُلوع ؿ٤و ٓلائٔخ  33

آ٤ُخ اُؼَٔ الاٌُزو٢ٗٝ ٍبْٛ ك٢ اٗغبى  31

 اُؼَٔ اُٚو٣ج٢ 

31 1 11 1 1 

الاػلاّ اُٚو٣ج٢ لا٣ؼٔن اُٞػ٢ ا٢ُ٘ٛٞ  31

 ُل٣ي 

11 31 4 1 1 

الاٝٙبع الا٤٘ٓخ اُغ٤لح رلكؼي ُٔواعؼخ  34

 ا٤ُٜئخ ٝكوٝػٜب 

41 31 1 / / 

رؼلك اُلٝائو أَُئُٝخ ػٖ اٗغبى أُؼبِٓخ  31

 اُٚو٣ج٤خ 

11 31 31 / / 

 3 1 4 11 11 رٞه٤ذ ككغ اُٚو٣جخ ع٤ل  31
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 صبُضبً: اُجوٗبٓظ أُوزوػ ٌُٔبكؾخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ك٢ اُؼوام :

ثبُ٘ظو ُٔب رولّ ك٢ أُؾٞه٣ٖ اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ اُز٢ عوٟ ٖٓ فلاُٜب رؾ٤َِ اٍجبة ٝكٝاكغ 

اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ، ُٝـوٗ الاهروبء ثب٤ٔٛخ اُٚو٣جخ ك٢ ر٣َٞٔ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ اُؼواه٤خ 

ٝاُزو٤َِ ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ ٖٓبكه اُضوٝح اُ٘لط٤خ كبٕ اُجبؽضبٕ ٣وزوؽبٕ ٓغٔٞػخ ٖٓ اَُجَ 

 ط ُنُي ٖٝٓ اٜٛٔب ٓب ٣بر٢ : ًؼلا

 ى٣بكح ًلبءح اُغٜبى اُٚو٣ج٢ : .3

إٔ ٗغبػ أ١ عٜبى ر٘ل٤ن١ ك٢ رؤك٣خ ٜٓبٓٚ ٣ؼزٔل ثبلاٍبً ػ٠ِ ػلك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنا اُغٜبى ٝٓلٟ 

إٔ ٝظ٤لخ أُقٖٔ ٖٓ اُٞظبئق أُٜٔخ ك٢ ػَٔ ا٤ُٜئخ ٝفبٕخ ك٢ ٓغبٍ  ًلبءرْٜ ثؤػزجبه

اُزؾبٍت اُٚو٣ج٢ ٣ٝغت إ ٣زٞكو ك٢ أُقٖٔ ٕلبد ٜٓ٘ب )أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٣ٝلَٚ إٔ ٣ٌٕٞ 

ٖٓ إؾبة اُْٜبكاد اُؼ٤ِب ( الآٌب٤ٗبد اُؼو٤ِخ ٝاُن٤٘ٛخ ُزو٤َِ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ، اُؼلاُخ ك٢ 

  .رطج٤ن اُوبٕٗٞ 

 : 3901َُ٘خ  331كح اُ٘ظو ثوبٕٗٞ ٙو٣جخ اُلفَ ههْ اػب . 1

٣ؼل اُزْو٣غ اُٚو٣ج٢ اؽل اُؼٞآَ أُِٜٔخ اُز٢ رَجت ك٢ اىك٣بك ٓغبلاد اُزٜوة اُٚو٣ج٢ 

ٝر٤ٍٞغ ٓظبٛوح ثؤػزجبه إ ٛنا اُزْو٣غ ك٤ٚ ثؼ٘ اُوٖٞه ك٢ ٖٕٗٞٚ ٓٔب ٣َبػل أٌُِق ػ٠ِ 

%( 31اُوبٕٗٞ إ رلوٗ ؿوآخ رؤف٤و٣خ ) ( ٖٓ ٛنا11اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝهل ٝعل ك٢ أُبكح )

ك٣٘به( هل لا٣زؾون اُـوٗ ٖٓ ٛنٙ اُؼوٞثخ لإ  111111ٖٓ اُٚو٣جخ أُؾزَجخ ثٔب لا٣ي٣ل ػٖ )

اُؼوٞثخ ٣واك ثٜب إ رٌٕٞ اكاح ُوكع أٌُِق أُقبُق ٖٝٓ فلاُٚ ثو٤خ أٌُِل٤ٖ ُنى ٣غت إ 

  .ُِظوٝف الاهزٖبك٣خ رلوٗ ؿوآخ رٖبػل٣خ ػ٠ِ أٌُِق ٣ٝزْ رؼل٣ِٜب ٝكوبً 

 . اُزٍٞغ ك٢ ٓغبٍ اُزله٤ن ٝاُزؾو١ ٝرو٤ِٔ َٓبؽخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ :1

رؾزَ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ كٝهاً ٜٓٔبً ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت اُٚو٣ج٢ ُزؾو٤ن اُلهخ ٝاُؼلاُخ اُٚو٣ج٤خ 

ٝرٔ٘غ ؽلٝس أ١ رلاػت ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت ا١َُٞ٘ ٌُِِٔق ٝاعواءرٚ ثٞٙغ ٓؼب٤٣و ٝٓوب٤٣ٌ 

٢ ر٤ٍٞغ هَْ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ثؤػزجبهٛب ههبثخ ٓبٗؼخ ٝٝهبئ٤خ ٝفٜ أٓبٕ َُِِطخ أُب٤ُخ ٝى٣بكح ك

ًلبءح الاكاء اُجوٗبٓظ أُوزوػ ثؤٕ ٣زْ أػلاك ٗظبّ ٓزٌبَٓ ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ ؽ٤ش ٣زطِت ٖٓ ّؼت 

ٖٓ ٕؾخ  اُزله٤ن ٓزبثؼخ رله٤ن ع٤ٔغ اُقطٞاد اُز٢ رٔو ثٜب ٓؼبِٓخ اُزؾبٍت اُٚو٣ج٢ ُِزبًل

ر٘ل٤ن ػَٔ ّؼجخ اُغجب٣خ ُِٔجبُؾ أَُزوطؼخ ٝاُـوآبد ػ٠ِ أٌُِق ُـوٗ أٍزلآٜب ٝرضج٤زٜب ك٢ 

ٍغَ اُغجب٣خ ًنُي ٣غت رله٤ن ػَٔ أٓ٘بء اُٖ٘بك٣ن ُِزؾون ٖٓ ٕؾخ إُٞٞلاد )ٕٝٞلاد 

اُوج٘( اُز٢ ٣٘ظٜٔب ا٤ٖٓ اُٖ٘لٝم لاٍزلاّ ٓجِؾ اُٚو٣جخ أُؾزَجخ ٖٓ هجَ أُقٖٔ أُقزٔ 

٣ٝغت إ رلزؼ ّؼجخ ٓقزٖخ ثبُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ ٓوو اُلوع ٝ رزٌٕٞ ٖٓ ٓلهن اُلفَ ٝاُؼوبه 

  .ٝالاها٢ٙ ٝاُغجب٣خ 

 ْٗو اُٞػ٢ اُٚو٣ج٢ :. 4

إ ٛنا اُٞاهغ ٣زطِت ٖٓ اُلُٝخ إ رج٢٘ فطخ ٓلهٍٝخ ّٝبِٓخ ُزضو٤ق أُٞاٖٛ ٙو٣ج٤بً ُِوٚبء 

ٌِٔل٤ٖ ٝمُي ثؤػزٔبك اٍُٞبئَ ٝالإعواءاد اُزب٤ُخ ػ٠ِ اُزنٓو ٖٓ اُٚو٣جخ أُزوٍت ك٢ امٛبٕ اُ

ٜٓ٘ب )ه٤بّ اعٜيح الاػلاّ أُقزِلخ ثوكغ كهعخ اُٞػ٢ ٖٓ فلاٍ اُٖؾق ٝاُزِلي٣ٕٞ ٝالاماػخ ، 

ٛجغ ثؼ٘ ٓٞاك ٝكوواد هبٕٗٞ اُٚو٣جخ ، الاٍزؼبٗخ ثٔٞهغ الاٗزو٤ٗذ اُقبٓ ثب٤ُٜئخ ْٝٗو 

 .اَُِطخ (اُٚٞاثٜ ا٣َُٞ٘خ ، رؼي٣ي اُضوخ ث٤ٖ أٌُِق ٝ

 الاٍزؼبٗخ ثؤعٜيح اُْوٛخ ٌُٔبكؾخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ :. 1

ٗظواً ُؼلّ هلهح ٓٞظل٢ الاكاهح اُٚو٣ج٤خ ا٤َُطوح ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؾبلاد أُزؼِوخ  ثبُزٜوة ُٝؼلّ 

آزلاًْٜ الآٌب٤ٗبد ٝاٍُٞبئَ اٌُل٤ِخ ثٌْق ٍٝبئَ أٌُِق الاؽز٤ب٤ُخ ثٖٞهح كه٤وخ مٛجذ اُؼل٣ل 

 .ٍزؼبٗخ ثبعٜيح اُْوٛخ ٝالاٍزلبكح ٖٓ فجوارْٜ ك٢ ٌٓبكؾخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٖٓ اُلٍٝ ا٠ُ الا

ٖٝٓ ٛنٙ اُلٍٝ )ا٣طب٤ُب ( ام لا رٞعل ك٤ٜب )ث٤ٌُٞ ( ٓقٖٔ لاػٔبٍ ٓجبؽش اُٚوائت ٣زٌٕٞ 

ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٌَو ٣ورلٕٝ أُلاثٌ أُل٤ٗخ ٝرزجغ ٛنٙ اُوٞح اُو٤بكح اُؼبٓخ ُؾوً أُب٤ُخ 
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أٓب ك٢ اُؼوام كؤٕ أُْوع ُْ  .اُٚوائت ك٢ ًَ ٓؾبكظخ أٝ اه٤ِْ ا٣طب٢ُ  ٣ٝٞعل ٌٓزت ُٔجبؽش

٣و٢ٚ ثزٌَْ عٜخ ٓزقٖٖخ أٝ الاٍزؼبٗخ ثبُْوٛخ ٌُٔبكؾخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٓٔب ٗغْ ػ٘ٚ 

هٖٞه ك٢ اٌُْق ػٖ ؽبلاد اُزٜوة فبٕخ ٝإ ٛ٘بى ٍٝبئَ ػل٣لح ٣ِغؤ ا٤ُٜب أٌُِق ُِزقِٔ 

 ٖٓ اُٚو٣جخ . 

 اػل ؽٖو أٌُِل٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اٗظٔخ أُؼِٞٓبد ٝاُؾبٍجبد :الاٛزٔبّ ثوٞ. 1

إ ػ٤ِٔخ ؽٖو أٌُِل٤ٖ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُٜٔخ ٝالاٍب٤ٍخ ثبػزجبهٛب اُقطٞح الا٠ُٝ ُزؾل٣ل 

أُغزٔغ اُٚو٣ج٢ ُنُي روزوػ ر٘ظْ ثطبهخ ٙو٣ج٤خ ك٢ ؽٖو أٌُِل٤ٖ ٝرؾز١ٞ ٛنٙ اُجطبهخ ػ٠ِ 

 ٍزخ ؽوٍٞ ٜٓ٘ب : 

  اٍْ أٌُِق 

 ٞٗ ٛع اُْ٘ب 

  ػ٘ٞإ أٌُِق اُْق٢ٖ ٖٓ فلاٍ ثطبهخ اٌَُٖ ٝػ٘ٞإ ْٗبٛٚ ٖٓ فلاٍ ػول الا٣غبه

 أٝ اعبىح أُٔبهٍخ أُٔ٘ٞؽخ ُْ٘بٛٚ 

  رؾل٣ل ربه٣ـ رول٣ْ اُزوبه٣و أُب٤ُخ 

  رؾل٣ل أُوزجَبد اُز٢ ٝهكد ػ٠ِ أٌُِق ٖٓ فلاٍ اُغٜبد اُز٢ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب 

 بٍت ػٜ٘ب رؾل٣ل اَُ٘ٞاد اُز٢ رْ اعواء اُزؾ 

 

 أٓب آ٤ُخ اُؼَٔ أُوزوؽخ لاٗغبى ٛنٙ اُجطبهخ ك٢ٜ :

 اعواء عوك ُغ٤ٔغ الاٙبث٤و أُٞعٞكح ك٢ اُلوع 

 ر٘ظ٤ْ ثطبهخ ٌَُ ٌِٓق ٝرق٤ٖٔ ههْ ُٚ 

أكفبٍ اُج٤بٗبد ٖٓ هجَ ًبرت أُقٖٔ ا٠ُ اُؾبٍجخ أُٞعٞكح ك٢ اُٞؽلح اُزق٤٘٤ٔخ ٣ٝزْ  - أ

 رله٤ن مُي ٖٓ هجَ ٝؽلح اُوهبثخ 

 اكهاط ٓؼِٞٓبد اُجطبهخ ك٢ هَْ اُؾبٍجخ الاٌُزو٤ٗٝخ ُِزؤًل ٖٓ ٕؾخ اُزَغ٤َ  - ة

إلاه علاٍٝ ّٜو٣خ ٖٓ هجَ أُقٖٔ ا٠ُ ّؼجخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝمُي ُٔزبثؼخ ػلك  - د

 أُزؾبٍج٤ٖ ٝأُزٜوث٤ٖ ّٜو٣بً 

ٝٙغ ثوٗبٓظ ُلٟ ؽبٍجخ أُقٖٔ ػٖ الاٍؼبه ٝالاههبّ اُو٤ب٤ٍخ ٖٓ هجَ اُغٜبد ماد  - س

اُؼلاهخ ٜٝٓ٘ب ٝىاهح اُزغبهح ٌُِْق ػٖ ٖٓلاه٤خ الاٍؼبه اُؾو٤و٤خ اُز٢ روك ك٢ ٍغلاد 

 أٌُِق 

هثٜ ًَ ؽبٍجبد ٓق٢٘ٔ اُٞؽلاد اُزق٤٘٤ٔخ ثْجٌخ اٗزو٤ٗذ ٤ُزْ ٗوَ أُؼِٞٓبد ثٌَْ  - ط

ٓبد ٝاك٤خ ػٖ ٌِٓل٢ ا٤ُٜئخ ٣ٌٖٝٔ اػطبء ٕلاؽ٤خ ُِٔقٖٔ إ ٣وّٞ اٍوع ُٝزٞك٤و ٓؼِٞ

 .ثبُزؾبٍت ٌُِِٔق ك٢ ٓؾبكظزٚ 
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 والتىصٍبت الاستنتبجبت

: ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ُؼ٤٘خ اُجؾش رَٕٞ اُجبؽضبٕ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ  الاستنتبجبت /أولاً  

 الاٍز٘زبعبد ًٝبٕ ٖٓ اٜٛٔٔب ٓب ٣بر٢ :

ب٤ُخ الاػلاّ اُٚو٣ج٢ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٝكوٝػٜب ثبُٔؾبكظبد ٝٛنا ٝاٙؼ ٖٓ فلاٍ ػلّ كؼ -3

ػلّ اٛلاع أٌُِل٤ٖ ػ٠ِ اُْ٘ٞهاد ٝاٌُز٤جبد ٝاُجوآظ اُز٢ ٖٓ أُلوٝٗ إ ٣ؼلٛب هَْ 

 .الاػلاّ ك٢ ا٤ُٜئخ 

 .ٗلبهٜب ٤ٌُ ٛ٘بى ْٗو ُِزوبه٣و أُب٤ُخ )اُلٝه٣خ ( ػٖ أعٔب٢ُ الا٣واكاد اُٚو٣ج٤خ ٝ أٝعٚ ا -1

ػلّ اٍزقلاّ اُؾبٍٞة ك٢ ع٤ٔغ ٝؽلاد اُلوع ٝاٗٔب ك٢ ٝؽلاد ٓؼ٤٘خ ٝػلّ ٝعٞك ّجٌخ  -1

 .ٓؼِٞٓبر٤خ )الاٗزو٤ٗذ ( ُزؼو٣ق أُٞا٤ٖ٘ٛ ثؾوٞهْٜ ٝٝاعجبرْٜ ارغبٙ اُٚو٣جخ 

ٙؼق اٌُبكه اُٞظ٤ل٢ ٝهِخ ػلكٙ ؽ٤ش ُْ ٣زْ رؼ٤٤ٖ ًٞاكه عل٣لح ٝٛ٘بى ٗؤ ٝاٙؼ ك٢  -4

 ػلك أُق٤ٖ٘ٔ ٝأُلهو٤ٖ ٝأُؾبٍج٤ٖ 

اهرلبع ٓؼللاد رٜوة ٌِٓل٢ اُٚو٣جخ اُلفَ فلاٍ اَُ٘ٞاد الاف٤وح ؽ٤ش ػلّ ٝعٞك  -1

 ٌِٔل٤ٖر٤َ٘ن ث٤ٖ كوٝع ا٤ُٜئخ ٝكٝائو اُلُٝخ ُزي٣ٝلْٛ ثبُٔوزجَبد اُقبٕخ ثبُ

ُؼلّ  1111اهرلبع ٓؼللاد رٜوة ٌِٓل٢ ٙو٣جخ اُلفَ ثَجت ظوٝف اُجلاك ثؼل اؽلاس  -1

اٍزوواه اُٞٙغ الا٢٘ٓ اكٟ ا٠ُ ٙؼق الاُزياّ ُلٟ أٌُِل٤ٖ كٚلاً ػٖ ٛغوح هإًٝ الآٞاٍ 

 ا٠ُ اُقبهط ٓٔب اكٟ ا٠ُ ى٣بكح اُزٜوة ٌُِٔل٢ ٙو٣جخ اُلفَ 

َ اُقبٙغ ُِٚو٣جخ ثغلٍٝ ٙٞاثٜ اُزؾبٍت اُٚو٣ج٢ رؤص٤و اُؼَٔ اُزق٢٘٤ٔ ُو٤بً اُلف -9

اُز٢ رؼل آ٤ُخ ٙؼ٤لخ ًٜٞٗب رول٣واد ٌُِِٔل٤ٖ لارَز٘ل ا٠ُ كهاٍبد ػ٤ِٔخ ًنُي ػلّ ه٘بػخ 

أٌُِل٤ٖ ثٜب ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ُغٞئْٜ ا٠ُ اُزي٣ٝو ٝاُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝػلّ ٓواعؼخ كٝائو 

 اُٚو٣جخ 

 ا٠ُ ٙؼق ك٢ ْٓبه٣غ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُؼوام  إ اهرلبع رٜوة ٌِٓل٢ ٙو٣جخ اُلفَ ٣ئك١ -0

 اُزٍٞغ ك٢ ٓغبٍ اُزله٤ن ٝاُزؾو١ ٝرو٤ِٔ َٓبؽخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢  -9

  3901َُ٘خ 331اػبكح اُ٘ظو ثوبٕٗٞ ٙو٣خ اُلفَ  -31

 الاٛزٔبّ ثوٞاػل ؽٖو أٌُِل٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اٗظٔخ أُؼِٞٓبد ٝاُؾبٍجبد  -33

 

 ك٢ ٙٞء الاٍز٘زبعبد اُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب ٢ٕٞ٣ اُجبؽضبٕ ثبلار٢:   :تالتىصٍب حبنٍب:

ؽش ٓٞظل٢ ا٤ُٜئخ ٝكوٝػٜب ػ٠ِ رٖل٤خ أٙبث٤و أٌُِل٤ٖ ٝٓزبثؼخ اُزؾ٤ٖلاد  .3

اُٚو٣ج٤خ أُزؤفوح ٝاكفبٍ  ث٤بٗبرْٜ ك٢ اُؾبٍجخ ٝكٕٝ الاػزٔبك ػ٠ِ اُزول٣واد 

 الإكاه٣خ

ق٤ٖ٘ٔ(فو٣غ٢ ثٌبُٞه٣ًٞ  ٓؾبٍجخ ٙوٝهح رٞك٤و اُؾغْ أُ٘بٍت ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ )ٓ .1

 ٝثٔب ٣َٔؼ ثَل اُؼغي ك٢ كوٝع ا٤ُٜئخ   

رغ٤َل ٓ٘بكغ اُٚو٣جخ ٌُِِٔق ػٖ ٛو٣ن اثواى اُقلٓبد ٝأُْبه٣غ أُُٔٞخ ٖٓ   .1

 ا٣واكاد اُٚو٣جخ

رْل٣ل اُؼوٞثخ ػ٠ِ أٌُِل٤ٖ أُزٜوث٤ٖ ٖٓ ككغ اُٚو٣جخ ُـوٗ ٌٓبكؾخ اُزٜوة   .4

 اُٚو٣ج٢

ٌُٔبكؾخ اُزٜو٣ت اُٚو٣ج٢ ثبػزٔبك ٤ٍبٍخ ٜٝٓ٘ظ ٓٞؽل ٝكؼبٍ رٞؽ٤ل اُغٜٞك اُل٤ُٝخ  .1

 أٍبٍٚ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُلٍٝ ٝر٘ل٤ن ارلبه٤خ ُٜنا اُْؤٕ

اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح اُٞػ٢ اُٚو٣ج٢ ُلٟ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٖٓ فلاٍ رؼو٣ق ٓٞا٤ٖ٘ٛ  .1

 ثٞاعجبرْٜ ٝاُزيآبرْٜ اُٚو٣ج٤خ أُب٤ُخ ٤ًٝل٤خ أكائٜب 

ٔزقِل٤ٖ)أُزٜوث٤ٖ(ٖٓ هكغ اُٚو٣جخ ٝأؽبُزْٜ ا٠ُ ى٣بكح اُؼوٞثبد ٝاُـوآبد ػ٠ِ اُ .9

 اُوٚبء
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رط٣ٞو أُٞظل٤ٖ ٝاكفبُْٜ ك٢ كٝهاد رله٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ الافزٖبٓ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ هكغ  .0

 ًلبءرْٜ ٝهلهرْٜ ك٢ اعواء ػ٤ِٔخ ُزؾبٍت اُٚو٣ج٢

 اػبكح إلاػ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢  .9

رو٤َِ أَُز٘لاد ٝالأٝهام أُطِٞثخ ُِٔواهجخ اُٚو٣ج٤خ ٝرج٤َٜ الإعواءاد فٖٕٞب    .31

 ثبَُ٘جخ ُِْٔوٝػبد اُٖـ٤وح ماد الإٌٓب٤ٗبد أُؾبٍج٤خ أُؾلٝكح

 . ٓواعؼخ ٓلٟ ؽلح اُؼوٞثبد ػ٠ِ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ 33

ِخ ك٢ أكاء اْٗبء الإكاهح اُؼبٓخ ٌُٔبكؾخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝٓ٘ؾٜب اُٖلاؽ٤بد اٌُبٓ .31

 ٜٓبٜٓب ُٔزبثؼخ ؽبلاد اُزٜوة

 المصبدر

 المصبدر الؼرثٍة

 3991ثْٞه ػٖبّ )أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٝاُزْو٣غ اُٚو٣ج٢(ْٓ٘ٞهاد عبٓؼخ كْٓن  .3

 3994هبٛوح \اُوب٢ٙ ػجل اُؾ٤ٔل)ٓجبكئ أُب٤ُخ اُؼبٓخ (كاه اُغبٓؼبد أُٖو٣خ .1

 3901ثوًبد ػجل اٌُو٣ْ)أُب٤ُخ اُؼبٓخ (كاه عبٓؼخ ث٤وٝد .1

وٝثخ ٓؼ٤ٖ ػب٣ِ ثؾش ثؼ٘ٞإ )ُؼٞآَ اُز٢ رئك١ ا٠ُ رٜوة ٙو٣جخ اُلفَ ك٢ ػ .4

 1110اُؼوام( هٍبُخ كثِّٞ ػب٢ُ ٍ٘خ 

 1111ك.كئاك رٞك٤ن ٣ب٤ٍٖ)ًزبة أُؾبٍجخ اُٚو٣ج٤خ ػٔبٕ الأهكٕ  .1

 1114ؽَبّ أثٞ ػ٢ِ )ًزبة إٍٔٞ ٓؾبٍجخ ٙو٣جخ أُج٤ؼبد ػٔبٕ الأهكٕ  .1

 1111ٚو٣جخ ٝٓٞاىٗخ اُلُٝخ ٖٓوكٞى١ ػط١ٞ )أُب٤ُخ اُؼبٓخ(رظْ اُ .9

 3991ٓؾٔل ٓغ٤ل ٓغجو )ٙوائت ٝرطٞه اهزٖبك٣بد اُلُٝخ اُؼوث٤خ (ٖٓو  .0

ك.ػجل الله ٓؾٔٞك أ٤ٖٓ ،رو٣ْٞ كبػ٤ِخ ٗظبّ اُزؾبٍت اُٚو٣ج٢ ُٚو٣جخ اُلفَ ك٢  .9

اُؼوام،كًزٞها كَِلخ ك٢ أُؾبٍجخ ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك عبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ 

 1111اُؼوام

 3901\كٞى١ )ظبٛوح اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٌٝٓبكؾزٜب(عبٓؼخ ػ٤ٖ أٌُْ ٖٓو ك.عٔبٍ .31

 1111ٕلاػ ػٔبه،اُلَبكٝلإلاػ ْٓ٘ٞهاد ارؾبك اُؼوة كْٓن  .33

ك.رٞك٤ن ٕجو١ أُو٣ب٢ٗ )ػٞآَ ٙؼق اُٞػ٢ اُٚو٣ج٢ ك٢ اُؼوام ٍٝجَ أُؼبُغخ   .31

 3999اُؼوام \ٓغِخ اُجؾٞس الاهزٖبك٣خ ٝلإكاه٣خ
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 ملاحق الجحج

 

 ..الاٍزبم اُلبَٙ 

 

الاٍزجبٗخ اُز٢ ث٤ٖ ٣ل٣ي أكاح ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٓقٖٖخ لاٍزطلاع هأ٣ٌْ ُو٤بً ٓزـ٤واد اُلهاٍخ 

اُقبٕخ ثبُجؾش أٍُّٞٞ )رؾ٤َِ اٍجبة اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ك٢ اُؼوام الاٍجبة ٍٝجَ أُؼبُغخ 

 ..كوع اُل٣ٞا٤ٗخ ( /كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٚوائت 

 

 َٚ ثزؤ٤ّوٛب ٝكن ٓب روٝٗٚ ٓ٘بٍجبً ّبًو٣ٖ رؼبٌْٝٗ هاع٤ٖ اُزل

 ..ٓغ ٝاكو اُزول٣و ٝالاؽزواّ 

 

 اُجبؽش

 كوع اُل٣ٞا٤ٗخ /اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ اُقبٕخ ثٔٞظل٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٚوائت 

 

 أُزـ٤واد كووح
أرلن 

 رٔبٓبً 
 أرلن

ؿ٤و 

 ٓزؤًل
 لاأرلن

لاأرلن 

 رٔبٓبً 

      اُوارت اُن١ رزوبٙبٙ ٓغي١ 3

      اُزْو٣ؼبد اُٚو٣جخ ؿ٤و ٝاٙؾخ 1

      اؿِت أٌُِل٤ٖ ر٘وْٖٜ أُؼوكخ ثبُزْو٣ؼبد اُٚو٣جخ 1

      ًضوح اُزؼل٣لاد ػ٠ِ هبٕٗٞ اُٚو٣جخ رُٞل اهثبى ك٢ اُزطج٤ن 4

      ث٘ب٣خ ا٤ُٜئخ َٝٓزِيٓبرٜب ؿ٤و ٓلائٔخ ُؼَٔ أُق٤ٖ٘ٔ 1

      ٗظبّ أُؼِٞٓبد ٣َبػل ك٢ رٞك٤و أُؼِٞٓبد 1

      ًلبءح اكاهح كوع اُٚو٣جخ ػب٤ُخ 9

      ػِٔي ٖٙٔ افزٖبٕي 0

      رول٣وى ُٚو٣جخ ٝكن اُٚٞاثٜ 9

      رؤفو اٗغبى اُزؾبٍت ُوِخ أُؼِٞٓبد 31

      ُْ رْزوى ثؤ١ كٝهح رله٣ج٤خ 33

      أكفبٍ اُؾبٍٞة ٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ ًلبءح ٍٝوػخ اٗغبى اُؼَٔ 31

      ثبُزؾبٍت اُٚو٣ج٢ٛ٘بى ٝٙٞػ  31

      رؤفو اٗغبى اُزؾبٍت اُٚو٣ج٢ ٣ؼٞك ا٠ُ ًضوح ػلك أُؼبٓلاد 34

      آصبس اُلائوح ًبك٢ 31

      الاَٗغبّ ث٤ٖ اُؼبِٓجٖ ع٤ل 31

      ًلب٣خ ٍبػبد اُؼَٔ 39

      ٣َؼٕٞ أٌُِل٤ٖ ُزٜوة ٖٓ اُٚو٣جخ 30
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 ..الاٍزبم اُلبَٙ 

 

الاٍزجبٗخ اُز٢ ث٤ٖ ٣لى أكاح ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٓقٖٖخ ُلاٍزطلاع هأ٣ٌْ ُو٤بً ٓزـ٤واد اُلهاٍخ 

اُقبٕخ ثبُجؾش أٍُّٞٞ )اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ك٢ اُؼوام الاٍجبة ٍٝجَ أُؼبُغخ كهاٍخ رطج٤و٤خ 

 ..كوع اُل٣ٞا٤ٗخ ( /ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٚوائت 

 

 ّبًو٣ٖ رؼبٌْٝٗ  هاع٤ٖ اُزلَٚ ثزؤ٤ّوٛب ٝكن ٓب روٝٗٚ ٓ٘بٍجبً 

 ..ٓغ ٝاكو اُزول٣و ٝالاؽزواّ 

 

 اُجبؽش

 اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ اُقبٕخ ثٌِٔل٢ ٙو٣جخ اُلفَ  -اٝلاً:

  

 أُزـ٤واد كووح
أرلن 

 رٔبٓبً 
 أرلن

ؿ٤و 

 ٓزؤًل
 لاأرلن

لاأرلن 

 رٔبٓبً 

      رلوٗ ٙوائت ػب٤ُخ لارز٘بٍت ٓغ اُلفَ ا١َُٞ٘  3

      ٓغ رطٞهاد الاهزٖبك ُجِلٗب  اهرلبع ٍؼو اُٚو٣جخ لا٣ز٘بٍت 1

      ػلّ اُو٘بػخ ثبٝعٚ اٗلبم اُلُٝخ ُِؾ٤ِٖخ اُٚو٣جخ  1

      إ اعواءاد اُزؾبٍت ث٤َطخ ٝٝاٙؾخ  4

إ اُزؼل٣لاد أَُزٔوح ػ٠ِ هبٕٗٞ اُٚو٣جخ لا٣ز٤ؼ اُلوٕخ  1

 الاٍز٤ؼبث٤خ 

     

      رلوٗ اًضو ٖٓ ٙو٣جخ ٝاؽلح ػ٠ِ كفِي ا١َُٞ٘ 1

      ػلّ رٞف٢ اُلهخ ٖٓ هجَ أُٞظق ُزله٤ن اُوٞائْ أُب٤ُخ  9

      رول٣و اُٚو٣جخ ٖٓ هجَ أُقٖٔ ؿ٤و ػبكٍ 0

٣ؼزٔل أُٞظق أُقزٔ رؤفو اٗغبى أُؼبِٓخ ُزؾو٤ن ٓ٘لؼخ  9

 ّق٤ٖخ 

     

      اٍزوواه أُقٖٔ ك٢ ٝؽلح رق٤٘٤ٔخ ُٝٔلح ٣ِٞٛخ  31

      ث٘ب٣خ اُلوع ؿ٤و ٓلائٔخ  33

      آ٤ُخ اُؼَٔ الاٌُزو٢ٗٝ ٍبْٛ ك٢ اٗغبى اُؼَٔ اُٚو٣ج٢  31

      الاػلاّ اُٚو٣ج٢ لا٣ؼٔن اُٞػ٢ ا٢ُ٘ٛٞ ُل٣ي  31

      الاٝٙبع الا٤٘ٓخ اُغ٤لح رلكؼي ُٔواعؼخ ا٤ُٜئخ ٝكوٝػٜب  34

      رؼلك اُلٝائو أَُئُٝخ ػٖ اٗغبى أُؼبِٓخ اُٚو٣ج٤خ  31

      رٞه٤ذ ككغ اُٚو٣جخ ع٤ل  31

 

 


