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بحيعقررالليختبررالبحب ررحلبح ررعحقلبحين ررالبرريالققعاةررعسلبحتيررع ولبلةررتابتينياليلبحتقيرركلبحت  يقررقل ررقلبح ررا ا
حلصرر عتعسلبحقي ع ي يررال/لب رر ب لتقعلررسلبحيي ررالبعحةررع ولبحقرر يايالبحيررعقيالرليقيررعي يبلبحقرر يابالرليقرر يا لل
بح يبليلبل ةعملرليت   لبحب حلبفاضيتيالائيةيتيالهقعليني لتن اليبعالبيالبحققعاةعسليلبحتقيكلرليتمل

ي ليخ لبحققعاةعسليلبحعع قليخ لبحتقيكلنقعلبحبيع عسلتالطايقلبةتقعاولبةتبيعالت ي سلقالنكئيالبل
رلرلي رر لتررملبلتتقررع لتلرر لترر  لقررالبحيةررعئ لبل صررعئيالقعرر لبحقتيةررطلبح ةررعبقلرليبل  رراب لبحقييررعا لرل
يقيعق لبلاتبعطلبحقتي  ل.....لبحخ؛للعبعسلص البحفاضيتيالب فتقلبحذ الرلبذلبي سلبح تعئجلص البحفاضيتيال

بلةررت تعنعسللبصرر  هعلحيرر ل باكهررعلهرريلترريب الققعاةررعسلبحتيررع ولليب رر  لنكئررقليصرري سلقنقيتررالقررا
لبلةتابتينيالح  ل تضعءلتي البحب ح.

 Abstract  

Financial reaserch investigates the relation ship between the strategic practises of 
leader ship and organizational superiority at the General Company for mechanice 
lndustries /Baghdad The reseurch Sample Cansists of the general managers , assisant 
managers , dirctors of department and divisions . It is hypotheized That There is relation 
and effect between these practices and superiority , pata has been gathered by means 
of a two part questioner form , some statsitical tools have been used to verity these 
hypotheoes suchas . arithmatic mean standard (normative) deviation , mnlticorrelation , 
coefficient . etc , Result have pored that The Two hypothes partially true . Result have 
pored that The Two hypothes partially true . Somefindiny have been drawned upon two 
the most prominut of which is that the sample use strategic practices of Leadership .  

 المقدمة 

ياتبطل  بءلبحق  قالب   ليعيقلقعلب بءلبحتعئ لبلأةتابتينقليتل لبحرامملقرالبالبحتيرع ولبحقتتر اولهرقلحيةرسل
تكبير لبحضر يطليلبحت ر يعسلبح بيراولبحترقلتيبنر لبحي صالبحي ي ل قلتقيكهعل؛لح  هعلت صرالقهرمل ير لرليقرعل

بحق  قعسل قلبحي سلبح عضارل هاسل عنالبحق  قالبح ل يع ول يعحالي يالحهعلبح يالبح بيال قلت ييلهرعلقرال
 عحرالبحتف روليبل  ر بالبحرر لق  قرال ييراليلقتقيركولرليقررال نر لت فيركلبحق  قرالينرربل الي رياله رعول عئرر ل

ؤيرالبحت  يقيرالبحر لبلأ راب ل رقلبحقةرتييعسلبلأ بايرالبحقتيةرطاليلبحت فيذيرال يقرعلةتابتينقل ع التل ل تر لبحا
يتص لبيقليالبحتقيكلي الهذهلبحاؤياليق ال التخلقلق عخلبحق عا اليطاحلبل  عالبحني وليلبلب بتياليتهقءل

اةرعسلبحتيرع ولبح اي لبحقةرعت ولحلتقيك.بتةرع علقرعلقرعلتتر مل تر لنرعءلبحب رحلح ابةرالطبييرالبحين رالبريالققع
.ي ررقلهررذبلبحقنررع ليطاي ررعسل بحةرريي  لرلل(Hitt et. al,2003)بلةررتابتينيالبةررت ع بلبحرر لطاي ررعسل

(ل قلقنع لبحتقييكلبحت  يققلرليقال ن لب نعكلبحقضعقيالبتنهلرل ت ل ةملبحب رحلبحر لتر ول نركبءلرل2008
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 رحلق هنيرالبحب رحليبنابءبتر لتضقالبحنركءلبلي لبحنع ربلبح  را لحلب رحلرليتطراقلبحنركءلبحعرع قلبحر لب
ليي  لبحنكءلبحععححلحلنع بلبحت ليلقلحلب حلعملبختتملبحب حلبعلةت تعنعسليلبحتيصيعس.ل

لل Strateyic Leadershipبيلً:لبحتيع ولبلةتابتينيال

ي ب قل ب لبتطعءلقفهيملبحتيع ولبلةتابتينيالرلبل عاولبح لقفهيملبحتيع ولب   لتعملرلعملل. مفهوم القٌادة :1
لبحتيايجلتل لقفهيملبحتيع ولبلةتابتينيال.ل

تا سلبحتيع ولبطاقليتيعاي ل عياولرلبللبالب عالبحي عصالب تاب علً قلتلولبحتيعاي لهيلبالبحتيع ولتتضقال
ت لحبليغله  ل ا  لبيلنقعتقلبيلت  يققلرلحذحول هقلتقليالبحتأعيال قلب  طال  لتقليالتأعيالبحتعئ ل قلبتبع

(ل.ليب عاللل ل418:ل2000 ا لبيلنقعتالح اضلت تيقله  لقييال قل ا لق   ل((ل ل بماليصعححلرل
(لبع هعل  لبحت اوليبحتعبليالتل لبحتأعيال قلبلخاياليتينيههمل  يلت تيقلبله ب ل((لل290:لل2000نيب لرل

(لب هررعل  لتينيرر لبح  ررعطعسل  رريلب نررعكلبهرر ب للwheelen & Hunger , 2004:549.ليبيضررحل 
(لب هرعل  لتقليرالبحترأعيال رقلبحق  قرالبيللJohnson & Scholes , 2002 : 549بحق  قرال((لويبريال 

(لبع هرعل  للHellriegel et al ., 2001قنقيتال بخ لبحق  قالي عهعلتل لت تيرقلبلهر ب ل((ليب رعال ل
تقليررالتطررييالبل  ررعاليبحاؤيرراليبحيرريللبررعحتيملبحتررقلترر تملتلررولبل  ررعاليبحاؤيررالرليبحتررأعيالتلرر لبلخررايال

ل(.ل95:لل2007حتضقي هعلبةلي همل((ل لبحكي  لرل

ققعلتت مليتضحلبأالبحتيرع ولتتضرقالعنعرالبطراب لبةعةريالهرقل:لبحتعئر لرلبحترعبييالرلبحقي ر ل.ل عحتعئر ليقتلرول
قليالبحتيع ولرليح ال يالبحتعبيياليي لضايايعلً قلققعاةالبحتيع ولبح عن الرل ضنلًتالبح يالبحقا ك ل قلت

لبحقي  لبحذ لتقعاسل قل ل لبحتيع ولرلبذلب  ليؤعال عيابلً قل نع هعل.ل

ل

ل

 . مفهوم القٌادة الاستراتٌجٌة : 2

بال رررابابسليةرررلي يعسلبحقررر ياياللبحت فيرررذييالبلتلررريييالحهرررعلترررأعيال بيرررالياقكيرررالتلررر لبح ترررعئجلل
بلةتابتينيالحلق  قالبحقتقعلالبعل بءلبح لقلحلق  قالرليبحتفيقلبحت ع ةقلرليبلب بعلرليبحت ييالبلةتابتينقلرل

قعل ن هل قلتعحملبلتقع ل(ل.لييص قلهذبلبحتي لتل للCarpenter & Sander , 2006 : 29يبحبتعءل ل
قال يال ييً لحلتع ولبلةتابتينيالح بايعسلبح ا عسلبحيعحقيالرلبحتقلب تاال نع هعلبعةقعءل ع تهعلقرالبقعرع ل

 Henry(ليل للMac Donald(لح ا الللل للRay kroc(ليل للIBM(ل قل ا ال للThomas Sir ل
fordلح را ال لل)Fordقلبت رملبح نع ررعسلبلةرتابتينيالحق  قررعتهمل ل(لرلبذل رعالحهررمل يالبرعاكل ررقلت تيرل

ل(ل.لل97:لل2002يعةيارل

ي  ليا سلتيعايفعسلحلتيع ولبلةتابتينيالضقالبيضل تبلبل باولبلةتابتينيال صرابلًيح رالهرذهلل
لبحتيعاي ل ليلالرلبذلبالبملبلبح تعبليبحبع عيالي يايالبح لقفهيملبحتيع ولب ر  لترعملرل قرعليا ل رقلب بيرعس
  ايررالبحق  قرراليبحةررليولبحت  يقررقليبل باولبلةررتابتينيالب ررر  لتررعملرليح رراليررتملبحتفايررقلبرريالبحتيرررع ول
بلةتابتينياليبل يبعلبلخا لقالبحتيع ولتل لي قلبحقةؤيحيعسلبحتقليطلعلبهعل  لقةتي لقرالبحتيرع ولرليلل

ق رالبال ريا لبيرضلبحتيعايفرعسلبحترقليق   علبل عاولب ر  لتياير لق ر  لحقفهريملبحتيرع ولبلةرتابتينيال.ليي
  لبحتعبليرالبيلللللللللللللللللللللللللللللللةتابتينيال.ل ت لتاضسلتل لب هعتيب اسل قلبيضل تبلبل باولب

 ,. Hitt et alبحت اولتل لبحتي عليبحتخي لرليبحقاي الرليتق يالبلخايالتل لخلقلبحت ييالبلةتابتينقل((ل 
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(ليب يالبحيهعلبع هعل  لتقليالت يي لبحق  قالقاليضيهعللHitt et al ., 2001 : 489 ل;(لل388: 2003
 , Dess & Lumpkin ل;(لDess et al ., 2007 : 397 لللبح عحقلبح لقرعلياير لبحتعئر لبالت ريال((ل

(ليتبررالت هررعل  لقهقررالب باولبحق  قررالبع قلهررعليبحتررأعيالتلرر لبح تررعئجلبلةررتابتينيالحلق  قررالل353: 2003
 Carpenter & Sanders , 2006 :29ل.لي  رال ل)Crowe , 1993 : 301لبأ هرعل  بل يرع لل)

بحتقلتا كلب   ل بيالتل لت  ي لبحتين لطيي لبلق ليبحاؤيالبلةتابتينياليبيصعحهعلرليبحهعملبلخايال  يل
كول(لبع هرعل  لتقليرالتتيلرقلبت تيرقلبحقيرلMacmillan & Tampoe ,2000بلتنرعهلبحصر يحليب رعالل ل

ل(ل.26:لل2004بحت ع ةيالقتعا البعحق ع ةيالرليهقل تعجلحن باولبلةتابتينيال((ل لننبلرل

ل

 :   Top Management. فرٌق الادارة العلٌا 3

تتص لبيئالبلتقع لبعحت ع سلبح  ي لرلح ي هعلبيئالقت ياوليقيت ولرلقعل راضلتلر لبحق  قرالبحب رحلل
تالت عصالتتيح لقةؤيحيالبل باوليبحتطييالبلةتابتينقلرليبحذياليطلقلتليهملبق يا لبحتقالبلةتابتينيال

:لل2005هعلبحائيةرال لبحر يا لرلرليهملبل اب لبحذياليت قليالقةؤيحيالبل بءلبح لرقلحلق  قرالبيلب ر لب ةرعق
(لبال ايرقلبل باولبحيليرعليت ريالقرالبحقر يايالبحائيةرياللHitt et al ., 2003 : 389(ل.ليب رعالل لل29

بحقةررؤيحيالتررالبختيررعاليت فيررذلةررتابتينيالبحق  قررالرليتررع وليتضررقال ايررقلبل باولبحيليررعل رر لقررالبحررائيسل
(لبررررأالبحتيررررع ولل94:لل2002 ليعةرررريالرلللول.ليبرررريالبحت فيررررذ لبلتلرررر لحلق  قرررراليبتضررررعءلقنلررررسلبل با

لبلةتابتينيالحلق  قالتت يالقالائيسليبتضعئهعلقنلسلبل باول.ل

بلبر بعلللبالني ولبحتابالبلةتابتينقلبحذ ليتخذهل ايقلبحتيع ولبلةرتابتينياليرؤعالتلر ل ر اولبحق  قرالتلر 
قةتي لبلتلر ليتةرملبعحتيتير لييتطلربلقيا راليبةرياليبحت ييالبلةتابتينقل.لحذحول أالتق لبحت فيذييال قلبح

بيقليررعسلبحق  قررالرل ضررنلًتررالبلنرركبءلبحررعنحلبحائيةررالحلبيئررالبحخعانيررالحلق  قررال لبحيعقررالرليبحصرر عتالرل
 لللللللللللللللللليبحت رررررع س(لققرررررعليفررررراضلبالت ررررريالتا يبيرررررال ايرررررقلبل باولبحيليرررررعلميرررررالقتنع ةرررررا

Heterogeneous يتضررقال ايررقلبل باولبحيليررعلب رراب بلًقررالخلفيررعسلي يفيررالقتيرر  ولرلل(لرلهررذبليي ررقلبا
خبابسلقتي  ولرلقةتي لتيليققلقت ريعل.لبذلبال ايرقلبل باولبحيليرعلذيلبحقيا راليبحخبرابسلبحقت يتراليقتلرول

(ل.لبال ايرقلبل باولبل عراللHitt et al ., 2003 : 389 عبليرالب برالتلر لصريعمالةرتابتينيالب ضر ل ل
 قلقنع للختصعصعسليبحخبابسليبحقيعا لياتبطلبينعبيعلًبعلب بعليبحت ييالبلةتابتينقل.لبذلبالهذبلت يتعلً

بحت يعلينبالبحفايقلبيلبيضلبتضعءلبحفايقلتل لبالي ي يبلب عالبب بتعلً قلبتخعذلبحتابالللللللللللللللللللل ل
Hitt et al ., 2001 : 493ل(ل.ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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210 



بي لقابنيالقنقيتالقالب بيعسلبل باولبلةتابتينيالرلعملت  ي لبهملبحقؤهنسليبحةقعسلبحتقلينبلل
ل(ل.لل1باليتقيكلبهعلبحتعئ لبلةتابتينقلرل قعلهقلقيض ال قلبحن ي ل 

ل(ل1ن ي لل ل

 الاستراتٌجًخصائص القائد 

(Hitt et al ., 2003 ) 

(Hitt et al ., 2001) 

(Harrison & John ) 

(Dess et al ., 2007) 

(Dess et al ., 2003) 

) جواد ، 
2000) 

 (2005)الدوري، 

.بحيقرر ل ررقل رر ل رراي ل1
لمعقضال

ل.لخصعئ ل خصيا1

ل.ل عبليعسلبحذ عءلبح ييا ل2

لب عطالني ولل.لبحتق يال1

بعح ترررررررررررعئجل.لبلحتررررررررررركبمل2
لبلةتابتينيالبحقاميبال.

ل*لب ابولبحذبسل

ل*لت  يملبحذبسل

لخباوليقيا التعحياللبح  سل

.لبقتنولقهرعابسلتفعتليرال3
ل.

لبح بليقعةيالبحني ولل هملبحذبسلل*لبح ب ييالحن نعكلل

لقرررررررال4 .لقةرررررررتي لترررررررع  
لبحطقيحل

ل  عطلقتقيكللبحاؤياللبحتيعط ل

.ل انررالتعحيررالقررالبحعتررال5
لبح فسل

 عبليرررررالحلررررر  عل  ررررريللب ةنعملبحتيمللبحقهعابسلبلنتقعتيال
لبحه  ل

ل.بحقص ال:لبت ب لبحبع حلبتتقع بلًتل لبحقصع البحق عالبحيهعلآ فعلًللللللللللللللللللل

 . ممارسات القٌادة الاستراتٌجٌة الرئٌسة 5

Key strategic Leader ship Action  

حت ليا سلبةهعقعسلت ي ولحلبع عيال قلقنع لت  ي لبحققعاةعسلبحائيةالحلتيع يرالبلةرتابتينيالقرالبباكهرعل:ل
(لبحذ لب تق لتل لت صايالهقعل:لبل يبالبحتفعتلياليبل يبالبحقيليقعتياللmintzberg , 1993 قيذجل ل

هقل:لتطييالاؤيالةتابتينيال(لتل لخقةالققعاةعسلMason , 1986.لبي قعلتضقال قيذجللللللللللللل ل
 Hagherرلت  ي لبحقيبا ليبحين عسلرلصيعمالبله ب لبحت  يقيالرليبحت فيذلرليبحا عبال.ليب تق ل قريذجل 

& Hassan , 1998لتلر لخقةرالققعاةرعسلبةعةريالهرقل:ل لتطرييالبحقتر ابسلبحنيهايرالرليتطرييالل)
رليبحتصا لبلةتابتينقلبحق عةبلرليتطييالتاب يبللابسلبحقع لبحب ا لرلبلةتخ بملبحفعت لحلعتع البحن ي و

ل(ل.ل47-ل39:لل2004ت  يقياليعتع الت  قيالن ي ولت عةبلقعلبحقي  ل لننبلرل

(لةرتالققعاةرعسلبةعةريالحلتيرع ولبلةرتابتينيالي ر لتب ر لبحبع عرعالهرذبللHitt et al ., 2003ي ر ل ر  ل ل
لضيءلتل لبحققعاةعسلبحائيةالب   لقينكل:لبح قيذجلح ي  لبل ق ليبل  حلرليحذحولة ةلطلبح
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يتضقالت  ي لبلتنعهلبلةتابتينقلتطييالاؤيالطييلالبلق لحلتص لبلةتابتينقلحلق  قالتقت لحفتاولل
خلررقلبحاؤيررعلباليترري الحلتررع ولتلرر لبل رر لقررالخقررسلبحرر لت ررالةرر يبسلقةررتتبليال.ليت ررق لبحاؤيررالييتطلرربل

بلةتابتينييال هقرعلً رعقنًلح ر لبصر عبلبحقصرعححلرلقرالخرن لبحف ر لبحبيئرالبحخعانيراليبح بخليرالحتطرييال
بحقيا التال ر لبصر عبلبحقصرعححلبعح ر  لبحرذ ليةرهمل رقلت  ير لبلتنرعهلبحقةرتتبلقلحلق  قرالرل ضرنلًترال

(.ليتت يالبحاؤيعلقالنكئيالبةعةرياللDess et al ., 2007 : 398تطييالاةعحتهعليبه ب هعللللللللللل ل
:لبليرر حينيعسلبحنيهايرراليبحتررقلت بررعلقررالتررابحلبحق  قررالرليبحقةررتتب لبحقتي ررعلبحررذ ليتطلرربلب رر بحلت ييررابلً

(ل.ليبذبل أالبحتيع ولبلةتابتينيال قلبحق  قالققعلالبعتضعءلقنلسللHitt et al ., 2001 : 497 عةقعلً ل
لي ب قلبالتيق لتل لتطييالاؤيالةتابتينيالبةت ع بلًبح لبحقؤ ابسلبحق عالبحيهعلآ فعلً.لبل باولبحيليعل

 استغلال والمحافظة علٌها المقدرات الجوهرٌة  -ب

Exploiting and Maintaing core competence  

ي ب قلتل لبحتيع ولبلةتابتينيالبالتةت  لقت ابتهعلبحنيهايالب   لبقع لرليبحقت ابسلبحنيهايال قلبح عحربلل
تةررتتال ررقلبل  ررطالبحي يفيررالحلق  قررالقعرر ل:لقهررعابسلبحتصرر يعلرلقهررعابسلبحتقييرر لرلقهررعابسلبحتةررييقلرل

يهاياليق رالبالتةرت  لب ر  ل(ل.ليبحقت ابسلبحنلHitt et al ., 2003 :396قهعابسلبحب حليبحتطييال ل
 عت لت  قعلتطياليتطبقليتةتفي لق هعل  لي  بسلبحق  قالرليبذبلتتيعض لبحنهي ليتصبحلبحقص البلةعسل

ل(ل.لHitt et al ., 2001 : 501حخلقلبحقيكولبحت ع ةيال 

 تطوٌر رأس المال البشري  -ج

Developing Human Capital  

 ,. Hitt et alيبحقهرعابسلبحترقليقتل هرعلبحيرعقليال رقلبحق  قرال للي ريالا سلبحقرع لبحب را لبحر لبحقيا را
(ل.لبالبررابقجلبحتطرريياليبحترر ايبلبحتررقلتي اهررعلبحق  قررالحلقرريبا لبحب ررايالقررالبنرر ل ةرربلل501 :2001

ل(ل.لHitt et al ., 2003 : 397بحقيا اليةهمل قلت تيقلبحقكبيعلبحت ع ةيال ل

 المحافظة على ثقافة تنظٌمٌة فاعلة  -د

Sustaining an Effective Organization culture  

لبحق  قال لبحنيهايالبحتقلت تاولبهع لبحاقيكلرليبحتيم لبحق  قالقالقنقيتالقالبلي حينيعسلر تت يالعتع ا
(ل عحتع ولبلةتابتنيياليليبياللHitt et al ., 2001 :505بع قلهعليتؤعالتل لطايتالتقلهعللللللللللللللل ل

لائ لبحق  قال ل يابً لبحتعئ للDess et al ., 2007 : 400يةعًل قلتطيياليتيكيكلعتع ا (ل.لي  ليةتخ م
بلةتابتينقل  عملبحق ع عسلرليبحاقيكلرليبحهي  لبحت  يققلقالبيالبحيةعئ لبلخا لحت  ي لعتع البحق  قال

ت نعلتل ل لبيل(ل.لبالعتع البحق  قالرل قلبح عحبللPearce & Robinson , 2005 :341بحقاميبال ل
لبحايع يال لبحعتع ا لتي  لبذ لبحق  قعسلبح بياو لبحخصي ل ق لتل لين  لر لبحفا لبحايع يا لقتعبيا ل( لت بط   
لبعحيق ل لتةقحلحليعقليال يهع لبحايع يا ل عحق  قعسلبحتقلت نعلتل لبحعتع ا ليبلب بعل. بحقص البلةعسلحل قي

فة لت نعلتل ل تملبل  عالبحن ي وليميالبحقأحي ال لب اياليبةتتنحياليب باولبحذبسل.ل قعلب هعل قلبحي سل 
بلب بتيال(لرليت تملامبالبحيعقليال قلت ق لبحقخعطالت  لقتعبيالبحفا لبحايع يال.ل قعلب هعل قلذبسلبحي سل
تيق لتل لتي علبح عنعسلبحقةتتبليالحلةيقليبحيق لتل لب بعتهعل ب لباليفي لبحق ع ةيالذحولرلتنيولتل ل

 ,. Hitt et alبتخعذلبلتقع ليبلنابءبسلبحتقلت تقلحهعلبحتفيقلتل لبحق ع ةياللللللللللل للت نييهعلتل 
ل(ل.لل2003:399
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 هـ. التركٌز على الممارسات الاخلاقٌة

Emphasizing Ethical practices  

ل  ل ل ق لبحققعاةعسلبلخن يا ليتتييا لتطييا ل ق لبح خصيا لبحقةؤيحيا لبلتلييا لبحت فيذييا لبحاؤةعء يت ق 
ب  عءلبحق  قالرلبذلي ب قلبالييض يبلبعةتقابالبأالبحةليولبلخن قلهيلبحنكءلبحق يا لحاؤيالياةعحتهعل

ت عصالقتي  ول:ل قعذجلبح يالرللبحق  قال.لييق الحلتع ولبلةتابتينييالتيكيكلبحةليولبلخن قلقالخن 
(ل.ليي ب قلتل لبحق  قاللDess et al ., 2007 :402  عملبحق ع عسليبحتتييملرلبلنابءبسليبحةيعةعسل ل

بالتني لبحققعاةعسلبلخن يالضقالبحنكءلبحق يا لحعتع البحق  قالرل ضنًلتال ي هعلت   لبلطعالبحيعمل
لبحق  قال ل ق لبحتابابس لبتخعذ لحيقليا

ل(ل.للHitt et al ., 2003 : 400 ل

 

 التمٌز التنظٌمً -ثانٌا:

 مفهوم التمٌز التنظٌمً  -1

ييا لبحتقيكلبع  ل"لةيقلبحق  قعسلبح لبةت ن لبحفا لبح عةقالبحتقليةبتهعلبحتخطيطلبلةتابتينقلبحفيع ل
بء"ل بحةيي  ليبلحتكبملل ابولاؤيالق تا اليةي هعليضيحلبحه  لي فعيالبحقيبا ليلبح ا لتل لبل 

ل(.ل2008 : 262ر

لبل اب ل هقلق يالبلتقع لبحتقلل(Ducker , 1995)ييا ل لبحتقليقتل هع لبحتقيكلبعحقيا ا بحتقيكلبأ  ل"
ل لر ل  ةيا لبحق  قعس" لبهع ليتا ل12:2003تتيم )(Gilgeous & Gilgeous)لبحقتقيكولل بحق  قعس

سلبحيعحقيال قلب بءلقهعقهعلرليتاتبطلقعلكبعئ هعل"بأ هعلبحق  قعسلبحتقلتتفيقلبأةتقابالتل ل  ض لبحققعاةع
رليبحقتيعقليالقيهعلبين عسلبحتأيي ليبحتفعت لرليتيا ل  ابسل  بءلق ع ةيهعلي تعطلبحضي ليبحتيولبحخعانيال

لبهعليبحبيئالبحق يطا".ل

عل   ليقع ل(لبأ  ل"لبحةليول بل بء(لبحذ ليتنعيكلقتيةطلبل بءلبلتتيع  لرل ق2005 : 46يتا  ل بةعملرل
ل لتالقالةلةلالبلأ بءلبحقتفيق".ل

(لبأ  ل"لت تيقلبله ب لبحتقلت   ل يقال قل يعولبلأ ةعالرل عحتقيكلبح خصقل103:2001يتا  ل ببابهيملر
لي تعجلبح لت فيكل بخلق.ل

لبقعلبحتقيكلبحت  يققل ي تعجلبح لق عخلت لبل ي لبحق فكبسلبحخعانيالتل لبحقعبطعس".ل -
(لبحتقيكل"قالق خ لبحتا يكلتل لبح تعئجلبلب بتيالبيصف لبحق خ لبحعع قل303:2000يييا ل بحتاييتقلرل

لقالق بخ ل ابةالبلب بعلييتقع لبقت بالبل تعنياليبحبابتال قلبل بء".ل

ل(لبع  ل"لذايولبل بءليهيل  ض لقالبحيع  ليب ض لقالبحقتي عليلبحت ع سلر2002 : 9تا  ل  عتكب عخلرل
ليب ض لقالبحتي لبحيعقلالبحققععلال قل قع ال خا ".ل

(لبحتقييكلبأ  ل"لقعليتيملب لبل ةعالقالتق لقال ن ليضعلبلأ  عالبحذه يال2008 : 2,3 قعلتا ل بةعملرل
ل قل   لتلققلق ةقلحتيصي لهذهلبلأ  عالبح لقيا القتاي البقعلي يالق ي لبحقتلتقليبتنعب ".ل

  -فً المنظمات الأدارٌة : أهمٌة التمٌز التنظٌمً -2
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 البحق  قعسلبلأ بايالبحتقلت تقلبحتقيكلهقلق  قعسلتهتملبأتنعهعسلبحتطيالبقي  ل  هعلت عي لقيا القت بال
ل بحةيي  لرل لبحتطيا لهذب لت فيذ لبحتقلتؤخا لبحقصعتبلبحتت يا ل   ليتبي  ل التطياه لتاي  لقع لحت    تطياهع

ل(.ل2008 : 263

لبذل الةتابتينيالليبالةيقلبحق  قعسلبل بايا ل قلت تيقلبحتقيكلر بح لتب قل  الإ با لن ي لهيلامبتهع
ل(.ل2000: 241بحتقيكلقالق  يالبحقتيعقليالقعلبحق  قالتخ مل ابعلطبتعسل ةعةيال بحهيبا لرل

لتلبقلبلةعةيعسلبحتقلي تعنهعلبحقتيعقليا.لل-طبتالبحخ قالبلةعةيال:ل- ل
 عقليالقعلبحق  قال ي هعلتفقلب ع الب تيعنتهم.طبييالبحخ قالبحقتي يالبحتقلتاضقلبحقتيل-بل
لحتطليعتهملل-جل لتيةيع ل فيهع ليتي ييا لققع لبأ عا لبحقتيعقليا لتاضق لبحتق لبحقيةيا لبحخ قا طبتا

 يباضعئهم.لللل
 طبتالبحخ قالبحتصي لي يهعليييللبحقتيعقليال يعولمعيال قلبلةتقتععليلبحةيع ولل- ل

 : 46بسلبحتقيكل  ابللهقيتهعلقالخن لقعليأتقل:ل بع ع لرلبقعلبع ع ل ت ل   ل يبتقل خذلبحق  قعسلحقباا
ل(.ل1999

لبحق  قعسلب عنالبح ليةعئ ليطاقلحلتيا لتل لبحيتبعسلبحتقلتيبنههعل ع ل هياهع.لل- ل
لبحهعقالل-بل لبحتابابس ل تخعذ لقا لتتق ا ل ت  لر لبحقيليقعس لحنقع ليةيلا لبح  لب عنا بحق  قعس

بخصي لبحقيبا لبحب ايالرليقالبحذ لينبلتا يت لقالبحقي  لبحذ ليتةملبايحلبليععاليل
 بحقبع اوليلبحتقيكل قلبلأ بءل؟ل

ل ت لل-جل لر لقي فيا لبي لق يايا ل ع يب لةيبء لقةتقاو لبصفا ل تضعئهع لبح لتطييا لب عنا بحق  قا
 يةتطيييبلبحقةعت ول قلني لبحق  قال  عالتقيكل قلبل بءل يعةعلقعلبحق  قعسلبحق ع ةا.ل

بحق  قالب عنالبح لتي البحقهعابسلبحنكقالحصع علبحتابالةيبءل عال ا بل يلقنقيتاليلبحتقيالل- ل
  يالبحذ ليتيملب ليبهقيت ل قلت تيقلبلأب بعليلبحتقيكل قلبحق  قعس.ل قل ةعبلبح

ل بحقةيي  لرل لبهع ل عم لبحتق لبحت  يققل ةبلبح ابةا ل تابسلبحتقيك ل ي لببيع  ل هم لبح  لبحبع حلبحت يي  ييي 
ل(ليلبحتقلةي لتيتق لبعحب حللبح عحقلهقل:ل2008

ل: - لبحقاؤيةيا لبعحل-تقيك لبحق  قا لبتضعء ل تصع  ل انا لبحق  قاليقع  لقهعم لتأ يا ل ق لبحقتقيك  قعس
بأقتن هعل  ابسلتتلياليل ق ع يعسل ب بتيالقتقيكولتةعت هعلتل لتخطقلبحيتبعسلبحتقل
لبحتقلتيككلقالت تيقل لبحفيليا لتذقاليت نعلبلآخايالتل لبحق عا ا ل ي قع تيبنههع

ل(.لBurkhart , 1993 :25بله ب لبح ليالحلق  قال 
قع ل انال  اولبلطعالبحهي لقلبحذ ليابطلبنكبءلبحت  يمليي   لبحين عسلبيالبلتقع ليليل-تقيكلبحهي  ل: -

لبحةلطال لخطيط ليييضح لبحت  يم ل نكبء لبيا لبحقتي ع ل لبحتيعيا لي لبل ةعم لي بحقا ك
يبحقةؤيحيالب   ليةعت لب بءلبلأ  طالبحقختلفالحت تيقلبلأه ب لبحقطليبا.ل بحةيي  ل

 (.ل2008: 216رل
لبلة - ل:تقيك لرلل-تابتينيا لياةعحتهع لاؤيتهع لحت تيق لبحق  قا لتتخذهع لبحتق لبحخطيبس لتقيك  انا

لبت ابتهعل لبحق  قا لقكبيع لتابط ليقت عقلا ل عقلا لقي  و ل خطا يتفعتلهع
 .ل(Kandula , 2005 : 55)بلةتابتينيالتل لقيبنهالبحت  يعسلبحبيئيا.ل

 منهجٌة البحث واجراءاته  -ثالثا:

 مشكلة البحث :  -1
تبلياسلق  لالبحب حل قلضيءلبح عنالبح لققعاةعسل يع ولةتابتينيال عتلالقال ن لتيكيكلتقيكلبحق  قال

لل-بحقب يعاليحذحوليق الببابكلق  لالبحب حلبعحتةعؤ لبلآتق:
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ل"قعلهيل عالققعاةعسلبحتيع ولبلةتابتينقل قلبحتقيكلبحت  يققلحلق  قالبحقب يعا".ل

  -أهمٌة البحث : -2
ليق الإينعكلبهقيالبحب حلبعلتقل:ل

لبحققعاةعسلل-ل  لتل  ل عحتيا  لبحت  يقق لبحتقيك لتيكيك ل ق ل عتن ل ياب لبلةتابتينق لبحتعئ  يليب
لتيكيكل لبن  لقا لبحقهقا لبحقةعئ  لقا لبعتس لبلةتابتينق لبحتعئ  لي قلهع ل ا لي ب ق لبحتق بحفعتلا

لبحتقيك.ل
ل ل  عاللققعاةعسلبحتيع ولبلةتابتينياليةتق لبحب حل هقيت لقالخن ل ي  ليةهمل قلبحتيا لتل-لب

 تأعيابل قلبحتقيكلرلقال ن لحفسل  تبعهلبحقي يال  يلتب يهعللن لتيكيكلبحتقيكل.ل
 فرضٌات البحث  -3

لل-ييتق لبحب حلتل لبحفاضتيالبحائيةيتيالبلتييتيال:

لبحت  يقق.للتين لتن الباتبعطلذبسل لحالب صعئيالبيالققعاةعسلبحتيع ولبلةتابتينياليلبحتقيكل-ل 
 ه عولتأعيالذيل لحال  صعئيالحققعاةعسلبحتيع ولبلةتابتينيال قلبحتقيكلبحت  يقق.لل-لب

 

  -أهداف البحث : -4
لل-يه  لبحب حلبح لت تيقلقعيأتقل:

تترر يمل طررعال  ررا لق عةرربلييضررحل عررالققعاةررعسلبحتيررع ولبلةررتابتينقل ررقلبحتقيرركلبحت  يقررقلل-ل 
لحلق  قالبحقب يعا.ل

 ت خي لبحققعاةعسلبحتيع يابحقتبيال قلبحق  قالبحقب يعالي ذحولبح عحالحلتقيكلبحت  يققل.لل-لب
 تت يملتيصيعسليقتتا عسللص عبلبحتاباله  هعلتيكيكلتقيكلبحق  قالبحقب يعا.لل-لس
 ت  ي لبحين اليلبلعالبيالبحققعاةعسليلبحتقيكل قلبحق  قالبحقب يعا.ل-لح

ل
ل
 

 
  -اداة البحث : -5

بحب حلب   لائيةقلتل لبةتقعاولبةتبيعالبت هعلبحبع حلخصيصعلحهذبلبح اضلتت يالبلةتقعاولقراللبتتق 
 ةقيالتاضلبلي لق هعلقت قالتعقالتيضحلماضلبحب حلي هتملبلآخالق هعلبت  ي لبةتنعبعسلتي البحب حل

بينكلبلأي لققعاةعسلل بحق يايالبحيعقليالرلقيعي يبلبحق ياياللرلاؤةعءلبلأ ةعمليلبح يبليلذحولبنع بيالر
بحتيع ولبلةتابتينال ت  ير لبلتنرعهلبلةرتابتينقلرلبةرت ن للبحقتر ابسلبحنيهايرالليبحق ع  رالتلر لتطرييال
ا سلبحقع لبحب ا لرليبحق ع  رالتلر لبحعتع رالبحت  يقيرالبحفعتلرالرليبحتا يركلتلر لبحققعاةرعسلبلخن يرا(لبذل

(ليبيالبحعرع قل ترابسلبحتقيركلبحت  يقرقل تقيركلHitt et al , 2003تقسلبلةتيع البعح قيذجلبحقت ملقال ب ل 
لبحقاؤةيالرلتقيكلبحهي  لرلتقيكلبلةتابتينيا(.ل

(لبةررتبيعالرل44(لبةررتقعاولبةررتيي لق هررعل 69(لي رر لتررملتيكيررعل 2008بذلتررملبلةررتيع الب ابةررال بحةرريي  لرل
ل%ليهقل ةبالني و.ل63يت   لبيالبلةتانععل

ل
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 المستخدمة.  الوسائل الاحصائٌة -6

لرلبل   بالبحقتي  .لR2رلقيعق لبحت  ي للF.Tقيعق لبلاتبعطلبحبةيطلرلبحيةطلبح ةعبقلرلبختبعال

 رابعا: تحلٌل البٌانات وتفسٌر نتائج البحث 

لتاضلبةتنعبعسلبحقب يعيالبص  لققعاةعسلبحتيع ولبلةتابتينيال:ل .1
(لبليةررعطلبح ةررعبياليبل  اب ررعسلبحقييعايررالحتصرريابسلبحقب رريعيالتررال2ييضررحلبحنرر ي لا ررمل 

لققعاةعسلبحتيع ولبلةتابتينيا.ل

ل

ل(2ن ي ل 

للN=44بليةعطلبح ةعبياليبل  اب عسلبحقييعايالحتصيابسلبحقب يعيالتالققعاةعسلبحتيع ولبلةتابتينيال

لX sلققعاةعسلبحتيع ولبلةتابتينياللس

 0.95 3.29لت  ي لبلتنعهلبلةتابتينقلل1

 0.71 3.25لبةت ن لبحت ابسلبحنيهاياليبحق ع  التليهعلل2

 0.59 3.78لتطييالا سلبحقع لبحب ا لل3

 0.69 3.82لتيكيكلبحعتع البحت  يقيالبحفعتلالل4

ل0.77 3.68لبحتأ ي لتل لبحققعاةعسلبلخن يالل5

ل0.742 30564لبحيةطلبح ةعبقلبحيعملل

(لبالبحقتيةرررطلبح ةرررعبقلحفترررابسلقت يرررالبحب رررحلبحقةرررتت ل ققعاةرررعسلبحتيرررع ول2يتبررريالقرررالبحنررر ي لا رررمل 
بلةتابتينيا(ل عالقاتفيعلققعليؤ التل ل الققعاةرعسلبحتيرع ولنرعءسلب انرالقاتفيرالرليب تر لبزير لتيكيركل

(لرلبقررعلبيرر ل0.69(ليب  رراب لقييررعا ل 3.82 ةررعبقلبلرر ل لعتع ررالت  يقيررال عتلررالبحقاتبررالبليحرر لبقتيةررط
(ليب  راب ل3.25بةت ن للبحقت ابسلبحنيهايرالليبحق ع  رالتليهرعلبحقاتبرالبلخيراولبقتيةرطل ةرعبقلبلر ل 

ل(.ليهذبلي  لتل ل الققعاةعسلبحتيع ولبلةتابتينيالقيني ول قلبح ا البحقب يعا.0.71قييعا ل 

(ل   ررعهلبليةررعطل3صرر  ل تررابسلبحتقيرركلبحت  يقررقليييضررحلبحنرر ي لا ررمل ترراضلبةررتنعبعسلبحقب رريعيالبل-2
لبح ةعبياليبل  اب عسلبحقييعايالحتصيابسلبحقب يعيالتال بيع لبحتقيكلبحت  يقق.ل

ل(3ن ي ل 

لبليةعطلبح ةعبياليلبل  اب عسلبحقييعايالحتصيابسلبحقب يعيالتال بيع لبحتقيكلبحت  يققل

لX sلققعاةعسلبحتيع ولبلةتابتينياللس

 0.50 4.99لتقيكلبحقاؤيةيالل1



 0.70 3.21لتقيكلبحهي  لل2

 0.54 3.71لتقيكلبلةتابتينيالل3

 0.58 3.76لبحيةطلبح ةعبقلبحيعملل

بحت  يقق(ل عالقاتفيعل يحل(ل البحقتيةطلبحيعملحفتابسلقت يالبحب حلبحتعبعل بحتقيكل3يتبيالقالبحن ي لا مل 
(لققعليؤعالتل ل بيع لبحتقيكلبحت  يققلنعءسلب انالقاتفياليب ت لبزي لتقيكلبحقاؤيةيالبحقاتبال3.76بل ل 

(لرلبقعلبزي لتقيكلبحهي  ل   لبحقاتبالبلخياول0.50(ليب  اب لقييعا ل 4.09بليح للبقتيةطل ةعبقلبل ل 
ل(.ل0.70عا ل (ليبع  اب لقيي3.21بقتيةطل ةعبقلبل ل 

 

 خامسا: أختبار فرضٌات البحث 

 اضرريالبحين ررالبرريالققعاةررعسلبحتيررع ولبلةررتابتينياليبحتقيرركلبحت  يقررقلتا رركسلبحفاضرريال .1
بحقاتبررالبليحرر ل رري لتي ررعلينرري لتن ررالذبسل لحررالب صررعئيالبرريالبحققعاةررعسليلبحتقيرركرل

(ليق رالبحيصري لبحر لل  رملتلر ل4يبعلةتفع ولقالقصفي البلاتبعطلبحقبي ال قلبحنر ي ل 
 ليعلبيلا ضهعلرليتل لبح  يلبلآتقل:ل بي لبحفاضيالنكئيعلبيل 

ل

ل

ل

ل

ل(4ن ي ل 

لN=44بلاتبعطلبيالققعاةعسلبحتيع ولبلةتابتينياليببيع لبحتقيكلبحت  يققل

بحقت يابسلبحائيةال ت
لحلب حل

ل8ل7ل6ل5ل4ل3ل2ل1

ت  ي لبلتنعهل 1
لبلةتابتينقل

لللللللل1

بةت ن ليلبحق ع  ال 2
تل لبحقت ابسل
لبحنيهايال

لللللللل0.79**

تطييالابسلبحقع ل 3
لبحب ا لل

لللللل1ل0.81**ل0.79**

تيكيكلبحعتع ال 4
لبحت  يقيالبحفعتلال

للللل1ل0.68**ل0.63**ل0.77**
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بحتأ ي لتل ل 5
بحققعاةعسل
لبلخن يال

لللل1ل0.74**ل0.59**ل0.68**ل0.73**

لل1ل0.12ل0.27ل0.01ل0.09ل0.13لل0.01لتقيكلبحقاؤيةيال 6

**ل0.68**ل0.26ل0.40**ل0.44**لل0.37*لتقيكلبحهي  ل 7
ل0.54

ل1ل0.75**

**ل0.55**ل0.65**ل0.72**ل0.73**لل0.67**لتقيكلبلةابتينيال 8
ل0.46

ل1ل0.49**

*P0.01 ** P  0.05  

بحتريوليبع ترعالق هرعلليني لعنحلتن عسلنيهايالرل ينعبيالبلتنرعهليب ر ولق هرعلضرييفال- ل
05.001.0نيرر ولبحترريولب ررر ي لعتررال   P(برريالت  يررر لبلتنررعهلبلةررتابتينقليتقيررركلل

بلةتابتينياليتقيكلبحهي  ل قل يالحملت هالبع قلتن رعسلت  ير لبلتنرعهلبلةرتابتينقل
 لحالب صعئيالققعليي قل البحت يرال رقل ر ابسلبحتعئر لبلةرتابتينقلتلر لت  ير لبلتنرعهل

لبلةتابتينقليةهملبينعبيعل قلتيكيكلبلةتابتينيالرلبحهي  .ل
بطرررسلبحققعاةرررعسلبلةرررتابتينيالبحقتيلترررالبعةرررت ن ليلبحق ع  رررالتلررر لبحقتررر ابسلباتل-بل

بحنيهايررالبين ررال ييررالقررعلتقيرركلبلةررتابتينياليلتن ررالبينعبيرراللضررييفالقررعلتقيرركل
 بحقاؤةيال.ل

ةرن لتطرييالا سلبحقرع لبحب را لتن رالإينعبيرال ييرالقرعلتقيركلبلةرتابتينياليتن رالل-جل
قرررعلتقيررركلبحقاؤيةرررياليتقيررركلبحهي ررر ليبقةرررتي لقي ررري للضرررييفالبينعبيرررالبلتنرررعه

)01.0( pلل. 

باتبرعطلققعاةرالتيكيركلعتع رالت  يقيرال عتلررالبين رالنيهايرال عتلرالقرعلتيحير لبحقيا ررالل- ل
)01.0(بقةتي  pيحملتاتبطلقعلبتيالبحقت يابسلبين الذبسل لحالب صعئيا.لل 

ينررري لتن تررريالنررريهايتيالبينرررعبيتقلبلتنرررعهلرلقتيةرررطتقلبحتررريولبررريالبحتع يررر لتلررر لل-هل
)01.0(بحققعاةعسلبلخن ياليتقيكلبحهي  ليلتقيكلبلةرتابتينيالبقةرتي لقي ري ل pلل

 بي قعلحملت اله عولتن الذبسل لحال  صعئيالقعلبي لتقيكلبحقاؤيةيا.ل
لعل  قعلتعقعلبتبي ل اضيالبحب حلبحقاتبالبليح ل بيللنكئيع.لتؤ البح تعئجلبحق عالبحيهعلآ ف

 فرضٌات التأثٌر  -2

لل-(ل يملقيعق لبحت  ي للعالققعاةعسلبحتيع ولبلةتابتينيال قلبحتقيكلبحت  يققلي علتق:5ييضحلبحن ي ل 

بحقت يال
لبحقةتت 

ل انالبحقي ييا (P) يقالل(F) يقال R2 يقاللبحقت يالبحتعبع

ققعاةررررررررررررررعسل
بحتيرررررررررررررررررررررررع ول
لبلةتابتينيال

تقيرررررررررررررررررررررركل
لبحقاؤيةيال

لقي ي ل0.00ل9.89ل0.61

لقي ي ل0.00ل11.74ل0.65لتقيكلبحهي  ل

218 



تقيرررررررررررررررررررررركل
لبلةتابتينيا

لقي ي ل0.007ل3.52ل0.66

لل-(ليق ال ال    لبلتق:5قالخن لبح تعئجلبحيبا ول قلبحن ي ل لللللللللل

تقيكلبحقاؤةيالرلبذبلبل سل يقالقيعقر لبحت  ير لتؤعالققعاةعسلبحتيع ولبلةتابتينيال قلل- ل
 R2=0.61ليهيلتأعيالذيل لحال  صعئياليهذبليي قل البحتبعيال رقلققعاةرعسلبحتيرع ول)

ل%(لقالبحتبعيال قلتقيكلبحقاؤةيا.ل61يفةال 
ينررري لترررأعيالقي ررري لحلقعاةرررعسلبحتيع يرررال رررقلتقيررركلبحهي ررر لي ررر لبلررر لقيعقررر لبحت  يررر لل-بل

 R2=0.65لقالبحتبعيال65بالققعاةعسلبحتيع ولبلةتابتينيالتفةال (لرلييي قلهذبل)%
  قلتقيكلبحقاؤيةيا.ل

تؤ البح تعئجلبحةعبتالتأعيابلحلققعاةعسلبحتيع يال رقلتقيركلبلةرتابتينياليهرذبلقرعليي ةر لل-جل
يهيلتععيالذيل لحالب صعئيالرليهرذبليي رقلبالبحتبرعيال رقلل(R2=0.66)قيعق لبحت  ي ل

 بحتبعيال قلبلةتابتينيا.ل%(لقا66بحققعاةعسليفةال 
ل

لل

ل

ل

 

 خامسا: الاستنتاجات و التوصٌات

 الاستنتاجات  -1
لقالخن ل تعئجلبحب حليق الت  ي لبلةت تعنعسلبلتيا:ل

تريب الققعاةرعسلبحتيرع ولبلةرتابتينيالحر  لبتضرعءلتي رالبحب رحليح رالبقةرتي لقتيةرطلرلي رر لل- ل
ل ع سلبحققعاةالبل عالتيب اب"لتتيلقلبتطييالا سلبحقع لبحب ا .ل

ينرري لتن ررالبرريالققعاةررعسلبحتيررع ولبلةررتابتينياليلببيررع لبحتقيرركلبحت  يقررقلي رر ل ع ررسلبحين ررالل-بل
 سلبلخن يا.لبل ي لهيلبحتأ ي لتل لبحققعاةع

يني لتأعيالحلققعاةعسلبحتيع يال قل بيع لبحتقيكلبحت  يققلي  ل عالبحتأعيالبل ي لتل لبي لتقيركلل-جل
 بلةتابتينيا.ل

 

 

 التوصٌات  -2

لقالخن لبلةت تعنعسلبحيبا ول قلبحب حليق البحتيصيعسلبلآتيا:ل

بينءلققعاةعسلبحتيع ولبلةتابتينيالبلهتقعملبح ع قلقال ب ل يع بسلبحق  قرالبحقب يعرالقرال نر لل- ل
لبحيصي لبح ل ا  لبح تعئجلبحتقلتخ ملبحيقليالبل تعنياليلبحتص يييا.ل
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ضاياولبحتكبملبحتيع ولبلةتابتينيالبت ليبلعتع البح يبالبحقتبع  لقعلبحقي فياليلت تيقلبحت عقر لل-بل
 بحقطليبلبيالبحةلطاليلبحقةؤيحيا.ليلبحتيبكال

ي ب ررقلبالت ررا لبحتيررع بسلتلرر لاةررملةررتابتينيالقؤةةررعتياليبضرر اليهي رر لت  يقررقلييررككلل-جل
 بح ييالبعحقةؤيحياليليطيالبحقهعابس.ل

تل لبحتيع بسلبلةتابتينيالبالتةي لبح لبةت  بحلبيلت  ي ل يولتق ل يياليقق  الح يهعلبحت اولل- ل
 تل لبلب بعليلبلبت عا.ل
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ل

لبلةتابتيني ققعاةعسلبحتيع ولل-بيلأ:

ل1
لت  ي لبلتنعهلبلةتابتينيا

ل

بتفقل
لب  و

لبتفقلللبتفقلق عي لبتفق
لب  و

تتيملبح ا ال قلبح عحبلبتطييااؤيالةتابتينيالتةت  لل*
لتل لتقليال   ل  يتالحلبيئالبح بخلياليبحخعانيا

للللل

ي تاول تضعءلب باولبح ا ال قلتطييالبحاؤيالل*
لبلأةتابتينيا

للللل

للللللاؤيالبح ا التابعهعليقةتتبلهعلبحقتي عتنة لل*

تةتخ ملبحاؤيال  حي لتق لحلي ي لقالبحنيب بلل*
لبلأةتابتينيالحل ا ا

للللل

لبةت ن ليبحق ع  التل لبحقت ابسلبحنيهايال-2

ل

بتفقل
لب  و

لبتفقلللبتفقلق عي لبتفق
لب  و

تقتلولبح ا القي فيالقالذي لبحخبابسليبحقت ابسلل*
لبحيعحيا

للللل

للللللح  لبح ا ال ع الي يفقلذيلقؤهلأسلتلقيالي  يالني ول*
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تا كلبح ا التل لبحقي فيالذيلبحقؤهلأسلبحيليال قلل*
لبحيقليالبلأ تعنيا

للللل

تيق لبح ا التل لتطيياليتي يالق عخلت  يققلقلأئملل*
لحقي فيهع

للللل

لتطييالابسلبحقع لبحب ا ل-3

ل

بتفقل
لب  و

لبتفقلللبتفقلق عي لبتفق
لب  و

تةعت لبح ا القي فيهعلتل لتطييالقهعابتهملب   لل*
لقةتقا

للللل

تيت لبح ا القؤتقابسلي  يبسلقتي  ولحق ع  الل*
لبلأ  عايتطييالقهعابسلبحقي فيا

للللل

ي تاولبملبلبحقي فيال قل يابسلت ايبيالحت ةيالل*
لقهعابتهمليخبابتهم

للللل

تل لتت يابسلتعحيال قلت ع ئلبح ا البحقي فيالبح عصليالل*
لتتييملبلأ بءلبحة ي 

للللل

لتيكيكلعتع الت  يقيال عتلال-4

ل

بتفقل
لي  و

لبتفقلللبتفقلق عي لبتفق
لب  و

للللللت نعلعتع البح ا التل لبحتصا لب اياليبةتتنحيال*

للللللت تملعتع البح ا البل  عالبحني وليميالبحقأحي ال*

تل لت ق لقخعطالق ةيبال ع عءلت نعلعتع البح ا الل*
لقتعبيالبحفا لبحايع يا

للللل

ت تملعتع البح ا البحقبع ابسلبحتقلت تقلبحتفيقلبحت ع ةقلل*
لتل لبح ا عسلبلأخا 

للللل

لبحتأ ي لتل لبحققعاةعسلبلأخن يال-5

ل

بتفقل
لب  و

لبتفقلللبتفقلق عي لبتفق
لي  و

 ع عءل  نعكللتأ  لبه ب لبح ا التل لبحقيعييالبلأخلأ يال*
لبحيق 

للللل

تيق لبح ا التل لت تيحليت  يحلقيعييالبحةليولبلأخلأ قلل*
لبةت ع  لبح لبحق خنسلقالبص عبلبحقصعحح

للللل

ت  البح ا ال  حالخعصالتيضحلقيعييالبحةليولبلأخلأ قلل*
لبحتقلتلتكملبهع

للللل

لللللتتيملبح ا البتطييال  عملق ع أسلييككلبلحتكبملبعحةليولل*
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لبلأخلأ ق

ل

لبحتقيكلبحت  يققل-عع يأ:

لتقيكلبحقاؤيةيال1

ل

بتفقل
لب  و

لبتفقلللبتفقلق عي لبتفق
لب  و

قي فقلبح ا اليقتعكيالبعح قعسليبحقععباولبأ نعكلل*
لبلأتقع لبحق عطالبهم

للللل

قي فقلبح ا اليقتل يالبحت ابسلبحيتلياليبلأب بتيالبح فيل لل*
ليبحخعانيالحل ا البقيبنهالبحت  يعسلبح بخليا

للللل

تؤقالبلأ باهلبحيليعلبعحق عا البحفيليالحقي فيهعل قلص عت لل*
لبحتابابسلبحتقلت ف لت تيقلبه ب لبلأ اب ليبح ا القيأ

للللل

للللللتةي لبلأ باولبحيليعلبح لتطييالقي فيهعلبصياولقةتقاولل*

لتقيكلبحهي  ل-2

ل

بتفقل
لب  و

لبتفقلللبتفقلق عي لبتفق
لب  و

ه عول انالتعحيالقالبحق عا الحلقي فيال قلبتخعذلل*
لبحتابابس

للللل

بأق عالبحقي فيالبلأتصع لقعلكقنئهمل قلبلأ ةعملل*
لبلأخا 

للللل

تق حلبلأ باولبحيليعلبحعت لبح عقلالبأابءلبحقي فيال ي لل*
لق ع  لبحيق ليقتتا عسلبحتطيييا

للللل

بحصن يعسلبحلأكقالت ا لبح ا التل لبقتنولقي فيهعلل*
للأ بءلبحيق  تيكيعلبحةلطا(

للللل

لتقيكلبلأةتابتينيال-3

ل

بتفقل
لب  و

لبتفقلللبتفقلق عي لبتفق
لب  و

تؤقالبح ا البأالتقليالصيعم لبلأةتابتينيالتةت  لبح لل*
لتيعيال  عالقالنهاليب  ول بلأ باووبحقيا ياوبحكبعئا(

للللل

بلأ ةنعمليبلأتفعقلبيالتةي لبح ا البح لخلقل يعلقالل*
لبلأةتابتينيعسلبحقيتق وليبحقةتييعسلبحت  يقيا

للللل

تيق لبح ا التل لصيعم لبلأةتابتينيال ع اولتل لخلقلل*
 يعلقالبحتيبكالبيال تعطلبحتيوليبحضي لحبيئتهعلبح بخليال

ليبحفا ليبحته ي بسلحبيئتهعلبحخعانيال

للللل



يبحقيتت بسلبحتقلتت عمملقعلتةي لبح ا البح لب عت لبحتيملل*
لق تي لبلأةتابتينيالبحقيتق و

للللل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

لبحا قالبحا يملبةملالله

لنعقيالبحتع ةيالللل

ل ليالبلأ باوليبلأ تصع ل

ل ةملب باولبلتقع لل

ل

لم/ل ةتقعاول ةتبيعا

لبحةع ولبحق ابءلبحق تاقيال.......

تقع لهذهلبلأةتبع  لبلأ بولبحتقلتق البحبع حلقالبلأيفعءلبقتطلبعسل ت ب لبحب حلبحقيةيمل ققعاةعسلبحتيع ول
بلأةتابتينيالي ياهعل قلتيكيكلبحتقيكلبحت  يقق(ل ابةالت ليليال قلبح ا البحيعقالحلص عتعسلبحقي ع ي يال/ل

لتعئجل  يتالبقعلييككلب  ب لل التفضل ملبعلأنعبالبحق عةباليةعهمل قلبح صي لتل ل 

لت تيقل ه ب لبحب حلتلقألبأالبلأنعبالتةتخ مل صا للأمابضلبحب حلبحيلققل يالضاياولبذ البلأةم

ل

ل ع ايالتيعي  ملقي ع........للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل



لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

لبحبع حلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

ل عياتب لبلأقيال ةي قللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 


