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 شكر وتقدير
 

 من العالمين رب لله والحمد على أنعمت التى نعمتكاشكر  أن أوزعنى ربى

 والسلام ةوالصلا أعلم أكن لم ما علمه خزائن من علمنى الذى بعد ومن قبل

 وصحبه آله وعلى للعالمين رحمة المبعوث الامين الهادي محمد سيدنا على

 ...وبعد .أجمعين

 و بالشكر أتوجه أن إلا المقام هذا في يسعني لا لله بالشكر التوجه بعد

محمود عبدالفتاح  /الدكتور الأستاذالفاضل  يلأستاذ التقدير وعظيم لامتنانا

 على أشرف يالذ بالكلية الإدارية والمحاسبة يفالتكال أستاذ – ابراهيم رزق

 إعداد أثناء سديدة وآراء وجهد عون من  ةللباحث قدمه ولما الرسالة، هذه

 البحث، إعداد فترة خلال وتشجيع واهتمام رعاية من لي همنح وما البحث،

 .الجزاء خير الله وجزاه التقدير وكل الاحترام وافر فله

 أبو سمير/الدكتور للأستاذ والتقدير الشكر صبخال أتقدم أن لى يطيب كما

 تفضله على كليةالب التكاليف ونظم المعلومات المحاسبة أستاذ -صالح الفتوح

 الذى الأمر الرسالة، على والحكم المناقشة لجنة فى بالاشتراك وتشريفه

 ودعما   البناءة آرائه من للإستفادة عظيمة وفرصة كبيرا   شرفا  ة الباحث عتبرهت

 .الجزاء خير عنى الله جزاه البحث لهذا اءوإثر

 الأستاذ الفاضل لأستاذى والتقدير الشكر بخالص أتقدم أن يسعدنى كما

بجامعة المساعد  المحاسبة الأستاذ  –حسن علي محمد سويلم /الدكتور

 لجنة فى الاشتراك بقبول لى وتشريفه تفضله على سيادته وأشكر الزقازيق

 .الجزاء خير عنى الله جزاه الةالرس على والحكم المناقشة

 البحث، هذا إنجاز سبيل في اعاونه من لكل بالشكر ةالباحث تقدمت وأخيرا

 وبخاصة بالكلية العاملين جميع إلى والتقدير بالشكر بخالص أتوجه كما

 .بالمكتبة العاملين

 عندك فمن وفقت قد كنت فإن أستطيع ما أقصى بذلت قد أننى أشهدك اللهم

 .العالمين رب لله والحمد التوفيق فأسألك عندى، فمن أخطأت قد كنت وإن

 والسداد التوفيق الله وأسأل

 ةالباحث
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الى من بذلوا كل غال ونفيس في سبيل انجاحي ، الى 

من عبروا امامي الطريق وزرعوا في الامل، الى من 

لله .. ووالدتي والدي رحمه ايسروا لي السبل الى 

 الغالية

الى من شجعني على مدى الايام وناضل وسهر 

الليالي في سبيل تحقيق طموحاتي واحلامي ... 

 يـــــــزوج

لحياة والنور من خلالها، الى الزهور اليانعة التي ارى ا

فعني لان ابذل كل غال ونفيس من دوالتي ت

 اجلها....   اولادي ) علي ، يوسف(

 تياخوقلبي في الحياة ... الى من يطمئن بهم
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 المكتبة المركزية             
 مستخلص الرسالة

  الرقم العام  المحاسبة  القسم العلمي  التجارة  الكلية 
  التاريخ  تير الماجس الدرجة العلمية  دنيا جاسم صاحب اسم الباحثة 

 وان الرسالةـعن
 

 ترشيد إعداد الموازنات التخطيطيةاستخدام المحاسبة عن استهلاك الموارد في 
 )دراسة تطبيقية(

 المستخلص
عـداد المـوارد اسـتهلاكعـن  محاسبةال نظام  بين التكامل ةيفعال بيان إلى الدراسة هذه هدفت  الموازنـات وا 

الشـــركة العامـــة  علـــى تطبيقيـــة دراســـة جراءبـــ  الباحثـــة قامـــت الهـــدف هـــذ تحقيـــ  أجـــل ومـــن ,التقليديـــة التخطيطيــة
 اســتهلاكعــن  محاســبةال نظــام باســتخدام  للمصــن  الشــهرية التخطيطيــة الموازنــة ب عــداد بــالعرا  لصــناعةاللادوية

 :الآتية النتائج إلى الدراسة وتوصلت ،الموارد
 الموازنـة فائـدة مـن تحـد عديـدة قصـور أوجـ  مـن ليـد التق سـلو بالأ المعدة التخطيطية الموازناتتعاني  -0

 .للإدارة

 التقليديــة الأنظمــة مــن كــلاا  تواجــ  التــي المشــاكل مــن الحــد فــي المــوارد اســتهلاك محاســب  مــدخل هميســ  -6
 عــن المــوارد إدارة ترشــيد فــي وذلــك ،النشــاط أســاس علــى التكــاليف محاســبة ونظــام التكــاليف، لمحاســب 
 الخاصـــــة التكـــــاليف وتحديـــــد العاطلـــــة، الطاقـــــة اســـــت لال ومحاولـــــة ،مـــــواردلل الصـــــحيحة الإدارة طريـــــ 

 فــي لتســاعد مفيــدة معلومــات تــوفير وكــذلك دقيــ ، بشــكل الصــناعية المنشــ ت تقــدمها التــي بالمنتجــات
  منشـ تلل تنافسـي  مزايا تحقي  ، ومن ثمالقرار اتخاذ في للمساعدة معلومات توفير كذلك الرقابة، عملية

 .الصناعية

 الأهــداف وتحديــد التخطـيط فــي الإدارة المـوارد اســتهلاك محاســبة نظـام باســتخدام الموازنـة إعــداد اعديسـ -3
 .الأهداف هذه تحقي  إلى د تؤ  التي القرارات واتخاذ ،تحقيقها المراد

 مســت لة ال يــر الطاقــة تحديــد مــن تمكــن المــوارد اســتهلاك عــن محاســبةال نظــام باســتخدام الموازنــة إعــداد -4
 الحـد أو ،الطاقـة تلـك اسـت لالو  ،جيـد بشـكل التخطـيط من المنشأة إدارة تمكين إلى يؤد  مما وتكاليفها

 .منها
 باسـتخدام  التخطيطيـة الموازنـات تطبيـ  تواجهـ  ىالتـ الصـعوبات تقليـل علـى العمـلب  الباحثـة وتوصي 

 ضــرورة كــذالكو  ,التطبيــ  مــن درجــة أقصــى إلــى الوصــول طريــ  عــن لــكوذ ،المــوارد اســتهلاكعــن   محاســبةال
 ،المــوارد اســتهلاكعــن  حاســبةالم نظــام تطبيــ  يحققهــا التــي للمزايــا الاقتصــادية الوحــدات فــي العليــا لإدارةا إدراك
 مــ  يــتلائم بمــا المنظمــة ثقافــة ت ييــر جــلأ مــن العمــل منــا  تهيئــة: منهــا العوامــل مــن العديــد تــوفير عليهــا وينب ـي
 المت يـرات مـ  التعامـل علـى قادرة كوادر لخل  ،التدريبية والدورات مرالمست التعليم سياسة وتطبي  ،الجديد الفكر

   .الجديدة

 ه



   
 الإجرائـــــيةت التـــــــعــــــــريـــــفا

 المقصود بالمصطلح صارتخالا المصطلح 

Activating Based Costing 

 ABC التكلفة على اساس النشاط

 النشاط: أساسنظام التكاليف على 
الأنشطة  وأداءس تكلفة هو منهج لقيا

، ويتم تخصيص والموارد ووحدات التكلفة
ثم تخصيص  ,الموارد على الأنشطة

، ويستند الأنشطة على وحدات التكلفة
بين مسببات التكلفة   العلاقة السببي إلى

 .(01,ص6114والأنشطة)ال مر ,

Activating Based  Budgeting 

 ABB الموازنة على اساس النشاط

غة الموازنة التخطيطية نهج صيا هو
، بتركيز على تكاليف الأنشطة المتوقعة

لية تعمل على ارتباط هذه الأنشطة ويعد آ
 م  بعضها البعض.

          (Essam ,2005,p.42) ) 

Grenzplankostenrechnun 

 GPK  التكلفة الألمانية

نظام  قصد ب ي نظام التكلفة الألمانية:
تكون ي التكاليف المعيارية المرنة الت

قر  إلى وصف التكاليف المباشرة أو أ
المت يرة، ويستخدم هذا النظام في 
الشركات التي تقوم ببذل جهد كبير 

وربطها  ،وتتبعها ،لتحديد سلوك التكلفة
 بعملية اتخاذ القرارات.

Schildbach,2007,pp. 261-276)) 

Resource Consumption 

Accounting 

 محاسبة عن استهلاك الموارد

 

 

RCA 

هو مدخل لإدارة التكاليف بشكل شامل 
ومتكامل وديناميكي يجم  بين أنظمة  

إدارة التكلفة الألمانية م  نظام التكاليف  
على اساس النشاط ويعتمدعلى الموارد 

 (01,ص6103بصفة اساسية)الدنف,
 

 و



 
 

 قائمة المحتـــــويات

رقم  العــــــــنــــــــــــوان
 الصفحة

 0 بحثالإطار العام لل
 6 مقدمة  الدراسة.-0
 6 مشكلة الدراسة.-6
 3 الدراسة..هدف -3
 3 أهمية الدراسة.-4
 4 فروض الدراسة.-1
 4 منهج الدراسة.-2
 4 خطة الدراسة.-0

 2 مداخل إعداد الموازنات التخطيطية دراسة تحليلة  أنتقاديةالفصل الأول :

 0 .المبحث الأول :الدراسات السابقة1-1
الدراسات التي تناولت  نظام المحاسبة عن استهلاك  المجموعة الأولى: .0-0-0

 .الموارد
0 

 06  .الدراسات التي تناولت الموازنات التخطيطية التقليدية المجموعة الثانية:. 0-0-6
 00  .الموازنات التخطيطية ثاني:. المبحث ال0-6
 00 .التقليديةتعريف الموازنات التخطيطية . 0-6-0-0
 01 .التقليديةمبادئ إعداد الموازنات التخطيطية  .0-6-0-6
 61 استخدام الموازنات التخطيطية التقليدية . يزاتم .0-6-0-3
 60 .التخطيطية التقليدية للموازنات نتقادات الموجه أهم الا .0-6-0-4
 64  .المعدة على أساس النشاط الموازنات التخطيطية .0-6-6
 64 .(ABC)على أساس النشاط  التكلفة بنظام التعريف  .0-6-6-0
 62 .(ABC)على أساس النشاط التكلفةوعيو  نظام  يزات. م0-6-6-6
 60 .على أساس النشاطالتكلفة إعداد الموازنات التخطيطية وفقا لنظام  .0-6-6-3

 ز



 
 

رقم  العــــــــنــــــــــــوان
 الصفحة

النشاط في إعداد على اساس استخدام نظام تكلفة  يزات. م1-2-2-4

 .الموازنات التخطيطية
61 

النشاط في إعداد  على اساس تكلفة ماستخدام نظاأهم التحديات أمام  .0-6-6-1
  .الموازنات التخطيطية

30 

إعداد الموازنات كأداةلترشيد نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد  :الفصل الـثانـي
 .التخطيطية

34 

 31 .دار محاسبة عن استهلاك الموالطبيعة ومفهوم نظام  .6-0
 31 .واردنشأة نظام المحاسبة عن استهلاك الم .6-0-0
 41 .المفهوم العام لنظام المحاسبة عن استهلاك الموارد .6-0-6
 43 مبادئ نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد.. 6-0-3
 42 .استهلاك المواردعن محاسبة الالأسس والداعمات التي تقوم عليها نظام .6-0-4
 41 .استهلاك الموارد عنبة محاسالي يحققها نظام العامة الت تزايالم.6-0-1
استهلاك الموارد بشأن إعداد عن محاسبة الالخاصة التي يحققها نظام  تزايالم.6-2

 الموازنات التخطيطية.
14 

  الفصل الثالـث: الدراسة التطبيقية 
 11 العام ومحددات الدراسة التطبيقية الإطار :المبــــحـث الأول 3-1
 11 الهدف من الدراسة التطبيقية. .3-0-0
 11 .صياغة الفروض الإحصائية .3-0-6
 21 .حدود ومجال الدراسة التطبيقية .3-0-3
 21 .عينة ومجتم  الدراسة التطبيقية .3-0-4
 21 الأسالي  الإحصائية المستخدمة. .3-0-1
 26 .تحليل نتائج الدراسة التطبيقية المبحث الثاني: .3-2
 26 .شركة المنصورخلال الأسلو  المطب  في   تكلفة وحدة المنتج حسا .3-6-0
خلال تطبي  المحاسبةعن استهلاك تكلفة وحدة المنتج  بيان الأثر على .3-6-6

 الموارد
21 

 26 .التحقي  الإحصائي لفرضية الدراسة والفرضيات الفرعية .3-6-3
 16 :خلاصةال 

 ح



 
 

رقم  العــــــــنــــــــــــوان
 الصفحة

 14  :نتائجال 
 12  :توصياتال 

 10  ج المرا
 030-012 الملاح 

 

                                

 ي



 
 

 قائمة الجداول

رقم 
رقم  عنوان الجدول الجدول

 الصفحة
 GPK &ABC. 32   مقارنة بين نظامي 6-0
 40 .دالموار  استهلاك محاسبة مدخل ضوء في التكاليف طبيعة 6-6
 ABC. 16)ونظام ) ،(RCA)مقارنة بين فلسفة مدخل  6-3
 23 .الأقراص إنتاجالموازنة التخطيطية الشهرية لنشاط  3-0
 ىمعدة عل ف الصناعية غير المباشرةالموازنة التخطيطية الشهرية للتكالي 3-2

 .أساس الموارد ومسبباتها
22 

 ىف الصناعية غير المباشرة معدة علالموازنة التخطيطية الشهرية للتكالي 3-3
 .أساس الموارد ومسبباتها

86 

 07   .توزي  تكاليف العمل الثابتة علي الخطوط الإنتاجية 3-4
 01 .توزي  تكاليف الآلات الثابتة علي الخطوط الإنتاجية 3-5
 02 .مسببات التكاليف القابلة للتخصيص علي الموارد 3-8
 05 .حسا  تكلفة مورد العمل 3-0
 00 .حسا  تكلفة مورد المواد غير المباشرة 3-6
 09 .فة مورد الآلاتحسا  تكل 3-9
 62 .حس  الموازنة التخطيطية للشركة عناصر التكاليف الصناعية غير المباشرة 3-17
 عن محاسبةال ى نظامف الصناعية غير المباشرة بناء علنموذج توزي  التكالي 3-11

 .الموارداستهلاك 
64 

ت ( في إعداد الموازناRCAتحليل التباين بين الموارد عند تطبيق ) 3-06
 .التخطيطية

68 

قبل وبعد استخدام محاسبة استهلاك  حالتي الموازنة التخطيطيةتحليل  3-03
 .الموارد

20 

قبل وبعد استخدام محاسبة استهلاك  تحليل تفصيلي عناصر التكاليف 3-04
 .الموارد

22 

قبل وبعد تطبي  محاسبة استهلاك  ارتباط بيرسون بين تكلفة وحدة المنتج 3-01
 .دالموار 

21 

 21 .معنوية الفرض الرئيس اختبار وكلكسون لاختبار  3-02

 ك



 
 

 

 

 قائمة الأشكال

رقم  عنوان الشكل رقم الشكل
 الصفحة

  عليةفف اللألماني ونظام التكاليادمج نظام التكاليف  عنالنظام الناتج  2-1
 .النشاط اساسعلى 

36 

 42 .استهلاك المواردعن  لمحاسبة  لنظام ا طار العامالإ 2-2
 

 ل



 
 

 
 
 

 الاطار العام



 
 

 :مقدمةال :أولًا  

فـــة تطـــور التكنولـــوجي الســـري  والت ييـــر فـــي هيكـــل تكلالو  والأجنبيـــةازديـــاد المنافســـة المحليـــة  إن
نظـم  إلـىلتكلفـة والحاجـة  إدارةلنظم  الأفضل الأسالي ن على البحث عن المنتجات قد أجبر المديري

محاســبة  نظــم أمامهــايئــة الصــناعية الحديثــة وقفــت التطــورات التــي حــدثت فــي الب إنجديــدة. حيــث 
تقـديم معلومـات تكاليفيـة  إلى أدىمما  ؛التكاليف التقليدية عاجزة عن توفير احتياجات تلك التطورات

الحلـول للمشـاكل  إيجـادوكـان مـن الضـرور   ،لمستخدميهال  مظل الأنظمةهذه  أصبحتبل مشوهة؛ 
 .(0012ص6110)كيوان,ليديةمحاسبة التكاليف التق نظم أفرزتهاالتي 

  نظـام التكـاليف إلـى تطبيـكاسـتجابة لتلـك التطـورات  قد اتجهـت المنشـ ت الصـناعية الحديثـة و 
مباشـــرة فـــي الوزيـــادة الأهميـــة النســـبية للتكـــاليف غيـــر  ،نظـــرا لتعـــدد المنتجـــاتعلـــى أســـاس النشـــاط؛ 

العمل فـي المنشـ ت لأداء   زماللأ المنشأة ذات التكنولوجيا الهائلة، إضافة إلى تعقيد وتنوع العمليات
ـــك ا عـــن تـــوفير المعلومـــات الملانـــ  ظـــل هـــو الآخـــر عـــاجزا الصـــناعية, إلا أ ئمـــة والدقيقـــة لمـــدير  تل

 .(4,ص6103)الدنف,المنش ت

كاســــتجابة  ,اســــتهلاك المــــواردعــــن  محاســــبة الوقــــد أســــفرت الجهــــود البحثيــــة عــــن تقــــديم نظــــام 
بـــراز أيهـــا  ،, ويعمـــل هـــذا النظـــام علـــى تحليـــل المـــواردللتطـــورات التـــي حـــدثت فـــي البيئـــة الصـــناعية وا 

سـت لالها وأيهـا لـم تسـت ل ويجـ  ا ،وأيهـا تـم اسـت لالها بالكامـل ،أيها لا تضيف قيمـةو  ،تضيف قيمة
لتحقيــ  أقصــى قيمــة ممكنــة, وذلــك للقضــاء علــى الطاقــة العاطلــة, فهــو مــدخل متكامــل, وشــامل فــي 

ج بــين ســمات نظــام التكــاليف علــى أســاس النشــاط والــذ  حيــث يعتمــد علــى الــدممحاســبة التكــاليف؛ 
 .(6,ص6106)عبد الهاد ,الذ  يركز على الموارد نظام التكلفة الألمانية، و يركز على الأنشطة

 :الدراسة كلةشم :ثانيًا

ونظــام التكــاليف علــى  ،أنظمــة التكــاليف التقليديــة  مــءعــدم قــدرة وملا فــي مشــكلة الدراســةمثــل تت
ـــة التـــي تســـاعد مـــدير  المنشـــأســـاس النشـــاط علـــى  ـــد الإدارة بالمعلومـــات الدقيق  ت علـــى اتخـــاذ تزوي

ودعـم المركـز التنافسـي, كمـا أنهـا غيـر  ،لتحقي  أغراض التميز التكاليفي للمنشـ تالقرارات المناسبة 
 والرقابة على عناصر التكاليف المختلفة . ،قادرة على المساعدة في ترشيد إدارة الموارد

تحديـد  ليسـاعدها فـي ؛التشـ يليةالبحث عن نظام رقابة جيد على العمليـات   تالمنشكان على و 
والرقابـة  ،وترشـيد المـورد ،وتـوفير دقـة أفضـل فـي  تخصـيص التكـاليف ،تكلفة المنتجات بشـكل دقيـ 

ليأخـذ فـي الاعتبـار  ،تطوير أسلو  إعـداد الموازنـات التخطيطيـةب ويتم ذالك على عناصر التكاليف,
بالتخصيص السليم لتكاليف المـوارد غيـر المباشـرة المتوقـ  اسـتهلاكها بواسـطة الأنشـطة  إدارة الموارد



 
 

بحيــث يــتم الــربط بــين المنــتج ومجمعــات  ،مســببات التكلفــة ىالمنتجــات المســتفيدة منهــا بنــاء علــ ىإلــ
 الأنشطة التي تستهلك الموارد.

 التساؤلات الآتية : نلإجابة عاحاول الباحثة وت

 ومالــ  مــن خصــائص أداة جيــدة (،(RCAمحاســبة عــن اســتهلاك المــوارد ال هــل يــوفر نظــام  -1
إعــداد التــي تواجــ  الموازنــات التخطيطيــة بمــا يســاعد علــى الت لــ  علــى المعوقــات  لأعــداد

 ؟الموازنات التخطيطية التقليدية

المعلومـــــات علـــــى المســـــتوى  ((RCAالمحاســـــبة عـــــن اســـــتهلاك المـــــوارد  هـــــل يـــــوفر نظـــــام  -2
 والاستراتيجي اللازمة لبناء الموازنات التخطيطية؟ ،والتكتيكي ،التش يلي

موازنات عيو  ومشاكل الالت ل  على ( في   ABC) ،(GPK)هل يساعد التكامل بين  -3
   ؟التقليدية ةالتخطيطي

  :هدف الدراسة :اثالثً 

 تحقيق الآتي : ىإله الدراسة هدف هذت 

 .تقييم فاعلية الطر  الحالية لإعداد الموازنات التخطيطية -0

 .تحديد دور مدخل محاسبة استهلاك الموارد في ترشيد إعداد الموازنات التخطيطية -6

 .استهلاك الموارد في إعداد الموازنات التخطيطية عن محاسبةال نظامبيان فعالية  -3

   :الدراسةأهمية  :رابعًا

 في الآتي : الدراسةتتمثل أهمية ا 

  المتطـورة مـن المحاســبة حـد الأســاليأخدام : يحــاول البحـث اسـتالأهميـة مـن الناحيــة الأكاديميـة-أ
فــي إدخــال التطــورات  (RCAاســتهلاك المــوارد )عــن  محاســبة ال نظــام، حيــث يســتخدم  الإداريــة

تطورا للأطر  من الناحية الأكاديمية دحيث يعالملائمة علي أسلو  إعداد الموازنة التخطيطية، ب
ة وازنــــات بصــــفة عامــــة ، والموازنــــالفكريــــة المســــتخدمة فــــي تحــــديث وتطــــوير أســــلو  إعــــداد الم

  .ةالتخطيطية بصفة خاص

نظمـــــة إعــــداد الموازنـــــات فـــــي ظــــل الانتقـــــادات الموجــــة  لأ الأهميــــة مـــــن الناحيـــــة العمليــــة :-ب
؛ يمثـــل هـــذا البحـــث أهميـــة عمليـــة بالمســـاعدة فـــي تـــوفير الأســـاس التطبيقـــي لإعـــداد التخطيطيـــة
يف تكــاليف الطاقــة المســت لة عــن تكــالل فصــبموجبــة  خطيطيــة بأســلو  متطــور يــتمالموازنــات الت



 
 

ب ـــرض  (RCAخـــلال تبنـــي  مـــدخل محاســـبة اســـتهلاك المـــوارد ) الطاقـــة غيـــر المســـت لة، وذلـــك
 .ترشيد إعداد تلك الموازنات

 :الدراسة خامساً: فروض

 :للدراسة الفرض الرئيس

رد المحاســبة عــن اســتهلاك المــوانظــام  توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــائية بــين تطبيــ   لا"
 ."ترشيد إعداد الموازنات التخطيطيةو 

 :الآتيان الفرضان الفرعيان ويتفرع من الفرض الرئيس
ـــــات -أ ـــــين تكـــــاليف المـــــوارد وترشـــــيد إعـــــداد الموازن ـــــة إحصـــــائية ب ـــــرو  ذات دلال لاتوجـــــد ف

 استهلاك الموارد.عن محاسبة ال نظامالتخطيطية عند تطبي  
 اسـتهلاك المــوارد،عـن محاسـبة ال ظـام ن توجـد فـرو  ذات دلالـة إحصـائية بـين تطبيـ لا - 

 .يةبين تخفيض التكلفة المخططة للمنتج في الموازنات التخطيطو 

     مع دراسة حالة( -: )دراسة تطبيقيةالدراسة منهج :سادساً 

إيجــــاد نقــــاط لتطــــوير إعــــداد علــــى النحــــو الــــذ  يخــــدم  المــــنهج الاســــتقرائياســــتخدمت الباحثــــة 
فـــي  (RCAاســـتهلاك المـــوارد )عـــن محاســـبة ال نظـــام فادة مـــن ومـــدى الاســـت الموازنـــات التخطيطيـــة،

وضـــ  إلــى نهج مـــهــذا ال هـــدفيحيــث  ،خـــلال تطــوير إعـــداد الموازنــات التخطيطيـــةها دادترشــيد أعــ
 ، ومــن ثــمبــار مــدى صــحة فــروض البحــثاللازمــة لاختالتطبيقيــة الأســاس العلمــي لإعــداد الدراســة 

الدراسـة وتصـميم أداة  ،د نـوع البيانـات المطلوبـةنتائج الدراسـة، وذلـك عـن طريـ  تحديـإلى الوصول 
  .التطبيقية لجم  البيانات

 : الدراسة خطة :سابعاً 

 .مداخل إعداد الموازنات التخطيطية دراسة تحليلية انتقاديةالفصل الأول: 
 إعــداد الموازنــات التخطيطيــة لترشــيدكــأداة اســتهلاك المــوارد عــن  محاســبة ال نظــام: الفصــل الثــاني
 النظر (. )الاطار

 .تطبيقية الدراسة الالفصل الثالث: 
 

 

 



 

 
 
 
 
 الأول الفصل

 

 

 اعداد الموازنات التخطيطية -مداخل -طرق
 دراسة تحليلية انتقادية

 

 

 

 

 

 



 
 

   الفصل الأول                                 

 دراسه تحليليه_انتقاديه عداد الموازنات التخطيطيةإ طرق _ مداخل_

الراغبـة ت الصـناعية شـ نالمسـريعة والمتلاحقـة علـى مسـتوى العـالم أوجبـت علـى إن التطورات ال
المنافســة، أن تعمــل جاهــدة  مــن كبيــر   يســودها قــدر  والتــي فــي الاســتمرار فــي بيئــة التصــني  الحديثــة، 

كـان لابـد مـن و  (سـو  عنـد الطلـ أ  وقـت وصـول المنـتج لل)الوقـتعلى العمل على خفض التكلفـة 
، استفادة كل منـتج مـن أنشـطة الخـدمات الإنتاجيـة ىلتكاليف على أساس مدالعمل على تخصيص ا

ظ على مكانتها في السو  بتخفيض تكاليفها دون الإضرار بجودة فاأن تحما على المنش ت از كان لو 
منـــتج مـــن أنشـــطة وتخصـــيص التكـــاليف علـــى أســـاس اســـتفادة كـــل  ،المنـــتج والخـــدمات التـــي تقـــدمها

 .(30,ص6110مصلحي ,)الخدمات الإنتاجية

 :هذا الفصل إلى المبحثين الآتيينوتقسم الباحثة 

 .لدراسات السابقةا: المبحث الأول

 تحليليه. –دراسة انتقادية  الموازنات التخطيطية التقليدية :المبحث الثاني

 

 



 
 

 المبحث الأول 

 الدراسات السابقة

ارد والموازنـات التخطيطيـة تعددت الدراسات السابقة التي تناولـت المحاسـبة عـن اسـتهلاك المـو    
 : ينوعتممج إلىالدراسات هذه م يتقسيمكن و  ،التقليدية

 .استهلاك المواردمحاسبة عن التناولت نظام التي دراسات ال الأولى: المجموعة

 .الموازنات الخطيطية التقليديةالمجموعة الثانية : الدراسات التي تناولت 

ولـــت نظـــام المحاســـبة عـــن اســـتهلاك المجموعـــة الاولـــى الدراســـات التـــي تنا1-1-1
 المواردومن أهمها:

   (Rahimi et al., 2014)  دراسة-0-0-0-0
Resource Consumptio Accounting: A New Approach to Management Accounting 

 "محاسبة استهلاك الموارد:منهج جديد للمحاسبة الإدارية "

المحاســبة وفقــا لتكــاليف  :الأولالنــوع  ،ةتكامــل بــين نــوعين مــن المحاســبالعــن  الدراســة تهــدف
 (. GPKمحاسبة التكاليف الألمانية ) :والنوع الثاني ،(ABCالنشاط والنوع )

أن و الحديثة،  الإداريةمفهوم محاسبة استهلاك الموارد كأحدث تطور للمحاسبة  الدراسة تناولت
فلســفة هــذا النظــام علــى أن أفضــل تطــوير للمحاســبة الإداريــة الحديثــة، حيــث تقــوم  دعــهــذا النــوع ي  

عند حسا  تكاليف تلك  يج  التركيزومن ثم الموارد الخاصة بالمنظمة هي التي تسب  التكاليف، 
 .تلك الموارد وما تم استهلاك  منالموارد، 

  ،يجم  بين مزايا المحاسبة عن تكلفة النشاطإطار مفاهيمي لهذا النظام  ميقدتب نتهت الدراسةاو 
 كاليف الألمانية.وكذلك محاسبة الت

 :.Abbas & Wagdi, 2014)) دراسة. 1-1-1-2

"Cost Systems Adoption in Egyptian Manufacturing Firms: Competitive Study 

between ABC and RCA Systems (MAY)" 

نظــم  بــين مقارنــ دراســة  :المصــرية يـ شــركات الصــناعات التحويل "اعتمـاد نظــم التكــاليف فــي 
 .ومحاسبة استهلاك الموارد" ،النشاط قائمة على أساسالتكاليف ال



 
 

مـن نظـام التكـاليف  كـل ىرية علـاعتمـاد الشـركات الصـناعية المصـ ىقياس مـد تناولت الدراسة
محاســبة اســتهلاك المــوارد  مــن حيــث القيــاس الســليم للتكلفــة فــي تلــك العلــى أســاس النشــاط ونظــام 

شـركة صـناعية مصـرية فـي النصـف الثـاني مـن  (63) حيـث شـملت الدراسـة العمليـة عـدد ،الشركات
 م.6103عام 

تعتمد على نظام  (العينة)ن معظم الشركات أالدراسة  أظهرت نتائجو أنتهت الدراسة  
تعتمد على نظام  (%1,3) ن نسبةأو  ،من العينة (%12,0)التكاليف على أساس النشاط بنسبة 

 نظم تكاليف مختلفة. تقوم بتطبي   (%32) ن نسبةأو  ،محاسبة استهلاك الموارد

   (Lucian et al , 2014)دراسة 3 -1-1-1
Resourceful: fine-grained resource accounting for explaining service variability

"لتفسير تباين الخدماتوأسعة الحيلة محاسبة الموارد الدقيقة   " 

ارد في تحليل تكاليف استخدام محاسبة استهلاك المو  ىمدتحديد لى إ الدراسة هدفت    
 ،والتكاليف غير متزامنة ،عن طري  التفرقة بين التكاليف المتزامنة والتنبؤ بها مستقبلاا  ،الخدمات

استهلاك الموارد ل  فائدة كبيرة في فصل تكاليف عن  محاسبةالن نظام أ الدراسة تناولت
وبخاصة في  ،خدميةفي وض  الخطط المستقبلية للمنش ت ال من ويمكن الاستفادة  ،الخدمات

  .صناعة البرمجيات

هم فــي إعطـاء معلومــات اســتهلاك المـوارد يسـ عـنالمحاســبة إن نظـام إلـى  الدراســةانتهـت و 
 .مدى تفاعل البيئة المحيطة بالتش يل في تحديد التكاليف المستهلكة للموارد الخدمية ىعل

  (Keys & Mer1we ,2004)دراسة  1-1-1-4
  "Gaining Effective Organizational Control with RCA" 

 "مي وتفعيل الرقابة التنظ محاسبة استهلاك الموارد"   

 بقيم ألاداء دور محاسبة استهلاك الموارد الفعال في الرقابةأظهار  الى  الدراسة تهدف

 .وكشف الانحرافات

التـأثير فـي علـى إثبـات أن مبـادئ محاسـبة اسـتهلاك المـوارد قـادرة علـى التركيز   الدراسة تناولت
  .الرقابة بالمنش ت



 
 

إلــي أن محاســبة اســتهلاك المــوارد لا تمــد المنشــأة فقــط بمقــاييس الأداء الدقيقــة  الدراســة انتهــت
وتحديــــد التصــــرفات اللازمــــة لتصــــحي  تلــــك  ،والعادلــــة، بــــل تلقــــي الضــــوء علــــى فحــــص الانحرافــــات

 .الانحرافات
 

نموذج محاسبة استهلاك الموارد على اثر تطبيق بعنوان "( 2713)الناطور, دراسة. 1-1-1-5
   ."دراسة تطبيقية -ادارة التكلفة في الشركات الصناعية الاردنية

وباعتبارهــا دمــج بــين طريقــة  ،اســتهلاك المــواردعــن محاســبة ال نظــام تقــديم ىإلــ هــدف الدراســةت  
  .ةية التقليديوطريقة المحاسبة الإدار  ،نظام التكلفة على أساس النشاط ونظرية القيود

ــد  نظــام بيــان أثــر احتســا  المــوارد غيــر المســت لة فــي لالأساســي ال ــرض تناولــت الدراســة وق
وقيـاس أثـر ذلـك  ،استهلاك الموارد على تطوير واسـتمرارية اسـتخدام نظـم إدارة التكلفـة عن محاسبةال

 على تخفيض تكلفة المنتجات. 
دراسـية مـن واقـ  قـوائم التكلفـة  بيانـات تكـاليف حـالات داماسـتختـم لتحقي  أهـداف هـذه الدراسـة و 

 لبعض الشركات لتوضي  طريقة التخصيص الجديدة لتكاليف الموارد. 
يوفر دقة أكثر في احتسا  تكاليف الإنتاج وانـ   ((RCAنظام  استخدام أن إلى الدراسة انتهت

فـــي  يـــدالجدالنظـــام كلمـــا زادت درجـــة تعقيـــد وتنـــوع المنتجـــات وزادت التكلفـــة النســـبية للنشـــاط نجـــ  
 .تحقي  الدقة في التكاليف

 
ــوان,. 1-1-1-8 ــوان "اســتخدام (2713دراســة )كي المحاســبة عــن اســتهلاك المــوارد  نظــام بعن
(RCA)  المعاصرة حالة تطبيقية الاقتصاديةالتكلفة في الظروف  إدارةفي تطوير نظم". 

وبـين  (،(RCAنظام المحاسـبة عـن اسـتهلاك  بين يزيالاختلاف والتمالى إبراز   الدراسة تهدف
فـي بيئـة التصـني  التكلفـة هـداف نظـم إدارة المطبقة في الوحدات الاقتصادية لتحقي  أ نظم التكاليف

 .الحديثة

 ،(ABCأساس النشاط ) ىنظام محاسبة التكاليف عل لىالانتقادات التي وجهت إراسة الد تناولت
ليف التقليديــة المرتكــزة علــى التخلــي عــن نظــم التكــا ىالشــركات علــ تمكن مــن مســاعدةوبينــت أنهــا لــم تــ

فـي  (RCAنظـام المحاسـبة علـى أسـاس المـوارد )لالعرض والتحليـل بأساس الحجم، ثم تناولت الدراسة 
 .تطوير نظم إدارة التكلفة

 

 



 
 

  :الى مايليانتهت الدراسة

  يعطــي( نظــام المحاســبة عــن اســتهلاك المــواردRCA)  نظــرة مختلفــة عــن طريــ  تخصــيص
 التكاليف.

  العمــلاء(؛ بتكلفــة الطاقــة المســت لة  –المنتجــات  –العمليــات  –)الأنشــطة  لنظــامهــذا ايحمــل
ن تكلفــة إحيــث  ؛فقــط دون الطاقــة غيــر المســت لة التــي تتــرك لــلإدارة تقريــر مــا يلــزم بشــأنها

 الطاقة غير المست لة لا تدخل ضمن تكلفة المنتجات.

 
ف فـــي منشـــدت الخـــدمات  ( بعنـــوان "تطـــوير أنظمـــة التكـــالي2713دراســـة )الـــدنف, 1-1-1-0

 باستخدام محاسبة استهلاك الموارد بهدف ترشيد إدارة الموارد".

 البـدائل كأحـد المـوارد اسـتهلاك عنمحاسـبةال نظـام اسـتخدام إمكانيـة مـدى بيـان إلـى الدراسة تهدف

دارة ترشـيدفـي  المسـاعدة فـي الحديثـة البيئيـة للت ييـرات وكاسـتجابة التكـاليف، ر نظـملتطـوي  ردالمـوا وا 

  .الخدمات بمنش ت الخاصة

 المالي النظام ثبات لضمان الأساسية الركائز من التكاليف محاسبة أنظمة نأإلى   الدراسة تناولت

 الماليـة وغيـر الماليـة بالمعلومـات القـرار وصـانعي الإدارة بتزويـد لـدورها وذلـك الخـدمات منشـ ت لـدى

 .الإستراتيجية القرارات اتخاذ من لتمكنها

 التـي المشـاكل مـن الحـد فـي هميسـ المـوارد اسـتهلاك عـن محاسـب ال نظـام أن إلـى لدراسـةا انتهـتو 

 وذلك، النشاط أساس على التكاليف محاسبة ونظام التكاليف، لمحاسب  التقليدية الأنظمة من كلاا  تواج 

 وتحديـد ،العاطلـة الطاقـة است لال ومحاولة ،للموارد الصحيحة الإدارة طري  عن الموارد إدارة ترشيد في

 مفيـدة معلومـات تـوفير وكـذلك دقيـ ، بشـكل الخـدمات منشـ ت تقـدمها التي بالخدمات الخاصة التكاليف

 مزايـا تحقيـ  مـن ثـمو  ،القـرار اتخـاذ علـى للمسـاعدة معلومـات تـوفير كـذلك الرقابـة، عمليـة فـي تسـاعد

 .الخدمات لمنش ت تنافسي 

 سبة عن استهلاك الموارد"بعنوان "المحا ( 2717لغروري ,ادراسة ) . 1-1-1-6

فحص محاسبة استهلاك الموارد وذلك ل رض تباين الاسس والدعائم التي  تهدف هذه الدراسة الى
  يرتكز عليها هذا النظام واسبا  تفضيل  على المناهج المختلفة للمحاسبة الادارية. 

 يرتكـز علـىأنـ  ، وأوضـحت (RCA)لمـواردالمحاسبة عن اسـتهلاك ا نظام دور تناولت هذه الدراسة
 :ما يأتيتتمثل في ،مناهج المختلفة لمحاسبة التكاليفتميزه عن ال أساسية ثلاثة مبادئ



 
 

 اصة بالمواردرؤية خ. 

 .رؤية خاصة بطبيعة التكلفة 

 .رؤية خاصة بهيكل الكمية 

 ا شاملاا يقدم علاجا  (RCAالمحاسبة عن استهلاك الموارد ) نظامتوضي  أن ب وانتهت الدراسة     
لإدارة  التكلفة بصورة أكثر شمولَا،  ، ويعد بمثابة حل متكاملاا حي قصور نظم التكاليف التقليديةالنو 

الموارد والتكاليف المرتبطة  ىتوفير تقديرات دقيقة للطل  عل ىقادر عل (RCAكما أن هذا المدخل)
 .المخططةسوبة إلى الطاقة الفائضة بالإضافة إلى المحاسبة عن الطاقة العاطلة من ،بالموارد

المحاسـبة عـن اسـتهلاك  لنظـام"دراسـة تحليليـة  بعنوان (2717دراسة) شاهين, . 1-1-1-9
 .الموارد كأحد المناهج المقترحة لتطوير أسلوب قياس التكلفة على أساس النشاط"

فــي كيفيــة  (RCAالمحاســبة عــن اســتهلاك المــوارد ) نظــامتحليــل دور لــى إ  الدراســة ت هــذههــدف    
دارة المــوارد فــي  ىالأنشــطة مــن المــوارد، وأثــر تطبيقهــا علــ قيــاس اســتهلاك عمليــة تحليــل الأنشــطة وا 

ك الخطـوات ، وكـذلفـي المنظمـات النظـامبي  ذلـك اتط عنخاصة الناتجةالمنظمات، وتحديد المزايا ال
 شركات مطاحن الدقي  بالكويت. ىخلال تطبيق  علالعملية الخاصة بها 

يجمــ  بــين الأجلــين القصــير  (RCAحاســبة عــن اســتهلاك المــوارد)الم نظــام إلــى أن الدراســةانتهــت و 
ــويفيــد فــي اتخــاذ القــرارات الا والطويــل فــي التخطــيط، ، ويعمــل علــى فصــل اســتراتيجية والتشــ يلية معا

 ،إلـــى دقـــة توزيـــ  التكـــاليف المنتجـــات وصـــولاا  ىاليف المحملـــة علـــتكـــاليف المـــوارد العاطلـــة عـــن التكـــ
 .استهلاكها من الموارد ا لمدىوتحميلها للأنشطة طبقا 

( RCA"المحاسـبة عـن اسـتهلاك المـوارد )بعنـوان ( 2712دراسة )عبـد الهـادي, 1-1-1-17
 .التكلفة" لإدارةالتكلفة: مدخل  لتحسين جودة مخرجات نظام المحاسبة عن

المحاســـبة عـــن  نظـــامخـــلال جـــات نظـــام المحاســـبة عـــن التكلفـــة إلـــى تحســـين جـــودة مخر ت هـــدف
حـــد المـــداخل المســـتخدمة المصـــاحبة كمـــدخل لإدارة التكلفـــة، والـــذ  ي عـــد أ (RCA)اســـتهلاك المـــوارد 

 للتحديات التي تواج  المنشات في القرن الحاد  والعشرين. 
فـي خلال تحقيـ  دقـة اكبـر جات نظام المحاسبة عن التكلفة تحسين مخر  تناولت الدراسةوقد 

لاســت لال الأفضــل للطاقــة الفائضــة كبــر فــي تخطــيط المــوارد واتخصــيص التكــاليف، وتحقيــ  قــدرة أ
لك وجــــود فــــر  جــــوهر  بــــين مــــدخل المحاســــبة عــــن اســــتهلاك المــــوارد ية، وكــــذللوحــــدات الاقتصــــاد

(RCA)، ( ونظام المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاطABC.) 



 
 

( سيسـاعد فـي RCAإلـى أن اسـتخدام مـدخل المحاسـبة عـن اسـتهلاك المـوارد ) الدراسـة انتهتو 
( ABCوج  القصـور الحاليـة التـي تواجـ  المحاسـبة عـن التكلفـة علـى أسـاس النشـاط )الت ل  على أ

يف علـــى نحـــو أكثـــر دقـــة مـــن ناحيـــة، مـــن حيـــث إدارة  المـــوارد متمثلـــة فـــي تتبـــ  وتخصـــيص التكـــال
دارة الطاقة من ناحية أخرى.وت  حديد المستهلك من الموارد وا 

 التخطيطية التقليدية: تناولت الموازنات  الي دراساتالالمجموعة الثانية: 

( بعنوان "استخدام منهج تحليل الأنشطة في إعداد الموازنات 2774دراسة )الغمري، 1-1-2-1
 .التخطيطية"

عـــداد الموازنـــات التخطيطيـــة علـــى أســـاس تحليـــل الأنشـــطة  إ إلـــى بحـــث أســـلو  تهـــدف الدراســـة
ليات, وبيان أهمية التكامل بين  واتجاه تكاليف العم ،اتجاه تكاليف المنتجات :باستخدام اتجاهين هما

الاتجــــاهين وفوائــــده للمنشــــأة، واكتشــــاف أوجــــ  القصــــور فــــي الأســــلو  التقليــــد  لتطبيــــ  الموازنــــات 
 التخطيطية.

عــاني منهـــا يمــة التــي عالجــت الكثيــر مـــن المشــاكل التــي همأحــد الأســـالي  ال تناولــت الدراســةو 
سلو  ب ليت  المبسطة التي ظهـرت بدايـة تطبيـ  الأ الدراسة تناولتسلو  التقليد  للموازنات, وقد الأ

حــل المشــاكل  ن الدراســة لــم تتعــرض لكيفيــةعلــى الموازنــات، ومــن ناحيــة أخــرى فــ  ) ABC)نظــام 
 .(ABC)لها نظام الأخرى التي لم يتصد

على اتجاهين للعمـل؛ سـاعد إلى أن التطور في منهج تحليل الأنشطة والاعتماد  الدراسة انتهت
خراجهــا مــن ، وتــدعيم عمليــة التحســين المســتمرســتخدامات الإداريــةا المــنهج للاعلــى ملاءمــة هــذ ، وا 
ـــة وهـــو تحديـــد تكلفـــة المنتجـــات إلـــى نطـــا  أكثـــر اتســـاع يشـــمل المجـــالات  ،النطـــا  الضـــي  الإداري

ن إعداد الموازنة على أساس النشاط يساعد الإدارة في التخطيط وتحديد الأهـداف المـراد المختلفة، وأ
كمــا أظهــرت الدراســة أن الموازنــات  التــي تــؤد  إلــى تحقيــ  هــذه الأهــداف،واتخــاذ القــرارات  ،تحقيقهــا

 التخطيطية المعدة بأسلو  تقليد  تعاني من أوج  قصور عديدة تحد من فائدة الموازنة للإدارة.

( بعنوان "واقع تطبيقـات الموازنـات التخطيطيـة فـي الشـركات 2775دراسة )المحمود, 1-1-2-2
 .دفة للربح في الأردن"غير الها

واق  تطبيقات الموازنات التخطيطية فـي الشـركات غيـر الهادفـة للـرب  إلى تعرف الدراسة  هدفت
وتقديم المقترحـات بشـأنها, وقـد أجريـت الدراسـة علـى  ،واتخاذ القرارات ،بما يخدم الإدارة في التخطيط

 .زياشركة أدارية تابعة  للقطاع الحكومي الممول مرك 31عينة تمثل 



 
 

بشــكل فــي الشــركات غيــر الهادفــة للــرب  واقــ  تطبيقــات الموازنــات التخطيطيــة   الدراســة تناولــت
وكـــأداة للتخطـــيط والرقابـــة واتخـــاذ  ،عـــام دون المســـتوى المطلـــو  كوســـيلة لتحقيـــ  الكفـــاءة والفاعليـــة

ية  القــرارات, وكانـــت الأســـبا  التـــي أدت إلــى ذلـــك هـــي انخفـــاض مســتويات اعتمـــاد المبـــادئ الأساســـ
 ،والفنيــة ،والإداريــة ،ضــعف وســائل التنبــؤ ونظــم المعلومــات الماليــةو لنجــاا الموازنــات التخطيطيــة, 

أو البـرامج المحـددة  ،والمقاييس المعتمدة في تحديـد تقـديرات الموازنـات, وعـدم ثبـات أهـداف الأنشـطة
 في الموازنات.

شـراك  ،الموازنـات التخطيطيـةأن  يج  اعتماد مبـدأ المشـاركة فـي إعـداد إلى   الدراسة انتهتو  وا 
بما يخـدم ، والفنية والإدارية ،كافة  المستويات  الإدارية, والعمل على تصميم نظم للمعلومات المالية

تصــميم نظــام لمتابعــة تنفيــذ و والوصــول إلــى المعــايير وتطويرهــا,  ،عمليــة تــوفير البيانــات والمعلومــات
 أو البرامج المحددة. ،ان  المالي والأنشطةالموازنات التخطيطية بشكل يحق  الربط بين الج

( بعنوان" العوامل المحددة للعلاقـة بـين المشـاركة فـي 2772دراسة ) نور والفضل,  1-1-2-3
دراسة محاسبية مقارنة بين الشركات المساهمة  -المنظمةفي إعداد الموازنات والرضا عن العمل 

 ."الصناعية العراقية والأردنية

لرضـا عـن العمـل وا ،تأثير العلاقة بين المشاركة في إعداد الموازنـاتفحص إلى  تهدف الدراسة
ونـوع تكنولوجيـا الإنتـاج فـي كـل مـن العـرا   ،وعدم التأكد البيئـي ،وخصائص الوظيفة المنظمة ،في 

ت الدراسـة علـى يـجر ومدى التبـاين فـي التـأثير بـين البلـدين مـن جهـة أخـرى، وقـد أ   ،والأردن من جهة
  .( مفردة مختارة من الأردن630)و  ،مفردة مختارة من العرا ( 626) عينة مؤلفة من

ره وتــأثي ،عــدم تــأثير مركــز تحكــم الشخصــية علــى العلاقــة المدروســة فــي العــرا  الدراســة تناولــت
العلاقـة  بـين المشـاركة فـي إعـداد  ثر فـين الخصـائص الوظيفيـة تـؤ على تلـك العلاقـة فـي الأردن, وأ

ن ذلك الأثر لا يختلف من بلد إلى آخر, ويعد مت يـر المنظمة، وأفي لعمل نات، والرضا عن االمواز 
  مت ير تكنولوجيا الإنتاج, والحال كذلك م ،يجابية للموازناتأكد البيئي محددا قويا للآثار الإعدم الت

وجد أن أثر النظام السياسـي الاقتصـاد  القـائم كبيـر علـى أداء العـاملين ومشـاركاتهم فـي إعـداد  كما
 والحالة العراقية شاهد على ذلك. ،موازنات وغيرها من الأنشطةال

والتخلي عن أيـة  ،ترسيخ وتعمي  أسلو  المشاركة في إعداد الموازنات ضرورة الدراسة انتهتو 
وذلك لما لتلك الصيغ من نتائج سلبية على  ،صيغ لا تتوافر فيها المشاركة الكاملة والحقيقية للأفراد

المعنيـين بـالفكر المحاسـبي والتطبيـ   تحثـعيتهم نحو الأداء المتميز, كمـا داف ة، وزيادتحفيز الأفراد
التــي  لفحــص آثــار المت يــرات ،العملــي فــي كــل مــن العــرا  والأردن علــى إجــراء المزيــد مــن البحــوث



 
 

بهـدف  ،والرضـا الـوظيفي ،علـى طبيعـة العلاقـة بـين المشـاركة فـي إعـداد الموازنـاتتناولتها الدراسـة 
 يجابية للمشاركة.عالجتها، لتفعيل الآثار الإوم تشخيصها

 

ــف ا , 1-1-2-4 ــة فــي  2770دراســة )خل ــات التخطيطي ــذ الموازن ــع إعــداد وتنفي ( بعنوان"وأق
 .قطاع غزة/ دراسية ميدانية"–الشركات الصناعية 

ذ نظــام الموازنــات التخطيطيــة فــي الشــركات يــإلــى تحليــل وتقيــيم واقــ  إعــداد وتنف تهــدف الدراســة
تحديــد أهــم المشــاكل التــي تواجــ  و  دئ التــي يقــوم عليهــا التطبيــ ،ع غزة,وتحــدد ألأســس والمبــابقطــا

 . في الشركات العوامل التي تؤد  إلى عدم تطبي  هذا النظاموكذلك  عملية تطبي  هذا النظام,

 ،بعض المشاكل نظام الموازنات التخطيطية تواج  أن الشركات التي تطب  الدراسة تناولتوقد 
في الجوان  الفنية مشاكل ووجود  عدم توفر المؤهلات في القائمين ب عداد وتنفيذ الموازنات, ها:أهمو 

الشــركات التــي لا تطبــ  نظــام الموازنــات كمــا توجــد بعــض  عــداد وتنفيــذ الموازنــات,والســلوكية فــي إ
ـــ  بســـب  بعـــض العوامـــل، ومـــن  ذلـــك، و التخطيطيـــة فـــي قطـــاع غـــزة أهـــم هـــذه العوامـــل: عـــدم تطبي

بعـض بالإضافة إلى  ،الي  العلمية الحديثة التي تساعد على تطبي  نظام الموازنات التخطيطيةالأس
 استخدام نظام الموازنات التخطيطية. الظروف الخارجية التي تمن 

ضـرورة وجـود نظـام الموازنـات التخطيطيـة فـي الشـركات الصـناعية بقطـاع إلـى  الدراسـة انتهتو 
وتقـــويم الأداء, لتفـــاد   ،ورقابـــة ،لوظـــائف الإداريـــة مـــن  تخطـــيطوذالـــك لأهميتهـــا فـــي تحقيـــ  ا ،غـــزة

واستخدام أسلو  الموازنة الصفرية التي  ،عيو  الموازنات التخطيطية التي تعد على أساس البيانات
معالجـة المشـاكل التـي تواجـ  تطبيـ  نظـام الموازنـات  التخطيطيـة و  ،تساعد في الرقابة علـى الإنفـا 

العمـل علـى الـربط وذلك بتأهيل وتدري  المسئولين عن إعداد الموازنـات، و   ية،في الشركات الصناع
ــ واســتخدام الأســالي  العلميــة الحديثــة فــي التنبــؤ مــن أجــل  ،وليةين تقــديرات الموازنــة ومراكــز المســئب

 وض  تقديرات واقعية.

 خطـيطللت كـأداة الموازنات فاعلية ىمد" بعنوان (2776 عيد، الشيخ )درغام، دراسة. 1-1-2-5
 . "الموازنات و تنفيذ إعداد على القائمين نظر وجهة من غزة قطاع بلديات في والرقابة

 غـزة، قطـاع بلـديات  فـي والرقابة للتخطيط كأداة الموازنات استخدام استعراض إلى لدراسةاهدفت

 علـى اناعتمـد الباحثـ وقـد الاسـتخدام، لهـذا اللازمـة المقومـات تـوافر ومـدى ،اسـتخدامها فاعليـة وتقـويم

  .بلدية وعشرون خمسة وعددها ،غزة قطاع بلديات جمي  من المكون دراسةال مجتم  على وزعت استبان 



 
 

 والرقابـة للتخطـيط  كـأداة الموازنـات لاسـتخدام هـار فاتو  اللازم الأساسية المقومات الدراسةتناولت 

 معظـم فـ ن مـن ثـمو  ،الإداريـة المسـتويات مشـاركةل الثالـث المجـال داعـفيما ،غـزة قطـاع بلـديات فـي

 تحتيـة بنيـة تمثـلو  (الإدار  الهيكـلو  العلمـي، المسـتوىو  العليـا، الإدارة إدراك) المقترحـة المقومـات

 .غزة قطاع بلديات في والرقابة للتخطيط كأداة الموازنات لاستخدام

 في الكافية الخبرة ولديهم ،ومتخصصين مؤهلين بموظفين الاستعانة ضرورةإلى  الدراسة انتهتو 

 وثـورة التكنولـوجي التقـدم مـن الاسـتفادة علـى العمـلب ا، كمـا أصـتوتنفيـذه الموازنـات تطبيـ  مجـال

 تـوفير علـى العمـل ضـرورةب ، وأوصـت أيضـاالآلـي الحاسـ  وقـدرات إمكانيـات واسـت لال ،المعلومـات

حصـائية ماليـة بيانـات قاعـدة  ،ابـةوالرق ،والتنسـي  ،التخطـيط عمليـة فـي تسـاعد حيـث ،البلـديات فـي وا 
 لينو ئالموازنات للمس مجال في متخصصة تدريبية دورات عقد ضرورةأ وأوصت كذلك بالموازنات وتقدير

 ت.الموازنا وتقدير ،البلديات في القرار وأصحا 

 :استهلاك المواردعن محاسبةنظام التناولت الأولى التي تعليق على المجموعة ال-

 الآتي: استعراض الدراسات السابقةيتضح من 

التخصـــيص الـــدقي  ى فـــي الوصـــول إلـــ اكبيـــرا  ادورا  اســـتهلاك المـــوارد عـــن محاســـبةال نظـــام  يـــؤد
ـــتقـــدم ع ، كمـــافقـــا لمقـــدار اســـتهلاكها مـــن المـــواردوتحميلهـــا علـــى الأنشـــطة و  ،للتكـــاليف  ا شـــاملاا لاجا

ولـــ  دور كبيـــر فـــي المحاســـبة علـــى الطاقـــة العاطلـــة  ،لنـــواحي القصـــور فـــي نظـــم التكـــاليف التقليديـــة
 إلى الطاقة الفائضة المخططة. منسوبة

اســتهلاك المـــوارد يجمــ  بـــين الأجلـــين عـــن  محاســـبة النظــام وعليــ  بينـــت الدراســات الســـابقة أن 
ويعمـل  ،ارات الإسـتراتيجية والتشـ يلية معاـويفيد في اتخاذ القـرا ،الطويل والقصير في عملية التخطيط

إلـى توزيـ   وصـولاا  ،لـة علـى المنتجـاتعلى فصل تكاليف الطاقة غير المست لة عـن التكـاليف المحم
 عادل للتكاليف على المنتجات. 

 التعليق على المجموعة الثانية التي تناولت الموازنات التخطيطية التقليدية :-

 يتضح من استعراض الدراسات السابقة الآتي:

مـــن أوجـــ  قصـــور عديـــدة تحـــد مـــن فائـــدة يطيـــة المعـــدة بأســـلو  تقليـــد  الموازنـــات التخطتعـــاني 
ضــــرورة  تطـــوير نظــــام الموازنــــات التخطيطيــــة فــــي الشــــركات الأمــــر الــــذ  فــــرض  الموازنـــة لــــلإدارة,

 لــك، وتقــويم الأداء, وذورقابــة ،لأهميتهــا فــي تحقيــ  الوظــائف الإداريــة مــن تخطــيط ، نظــرااالصــناعية
 ،ومتخصصـين مـؤهلين بمـوظفين الاسـتعانةو  ،بترسيخ وتعمي  أسلو  المشاركة عند إعـداد الموازنـات



 
 

واسـتخدام الأسـالي  العلميـة الحديثـة فـي  ،وليةين تقديرات الموازنة ومراكـز المسـئوالعمل على الربط ب
 من أجل وض  تقديرات واقعية. ،التنبؤ

 ،محاســبة التكــاليف نظــمزيــادة الحاجــة إلــى تطــوير ســابقة الــى الدراســات الوتخلــص الباحثــة مــن 
أساس   ونظام التكاليف على ،التكاليف التقليدية محاسبة نظملتلافي أوج  القصور التي تعاني منها 

 ،محاســــبة اســــتهلاك المــــوارد فـــي تحليــــل عناصــــر التكــــاليف نظـــام يمكــــن اســــتخدام مزايــــا و  ،النشـــاط
، والتـي لـم بحيـث يمكـن ترشـيد إعـداد الموازنـات التخطيطيـة ،تسـتهلكها وتحميلها علـى الأنشـطة التـي

التكلفة المست لة، حيث يمكـن تضـمين عمليـة التخطـيط تأخذ في الاعتبار فصل التكلفة العاطلة عن 
لبنــود الموازنــات بالتكلفــة المتســببة فــي تكــوين المنتجــات النهائيــة، مــ  تــرك فرصــة لــلإدارة فــي إعــادة 

 .تخطيط الطاقات العاطلة ضمن تلك الموازنات التخطيطية

الموازنـات التخطيطيـة  سيتم تنـاول ،ولالدراسات السابقة في المبحث الأ وبعد أن تناولت الباحثة
 في المبحث الثاني.



 
 

 المبحث الثاني

 ية ـطـات التخطيـــالموازن

لــم تعــد أســالي  المحاســبة الإداريــة التقليديــة كافيــة لاســتيعا  تحــديات بيئــات التصــني  الحديثــة،      
حـاد على الوحدات الإنتاجية، ممـا أدى إلـى ظهـور نقـص  وكذلك عمليات تخصيص تكاليف النشاط

قابـة التي يج  أن تتواف  م  احتياجات الإدارة في إعداد الخطـط والر نظم المعلومات المحاسبية في 
إعـــادة النظـــر فـــي الأســـس التـــي يرتكـــز عليهـــا إعـــداد الموازنـــات  عليهـــا؛ الأمـــر الـــذ  فـــرض ضـــرورة

لتي  التخطيطية التقليدية بعد حصر كافة المعوقات والعيو  التي تتضمنها، ومحاولة تحسين المزايا ا
 ما يأتي: خلال ذلك ويمكن ،(003,ص610)مصلحي ,تقدمها هذه الطر 

 .:الموازنات التخطيطية التقليدية0-2-1

 . اط:الموازنات التخطيطية المعدة على أساس النش1-2-2

  :الاتي خلال من ويمكن تناولها ::الموازنات التخطيطية التقليدية1-2-1

 لتقليدية.تعريف الموازنات التخطيطية ا :1- 1-2-1

 مبادئ إعداد الموازنات التقليدية.  :1-2-1-2

 مزايا استخدام الموازنات التخطيطية التقليدية. :1-2-1-3

 .لموازنات التخطيطية التقليديةأهم الانتقات الموجه  ل :1-2-1-4

 : وتتناول الباحثة ذلك بالتفصيل خلال العرض الآتي

 يدية:   : تعريف الموازنات التخطيطية التقل1-2-1-1

محددة مقبلة,  لنشاط في الوحدة الاقتصادية لمدةالموازنة هي خطة تفصيلية ت طي كل نواحي ا
بمعني محاولة الوحدة الاقتصادية رسم سياسات مستقبلية يتم صـياغتها بنـاء علـى الأهـداف والنتـائج 

حديد الأهداف وهذا يعني ت ،المحتملة أو المرجو تحقيقها، وأن عملية رسم خطوط عريضة وتفصيلية
يـتم تحقيـ  هـذه النتـائج   حتـى ،الأخـصبالتدريج من الأعـم إلـى  ، ثم الأهداف الأكثر تفصيلاا العامة

 .(Ann Marie , 2010, PP.22-23؛31ص ,6103)النمس ,المخططة



 
 

حــد أهــم الأســالي  التــي تســتخدمها الإدارة مــن أجــل التوصــل إلــى الموازنــات التخطيطيــة أتمثــل و     
، أم ســواء الماديــة ،لمتاحــةخــلال الاســتخدام الأمثــل للمــوارد االتــي تــم وضــعها  تراتيجيةالإســالأهــداف 
      .(01-04، ص .6111)عليان،البشرية

ء المــالي للوحــدات الاقتصــادية ومتابعــة الأدا ،والرقابــة ،الموازنــة التخطيطيــة أداة للتخطــيط وتعــد
جيــة لســنة قادمــة بنــاء علــى مجموعــة خــلال توفيرهــا لخطــط عمــل رســمية تحــدد مســار العمليــة الإنتا

أهداف عامة معدة مسبقة، ويكون الهدف العام من إعدادها تحقي  نتائج رب  مرضية لتلك الوحدات 
  (11-62ص ،6103)الهنيني وآخرون ،ادية.الاقتص

 ،والأســــالي  البديلــــة ،والطــــر  ،وســــيلة أساســــية لتقيــــيم الوســــائل الموازنــــة التخطيطيــــة كمــــا ت عــــد
للوصـول  ،والأسـالي  البديلـة ،والطـر  ،الخطة المثلى، ب رض تحقي  أهـداف المشـروعللوصول إلى 

أيضــا طريقــة مهمــة لتحويــل أهــداف  ، وتعــدإلــى الخطــة المثلــى فــي الفتــرة المســتقبلية المحــددة للموازنــة
واســتراتيجيات الوحــدات الاقتصــادية إلــى نشــاطات تشــ يلية، ووســيلة لمقارنــة الإنتــاج الفعلــي بالإنتــاج 

جراء ،لمخططا  .(Maryanne, M.2009, p250)التصحيحات اللازمة إذا لزم الأمر وا 

خلالها تخطيط نوية يتم أو رب  س ،حيث تمثل الموازنة خطة مستقبلية لمدة محددة شهرية
ي  خلال تخطيط الموارد  الداخلة في تصن، أو مجموعة من المنتجات العملية الإنتاجية لمنتج معين

ن أحدث تطور لإعداد الموازنات هي الموازنة التخطيطية علي كل مورد، وا   هذا المنتج وتكلفة
أساس النشاط، والتي تعرف بأنها أسلو  منهجي منظم لتحسين دقة التقديرات المستقبلية من 

والتنبؤ بتكلفة هذه  ،تكاليف الموارد، حيث تركز علي عملية تبوي  الموارد المطلوبة لتنفيذ المنتج
 .(331-336،ص6101)فايد,إنتاج س الأنشطة التي تدخل في الموارد علي أسا

وتــرى الباحثـــة أن الموازنــة بصـــفة عامـــة مــا هـــي إلا خطـــة ماليــة معـــدة مســـبقا مــن قبـــل الوحـــدة 
وال ــرض منــ  القيــام بــدور رقــابي ، ولابــد أن تتوافــ  مــ  الأهــداف والسياســات العامــة لهــا، الاقتصــادية

ــــىكــــف ــــذه، بالإضــــافة إل ــــتم تنفي ــــى مــــا ي ــــك الوحــــدات  ء عل ــــي لعــــام مقبــــل فــــي تل ضــــبط الأداء الفعل
 .الاقتصادية

 

 

 



 
 

ترتكـز الموازنـات التخطيطيـة  التقليديـة:التخطيطيـة داد الموازنـات إعمبادئ  :1-2-1-2
علـــى مجموعـــة مـــن المبـــادئ التـــي يتشـــكل منهـــا الإطـــار النظـــر  للموازنـــة التخطيطيـــة تمثـــل الأســـس 

عبـــد ؛ 44-41، ص 6111موســـى, : )خـــلال مـــا يـــأتي فـــي إعـــداد الموازنـــات التخطيطيـــةالعلميـــة  
ــة  ؛04,ص6116؛ الفضــل ونــور,1, ص6112؛ درغــام والشــيخ عيــد,02، ص 6104الفتــاا، كحال
                           (010ص ,6114؛ عبد اللطيف,340ص ,6116وحنان ,

  لموازنـاتا إعـداد فـي المشـاركة بـين العلاقـة علـى الوظيفيـة الخصـائصتـؤثر  : ةمبـدأ الشـمولي 
 وفرتـ ؛التخطيطيـة الموازنـة وتقـديرات أهـداف صـياغة فـي المشـاركة نإ حيـث ؛ لالعمـ عـن والرضـا
, الموازنـة لأهـداف إدراكهم احتمال من وتزيد ،وليةئبالمس والشعور ،التحد  عنصر المشاركين للأفراد

 ة.خصيالش لأهدافهم تحقي  هو الموازنة أهداف تحقي  بأن الأفراد شعور إلى بالإضافة

  ةنشـــطألعـــدة  الفرعيـــةمـــن الموازنــات  ةمجموعـــ الموازنــة التخطيطيـــةتمثـــل  :الموازنـــةمبـــدأ وحـــدة 
( ة)الكلي التخطيطية الموازنة إعداديج  عند و  ة،واحد ةميزاني ةوتشكل بمجموعها وحد ة،اقتصادي
 الفرعيــة ءالأجــزاجــزء مــن  أ  لأنالفرعيــة، موازنــات الوالتــرابط بــين  ،والتناســ  ،الانســجام مراعــاة
 .ةالكلي والموازنة التخطيطية ،الأخرىالموازنات  أجزاءويؤثر في  يتأثر

    ــات ــدأ البيان ــةمب عــن طريــ  اســتعمال  ةعــن فتــره مســتقبلي الموازنــة التخطيطيــةتعــد  :التخطيطي
سـس وقواعــد أالتنبـؤ علــى يــتم و  الموازنـة، وجــ  النشـاط الاقتصــاد  المعـد لــ  أعنصـر التنبــؤ عـن 

 ةعلميـ أسـسالتخمين الذ  لا  أساس  تربط المستقبل بالحاضر والماضي لا على علمي  ومنطقي
 .ل 

 :علــى فتــرات  الموازنــة التخطيطيــةيــتم تقســيم العمليــات التــي تشــملها حيــث  مبــدأ التوزيــع الزمنــي
 ة.وذلك حس  توق  فترة حدوث كل عملي التخطيطية، ةضمن فترة الموازن ةمحدد ةزمني

 ومراكـز  الموازنـة معـايير بـين يقصـد بـالربط ولية:ئومراكـز المسـ الموازنـة مبدأ الـربط بـين تقـديرات
بنـود  وعـن ،العمليـات هـذه عـن وليةالمسـئ بحسـ  التكـاليف تـدف  وتتبـ  ،العمليـات تخطـيط وليةالمسـئ

ويتحمـل  ،عليهـا يسـير مرسـومة عمـل خطـة وليةمسـئ مركـز لكـل يكـون بحيـث بهـا، المرتبطة التكاليف
اللازمـة  الخطـوات اتخـاذ ومـن ثـم ؛الخطـة لهـذه الفعلـي التنفيـذ نتـائج مقارنـة سـنىتت وبـذلك تكاليفهـا،
 التنظيميـةيتوجـ  علـى الوحـدات حيـث  ،الكفـاءات وتشـجي  والإسـراف الضـعف نـواحي لمعالجـة

المقارنـات بــين  إجـراءوذلـك بهــدف  ،عنهـا المســئولة ةالاقتصـادي ةللوحـد الموازنــةتحضـير تقـديرات 
لمعالجــة نــواحي الضــعف  ةهــدف اتخــاذ الخطــوات اللازمــبحــده لكــل و  مخططــةالو  الفعليــةالنتــائج 
 .والإسراف



 
 

 تتسـم أن جـ و  التأكـد، بعـدم يتصف الذ  بالمستقبل تتعل  الموازنة كانت لما :ةمبدأ الثبات والمرون  
 ظةالمحاف م  ويسر بسهولة الموازنة أرقام تعديل إمكانية بالمرونة ويقصد بالمرونة، الموازنة تقديرات

 أداة ثم ت صب  الموازنة ومن ؛والأحوال الظروف ت ير م  والرقابة للتخطيط كأساس صلاحياتها على

قـد تعـد الموازنـة وفـ  مبـدأ الثبـات أو المرونـة؛  إلا و  ،والأوضاع الظروف لت ير الحكيمة المواجهة
النشـــاط  ف نهـــا تبـــين مســـتوى واحـــد ثابـــت للنشـــاط لجميـــ  أوجـــ  ،انـــ  إذا أعـــدت وفـــ  مبـــدأ الثبـــات

ذا مـــا   ،مســـتوى النشـــاط الـــذ  أعـــدت بموجبـــ  الموازنـــة ت يـــر الاقتصـــاد  للوحـــدة ا لاقتصـــادية، وا 
 توج  ت يير جمي  بنود الموازنة.

 :عـدد الوحـدات المطلـو  بيان   فيتم ,بشكل عيني  أولية بصفة الموازنةتعد  مبدأ التعبير النقدي
 ةالمطلوبـ العاملـة ىالقـو وكذلك تحديد , ةخام المطلوبكمية المواد اللذلك تحديد  ، ويتم وفقااإنتاجها
 .ةوحدات نقدي إلى العينية الموازنةبعد ذلك يتم ترجمة و ة، العيني الموازنةوهذه ما تسمى  ،وغيرها

  ويجــ   ،إعــدادهافــي  الإدارةجميــ  مســتويات  إشــراك الموازنــة إعــداديجــ  عنــد  :المشــاركةمبــدأ
 .وليةوالمسئالتعاون إيجاد روا   رض ب ،بذلك  الأقسامجمي  مدراء  إشراك

  للمســتويات  والإنتـاج الإدارة أداءلقيـاس  امعيـارا  الموازنــة دتعـ الأداء: لتقيـيمكمعيــار  الموازنـةمبـدأ
 المخطط والأداء ،الفعلي الأداءما بين  ةالمقارنو  ،المراقبةعن طري   ،ةالمختلف وللأقسام ةالمختلف
  الموازنة.حس  

 ؛ 0ص ,6110عبـد الفتـاا,) الموازنات التخطيطية التقليديـة: خداممزايا است 1-2-1-3ً
 (0-2 ص ، ص6110السياغي، 

ـد الموازنــة التخطيطيــة  بصــفة عامــة الوســيلة العمليــة التــي تســاعد الإدارة علــى تحقيــ  عــت       
 والدافعّـــية، كمــا تمكــن مــن تطبيــ  مبــدأ مركزيــة ،والاتصــال ،والرقابــة ،والتنســي  ،وظــائف التخطــيط

تمد الإدارة بالأداة التي تحق  تفويض السلطات دون أن واحد، إذ نٍ آ ومركزية الرقابة في ،المسئولية
 والتـي تتمثـل فيمـا يـأتي: ،تـوفر العديـد مـن المزايـاتها على المسئولين عن التنفيذ؛ ومن ثـم تفقد سيطر 

(Charle  & Datar, 2014,p p . 226-282). 

ف واقعيــة عــن طريــ  رســم الخطــط والسياســات المســتقبلية عدة المــديرين علــى وضــ  أهــدااســم-
 التي تضمن تحقي  الأهداف.

 والتكيف معها.  ،ساعد الإدارة على أخذ الاحتياطيات اللازمة للظروف المحتملةت 
 والرقابة على أوج  النشاط المختلفة. ،والاتصال ،عد أداة الإدارة في التنسي ت 
 تحقي  الأهداف. وحثهم على ،عد على تحفيز العامليناست 



 
 

 فيهــا فــي ضــوء الأهــداف الواقعيــة لاســاعدة علــى توقــ  المشــاكل والمعوقــات قبــل وقوعهــا وتملا
 وعة.ضو مال

 ساعدة على تقييم الأداء بمقارنة النتائج الفعلية بالمدرج بالموازنة.ملا 
 ازنة.اك المستويات الإدارية التنفيذية في وض  الخطة بجعلها قوة إيجابية عند تنفيذ المو ر شإ 

 
 :التقليدية التخطيطيةالموازنات  ات الموجهة إلىادأهم الانتق :1-2-1-4

أوج  القصور،  من  العديدتتضمن  الموازنات التخطيطية التقليديةن على أكثير من الكتابات  اتفقت
 & ,Zaneta,2013.pp.,26-37 ; Martin )التي وجهت إليها ما يأتيالانتقادات ومن أهم 

Lennertz,2008, pp. ,6-11) 
 التقليديــة فــي التكييــف مــ  الت يــرات التــي تواجههــا المنظمــات وفقــدانها التخطيطيــة  الموازنــة  ءبــط

 الإدار متجاهلـة ضـرورة التواصــل  أســفل إلـى علـيأللمرونـة، حيـث تصــام الموازنـة التقليديـة مــن 
الظــروف  تفقــد المرونــة فــي التكيــف مــ   نهــاأ  أ ،أســفل إلــى أعلــىومــن  ،أعلــى إلــى أســفلمــن 

 .للوحدات الاقتصادية المتقلبة 

 الوحــــدة  مســــاعدةلالتقليديــــة هــــي موازنــــة لأغــــراض الرقابــــة أكثــــر منهــــا أداة  التخطيطيــــةلموازنــــة ا
  الإستراتيجية. أهدافهافي تحقي   الاقتصادية

 ىولـيس بنـاء علـ ،سياسـات المنظمـة إلىتخصيص المصادر استنادا  ىالموازنة التقليدية تقوم عل 
 .الإستراتيجيةالحاجات 

 موازنـــات  إعـــدادب ـــرض  ،بيانـــات تاريخيـــة مرتبطـــة بفتـــرات ســـابقة ىوتعتمـــد علـــ ،لا تـــدعم القيمـــة
 التالية. تخطيطية للفترات 

 عبر الوظائف. الإعمالتجاهل تكلفة عمليات تو  ،والأقسام الإداراتتكلفة  ىعل تركز 

 المخرجات. ىالمدخلات أكثر من التركيز عل ىركز علت 

  ـــار عـــ ء العمـــل )حجـــم النشـــاط( فـــي تأخـــذلا ـــ ، وكـــذلك لا تقـــومالاعتب ـــربط ولا  ،د الفاقـــدبتحدي ت
 للوحدات الاقتصادية. ستراتيجيةبالخطط الا

  مت يرة. أو ،ثابتة التكاليف فقط كون  ىعل، بل ترتكز المست لةالطاقة غير  ىركز علتلا 

 تأخــذ بعــين الاعتبــار ديــة لاأن الموازنــات التخطيطيــة التقليبــالقائــل  رأ الــوتتفــ  الباحثــة مــ    
خطيطية من إعداد الموازنات الت ان حجم النشاط ليس جزءا حجم النشاط؛ حيث إن من أكبر عيوبها أ

تــي تتــرجم احتياجــات ن ذلــك لا يســاعد علــى عمليــة خلــ  القيمــة فــي الأنظمــة الحديثــة الالتقليديــة، وأ
وعليــ  كــان التطــور المهــم هــو  ؛شــيوعا قــلخدام الإدارة التشــ يلية للمــوارد أكــان اســت الســو ؛ ومــن ثــم

 .(31-64، ص6114ال مر ) ، وذلك لتحسينهاالتحول للتركيز على وظائف الموازنة التقليدية



 
 

فــي  التقليديــة نتقــادات الموجهـ  للموازنــات التخطيطيـةالاأن بـالقائــل  رأ الـتتفــ  الباحثـة مــ  كمـا 
                                                            (0، ص  6110,)السياغي:هامومن أه ،اعتماد الطر  التقليدية في إعداد الموازنات التخطيطية

مـد إعـداد الموازنـة التخطيطيـة علـى )التنبـؤ( بالأهـداف والنتـائج المتوقعـة تعي :بة التنبؤو عص -أ
دقيقــة ون كــولا يمكــن أن ت ،مســتقبلاا، وعمليــة التنبــؤ هــذه ليســت مهمــة ســهلة فــي كثيــر مــن الأحــوال

ا لكل ما هو متاا من بيانات ومعلومات متصلة بالأحـداث ذلك وفقا  متبشكل كامل، ولكن يج  أن ي
 الاقتصادية موض  التنبؤ.

يحقـ  نظظــام الموازنـات التخطيطيـة أهدافـ  المرجـوة إذا لـم لا  مود وعدم مراعاة المرونة:جلا-ب
، خاصـة إذا حـدثت تجعـة وتحـديث  التقـديرات ـراعَ في  اعتبارات المرونـة والتـي تقضـي بالسـماا  بمرا

ولكـن مراعـاة  ر صـالحة، عنـد قيـاس وتقيـيم الأداء،نها جعـل تلـك التقـديرات غيـأشـ وقائ  جوهرية مـن
 ،المرونة في النظـام لا يج  أن تفسر بشكل واس  يسم  ب عـادة النظـر فـي التقـديرات بشـكل متكـرر

ومــن هنــا يجــ  مراجعــة وتحــديث  ورهــا الرقــابي،طيطيــة هيبتهــا ويقــل دحتــى لا تفقــد الموازنــات التخ
جــ  أن تقتصــر علــى الظــروف التــي يحــدث فيهــا ت ييــر جــوهر  يجعــل التقــديرات التــي يالتقــديرات 

 الأصلية للموازنة غير صالحة للاستخدامات المختلفة التي أ عدت من أجلهـا.

هنـاك نقـص وعـي يكـون  دقـ فهم الإدارة للموازنـة التخطيطيـة ونقـص الـوعي الإداري: ءو س-ج
رة غيــر الرشــيدة قــد لا تــولي لنظــام الموازنــات التخطيطيــة مــا دالإالــلإدارة بأهميــة وفائــدة الموازنــات، فــ

وتنفيــذ النظــام إلــى كــوادر فنيــة  ،يســتحق  مــن عنايــة عــن طريــ  عــدم الاســتجابة لمــا يحتاجــ  إعــداد
موازنــات لن مخرجــات نظــام اوخبــرات إداريــة، كمــا أن الإدارة غيــر الواعيــة قــد لا تحســن الاســتفادة مــ

ط الإدارة بين نظام الموازنات التقديرية ونظظام الحـوافز، الأمـر الـذ  يقلـل لا تربالتخطيطية، فمثلاا قد 
مـــن فاعليـــة الجانـــ  التحفيـــز  للموازنـــات التخطيطيـــة، كمـــا أن عـــدم الفهـــم الســـليم لنظـــام الموازنـــات 

  .النظام ذات يطية من جان  الإدارة قد يؤثر فيالتخط

تقتصــر معوقــات الموازنــات التخطيطيــة علــى المشــكلات التــي تــنجم عــن عــدم وعــي الإدارة  لا
ــا  بــل يشــمل ،وســوء فهمهــا بعــض الأحيــان. فقــد تعتقــد لجنــة  فــي تاســوء فهــم العــاملين للموازنــأيضا

 ؛فيـذالموازنة مثلاا أنها أكثر معرفةا وحرصاا على مصـلحة المنشـأة مـن الإدارات المختلفـة القائمـة بالتن
ومـــن ثــــم تـــرفض )بـــدون دراســـة( أيـــة طلبـــات تــَــرظدع مـــن تلـــك الإدارات للحصـــول علـــى مبـــالغ أو مـــواد 

وذلك لكي  ،من جان  الإدارات القائمة بالتنفيذ نتاجيةقد يؤد  ذلك الرفض إلى خفض الإو إضافية، 
لموازنـة ا وأن وجهة النظـر مـن إعـداد ،تثبت وجهة نظرها في طل  مبالغ ومواد إضافية كانت سليمة

 هي التي كانت خاطئة



 
 

عدم وجود هيكل تنظيمي سليم في الوحدة الاقتصادية قـد  نإ سلامة الهيكل التنظيمي: مدع-د
لاختصاصـــات والمســـئوليات غيـــر محـــددة االتخطيطيـــة، فـــ ذا كــــانت  تيكـــون أحـــد معوقـــات الموازنـــا

تعـذر المحاسـبة عـن  بالإضـافة إلـى ،ف ن ذلك قـد يـؤد  إلـى بعـض الصـعوبات فـي التقـدير ،بوضوا
نتـــائج تنفيـــذ الموازنـــات التخطيطيـــة، ومـــن هنـــا تبـــرز ضـــرورة وحتميـــة وجـــود تنظـــيم إدار  ســـليم فـــي 

الأمر الذ   ،ت التخطيطيةموازناإلى جن  م  ال مسئولية  جنباالالمنشأة حتى يمكن تطبي  محاسبة ا
 الناحية الرقابية. وخاصة من ،يزيد من فعالية تلك الموازنات

, التقليديــة الموازنــات التخطيطيــة  تطــويرلالحاجــة ضــرورية لباحثــة مماســب  إلــى أن وتخلــص ا
ة باعتبارهـــا أدا هاعـــداد، وتطـــوير أســـالي  إعـــدادهاد تواجـــ  إقـــ التـــيوالعمـــل علـــى تلافـــي الصـــعوبات 

، ضــرورية محاولــة الت لــ  علــى مثــل هــذه الصــعوباتمهمــة مــن الأدوات المحاســبية؛ ومــن ثــم تكــون 
 التخطيطية المعدة على أساس النشاط. الموازنات خلالفي المبحث الثاني  ة  الباحثوهذا ما تتناول

ـــة  ,ة الموازنـــات التخطيطيـــة التقليديـــةأن تناولـــت الباحثـــ وبعـــد ســـيتم تنـــاول الموازنـــات التخطيطي
 .لمعدة على أساس النشاطا



 
 

 :الموازنات التخطيطية المعدة على أساس النشاط 1-2-2

( فــي بدايــة عقــد الثمانينــات مــن القــرن ABC) الأنشــطة أســاسفــة علــى تحديــد التكل نظــامظهــر 
بالبحث  كل منهم بدأ إذوروبرت كابلن،  ،ومنهم روبين كوبر ،الأكاديميينالباحثين  قبلالماضي من 

مـن الانتقـادات لهـذا  عـدداا أثـاروا أنالتقليـد  بعـد  بالأسـلو لتوزي  التكاليف غير المباشرة  بديلعن 
لا يملك درجة كفاية ملائمة لتحديد التكاليف في ظل البيئة الصناعية  الأسلو هذا  نإ إذ، الأسلو 

جديـد لتخصـيص التكـاليف غيـر المباشـرة  أسـلو ا مـن تطـوير نـتمكن إذ ،التي تطورت بشكل متسارع
 (622,ص6112.)الجبور ,وليس مراكز التكاليف ،الأنشطةيقوم على فكرة 

الموازنـة ب فيلتعر ل(، كأساس ومدخل ABC)الأنشطة  اسأس ىنظام التكاليف عل ويمكن تناول
 :على النحو الآتي  (ABB) الأنشطة ى أساسعل

 (.ABCعلى أساس النشاط ) التكلفة التعريف بنظام  :1-2-2-1

 (.ABCعلى أساس النشاط )التكلفة مزايا وعيو  نظام  :1-2-2-2

 على أساس تكلفة النشاط. ا لنظام المحاسبةإعداد الموازنات التخطيطية وفقا  :1-2-2-3

 اط في إعداد الموازنات التخطيطية.النشعلى أساس  تكلفة المزايا استخدام نظام  : 1-2-2-4

 ط فـي إعـداد الموازنـاتالنشـاعلـى اسـاس تكلفـة الاسـتخدام نظـام  أهم التحديات أمام  :1-2-2-5
 التخطيطية.

 :اول الباحثة كل نقطة بالتفصيل خلال العرض الآتيوتتن

 .(ABC) على أساس النشاط التكلفة التعريف بنظام: 1-2-2-1

فـــي العديـــد مـــن الشـــركات مـــن أكثـــر الملامـــ  المميـــزة لبيئـــة التصـــني   الآليـــةتزايـــد مســـتوى  يعـــد
ومن ثـم ت يـر هيكـل  ؛تخفيض تكاليف العمالة المباشرة إلى الآليةالحديثة, حيث يؤد  التحول نحو 

يــــادة نســــبة التكــــاليف غيــــر بالمقابــــل ز و  ،تكــــاليف المباشــــرةوذلــــك بانخفــــاض نســــبة ال ،تكلفــــة المنــــتج
 أصــبحتالمــداخل التقليديــة لتخصــيص التكــاليف غيــر المباشــرة علــى المنتجــات  إنحيــث  المباشــرة؛

 للحصـول علـى معلومـات تسـاعدهاعلى الإدارةكـذلك حاجـة  ،غير ملائمة لتحديد تكلفة المنـتج بدقـة
( لتخصـيص ABCظام التكاليف على أسـاس الأنشـطة ), لذلك تم استحداث نقرارات صحيحة اتخاذ

 .(612,ص6114)عبيد لله,نتجاتالتكاليف غير المباشرة على الم



 
 

نظم ظهـــر نظـــام المحاســـبة علـــى أســـاس تكلفـــة النشـــاط  نتيجـــة الث ـــرات الموجـــودة فـــي الـــوقـــد 
تكـاليف   ظـامنالصـناعية غيـر المباشـرة، وبـروز الحاجـة المتناميـة لوجـود التقليدية لمعالجـة التكـاليف 

 يسعي إلى ضبط المعالجة المحاسبية لهذه التكاليف.

ومـــن ضـــمنها  ,بيانـــات تكـــاليف أكثـــر دقـــة وملائمـــة لاتخـــاذ القـــرارات الإداريـــة ABC نظـــام يـــوفرو   
 شـأن  إحـداثالـذ  مـن  ,التقنـي تحسين مقاييس الأداء،  وترشـيد تكـاليف الإنتـاج والتطـورو التسعير، 

كلفــة عنصــر العمــل تمختلــف المراحــل ؛ ممــا جعــل  إلــىدخول الميكنــة ت ييــر فــي هيكــل التكــاليف بــ
ـــــــنخفض وتتضـــــــاءل ـــــــي تخـــــــص الأقســـــــام  ،المباشـــــــر ت ـــــــر المباشـــــــرة الت ـــــــزداد التكـــــــاليف غي بينمـــــــا ت

 .(30-0ص  ،6112)العلكاو ،المختلفة

 ةأحد أسالي  المحاسبة الإداري" تكلفة النشاط بأن  المحاسبة على أساس عرف نظامو 
 المنتجات والخدمات التي تمثل ىيهتم بتخصيص التكاليف غير المباشرة عل ذ ال ستراتيجيةالا

 أنشطةهدف التكلفة حس  استفادة كل نوع من هذه المنتجات أو الخدمات من كل نشاط من 
الشركة التي بدورها استنفذت التكاليف غير المباشرة التي يتم تجميعها في وعاء تكلفة خاص بكل 

 Rishi&chikraborty,2015 مالملائباستخدام محركات التكلفة  كاليفمجموعة متجانسة من الت

,pp.27-42)). 

والتـي يـتم  ،القائل علـى أن هـذا النظـام يمثـل طريقـة لاحتسـا  التكـاليف الرأى وتتف  الباحثة م 
أو الخـدمات بنـاء علـى مـا تسـتخدم  هـذه  ،توزيعها على أنشطة الشـركة، ومـن ثـم تحميلهـا للمنتجـات

أو الخدمات من أنشطة مرتكزاَ على تحليل أنشطة الشركة للحصول على البيانات اللازمـة المنتجات 
إدارة  ؛ ومــن ثــمفــي ضــوء ســلوك تكــاليف هــذه الأنشــطة ، وتحديــد العوامــل التــي توجــ  هــذه التكــاليف

 .(461-402، ص6111صيام ،)تكاليف أنشطة الشركة بفاعلية وكفاءة

كلفــة النشــاط إلــى ترشــيد وضــبط عمليــات الإنفــا  وزيــادة وتهــدف الموازنــة المعــدة علــى أســاس ت  
أو مــا يقــدم مــن خــدمات  ،والارتقــاء بجــودة مخرجــات النشــاط بالوحــدات الاقتصــادية ،فعاليــة الإنفــا 

عامة، وترتكز في مجملها علـى تطـوير الأسـلو  التقليديـة بالاعتمـاد علـى المنـاهج الحديثـة،  ومنهـا 
هج إدارة الجــودة، ومبــدأ تحليــل الأنشــطة لاســتبعاد الأنشــطة التــي لا مــنهج إدارة التكلفــة الشــاملة، ومــن

 :خلال مـا يـأتي تضيف قيمة، وبعض أسالي  بحوث العمليات قي مجال التخصيص الأمثل للموارد
  (262-261، ص 6110رسلان ، )

 ـــات المســـتهلك الـــذ  تخدمـــ  الوحـــدة الاقتصـــادية ـــل مخرجـــات و  ،دراســـة رغب ـــات تمث هـــذه الرغب
 على أساس النشاط. الموازنة 



 
 

  تحديـــد الأنشـــطة اللازمـــة للإنتـــاج بـــالجودة المطلوبـــة، والأنشـــطة هـــي العمليـــات التـــي تســـتهلك
 المنتج.  أوالموارد لإنتاج هذه الخدمة 

 المــوارد المناســ  حتــى يــتم أداء الأنشــطة بنجــاا؛ حيــث يــتم تحديــد كيــف تتــأثر  وىتقــدير مســت
    ومـــن ثـــم يمكـــن اتخـــاذ قـــرارات توزيـــ  المـــوارد          مســـتويات الاعتمـــاد المختلفـــة علـــى المخرجـــات،

 لتعظيم المخرجات.

وبــين الموازنــات  ،(ABCعلاقــة بــين التكــاليف علــى أســاس النشــاط )وجــود  ويتضــ  ممــا ســب 
 (.262-261, ص ص 6110)رسلان,  .(ABBعلى أساس النشاط )

 :على أساس النشاطالتكلفة  : مزايا وعيوب نظام1-2-2-2

ــــالرغم مــــن ــــي تتحملهــــا الوحــــدة  ،صــــعوباتمواجهــــة هــــذا النظــــام ل ب وكــــذلك التكلفــــة العاليــــة الت
ن لعــدم رغبــتهم فــي الت ييــر ، وعــدم قبولــ  مــن قبــل الكثيــريالاقتصــادية وخاصــة فــي بدايــة تطبيقهــا لــ 

هم بقت هذا النظـام أجمعـت علـى أنـ  يسـالكثير من الشركات التي طتمسكهم بالنظام التقليد ؛ ف ن و 
-Robert Kee,2015, pp77 ) قـرارات التسـعير ، والتـأثير فـيلتكلفـة وتحسـين الإنتاجيـةفـي تخفـيض ا

98). 

 4، ص6103حسـن وآخـرون،) : فـي الآتـي ABCوتتمثل مزايا نظام التكلفة علـى أسـاس النشـاط 
 (Robert Kee,2015, pp77-98؛
  بيانـات  إنتـاج اخلالهـ يمكـن محاسبة التكاليف، التـي الحديثة في مجال الأنظمةمن  اواحدا يعد

أكثــر عدالــة  أســاسالتقليــد  نتيجــة تــوفيره  الأســلو أكثــر دقــة مــن تلــك التــي يوفرهــا  ةتكاليفيــ
علـــى اتخـــاذ قـــرارات  الإدارةالمنتجـــات، ممـــا يســـاعد  إلـــىلتخصـــيص التكـــاليف غيـــر المباشـــرة 

 رشيدة.

  ة والمنفعـة، بأسبا  نشـوء التكلفـة، ممـا يـزودهم برؤيـة واضـحة بتحلـيلات التكلفـ المديرينيزود
 .(Zhihong,2015,pp.91-116)ويمكن كذلك من الاست لال الأفضل للموارد النادرة

  فعالية( الدور الرقابي لنظامABCمقارنة بنظام التكاليف ) ص التكـاليف غيـر التقليد  لتخصي
 ن  يأخذ في الحسبان التوقيت المبكر للتحكم في الأنشطة.المباشرة، طالما أ

  ومــن ثــمخــلال التحديــد الــدقي  لتكــاليف المنتجــاتارات إداريــة أفضــل علــى اتخــاذ قــر يســاعد ، 
 اتخاذ قرارات تتعل  بالتوقف عن إنتاج منتج معين.

   يدعم تطبي(ABC)  قدرة الشركة على استخدام أسالي  محاسبة إدارية أخر  من شأنها دعم
ا، كأســلو  التحســين الموقـ  التنافســي للوحــدة الاقتصـادية، وتحســين الأداء المــالي والإدار  لهـ

 (Akram, 2015,pp. 66-73المتوازن.) المستمر وبطاقة الأداء



 
 

 

مــا خــلال النشــاط التــي تظهــر  أســاسعلــى  التكلفــة أوجــه القصــور الموجــودة بنظــام  وتتمثــل أهــم
 (60,ص61103)الدنف, :يأتي

 ،مالياـا كلـفأنـ  م إلـى بالإضـافة لتنفيـذه، طـويلاا  وقتاـا النشـاط أسـاس علـى التكـاليف نظـام يسـتهلك -0
 ..العاملين قبل من كبيرة لتطبيق  مقاومة وهناك لتنفيذه، المقابلات من العديد إجراء إلى ويحتاج

 كافيـة بـرامج تـدري  يوجـد لا وأنـ  ،اجـدا  متـأخرة النشـاط أسـاس علـى التكـاليف نظـام مخرجـات أتىتـ -6

 .لتنفيذه

 علـى فـي الرقابـة النظـام هـذا ديـةومحدو  العليـا، الإدارة قبـل مـن لتطبيقـ  الكامـل الـدعم ودوجـ عـدم -3

 .التكاليف عناصر

 .النظام تطبي  عن والمعرفة التعليم في وقصور للمنشأة، واض  هدف وجود عدم -4

 منشـ ت الخـدمات بيئـة مـةملاء وعـدم الحاليـة، التكـاليف محاسـبة أنظمـة تطـوير فـي الرغبـة عـدم -1

 . أساس على التكاليف نظام لتطبي 

 :((ABC النشاط أساس ىعلالتكلفة التخطيطية وفقا لنظامالموازنات  إعداد :1-2-2-33
: بأنــ  نهــج Activity Based Budgeting (ABB)لنشــاط ا ســاسأ ىالموازنــة علــعــرف مفهــوم 

آلية  تعمـل علـى  ،  ويعدصياغة الموازنة التخطيطية  ترتكز على تحديد تكاليف الأنشطة المتوقعة
ــــ ــــبعض ، وتحدي ــــاط هــــذه الأنشــــطة مــــ  بعضــــها ال ــــى الأنشــــطة  ارتب ــــاء عل ــــة بن د المصــــادر المطلوب

وهـــو نظــــام  ،فهــــو نظـــام ممتــــد مـــن النظــــام الأساســـي فــــي تحديـــد التكــــاليف لكـــل صــــنف ،المتوقعـــة
   .Essam Moustafa, 2005,pp.42-72))(ABC )المحاسبة على أساس النشاط 

لمصـادر أن نظام إعداد الموازنة التخطيطية على أساس تكلفة النشـاط  يعمـل علـى تقـدير ا كما
والوصـول  ،إليها المنظمـة ، لكي تلبي الأهداف التي تسعىاللازم فقط لتلبية حاجات أنشطة المنظمة

ي  يقدم تقديرا لفترات زمنية قصيرة عن الموارد والأنشـطة الضـرورية للمشـار  إليها بشكل أد ، ومن ثم
 .(Schalkwykk,2012,P. 15)المستقبلية للوحدة الاقتصادية

 

المعدة على أسـاس  تكلفـة النشـاط مرحلـة متطـورة مـن إعـداد الموازنـات التقليديـة، الموازنة  وتعد
وتعمــل علــى اســتبعاد  ،تهــدف إلــى تحميــل التكلفــة علــى كــل نشــاط مــن نشــاطات الوحــدة ألاقتصــادية



 
 

داث الأنشــطة التــي لا تضــيف قيمــة للمنــتج أو الخدمــة، والإبقــاء علــى الأنشــطة التــي تعمــل علــى إحــ
 .(61-01، ص6106)العمر ،ج أو الخدمةقيمة مضافة للمنت

يعمــل علــى حســا  التكلفــة الحقيقيــة بشــكل محــدد  (ABB)وتؤكــد كثيــر مــن الدراســات أن نظــام 
تكلفـــة   أســـاسبحيـــث تتفـــ  مـــ  توقعـــات العمـــلاء وتطابقهـــا مـــ  المـــوارد، حيـــث تقـــوم الموازنـــة علـــى 

شــرة بشــكل حقيقــي،  وذلــك علــى تحديــد المنتجــات والخــدمات والتكــاليف غيــر المبا (ABB)الأنشــطة 
فـــة وســـيلة ربـــط بـــين تكـــاليف النشـــاط مـــ  النتـــائج، وذلـــك بهـــدف تحديـــد التكل (ABC)باعتبـــار نظـــام 

مـــ  ضـــرورة التأكيـــد علـــى أن التكـــاليف الحقيقيـــة تشـــمل التكـــاليف الحقيقيـــة للمنشـــأة عـــن الخـــدمات، 
المنشـ ت التـي ترتكـز  ، حيـث نجـدبالإضافة إلى حصـة عادلـة مـن التكـاليف غيـر المباشـرة ،المباشرة

( تحاول أن تصـل إلـى الهـدف الأساسـي لأ  ABBعلى نظام الموازنة على أساس تكلفة الأنشطة )
 .(NDMA.com)وحدة اقتصادية وهو تخفيض التكاليف والحصول على عائد أعلى ممكن 

علــى فهــم الأنشــطة  يطيــة علــى أســاس تكلفــة النشــاطنظــام إعــداد الموازنــات التخطكمــا يرتكــز 
أو تحليــل  ،وتحليلهــا دون التركيــز علــى المــوارد ،ســتراتيجية، وربطهــا بتحقيــ  الأهــداف الاقتهــاوعلا

 .(032، ص 6106)علاو  ، المنتجات

 :يأتي فيمامراحل لإعداد الموازنات التخطيطية على أساس تكلفة النشاط تتمثل  وتتمثل
(Capusneanu ,etal,2013, pp.26-34) 

ــة: ــة تمهيدي لــ         ال إلــى الموازنــة علــى أســاس تكــاليف الأنشــطة  يــتم العمــل علــى خقبــل الانتقــ  مرحل
للأنشــطة  اوالــذ  يــوفر وصــفا  ،خــلال نظــام التكــاليف علــى أســاس الأنشــطة بيئــة مناســبة لهــا، وذلــك

والمصـــادر الحاليـــة، حيـــث يـــتم الاعتمـــاد عليهـــا فـــي التنبـــؤ ببنـــود الموازنـــة المســـتقبلية، ويمـــر إعـــداد 
 : ة بعدة مراحل تالية تتض  فيما يأتيالأنشط الموازنة على أساس

حجـــم المبيعـــات     لإنتـــاج الســـل  والخـــدمات عبـــر تقـــدير تقـــدير كميـــة المـــواد اللازمـــة :المرحلـــة الأولـــى
 فكلاهما من المكونات الأساسية للموازنة. ونقداا،المتوقعة كما 

دا إلى هيكـل الأنشـطة لوحدة استنافي ا نشطة التش يلية اللازمة لكل مستوىتقدير الأ المرحلة الثانية:
 .(ABC)لنظام  المحدد وفقاا

 .الأنشطةنجاز هذه تحديد الموارد المطلوبة لإ المرحلة الثالثة:

جمالي الموارد المقدرة. ،تجمي  إجمالي تكاليف الأنشطة المقدرة  لمرحلة الرابعة:  وا 



 
 

 من ثـم مالي الأنشطة والمصادر، و جتحديد الطاقة الإنتاجية المتوقعة بناء على إ المرحلة الخامسة:
تحديـــد الطاقـــة الإنتاجيـــة غيـــر المســـت لة، واللازمـــة ل ايـــة التعـــديل الـــدور  فـــي شـــكل الميزانيـــة نظـــرا 

     .وحدة الاقتصاديةلظروف التقلبات المحيطة بال

ومزايــا  ،تناولــت الباحثــة التعريــف بنظــام المحاســبة المبنــي علــى أســاس تكلفــة النشــاط أنوبعــد 
عـداد الموازنـات التخطيطيـة وفقـا لنظـام و  ،المبني على أسـاس تكلفـة النشـاط نظام المحاسبةوعيو   ا 

وســيتم تنــاول مزايــا اســتخدام نظــام محاســبة تكلفــة النشــاط فــي ، حاســبة علــى أســاس تكلفــة النشــاطالم
 إعداد الموازنات التخطيطية.

ت الموازنـاإعـداد ط فـي النشـاالتكلفة علـى اسـاس مزايا استخدام نظام  :1-2-2-4
 (021-061ص ، ص 6103نجي ،) التخطيطية:

يحق  استخدام  نظام المحاسبة على أسـاس تكلفـة النشـاط  مجموعـة مـن المزايـا فـي أنظمـة محاسـبة 
ن الموازنــات التخطيطيــة المعــدة ؛ حيــث إالموازنــات التخطيطيــة ســيما فــي عمليــة إعــدادلا ،التكــاليف

دارية تدعم الإدارة فـي أداء مهامهـا فـي مجـال التخطـيط لذلك تساعد على توفير معلومات تكاليفية  وا 
 : فيما يأتيوتتمثل مجموعة المزايا التي يحققها هذا النظام   ،والرقابة

 لرقابــة واتخــاذ القــرارات، وذلــك زيــادة فعاليــة نظــم الموازنــات التخطيطيــة فــي مجــالات التخطــيط وا
حلالهــا محــل الشــكل التقليــد  خــلال إســهامها فــي تطــوير نظــم المعلومــات الإداريــة والتك اليفيــة وا 

 لتقارير المسئولية للتكلفة.

  مضـــيف  للقيمـــةتوصـــيف مشـــكلة الطاقـــات العاطلـــة بنـــاء علـــى تحلـــيلات الأنشـــطة إلـــى أنشـــطة 
بالنسبة للإنتاج، مما يساعد على استبعاد أو تخفـيض حجـم الأنشـطة التـي  مضيف وأخرى غير 

 تقنية إدارة الوقت. وخاصة في ظل نظم ،لا تضيف قيمة للإنتاج

    وخاصــة فــي ظــل قيــود  ،تحقيــ  أفضــل اســت لال ممكــن لمــوارد شــركات قطــاع الأعمــال العــام
 .الندرة لهذه الموارد، مما يقلل من فرو  التقدير غير المرغو  فيها

 
 
 

 
 

 



 
 

 :يأتي يزات السابقة مالى المإ (Huynh,etal, 2013.pp181-187)  فوأضا
 توريـد معلومـات تتصـف بالدقـة عـن  ىعلـ الأنشـطة ىف المبنـي علـيعمل نظام محاسبة التكالي

 إعـدادالاعتماد على هذه المعلومات في المختلفة، و  بالأنشطةكيفية استخدام الموارد المرتبطة 
  .أكثر واقعية لهازنة يجعالموا

  أرقامهـامرونة من حيـث التعـديل الـدور  فـي  أكثرالنشاط  أساس ىالموازنة علإعتماد إعداد، 
فعاليــة  أكثــروبالتــالي هــي  ،أو خفــض لأرقامهــا المقــدرة ،القيــام بتطــوير الموازنــة مــن زيــادة أو

 الحقيقة. من والاقترا  ،ودقة من حيث التقدير

  التكلفــة بشــكل أكثــر فعاليــة مــن  إدارة ىالنشــاط تســاعد المــدراء علــ ىالموازنــة علــإعتمــاد إعــداد
ظـام توزيـ  نمخرجـات  ىعل بالأساستستند  اإنهحيث  ؛ماد على نهج الموازنات التقليديةالاعت

 .اللازمة الأنشطة أساس ىالتكاليف عل

  النشــاط هــي موازنــة كــفء فــي العمليــة الرقابيــة وجيــدة فــي  أســاس ىالموازنــة علــإعتمــاد إعــداد
بعين الاعتبار الت يرات الداخليـة فـي  تأخذفهي  ،ستراتيجيالانفس الوقت في عملية التخطيط 

 ،التــي تضــيف قيمــة والأنشــطة ،ب ليــة تســعير المنتجــات وتحديــد تكاليفهــا المنظمــة فيمــا يتعلــ 
خـــلال تعـــاون كافـــة العـــاملين فـــي ، ويمكـــن نجاحهـــا وضـــمان كفاءتهـــا والتـــي لا تضـــيف قيمـــة

ومتابعة مـا بعـد تنفيـذها  ،فيذوتن ،اغةيوص ،من تفاوض أسفلها حتىالعليا  الإدارةوضعها من 
تعقيـــدا مــن القطـــاع  أكثــرالقطاعــات الحكوميـــة  ىعلــ النشـــاط أســاس ىالموازنــات علـــ  عــداد)ف

 واتساعها(. الأنشطةلتعقد  ،الخاص

  إســتراتيجية، وبالتــالي تــتمكن مــن ترجمــة الأنشــطةتضــ  تقــديرات مفصــلة حــول متطلبــات هــذه 
حـد زيــادة  إلــىيمكـن تحقيقهــا، ممـا ينــتج عنـ  خلــ  قيمـة للمنظمــة يصـل  أهــداف إلـىالمنظمـة 
 خفض تكلفة رأس المال.؛ ومن ثم لرب هامش ا وأيضا الإنتاجية

 حــث رية اللازمــة لكــل نشــاط مــن الأنشــطة، و تعمــل علــى حــث الإدارة علــى تحديــد المــوارد البشــ
حســ  حاجــة النشــاط الفعلــي، كمــا الفعليــة مــن هــذه المــوارد الإدارات علــى تحديــد الاحتياجــات 

على الوصول إلى السعر عد مما يسا ؛أنها تعطي أرقاما أكثر دقة عن كلفة الخدمة أو المنتج
  المناس .

 
 
 
 



 
 

 اساس على تكلفةالاستخدام نظام  التي تواجه أهم التحديات :1-2-2-5
 PHuynh ,et؛036-031ص,ص 6101)علاو , : التخطيطيةفي إعداد الموازنات  النشاط

al, 2013 p.183) 

التكلفــة  التــي تــؤد  إلــى فشــل تطبيــ  نظــام التحــديات أهــم أشــارت مجموعــة مــن الدراســات إلــى
 :اط في إعداد الموازنات التخطيطية، وهيعلى أساس النش

والمتمثلـة  ،نظام الموازنة المعدة على أساس الأنشـطةبعدم توفر الأركان أو المقومات الخاصة  -
 العليــا لإعــداد  الإدارةوجــود دعــم مطلــ  مــن  – الأنشــطةفــي )وجــود نظــام تكــاليف مبنــي علــى 

وجـود  –رقـابي فعـال نظـاموجـود –الأصـولوتنفيـذها حسـ   الأنشـطةأسـاس علـى ظام الموازنـة ن
تبنـي المواقـف التـي تخـدم الصـال  العـام بـدلا مـن المصـال  الشخصـية  ىفرعية قـادرة علـ إدارات

 والوظيفية(.

طورة إذ حديثة مت نظمواستحداث  ،مقاومة العاملين وعلى كافة المستويات لفن الت يير والتطوير -
وعلــى الإدارة العليــا للوحــدة الاقتصــادية التــي  ،الأمــور الطبيعيــة مــن دعــأن وجــود هــذا الســلوك ي  

نشـــر الـــوعي والثقافـــة اللازمـــة حـــول هـــذه  فـــي تمثـــلتلطر  الصـــحيحة فـــا ،يطبـــ  بهـــا معالجتـــ 
 ،يجابيـــة التـــي قـــد يتـــأثر بهـــا العـــاملين فـــي حـــال نجاحـــ الإ والأمـــور ،وعـــرض مزايـــاه ،الأنظمـــة

وتنفيــذه بالشــكل  ،يــ  التعــاون فــي ســبيل تطبيقــ وأن علــى الجم ،والعكــس صــحي  فــي حــال فشــل 
 المطلو .

مما ينعكس أثرة على  الأنشطة أساسسوء الاستخدام والتطبي  لبنود نظام الموازنة المعدة على  -
، وبعبـــارة أخـــر  عـــدم الالتـــزام بالشـــكل المطلـــو  فـــي التقيـــد بمـــا الأســـلو كفـــاءة وفاعليـــة هـــذا 

ـــة المعـــد ـــ ةتتضـــمن  وتســـتوجب  الموازن ـــة مـــن بعـــض  ،الأنشـــطة ســـاسأ ىعل إذ قـــد تكـــون محاول
حبــــاطالمختلفــــة داخــــل الوحــــدة الاقتصــــادية لإفشــــال  الإداريــــةالمســــتويات  مــــن  الأســــلو هــــذا  وا 

 النجاا.

س الأنشــطة مــ  مــا تــم تحقيقــ  عــدم وجــود متابعــة دوريــة لمقارنــة بنــود الموازنــة المعــدة علــى أســا -
 .بالفعل

ـــة المحاســـبين المـــدربين: المـــدخل الحـــديث  - يحتـــاج عـــدد مـــن المحاســـبين  (ABB)للموازنـــات  قل
وفـــي حـــال عـــدم تـــوافر محاســـبين مـــدربين يصـــع  تطبيـــ  التـــدخل  ،المـــدربين ذو خبـــرة عاليـــة

 وزيادة التكاليف. ،الحديث للموازنات مما يؤد  لتحديد الأهداف بشكل خاطئ

  



 
 

تقليدية في كونها بين الموازنة على أساس تكاليف الأنشطة م  الموازنة ال  لتشابمن ا بالرغمو 
 نها ، فخطة مفصلة للحصول على الاستخدام الأمثل للموارد المالية وغير المالية خلال مدة محدودة

 (36-61,ص6110)مصلحي,:ا فيما يأتيجوهريا  ااختلفت عنها اختلافا 
   إن الموازنـة التخطيطيـة  التقليديــة لا تحـدد الكميــة التالفـة والضــائعة مـن الإنتــاج فـي حــين إن

 وازنات المعدة على أساس الأنشطة تملك القدرة على تحديد هذه الكميات.الم

   ــــى التكلفــــة المقــــدرة للأقســــام الصــــناعية، بينمــــا ــــاءا عل ــــة التقليديــــة بن تعــــد الموازنــــة التخطيطي
 تبني على تكلفة العمليات المقدرة.ت المعدة على أساس الأنشطة الموازنا

  ثـر المتوقـ  فقـط ، بينمـا الموازنـة المعـدة علـى أسـاس الموازنات التخطيطية التقليدية تقـيس الأ
 الأنشطة تقيس وتوض  الأثر والسب .

  الموازنــات التخطيطيــة التقليديــة لا توضــ  الطاقــة غيــر المســت لة ، أمــا الموازنــة علــى أســاس
ــــة علــــى أســــاس الأنشــــطة يمكنهــــا توضــــي  الطاقــــة غيــــر المســــت لة، بفضــــل  الأنشــــطة الموازن

 (.ABCنظام التكاليف على أساس الأنشطة )اعتمادها على مخرجات 

  نظـــام الموازنـــات علـــى أســـاس تكلفـــة النشـــاط يســـم  لـــلإدارة بـــالتركيز علـــى تخفـــيض التكـــاليف
 وهذا الشيء غير متاا في الموازنات التقليدية. ،الثابتة

 ممـــا يحـــد مـــن حجـــم  ؛الموازنــة  التخطيطيـــة التقليديـــة ذات اتجـــاه واحـــد مـــن أســـفل إلـــى لأعلـــى
، والتلاعـ  وعـدم يجعلها غير قـادرة علـى اكتشـاف الأخطـاءلعاملين في صياغتها، و مشاركة ا

فالمشــاركة فـي صــياغتها تعاونيــة  ،فــي تقـدير أرقامهــا بينمــا الموازنـة علــى أسـاس النشــاط الدقـة
أ، وأكثر قدرة على الأمر الذ  يجعلها أقل عرض  للخط ؛أعلى لأسفل، ومن من أسفل لأعلى

 .(التنبؤ الدقي 

 صةالخلا: 

لمجموعـة العيـو  والانتقـادات التـي وجهـت إلـى أسـلو   نظـراامماسـب  الـى أنـ  احثـة الب تخلص
وكـذلك أسـلو  إعـداد الموازنـات التخطيطيـة علـى أسـاس تكلفـة  ،إعداد الموازنـة التخطيطيـة التقليديـة

ذ فـي زنـات التخطيطيـة يأخـلابد من البحث عن أسلو  أكثر حداثة يستخدم فـي إعـداد الموا ،النشاط
مـــ  ضـــرورة ربطهـــا بالأنشـــطة التـــي لا  ،عمليـــة التخطـــيط للطاقـــة العاطلـــة غيـــر المســـت لةالاعتبـــار 

 وتلافي حدوثها.  ،حتى يمكن التخطيط الفعال لعلاج هذه الطاقة العاطلة ،تستهلك موارد

 ،وبعد أن تناولت الباحثة تقيم الطر  الحالية في اعداد الموازنات التخطيطية في الفصـل الأول
 . د الموازنات التخطيطيةسيتم تناول نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد كأداة لترشيد إعدا

 



 
 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني
 

عن استهلاك الموارد  نظام المحاسبة
 الموازنات التخطيطية إعدادترشيد كأداةل

 
 
 
 
 



 
 

 الفصل الثاني 

 الموازنات التخطيطيةلترشيد إعداد  نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد كأداة

 السائد القانون أصب  فقد الاقتصادية، الوحدات في  مختلف تتنافس مفتوحة اسوقا  بمثابة العالم يعد

الأسوا   من العديد وفت  السوقية، الحصة زيادة طري  عن للأفضل والاستمرار هدف البقاء تحقي  هو
 تحقي  أجل من ،ممكنة ةتكلف وبأقل ،دةالجو  من مستوى أعلى إلى والوصول ،العملاء من المزيد لجذ 

  .(00ص ،6110)الكومي, التنافسيةالمزايا ودعم ،ستراتيجيةالا الأهداف

 على أساس التكلفة  نظام من المستمدة المعلومات جم  على معلومات كنظام لمحاسبةاوتعمل 

 عن نتج والذ  ،لألمانيالفكر ا إلى المستندة التكاليف محاسبة نظام من المستمدة المعلومات م  النشاط

محاسبة ا لنظم ير تطو  ديع الذ  الموارد استهلاك محاسبة مدخل بينهما الدمج
                                                                        ( .(Thomson&Gurowka,2005,p.24التكاليف

 ،زج بين نظام التكاليف الألمانياستهلاك الموارد من عملية الم عن نظام المحاسبة نشأولهذا  
من النظامين  كلا تزايفأصب  النظام الجديد يحمل م ؛ونظام المحاسبة على أساس تكلفة النشاط

 الآتي: ك
حورية عملية استهلاك الموارد النقطة الم دظام التكاليف الألماني الذ  يعنمن تم الاستفادة 

وذلك بالتركيز  ،والرقابة ،والتخطيط ،ستهلاكوالا ،خلال تحليل الطاقةالتي يج  التركيز عليها 
 من التركيز على الأنشطة المؤداة. على موارد المنشأة بدلاا 

ل التركيز خلاتكون النقطة المحورية و  ،وتم الاستفادة من نظام التكاليف على أساس النشاط 
وربطها  ،دمحيث يعمل على قياس الموارد بالقدر المستخ ؛عليها هي الأنشطة بدلا من الموارد

والتي  ،بطل  الأنشطة الإنتاجية من هذه الموارد  حيث يمكن من تحديد تكلفة هذه الموارد الزائدة
لعمل  ،تسمي الطاقة غير المست لة؛ حيث تستخدم تكلفة هذه الطاقة في قرارات تخصيص الموارد

 (041,ص6101,)الخطا الموارد. على م  طل  الأنشطة، ن بين القدر المتوافر من المواردتواز 
 

ويمكن تناول نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد كأداة لترشيد اعداد الموازنات التخطيطية 
 :الآتي على النحو

 
 
 



 
 

  نظام محاسبة عن استهلاك الموارد طبيعة ومفهوم
على التكلفة التحسينات التي تم إضافتها إلى نظام  فينظام المحاسبة عن استهلاك الموارد  يمثل

)عبد ونظام المحاسبة على أساس النشاط  ،خلال الدمج بين نظام المحاسبي الألمانيلنشاط أساس ا
من المحاسبة عن استهلاك الموارد  نظام طبيعة ومفهومتناول  ويمكن ،(41ص ،6106الهاد  ,
  :ألاتي خلال

 نشأة نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد.: 2-1
 استهلاك الموارد.: المفهوم العام لنظام المحاسبة عن 2-2
 : مبادئ نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد.  2-3
 الأسس والداعمات التي تقوم عليها نظام محاسبة استهلاك الموارد. :2-4
 الموارد. استهلاكبة العامة التي يحققها نظام محاس تزايالم :2-5
إعداد الموازنات الخاصة التي يحققها نظام محاسبة استهلاك الموارد بشأن  تزاي: الم2-8

 التخطيطية.
 : ما يأتي خلال اول كل نقطةويتم تن

  الموارد: : نشأة نظام المحاسبة عن استهلاك 2-1-1
دمج بين نظام  خلال ال م(6111)عام  (RCAنشأ نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد )

ظام المحاسبة (، حيث تطور نABC(، ونظام التكاليف على أسس النشاط )GPK)التكاليف الألماني
الألماني كاستجابة لنظام المحاسبة المالية نتيجة متطلبات التقارير الحكومية التي كانت تعجز عن 
إمداد الإدارة بالمعلومات الضرورية التي تحتاجها للقيام بوظائفها، حيث قدم هذا التطوير لنظام 

هذا التطوير  Sharmanشيرمان  ، واقترا(Plut)خلال بلايتالألماني  بعد الحر  العالمية التكاليف 
الشركات  في  يطبوكان هذا النظام ، ام التكاليف على أساس النشاطكبديل لنظ

 .( . (Rumwiede,2007,pp1-9الألمانية
قر  إلى وصف أليف المعيارية المرنة التي تكون نظام التكاليف الألماني نظام التكا ويعني

ذا النظام في الشركات التي تقوم ببذل جهد كبير لتحديد التكاليف المباشرة أو المت يرة، ويستخدم ه
  .((Schildbach,2007,pp. 261-276.وتتبعها وربطها بعملية اتخاذ القرارات ،سلوك التكلفة

 
 
 

                                    



 
 

 :نظم فرعية ثةخدم نظام التكاليف الألماني على ثلانظم التكاليف التي تست وتحتو 
 (042،ص 6111،)خطا 

  نتيجة الارتكـاز علـى نظـام التكـاليف المباشـرة أو نظام التكاليف المتغيرة لاول االنظام الفرعي
والتكـاليف المت يـرة علـى مسـتو  كـل مركـز  ،الحدية، وهذا يتطل  الفصل بين التكاليف الثابتة

 استخدام منهج هامش المساهمة. من ثمو  ؛من مراكز التكلفة

 والذ  يرتكز على عدة إجراءات منهـا تطبيـ   نظام التكاليف المعيارية،ي نظام الفرعي الثانال
 خطوات التكاليف المعيارية من حيث تحليل انحرافات التكلفة لكل مركز من مراكز التكلفة. 

  والـذ  يتطلـ  عـدة إجـراءات منهـا  ،الذي يتبني فلسـفة تحميـل التكـاليفنظام الفرعي الثالث
المباشــرة لكــل مركــز مــن مراكــز التكلفــة، وتحميــل تكــاليف مراكــز  القيــام بتحديــد التكــاليف غيــر

ومن ثم قياس المخرجات لكل مركز من مراكز  ؛التكلفة المدعمة على مراكز التكلفة الأساسية
 بتحديــد والقيــام ،التكلفــة وتحليــل المســتهلك مــن المــوارد بواســطة كــل مركــز مــن مراكــز التكلفــة

  .تكلفة الطاقة العاطلة وقياس

 :حيث ،الإداريةلمحاسبة من أدوات ا( أداة RCAنظام المحاسبة عن استهلاك )  ديُعو 
White,2009,p.46)) 

 لدعم عمليات التفكير الاستقرائي للمديرين. ,الإداريةعلى المبادئ الأساسية للمحاسبة  عتمدي 

 المالية الخارجية كمستخدم رئيس لمعلومات . القوائموليس على  ،تركز على المديريني          

 ة المســتخدمة  منــذ أكثــر مــن الألمانيــ الإداريــةعلــى أســالي  المحاســبة   عتمــد اعتمــاداا كبيــراايت
 .(عاماا21)

 ي( تتضمن رؤى أفضل مـن نظـام المحاسـبة  عـن التكلفـة علـى أسـاس النشـاطABC ونظريـة ,)
  . .القيود

  :مهاهومن أ، الخصائص من بمجموعة الموارد استهلاك عنمحاسبةال نظام  ويتسم

 بهـدف كميـات المـوارد باسـتخدام وذلـك التحميـل، معـدلات فـي للتكلفـة الأوليـة الطبيعـة يعكـس 

 .المتداخلة العلاقات كافة عن التعبير
 الاستهلاك وقت التكلفة في الت ير طبيعة  بدقة يعكس. 

 حـدوث بـين المباشـر الارتبـاط الاعتبـار فـي تأخـذ والتـي ،للمـوارد مجمعـات وجـود ضـرورةمـن ال 

 .والموارد تكاليفال

  أخرى موارد لخدمة الموارد بعض توجد. 

 البعض الموارد وبعضها بين والمتداخلة التبادلية العلاقات كافة عن تفصيلية معلومات يوفر. 

(Clinton & Keys, 2001, p.3) 



 
 

 من العديد من التخلص يساعد على الموارد استهلاك عن نظام استخدام أن مماسب  ويتض 

 من النشاط، أساس على التكاليف ونظام التقليدية التكاليف محاسبة أنظمة إلى وجهت لتيا الانتقادات
 بة على عناصر التكاليف المختلفة.والرقا ،خلال ترشيد إدارة الموارد

، وبين نظام التكلفة على الألمانينظام التكاليف  عملية الدمج بين أنتستنتج الباحثة  كما 
فأصب  النظام الجديد  ،ى بنظام المحاسبة عن استهلاك المواردأساس النشاط ينتج عن  ما يسم
 يحمل مزايا كلَا من النظامين. 

ام وبين نظ ،بين نظام التكاليف الألماني هناك فرو  القائل أنالرأى وتتف  الباحثة م  
 :                        أتيالتكاليف على  أساس النشاط خلال ما ي

حوريــة التــي يجــ  التركيــز النقطــة المعمليــة اســتهلاك المــوارد  أنمــاني نظــام التكــاليف الأل يعتبــر
 بدلاا المنشأة وذلك بالتركيز على موارد  ،والرقابة ،والتخطيط ،والاستهلاك ،خلال تحليل الطاقةعليها 
                .(Schildbach,2007,pp.270-271) تركيز على الأنشطة المؤداةمن ال

يهـا علـى أسـاس النشـاط تكـون النقطـة المحوريـة التـي يجـ  التركيـز عل التكلفة نظام ظل في أما
وربطهــا بطلــ   ،يعمــل علــى قيــاس المــوارد بالقــدر المســتخدمحيــث  ، مــن المــواردهــي الأنشــطة بــدلاا 

الأنشطة الإنتاجية من هذه الموارد، ف ذا كان طل  النشاط على هـذه المـوارد أقـل مـن القـدر المتـوافر 
والتــي  ،اليف علــى أســاس النشــاط يــتمكن مــن تحديــد تكلفــة هــذه المــوارد الزائــدةن نظــام التكــ فــ ،منهــا

حيــــث تســــتخدم تكلفـــة هــــذه الطاقــــة غيـــر المســــتخدمة فــــي قــــرارات  ،تســـمي الطاقــــة غيــــر المســـتخدمة
لعمـــل تــــوازن بــــين القـــدر المتــــوافر مــــن المـــوارد مــــ  طلــــ  الأنشـــطة علــــى هــــذه  ،تخصـــيص المــــوارد
  .(041, ص 6111الموارد)خطا  ، 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 .  ونظام التكلفة على أساس النشاطإدارة التكلفة الألمانية, مقارنة بين نظامي الآتي  ويمثل الجدول 

 (2/1جدول )                                      

 (GPK) &ABC مقارنة بين نظامي

التكلفة  إدارةنظام  الاختلاف أوجه
 (GPK) الألمانية

نظام المحاسبة عن التكلفة 
النشاط  أساسى عل

(ABC) 
طبيعة نظام محاسبة 

فيما يتعل   التكاليف
 بانفصال التكلفة

 تكلفة كلية / حديةمت يرةتكلفة 

 الأجلقرارات متوسطة  الأجلقرارات قصيرة  مدى اتخاذ القرار
تخصيص التكاليف غير 
المباشرة على المنتجات من 

 خلال

 والعمليات الأنشطة مراكز التكلفة

محرك تكلفة مباشرة وغير  محرك تكلفة مباشرة ةمحرك التكلف
 مباشرة

 Germanتوجد وتسمى  مجمعات الموارد

Leistungsart 
 لا توجد

العملية خلال  أصحا  مدير ومركز التكلفة ولية التكلفةمسئ
 مراكز التكلفة

 أفقي سيرأ الشكل التنظيمي
(Merwe,2009,p.friedl,etal.,2005,p61) المصدر 
 

 

 



 
 

النظامين بنظام المحاسبة عن استهلاك الدمج بين نظام المتولد من ال ويعرف
(على 6/0)شكل حسبما يوضح   إليهمايعني الجم  بين سمات النظامين المشار  مما ،الموارد

  النحو الآتي:

 
    لألماني ونظام التكاليف حسب النشاطادمج نظام التكاليف  عن( يبين النظام الناتج 2/1شكل)
 (Rahimi, 2014,pp.532-539)المصدر

  (Rahimi, Sheybani , 2014 p.535)  :ويبين الشكل الساب  منظورين لمحاسبة استهلاك الموارد هما

، إدارة وتحليل العمليات: ويركز على دقة تخصيص التكلفة وهذا المنظور منظور الأنشطة -
 مستمد من مدخل التكلفة على أساس النشاط. 

دارة وتحليو ، منظور الطاقة - ل الطاقة: ويركز على إدارة طاقة الموارد، وتحديد الموارد ا 
                             وهذا المنظور مستمد من مدخل التكلفة الألمانية. ،والفصل بين التكاليف المت يرة والثابتة ،العاطلة

 

مارسات مثابة المقيم لمبليكون  RCA Instituteن  تم إنشاء معهد أوتشير بعض الكتابات إلى 
استهلاك الموارد، وضمان تجن  الممارسات غير السليمة التي سادت  عنمحاسبةال نظام  تطبي 
يبية والتأهيل مدخل التكلفة على أساس النشاط، لذلك يقدم المعهد الخدمات التدر  أةأثناء نشفي 

والتي  ،اردمدخل محاسبة استهلاك المو  ىلدعم المنظمات التي تتبن ،لاستشاريةاالعلمي، والخدمات 
( في الاستخدام الأمثل للموارد ومن  الشهادات المهنية RCAمن شأنها تعزيز مشاري  معهد )

 White,2009, pp.1)    .للمتدربين في المعهد على ممارسات تطبي  نظام محاسبة استهلاك الموارد
-9) 

بة استهلاك مدخل محاس م6111في يوني  عام ( IFACالاتحاد الدولي للمحاسبين )تبنى كما  
 IFAC).الموارد ضمن دليل الممارسات الجيدة لإدارة التكلفة في تقريره المنشور في ذات العام

,2009,p.17; Balakrishnan,2012, pp,1-20). 

 



 
 

 : المفهوم العام لنظام المحاسبة عن استهلاك الموارد:2-2

خلال التركيز  حليل العملياتيشمل إدارة وت متكاملاا  انظام محاسبة استهلاك الموارد  نظاما  دعي  
وتحديد الأنشطة التي لا تضيف قيمة  ،لضمان تدف  الإنتاج ،على أنشطة الوحدة الاقتصادية

بينما يؤد   ،نقاط الإسراف أو الاختنا  في الوقت الراهن ىحدإوالتي قد لا تمثل  ،للعملية الإنتاجية
على المدى  ةالعمليات التش يليقد يؤثر على ؛ مما توظيفها إلى أن تكون عرضة للتحولعدم 
- 00صص ، 6103)عبد العظيم ،.الإدارة لمحاولة اتخاذ القرارات رومن ثم توجي  نظ ؛الطويل
46) 

 ,الموارد من يتكوناستهلاك الموارد عن محاسبة نظام الأن القائل  الرأى م  وتتف  الباحثة
, ص 6111)خطا ، دمن الموار كيفية استهلاك المخرجات و  ,العلاقات التشابكية بين المواردو 

010).                                                

دارةو  نظمل القادم الجيل بمثابة الموارد استهلاك عن محاسبةال نظامد يعو   يجم  ن لأ وذلك ،التكلفة ا 

 النشاط، اسأس على نظام التكاليف بينو  الألماني الفكر إلى المستندة التكلفة إدارة أنظمة مزايا بين

 متخذو يحتاجها والتي الموارد على مستوى دقة أكثر وتش يلية مالية معلومات توفير بهدف وذلك

 تخصيص في الموارد على أساسية بصورة ويعتمد للمنشأة, الملائمة الاستراتيجيات تحديد في القرارات

 Webber& Clinton(B), 2004) ةالسب  والنتيج لعلاقة اوفقا  القياس عاتموضو  على التكاليف

,p.22).  

يعرف  نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد بأن  يمثل أحد نظم إدارة التكلفة التي تهدف إلى و      
تقديم نظرة مستقبلية لكيفية الاست لال الأمثل للموارد والأنشطة بالمنشأة. في ضوء كل من الرغبات 

هم في خفض تكلفة المنتج وتعظيم القيمة المتوقعة للعملاء، ومناف  الطل  على الخدمات بما يسا
حد مداخل المحاسبة الإدارية الذ  يركز أفهو  ،م المركز التنافسي للمنشأةالمضافة للعملاء، ودع

وتحسين الطاقة  ،وزيادة الإيرادات ،على توفير معلومات يمكن الاعتماد عليها لتخفيض التكاليف
محمد )اف في سو  المنافسة العالميةتحقي  الأهد والنجاا الأكبر في ،الإنتاجية لمنش ت الأعمال

 .(22،ص 6103، علي

كز على الموارد م  ير  الذ  ((GPK التكلفة الألماني نظامطريقة لدمج  بأن  (RCAكما عرف )
التي تتعامل م  العمليات والأنشطة في نظام إدار    (ABC)طريقة التكلفة على أساس النشاط

قرارات  تساعد علىمعلومات ذات مصداقية بعلى تزويد المنشأة  يعتمدو  ،للتكلفة ومتكامل شامل
نجاا المنشأة في على لعمل ، والتحقي  المقدرة الإنتاجية ،وزيادة الإيرادات ،صائبة لتقليل التكلفة

 .( Lewney,2012,pp.3-3؛624-601، ص6103الناطور،) بالسو  شديدةالمنافسة الظل 



 
 

استهلاك الموارد بأن  مزيج عن محاسبة الللباحثة تعريف نظام  خلال التعريفات السابقة يمكنو      
نظرة مستقبلية ، ويتمت  هذا النظام بالألماني لفةونظام التك ،من نظام التكلفة على أساس النشاط

تخصيص الموارد بدلالة  خلالتوفير المعلومات الدقيقة شاملة ومتكاملة ، ويعمل أيضا على 
تخفيض  والعمل علىفي الاعتبار تحديد الطاقة العاطلة للموارد، لعمليات م  الأخذ  الأنشطة/

 ودعم المركز التنافسي. الموارد التي لا تضيف قيم 

 

 
مبدأ السببية في عملية تخصيص الموارد  استهلاك المواردعن محاسبة ال نظام ىبنويت

، محمد علي ) :، وهيجموعة من الأهدافذلك بهدف تحقي  مو  ،المستهلكة على أغراض التكلفة
 (. 021-024صص ، 6103

 العلاقة بين الموارد و ، ظمة تشمل: تحديد الموارد المتاحةتقديم معلومات أساسية حول موارد المن
كيفية الاست لال و تكاليف الموارد المتاحة، و العلاقة بين الموارد والأنشطة، و المختلفة بالمنشأة، 

 الأمثل للموارد المتاحة.
  لعـــاملي الطبيعـــة الأساســـية للتكلفــــة الفــــة علـــى اســـتهلاك المـــوارد وفقاــــلتكدراســـة أثـــر طبيعـــة ا، 

 والطبيعة المحتملة للتكلفة المت يرة.

 الرقابــة علــى اســتخدام المــوارد عــن طريــ  تتبــ  كميــات المــوارد المســتخدمة وغيــر المســتخدمة، 
ــة والمــوارد المقيــدة بشــكل مســتمر للمــوارد  بمــا يحقــ  الاســت لال الأمثــل ،وتحديــد الطاقــة العاطل

 المتاحة بمنشأة  الأعمال. 

  خلال التوظيف الأمثل للعلاقات التبادلية إيجاد قيمة مضافة للعميل إبراز قدرة الموارد على
 .نشطة وبين الموارد وبعضها البعضبين الموارد والأ

     

 

 

 

 

 



 
 

 

  :تيل الآاستهلاك الموارد خلال الشك عن محاسبةالالإطار العام لنظام  توضي ويمكن         

 
 (011ص ،6111)خطا ,         

 استهلاك الموارد عنلمحاسبةا لنظام  طار العام( الإ6-6شكل رقم )

استهلاك الموارد جاء نتيجة الدمج  عن حاسبةالمم اأن ظهور نظالشكل الساب  يتض  من و       
ستفادة من مزايا حيث يمكن الا ،بين نظام التكاليف الألماني ونظام التكاليف على أساس النشاط

 ،6111)خطا ,.الموارداستهلاك عن محاسبةالم لنظام النظامين للوصول إلى الإطار العا
 (011ص

من المداخل التي تعتمد على الكمية في  (RCA) استهلاك المواردعن محاسبة النظام وي عد       
وكذلك في  ،قليد تخصيص وتوزي  التكاليف داخل مجم  الموارد وهو مالا يتوافر في المدخل الت

مدخل المحاسبة على أساس النشاط والذ  يركز على تخصيص التكاليف إلى 
  (636، ص6101)شاهين,.المنتجات

( يتتب  كيفية استخدام RCA) المحاسبة عن استهلاك الموارد نظام نأ مما سب ويتض  
الزمن والكمية بعنصر   واستهلاك الموارد الموجودة في مجمعات الموارد المختلفة فيما يتعل 

موارد المنشأة يقوم بوض  المعدلات الخاصة بحسا  تكلفة الوحدة من كل مورد من ثم المستهلكة، 
يستخدم هذه المعدلات في حسا  تكلفة المنتجات على حس  طبيعة استهلاكها من إذ  ،المستخدمة
 .هذه الموارد



 
 

لتعرف على طبيعة العلاقة وعلى ذلك فان التكاليف يتم تخصيصها إلى المنتجات بعدما يتم ا
 الكمية الخاصة باستهلاك الموارد الخاصة بالمنشأة بواسطة مجمعات الموارد والمنتجات.

 Okutmus,2015,p. 21 )):مبادئ نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد: 2-3

 :  أتيي ما محاسبة على استهلاك المواردمن المبادئ التي يقوم عليها نظام الو 

  الطاقة في كل مجم  موارد.تجانس مقاييس 

 .فعالية إدارة الطاقة الزائدة أو العاطلة 

  .العلاقات التشابكية المتداخلة بين مجمعات الموارد 

 وقـــتوالت يـــرات فـــي التكلفـــة  ،الطبيعـــة الأوليـــة للتكلفـــة تكـــون علـــى أســـاس المـــوارد المســـتثمرة 
 استهلاك الموارد. 

 تباع نظام التكاليف على أساس النشاط. ا 

 اع نظام التكاليف القائم على أساس كمي. تبا 

 تباع نظام التكاليف الكلية لمعالجة التكاليف الثابتة. ا 

  إدارة الموارد ودعم القرارات الإدارية يج  أن يتم عند كل من المسـتويات التشـ يلية والتكتيكيـة
 .الإستراتيجية

 حيـث يـتم تحليـل  ،نوض  الطاقة العاطلة في مجال المسئولية لشـخص أو مسـتوى رقـابي معـي
                لسلوك التكلفة المست لة وغير المست لة.  أفضل

 التي يمكنو  والخصائص السمات من بمجموعة الموارد استهلاكعن  محاسبةال نظام ويتسم

                                     (Clinton & Keys, 2001, p.3) :أتيي فيما توضيحها

 بهدف كميات الموارد باستخدام وذلك التحميل، معدلات في للتكلفة الأولية الطبيعة يعكس -0

 .المتداخلة كافة العلاقات عن التعبير

 .الاستهلاك وقت التكلفة في الت ير طبيعة بدقة يعكس -6

 بين حدوث المباشر الارتباط الاعتبار يف تأخذي والت ،للموارد مجمعات وجود ةر ضرو   -3

  .والموارد التكاليف

  .أخرى موارد لخدمة لمواردا بعض تتواجد  -4
  .البعض الموارد وبعضها بين والمتداخلة التبادلية العلاقات كافة عن تفصيلية معلومات يوفر -1

 



 
 

, ص 6111)خطـا  ، :يلـي مـاالمـنهج الإجرائـي للنظـام محاسـبة اسـتهلاك المـوارد في ويمثل
011- 012) 

  .فحص وتحديد الموارد المتاحة للمنشأة 
 متوقعة من الموارد. تحديد الاحتياجات ال 

  .تجمي  الموارد الفعلية والمخططة في مجمعات الموارد 

  .التأكد من أن مجموعة الموارد بكل مجموعة متجانسة 

 عـــدد ةاشـــر، ســـاعات عمـــل إل ـــســـاعات عمـــل مب) تحديـــد مخرجـــات المـــوارد فـــي شـــكل كمـــي ،
 .ات من الكهرباء(الكيلو 

 اســـتفادة كـــل مـــورد مـــن  عـــات المـــوارد لتعـــرفخلـــة بـــين مجمو تحديـــد العلاقـــات التشـــابكية المتدا
 تفيــد موضــوع قيــاس تكــاليفي معــين )أنشــطة، وتحديــد مجمعــات المــوارد التــي ،المــوارد الأخــرى

 ( بصورة مباشرة.لاءعمو ، منتجاتو ، عملياتو 

  .تحديد تكلفة كل مجم  موارد 

  لتكاليفي. اتحديد مسار تدف  تكاليف مجمعات الموارد إلى موضوعات القياس 

 خصائص التدف  الكمي للموارد لتحديد القدر المستهلك منها. رف تع 

 الطبيعة الأولية للتكاليف لتحديد نمط سلوك التكاليف.  تعرف 

  .تحديد الطاقة العاطلة أو الزائدة 

  لتكاليفي بالقدر المستخدم من الموارد.اتحديد تكلفة القياس 

د إليها نماذج التكلفة المبنية على ن هناك مجموعة مبادئ مهمة تستنأالكتا   من عدد ويرى
: ما يأتياستهلاك الموارد تتمثل فيعن محاسبة العمليات تدف  وتخصيص الموارد ضمن نظام 

(Ahmed &Mossa,2011, pp.761-762,White,2009,p.67-71 ,Merwe ,2009,p.21-25) 

ة و مرتبطة بها وفقا لعلا: يتطل  هذا المبدأ أن يكون تدف  الموارد وكافة التكاليف المبدأ السببية
ينعدم التخصيص غير المدروس  من ثمو  ؛ة القيمة بالمنشأةلخلال دلالة سلس النتيجة –السب  

والصلة ومبررات التكلفة ب رض ترشيد  ،بين مجمعات الموارد، ويرتكز هذا المبدأ على الارتباط
 .(Ahmed &Mossa,2011,pp.761-762) اتخاذ القرار

 :الآتية بالخصائص  السببية مبدأ يتميزو 

  .الإدارية المحاسبة في الصد  من نوعاا  يعكس -

 اجتهادات على المبنى الحكمي التحميل من نوع فهناك ،للتكاليف تحميلاا  هناك يكون عندما -

 .الشخصي التقدير من درجة هناك تظل الدقة درجة كانت ومهما شخصية،



 
 

 .حكمي تخصيص وفه السببية علاقة على يعتمد لا للتكاليف تخصيص أ  أن -

 الأحوال جمي  في أفضل يكون ضعيف بشكل مأ قوى بشكل كانتأ سواء ،سببية علاقة وجود أن -

 .التكاليف تخصيص في

                      (RCA Institute,2010,p.8). المعلومات في الثقة السببية علاقة تضمن -

قات الثبات والنسبية في توقعات : حيث يتحدد سلوك التكلفة وفقا لعملية تحكم علامبدأ الاستجابة
ن مبدأ الاستجابة يسم  بتوضي  العلاقات  ف ، ومن ثمن تكون توقعات كميةأبد و والتي لا ،الموارد

 .((White2009,pp.67-71التبادلية بين التكلفة الكلية والحجم الكلي

 استجابة لشك في إما تحدد الاستجابة علاقات ف ن نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد ضوء يف

 الت ير عن النظر  ب ض ذهاااستنف يتم المدخلات أن الثابتة لاستجابةا  ويحد،  مت يرة استجابة أو ،ثابتة

 الموارد مجمعات المت يرة بين والاستجابة التراخيص، رسوم مثل المخرجات استهلاك مستوى في

.(Clinton &Merwe, 2008, p.18) 

  بعض الأحيان  ،رتكاز على نظام التكلفة على أساس النشاطن  مستمد من الاإ: حيث مبدأ العمل
من ذا يتطل  ذ القرار، لتكون تدفقات الموارد وتكاليفها غير كافية لتوفير المعلومات المطلوبة لمتخ

محركات  على  أوخلال تعريف النشاط ها من موارد، ويطب  هذا المبدأ الأنشطة تحديد المخصص ل
 .علومات عن الطاقة المست لة وغير المست لة بشكل أساسيومن ثم تزويد م ؛أساس كمي

ا في ثلاث مبادئ ن أهم المبادئ التي يرتكز عليها نظام استهلاك الموارد التي يمكن تجميعهإ
- 313، ص6101ل رور ،ا؛ 0062 -0061ص  ،6103كيوان ،  :ما يأتيأساسية تتمثل في

314) 

ستثمارات المتاحة التي تمتلكها المنشأة في صورة استعراض الموارد: تتمثل في الا :المبدأ الأول
في  أو ،الآلاتو الأموال، و الخامات، و الأفراد،  :مثل ،مادية من أجل الحصول على طاقات التش يل

 خدمات تكنولوجيا المعلومات.  :مثل ،صورة معنوية غير مادية

عن استهلاك الموارد : يعتمد نموذج المحاسبة : تخصيص التكاليف على أساس كميالمبدأ الثاني
وعدد  ،على قياس مخرجات الموارد في شكل وحدات كمية تتمثل في ساعات العمل المباشر

والفعلية على ططة ويتم تخصيص التكلفة المخ ،وعدد ساعات دوران الآلات ،الكيلوات من الكهرباء
الأخذ في م   ،وحدات التكلفة المختلفة على أساس ما استهلك كمية من مخرجات هذه الموارد

قيمة النقدية بعد ثم تأتي ال ،وتكلفة الوحدات ،الاعتبار العلاقات السببية بين الموارد الفعلية المستنفذة
 كما في نظم التكلفة التقليدية.  اذلك وليس مقدما 



 
 

حيث يصنف نموذج المحاسبة عن استهلاك الموارد عناصر  :: طبيعة هيكل التكلفةثالمبدأ الثال
وذلك  ،وعناصر تكاليف مت يرة ،عناصر تكاليف ثابتة :نبكل مورد إلى مجموعتيالتكاليف الخاصة 

 ىوليس على مستو  ،كل مورد على حده ىهذه العناصر بالمخرجات على مستو  حس  علاقة
 ..المنشأة ككل

 استهلاك الموارد. عن محاسبة المات التي يقوم عليها نظام اع: الأسس والد2-4

سبة عن ر من الدعامات والأسس التي يقوم عليها نظام المحان هناك كثيأر البعض إلى اشأ
  ((Ahmed & Moosa,2011,pp. 770-775: ما يأتياستهلاك الموارد تتمثل في

 :النظرة الشمولية للموارد والطاقة :الدعامة الأولى  

 :كمي أساساستخدام نموذج التكلفة على  :ةالدعامة الثاني

 :لوك التكاليفالاستهلاك وس :ةالدعامة الثالث  

تعتمد هذه الدعاية على النظرة الشمولية النظرة الشمولية للموارد والطاقة:  :الدعامة الأولى
والذ  يتحول إلى قرار الاستحواذ على موارد يتم  ،للموارد من خلال دراسة قرار الاستثمار بالمنشأة

حصها ودراستها كدالة تخصيصها على أوج  عمليات وأنشطة المنشأة على أساس أن الطاقة يتم ف
ن محاسبة استهلاك  ف من ثمو  ؛لإدارة الطاقة وأن مجموعات الموارد ما هي إلا وسيلة ،للموارد

وتعمل على تجمي  تلك الموارد في مجمعات موارد  ،الموارد تركز على الموارد بمفهومها الشامل
علاقات التشابكية المتبادلة التعرف  علىوتساعد  ،تتضمن التكاليف المرتبطة بكل نوعية من الموارد

 .(016, ص 6111)خطا  ,. بين الموارد

حيث تقوم هذه الدعامة على  :كمي أساساستخدام نموذج التكلفة على  :الدعامة الثانية
 ،على الصورة المالية لتلك المخرجات قياس مخرجات الموارد في شكل وحدات كمية ب ض النظر

 ,هدف آخر يعتمد على مجموعة كمية من المدخلات على أساس أن استخدام هدف محدد لتحقي 
 ،الكهرباء التي تستخدمها الآلات للدوران من واتالكيل عددو أ ،تتمثل في ساعات العمل الآلي

خلال  جات إلى وحدة أخر  من المخرجاتويمثل ذلك علاقات سببية لسرعة تحويل وحدة من المخر 
 معايير كمية. 

 وجزء ،البي  نشطةلأ يخصص الإنفا  من جزء أن في تتمثل ج أو  عدة على الموارد تخصيص ويتم

 والباقي ،المدعمة للأنشطة وجزء ،والتطوير البحوث نشطةلأ  يخصص وجزء ،الخدمات لأداء يخصص

 (Sedgley, 2008,  p.25).الأخرى  للأنشطة



 
 

لية تتطل  هذه الدعامة ضرورة النظرة الشمو  الاستهلاك وسلوك التكاليف:: ةالثالثالدعامة
على  قومن محاسبة استهلاك الموارد تأتهلاك الموارد؛ لذلك يجد الباحث لطبيعة التكلفة وأنماط اس

 .& Ahmed)وتحديد نمط سلوك التكاليف ،مبدأين أساسيين هما تحديد القدر المستهلك من الموارد

Moosa,2011,pp. 770-775).  

   : (Clinton & Keys, 2001, P.5 )التكاليف لطبيعة ان بعد وهناك  
 تبعا شب  مت يرة تكاليف أو ،ثابتة تكاليف تكون أن في للتكاليف المتأصلة الطبيعة :الأول البعد 

 .الموارد استهلاك لنمط
 استهلاك نقاط عند تت ير أن يمكن والتي التناسبية، للتكاليف المحتملة الطبيعة :الثاني البعد 

 .ثابتة بطريقة أو ،مت يرة بطريق  تستهلك أن يمكن المتوافرة فالموارد ،الموارد

  (2/2) جدول

 :الموارد استهلاكعن  محاسبةال نظام ضوء في التكاليف طبيعة

 طريقة الاستهلاك                 
 للتكاليف المتأصلةالطبيعة 

 شبه متغيرةكمية  كمية ثابتة

 ثابتة ثابت معدل ثابت
 شبه متغيرة ثابت شبه متغيرمعدل 

 .(Zhao Xiao -Yan, 2007, p.42)المصدر 

 ثابت، بشكل الاستهلاك فيكون ،استهلاكها نمط يت ير لا الثابتة التكاليف أن الساب  الجدول من يلاحظ

 بعض في ثابتة تكاليف إلى تناسبية تكاليف من يت ير أن الممكن من التناسبية التكاليف أن حين في

 (Zhao Xiao -Yan, 2007, p.42).الأحيان

 الثابتة  التكاليف بين يفصل أن  هو الموارد استهلاك عن محاسبةال نظامل ساسيةالأ السمة إن

 الثابتة من التكاليف لكل مختلفة تحميل معدلات حسا  ويتم للموارد، مجم  كل في التناسبية والتكاليف

   .( (Balakrishnan, et al.(B), 2012,p.26التناسبية والتكاليف

محاور أساسية  ةاستهلاك الموارد يرتكز على ثلاثعن حاسبة الم نظامبعض  إلى أن الر اشأو 
 ،تشمل الموارد والعلاقات المتشابكة المتداخلة بين تلك الموارد ، وكيفية استهلاك المخرجات للموارد

)الص ير ،  :ما يأتيخلال جرائي لهذا النظام لمفاهيمي والإاوتمثل مجموع تلك المحاور المضمون 
                                 (21، ص 6100

  



 
 

 بالتفاعـــل مـــ  المـــوارد والأنشـــطة  مســـواء كـــل مـــورد بمفـــرده أ ،قـــدرة المـــوارد علـــى إيجـــاد القيمـــة
الأخرى بالمنشأة، حيث يمكن القـول أن مسـببات حـدوث التكـاليف والرقابـة عليهـا يحـدث علـى 

ن أ  تقـديرات  وعليـ  فـ ،(ABC)النشاط كما في نظام الأنشطة  ىالموارد وليس مستو مستو  
 .ستؤد  إلى زيادة التكاليف الكليةللتكاليف تتجاهل تأثيرات الموارد المتسببة في حدوثها 

 أو  ،أنشـــطة لإنجـــازالمتوقعـــة  حجـــم التكـــاليف؛ ومـــن ثـــم إمكانيـــة لتحديـــد كميـــة المـــوارد توجـــد
مـن دراسـة تـأثير البـدائل المختلفـة  يمكنوعلى هذا  ؛عمليات محددة في مراحل تصميم المنتج

 .نجاز المنتج على حجم التكاليف المتوقعةالأنشطة والعمليات المتوقعة لإ

  يتوقف استهلاك الأنشـطة للمـوارد علـى عـاملين همـا: دور الأنشـطة فـي اسـتهلاك المـوارد مـن
ناحيــة والعلاقــات المتداخلــة بــين المــوارد بعضــها الــبعض أو بــين المــوارد والأنشــطة )مســببات 

ز فقط على الأنشطة كمستهلك للموارد، بل التأكيد على تلك العلاقـات التكلفة( ولا يج  التركي
 .المتشابكة بين الموارد

  علــى فكــرة أساســية مؤداهــا أن مجمعــات المــوارد يجــ  أن  اصــياغة مجمعــات المــوارد اعتمــادا
 ،لمنط  عام وهو أن نشأة التكاليف ترج  إلى أنها في خدمة الموارد اتضم كافة التكاليف وفقا 

وذلـك حتـى يتسـنى بنـاء علاقـات اسـتهلاك , ىالمـوارد تتواجـد لخدمـة مـوارد أخـر  بعـض كما أن
 فالفهم الجيد لسلوك الموارد يؤد  إلى الفهم الجيد للتكاليف. ،منطقية

على  إلى دراسة تأثير طبيعة التكلفة RCA))استهلاك الموارد عن  محاسبة نظام الستند ي
 (22-21ص، ص 6100 )الص ير ، :استهلاك الموارد وتنقسم إلى

  مت يرة م  نموذج استهلاك الموارد مكانت ثابتة أأالطبيعة الأساسية للتكلفة سواء. 

 والتــــي تجعلهــــا عرضــــة للت ييــــر التنافســــي عنــــد نقطــــة  ،الطبيعــــة المتحملــــة للتكــــاليف المت يــــرة
  .استهلاك الموارد وهذا ما يعرف بالتحميل الكلي لتكاليف الموارد

 في شكل وحدات كمية ب ض النظر عن الصورة المادية لتلك  قياس مخرجات الموارد
المخرجات على أساس استخدام هدف لتحقي  آخر يعتمد على مجموعة كمية من المدخلات 

ات من الكهرباء المستخدمة لدوران الآلات ، ويمثل ذلك وعدد كيلو  ،عملالتتمثل في ساعات 
دة أخر  من المخرجات من خلال علاقات السببية لسرعة تحويل وحدة المخرجات إلى وح

 معايير كمية. 

 
 
 
 



 
 

 :: المزايا العامة التي يحققها نظام محاسبة استهلاك الموارد 2-5

يتض  إن هناك العديد  التقليدي  عند مقارنة نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد بنظم التكاليف
 -:يويتم تلخص ما يل استهلاك المواردعن  محاسبةالمن المزايا لنظام 

  :ةالموارد بالمقارنة بأنظمة التكاليف التقليدي استهلاكعن محاسبةالمزايا نظام -أ

  :أساس النشاطالتكلفة على نظام بلمقارنة استهلاك الموارد باعن  محاسبةالنظام  تزايم-ب

 (GPK) :استهلاك الموارد بالمقارنة بنظام التكاليف الألماني عن محاسبةالمزايا نظام  -جـ

 ,Ercument,2015 :ةالموارد بالمقارنة بأنظمة التكاليف التقليدي استهلاكعن محاسبةالنظام  مزايا-أ

p.45)  

  ممـا يـؤد  إلـى  ؛معينـ  كبر في تتب  التكاليف التي يمكن نسبتها لعمليات إنتاجيةأتحقي  دقة
 الموارد.  وفهم أفضل لنماذج استهلاك ،لتكلفةنتائج أفضل من تخصيص ا

 قدرة أفضل في تخطيط الموارد. ؛ وم ثمفي تخصيص التكلفةة اكبر تحقي  دق 

  فقط تكلفة القدر المستخدم من المواردكلفة المنتجات سوف تتضمن ت.   

   .إدارة الطاقة العاطلة تكون على أساس الطاقة النظرية غير المستهلكة 

  هـم الإدارة إن تخصيص استهلاك الموارد بدقـة يرتكـز علـى طبيعـة التكـاليف المرتبطـة بقـدرة ف
مــد الإدارة بمعلومــات أفضــل لــدعم اتخــاذ  علــىممــا يســاعد  ؛للعلاقــات التشــابكية بــين المــوارد

 القرارات. 

  خلال التأثير في عملية تخصيص ات التي تباع بأسعار منخفضة إلقاء الضوء على المنتج
 .التكاليف لتحديد المنتجات التي يج  استبعادها

 
 
 :ما يأتيتتمثل فيو  ،المحاسبة عن استهلاك الموارد تزايم من ىأن هنالك  مجموعة أخر كما

Ercument,2015, p.45)) 
 ادلية بين الموارد وبعضها البعض والعلاقات التب،وعلاقة الموارد بالأنشطة  ،فهم وتحليل الموارد

 . ىبعض الموارد تتم لخدمة موارد أخر على اعتبار أن 
  والإبقــاء علــى جميــ  التكــاليف المتعلقــة بــالموارد  ،تمييــز المــوارد العاطلــة فــي مجمعــات المــوارد

 العاطلة في مجمعات الموارد بدلا من تخصيصها على أهداف التكلفة. 



 
 

 وعدم تحميلها على  ،خلال الإفصاا الكامل عنهااحات عن طاقة الموارد العاطلة توفير إيض
لمفهوم الطاقة  وضمان الاستخدام الأمثل ،المنتجات، أو أهداف التكلفة الأخرى بشكل حكمي

                                                          (622، ص 6103علي,محمد) المتوفرة.
 

  :أساس النشاط التكلفة علىنظام بلمقارنة استهلاك الموارد باعن   محاسبةالنظام  تزايم-ب

تتمثل و  ،الموارد تتعلق بتكاليف قصورللأوجه عدة نظام التكلفة على أساس النشاط من  يعاني
 (Merwe, A. and D. E. Keys,2002,pp. 31-36) :ما يأتيفي

  .لا يوفر رؤية متجانسة لقياس الطاقة 
 ن كـان يعبـر عنهـا بـين ا  و  ،لا يعبر بشكل مباشـر عـن العلاقـات التبادليـة بـين عناصـر المـوارد

الطاقـة غيـر  وتحديـد خسـائر  ،إذ يمكن  تطبي  نظام التكاليف على أسـاس النشـاط ،الأنشطة
 المست لة لكل نشاط على حده. 

  لا يعكس الطبيعة الأولية الملازمة للتكلفـة، أ  خصـائص التكلفـة الثابتـة والتناسـبية فـي ضـوء
 والخصائص التش يلية للموارد المستخدمة.  ،والتكنولوجيا ،والمهارات ،الطاقة

 سليم.  لا يحس  نظام التكلفة على أساس النشاط الطاقة العاطلة على نحو 

  لا يعبـــر بشـــكل مباشـــر عـــن العلاقـــات التبادليـــة بـــين مجمعـــات المـــوارد )أ  تجميـــ  عناصـــر
 الموارد المتعلقة ببعضها في مجم  واحد(.

  .لا يعكس طبيعة الت ير في التكلفة وقت الاستهلاك 

  ن الموارد يتم تحميلها بالتكاليف الكلية .ألا يأخذ في الحسبان 

 القـــرارات والقـــدرة علـــى اتخـــاذ  ،يمـــا يتعلـــ  بـــ دارة المـــوارد بفعاليـــةيـــوفر معلومـــات غيـــر دقيقـــة ف
                                                                                               .ستراتيجيةالا

القصور جوان  ميزات تعالج هلاك الموارد يتميز بمجموعة محاسبة عن استالنظام  في حين أن
 .Michael S.C. Tse Z. Gong,2009; Merwe A and D E) :، ومنهاالإشارة إليها سب ى الت

Keys,pjytr21`p.31-36) 

من عملية التخطيط  بدءاا على أفضل الحلول حاسبة عن استهلاك الموارد يركز نظام الم -
موارد من والأهداف المقترحة إلى استثمار في ال ،والرسالة ،حيث يتم تحويل الرؤية ،الاستراتيجي

لتحقي   ،من الموارد اويتطل  هذا التزاما  ،والمهارة ،والتكنولوجيا ،والجودة ،حيث الكمية المطلوبة
 :ما يأتي توفيريتطل  من هذا المنظور و  ،هذا الهدف

 .تحديد الطاقة المتوفرة  -



 
 

المحددات  دعائص التش يلية للموارد التي ت  الخصو  التدري ، مستو و , مهارات التكنولوجياتحديد  -
  :الآتيك الأساسية

 وساعات العمل الآلي( ،مصروف الكهرباء) :مثل العلاقات التبادلية بين عناصر الموارد. 

  .الطبيعة الأولية الملازمة لأساس تكلفة الموارد 

 ير طبيعة التكلفة وقت الاستهلاك.يوكيفية ت  ،العلاقات التبادلية بين مجمعات الموارد 

يصب  من الأهمية  ،ن  بمجرد الاعتراف بالتكاليف الثابتةإالعاطلة: حيث  لمحاسبة عن الطاقةا -
تتمثل في خلال مجموعة من المعايير المقترحة عن الطاقة العاطلة بشكل صحي   المحاسبة

 :الآتي

 (الموارد العاطلة) :توفير المعلومات التي تسلط الضوء على المشكلة  مثل -

ن تكون أفيج  , واضحة عن أسبا  ونتائج الطاقة العاطلةتوفير المعلومات التي توفر رؤى  -
ويج  تخصيص تكاليف الطاقة العاطلة بحيث تكون  ،النتائج اللاحقة لهذه المشكلة شفافة

 واضحة وقابلة للتنفيذ. 

 وتدعم عملية اتخاذ القرار. ،معلومات ذات جودة كافية سهل الوصول إليهار توفي -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 (2/3جدول ) 

 (ABC)ونظام  (RCA)بين فلسفة مدخل  مقارنة

 ((ABCالنشاط  أساسالمحاسبة التكلفة على  ((RCAالمحاسبة عن استهلاك الموارد 
 .الأنشطةالتركيز على  .التركيز على الموارد

 ./ العملياتالأنشطةفهم تكاليف  .فهم تكاليف الموارد ومعدل استهلاكها
معات الموارد التركيز على تدف  تكاليف الموارد بين مج

 .أولا
 إلىالتركيز على تدف  التكلفة من الموارد 

 .الأنشطة
والتكاليف  .التركيز على التكاليف الصناعية المباشرة

 .الصناعية غير المباشرة
التركيز على التكاليف الصناعية غير 

 .المباشرة
 أساسيعتمد تخصيص التكاليف الفعلية على  عيني أساسيعتمد تخصيص التكاليف الفعلية على  

 .قيمي
معيار  للرقابة على  أساسالتكلفة على  لإدارةيصل  

 .التكاليف
 .يتب  نظام التكاليف الفعلية

وقد  الموارد، أصلللتكلفة على  الأوليةتعتمد الطبيعية 
 .تت ير طبيعة التكلفة عند الاستهلاك

 .للتكلفة غير واضحة الأولية الطبيعية

 (Sedgley and Jackiw,2001, p.36) المصدر:
 

 ؛(Tomson and Gurowka,2005,p32؛Clinton andWebber,2004,p23)كما ذكر بعض الكتاب 
 (158ص ,2779خطاب,

 بما يأتي: يتميزعن استهلاك الموارد المحاسبة نظام  إن
مخرجات وحدات التكلفة، باستخدام معدلات كمية ل إلىتخصيص تكلفة استهلاك الموارد  -0

ن معدلات الكمية تكون موضوعية العلاقة النسبية( كمعيار؛ لأ كأساساستهلاك الموارد )
 لمواكبة التحديث المستمر في الواق  الاقتصاد . ،أكثر ةسهلو 

 التكاليف التي ت طيها فقط. تخطيط أفضل  للموارد,مستخدماا  إجراءمكانية إ -6

 تبعها على أساس السببية.ت لا يمكن التييستبعد تخصيص التكاليف الثابتة  -3

غير المتساو  بين –إهلاك تكلفة الاستبدال تؤد  إلى القضاء على التخصيص المتفاوت -4
 التي تسهلك نفس الموارد والأنشطة المساعدة.المنتجات 

 تكلفة المنتج تمثل تكاليف الموارد التي استخدمت فقط. -1

 ية غير المستخدمة.الطاقة النظر  إلىالطاقة العاطلة/ الفائضة استنادا  إدارة -2



 
 

 إلىالسببية تل ي التكاليف التي تم تخصيصها  إلىاستنادا  تخصيصهاالتكاليف التي يتم  -0
 .الأخرىمت يرات لا علاقة لها بالمنتوجات 

الملازمة للتكلفة وفهم  الأوليةاستهلاك الموارد بشكل صحي  يتحدد بالاعتماد على الطبيعة  -2
خلال  ، وذلكدعم القرارات الهامشية ؛ مما يساعد علىمواردالمديرين للعلاقات التبادلية بين ال

 .اللازمةبالمعلومات  الإدارةتزويد 
 

 :(GPKاستهلاك الموارد بالمقارنة بنظام التكاليف الألماني ) عن محاسبةالمزايا نظام  -جـ

ظام التكاليف الألماني اختلاف نظام محاسبة استهلاك الموارد عن ن ىتوض  الباحثة مد
 :ما يأتيمن  في اجزءا  ديعالذ  

 ن  ف ،قد عملياتها ومنتجاتهاعتإذا كان نظام التكاليف الألماني يتميز بالتطبي  في المنش ت التي ت
 نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد مدخل شامل ومتكامل لنظم إدارة التكلفة. 

 حسين عملية اتخاذ وت ،والشراء ،تمثل نظام التكاليف الألماني في تحليل أفضل لقرار الصن ي
 ،وتحقي  درجة اكبر من الشفافية ،وتحقي  رقابة أفضل للتكاليف ،القرارات المرتبطة بالطاقة

 وتخطيط أفضل للإنتاج والمبيعات.  ،ومعلومات التكلفة

  يقوم نظام المحاسبة على استهلاك الموارد بتعيين التكلفة المخططة والفعلية على أساس ما
في شكل عيني على أساس تدف  التكلفة من  امقاسا  ،مة العملاءيستهلك من الموارد لخد

تحليلا يقوم على تدعيم  دلتكاليفي المختلفة؛  لذلك يعامجمعات الموارد إلى موضوعات القياس 
 ويظهر مواطن الطاقة العاطلة . ،طبيعة التكلفة

ظام المحاسبة عن نل المفهوم العامو  ،نظام المحاسبة عن استهلاك ةحثة نشأتناولت الباوبعد أن 
مات التي يقوم ادعوال ،الأسسو  ،استهلاك الموارد نظام المحاسبة عن مبادئ و استهلاك الموارد
حاسبة استهلاك المزايا العامة التي يحققها نظام مو  ،استهلاك المواردعن محاسبة العليها نظام 

عداد إ نأالموارد بش نظام محاسبة استهلاك تناول المزايا الخاصة التي يحققهايم س، الموارد
 الموازنات التخطيطية. 

 

 



 
 

استهلاك الموارد بشأن إعداد عن محاسبة ال: المزايا الخاصة التي يحققها نظام 2-1-8
 الموازنات التخطيطية.

عملية إعداد الموازنات التخطيطية   المزايا بشأن أن هذا النظام يحقق العديد من بعضال يرى
                                    (22، ص 6100الص ير ,): ما يليتتمثل في 

  التتبـــ  الـــدقي  للتكـــاليف المتوقعـــة ومســـاراتها بمـــا يـــؤد  إلـــى دقـــة تخصيصـــها علـــى العمليـــات
 الإنتاجية المتوقعة. 

  .إتاحة قدر أكبر من إمكانيات التخطيط المستقبلي للموارد 

 ممـا  ؛ة بـين المـوارد وبعضـها الـبعضإتاحة الفرصة أمام الإدارة للفهم الجيد للعلاقـات التشـابكي
 يدعم عملية اتخاذ القرارات. 

 يمكــن  ؛ ومــن ثــمضــمن الموازنــة التخطيطيــة حيــث إنهــا تخطــط ؛السـيطرة علــى الطاقــة العاطلــة
 التوجي  السليم لنلك الطاقة بما يخدم أهداف المنشأة. 

 فــــي عمليــــة خــــلال التــــأثير  نتجــــات التــــي تبــــاع بأســــعار منخفضــــة توجيــــ  الاهتمــــام نحــــو الم
 تخصيص التكاليف لتحديد المنتجات التي يج  استبعادها من خطط الإنتاج. 

 وتوجيههـا نحـو الأنشـطة  ،خـلال الإدارة السـليمة للمـوارد المسـتثمرة دعم فلسلف  التوج  بالعميـل
وتقليــــل  ،الأساســــية ذات القيمــــة للعميــــل بنــــاء علــــى تخطــــيط مســــب  يراعــــي توجهــــات الســــو 

والـتخلص مـن الفاقـد؛ ومـا يترتـ  علـى  ،ة التـي لا تضـيف قيمـة للعميـلالاستثمار فـي الأنشـط
ذلـــك مـــن تحســـين أداء الأنشـــطة الأساســـية ذات القيمـــة للعميـــل، وتحقيـــ  أعلـــى درجـــات مـــن 

 وتفضيلات القيمة بالنسبة للعملاء. ،التواف  بين تكاليف وأنشطة المنشأة

ذا كانت عملية إعداد الموازنات التخطيطية على أساس   النشاط قد عالجت كثير من وا 
الانتقادات الموجهة إلى الموازنات التخطيطية التقليدية والقصور فيها بأنها استخدمت الأنشطة في 

لى ما يعادلها من قيم سلسلة القيمة ك لية لتحويل المستويات المتوقعة من مخرجات الأنشطة إ
مهمة تترك قصور في الارتكاز  مجالات ة ن الموازنة على أساس النشاط تخف  في ثلاثفنقدية؛ 

 ,Merwe ؛6101،312ال رور ,): أتيي ماتمثل فيتعلى نظام تكاليف النشاط في إعداد الموازنات 

2002, p.,32 ؛ Keys, D. E. and A) 

  ،: لا تأخذ في الاعتبار على نحو كاف التكاليف الثابت للأنشطة المرتبطة بالوحدةالمجال الأول
ن كل  وعلاوة على ذلك ف مت يرةن كل تكاليف هذه الأنشطة أساس النشاط تفترض الموازنة على أو 

ولا تتضمن أنشطة قليلة جدا إن وجدت أ   ،عملية يرث طبيعة تكلفة الموارد التي تنفذهنشاط/
 .تكاليف ثابتة



 
 

ديد العلاقات في ن نظام التكلفة على أساس النشاط لا يستخدم كميات في تح: لأيالمجال الثان
الموارد   إلىيتم حسا  التدف  الخلفي في الموازنة على أساس النشاط من الأنشطة تكلفة؛ نموذج ال

 على أساس قيم نقدية فقط، ويؤد  ذلك إلى انخفاض القدرة على تحديد طاقة فائضة مخططة. 

: بسب  وجهة النظر في نظام التكلفة على أساس النشاط بأن الموارد  تمثل المجال الثالث
محددة نتيجة  ينقصها العلم بالطل  على موارد من ثمو  ؛مدخلات نقدية للأنشطةبصفة أساسية 

 خصائص معينة للخطة.

استهلاك الموارد يعمل على تلافي تلك  عنالمحاسبة نظام  أنبرأى القائل الوتتف  الباحثة م  
   (Keys, D. E. and A.Merwe,2002, p.32 ) :ما يأتييحق  إذ  ،الصعوبات بشأن الموازنة التخطيطية

  يرث كل نشاط / عمليـة طبيعـة  ؛ ومن ثمابتة والتكاليف المت يرةيأخذ في اعتباره التكاليف الث
 تكلفة الموارد التي تنفذه كاملة. 

   يستخدم نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد الكميات في تحديد العلاقات في نموذج التكلفة
 للموازنات التخطيطية. 

  لموارد مدخلات نقدية وغير نقدية.يشمل نظام محاسبة ا  

من ا استهلاك الموارد يحق  كثيرا  عن محاسبةالأن نظام  القائل رأ م  الومن هنا تتف  الباحثة 
 :ما يأتيتتمثل في ، والتيلاسيما عند تحليل الأنشطة بشأن إعداد الموازنات التخطيطية ت،زايالم

Ercument,2015,pp. 1-12)) 

 خلال المخرجات مواردبيان كيفية استخدام ال.  
 مخططةو  ،ومت يرة ،تصنيف التكاليف في مراكز التكلفة إلى تكاليف ثابتة.  

  .جعل الموازنة مرنة في مواجهة مركز التكلفة 

  .توجي  نظر مراكز التكلفة عن وجود طاقة عاطلة 

  .إظهار علاقة السببية بوضوا بين الموارد والتش يل 

 النهائية المحتملة.  حسا  التكلفة المقدرة للمخرجات 

 .تمكين الإدارة من إدارة مركز التكلفة بسلام    

ة بالصور  توافرها ومدى ،التكاليفية المعلومات لأهميةا نظرا وتخلص الباحثة مماسب  الى أن  
 المت يرات ظل وفى صحيحة،ال القرارات اتخاذ على القرارات متخذ  تساعد التي والدقيقة الملائمة
  ،الموازنات التخطيطية عدادإ أصب  من الضرور  تطوير المتلاحقة، التكنولوجية اتوالتطور  البيئية
 يتماشى وبما النشاط، أساسوالموازنات على  ،الموازنات التقليدية لإعدادأوج  النقد الموج   ةلمعالج



 
 

 لأنظمة كتطوير الموارد استهلاكعن  محاسبةال نظام تطبي  ، كما ينب يالحاليةالبيئة  ظروف م 
 .الموارد إدارة ترشيد بهدف التكاليف، محاسبة

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث
 

 تطبيقية الدراسة ال
 
 



 
 

 الفصل الثالث

 تطبيقية الدراسة ال

حد الشركات الصناعية الدليل العملي خلال تبني دراسة حالة أيهدف هذا الفصل إلى تقديم 
تكاليف بنظريةالميل خطيطية بطريقة التحالموازنات الت ند إلى أسلو  إعدادتوالتي تس ،بالعرا 
إعادة حسا  وتوزي  وتخصيص  وحدة المنتج، حيث تحاول الباحثة ىلمخططة علا ةالإجمالي

عن محاسبة نظام الاستخدام  موارد، وبيان مدىاستهلاك العن محاسبة الأساس  ىالتكلفة عل
، وقد ثر ذلك على وحدة المنتجوتوضي  أ ،استهلاك الموارد في ترشيد إعداد الموازنات التخطيطية

يختص الجان  الأول بعرض الإطار العام   ، حيثهذه الدراسة التطبيقية من جانبين تناولت الباحثة
وعلي   ؛واختبار فرضية البحث ،بتحليل نتائج الدراسة، ويختص الجان  الثاني للدراسة التطبيقية

 :هذا الفصل إلى المبحثين الآتيين الباحثة تقسم

 العام ومحددات الدراسة التطبيقية.  الإطارالأول :  المبحث

 المبحث الثاني : تحليل نتائج الدراسة التطبيقية. 

 

  

 

 

 

 

 

 



 
 

 المبحث الأول

 العام  ومحددات الدراسة التطبيقية الإطار

خلال استعراض الهدف للدراسة التطبيقية ومحدداتها  العام الإطارتقديم  إلىهذا المبحث  يهدف
والأسالي   ،وبيان عينة ومجتم  الدراسة ،ة للبحثوكذلك صياغة الفرضية الرئيس ،ةمن الدراس

 النقاط الآتية : ،  ومن ثم تناول هذا المبحث الإحصائية المستخدمة

 : الهدف من الدراسة التطبيقية. 3-0-0

 : صياغة الفروض الإحصائية.3-0-6

 : حدود ومجال الدراسة التطبيقية. 3-0-3

 جتم  الدراسة التطبيقية .:عينة وم3-0-4

 :الأسالي  الإحصائية المستخدمة.  3-0-1

اختبار مدى  تهدف الدراسة التطبيقية إلى :: الهدف من الدراسة التطبيقية3-1-1
وذلك على بيانات  ،ترشيد الموازنات التخطيطية علىاستهلاك الموارد ا عننظام المحاسبة مهمة 

ب رض معرفة الطاقة  ،نتاجالمعتمد على حجم الإلو  التقليد  شركة فعلية تسخدم الأس
عن  محاسبة العلاقة بين استخدام نظام فرضية البحث التي تفترض وجود  وتحقي  ،المست لةغير 

 .ترشيد إعداد الموازنة التخطيطية وبين ،استهلاك الموارد

صحة الفرض الرئيس من  يحاول البحث التثبت: صياغة الفروض الإحصائية 3-1-2
 :ىفي فرض عدمي إحصائي ينص عل والذ  تم صياغت  ،للبحث

HO : المحاسبة عن استهلاك الموارد وترشيد نظام بين تطبي   إحصائية"لا توجد علاقة ذات دلالة
 .الموازنات التخطيطية" إعداد

 : الفرضين الفرعيين الآتيين إلى وينقسم هذا الفرض الرئيس

   :ىينص علالفرض الفرعي الأول: و

:Ho1الموازنات التخطيطية  إعدادوترشيد بين تكاليف الموارد،  إحصائيةوجد  فرو  ذات دلالة "لا ت
 ". استهلاك المواردعن محاسبة نظام  عند تطبي 



 
 

   :ىينص علو :  الفرض الفرعي الثاني

Ho2: استهلاك الموارد وبين  نظام المحاسبة عنبين تطبي   إحصائية"لا توجد  فرو  ذات دلالة
 ة المخططة للمنتج في الموازنات التخطيطية".تخفيض التكلف

بيقية الحالية بدراسة الحالة تتحدد الدراسة التط : حدود ومجال الدراسة التطبيقية:3-1-3
المحاسبي  محاولة تعديل الأساسا، و دون غيره )المنصور( الشركات الصناعية العراقية ىحدفي إ

بالاسترشاد بمعدلات  لحبو  والأقراص الدوائيةة لنشاط اأساس  الموازنات التخطيطي ىعلالذ  تعد 
 التحميل الذ  تم استنتاج  من بيانات الشركة.

يتمثل مجتم  الدراسة في المنش ت الصناعية  ::عينة ومجتمع الدراسة التطبيقية3-1-4
التي تقوم ب عداد موازنات تخطيطية لاسيما الموازنة التخطيطية للإنتاج في البيئة العراقية دون 

عات الدوائية، والمستلزمات للصنا (المنصور)ها وأن عينة البحث تشمل دراسة تطبيقية لشركة غير 
 مياه المعقمة بالعرا  .الومواد التجميل و  الطبية،

تستخدم الباحثة مجموعة الأسالي  الإحصائية  :: الأساليب الإحصائية المستخدمة3-0-1
سالي  الإحصاء الوصفي من خلال تحليل والمحاسبية المختلفة لتحقي  فرضية البحث وتشمل أ

المتوسط الحسابي والتحليل الإحصائي الاستدلالي من خلال اختبارات )ت( للعينات المرتبطة، 
وتحليل الارتباط بيرسون، وكذلك تحليل وكسكلسون وغيرها من التحاليل المناسبة للبيانات المبحوثة، 

 .  SPSS.V22صائي والتي يتم تفسير نتائجها من خلال البرنامج الإح

البيانات عن شركة المنصور,حتى تحقي  فرضية تحليل عملية  الاتيستتناول في المبحث 
 البحث, وتفسير نتائج الدراسة.

 

 

 

 



 
 

 المبحث الثاني

 تحليل نتائج الدراسة التطبيقية

اسبية يهدف هذا المبحث إلى تحليل نتائج ومخرجات تش يل البيانات الإحصائية والمح
ى ا علتناول أسالي  التحليل المحاسبي لفصل وتوزي  التكاليف وتخصيصهالتطبيقية، حيث للدراسة 

إعداد الموازنات التخطيطية حالة استخدام الطريقة  ىالأثر الذ  وق  عل وحدة المنتج، ومن ثم بيان
إجراء التحليل الإحصائي ، ثم استهلاك الموارد عنالمحاسبة نظام  التقليدية وحالة استخدام 

ومن ثم تقسم ؛ رضية البحث حتى استخراج نتائج الدراسة وتعميم النتائجلفلوصفي والاستدلالي ا
 الباحثة هذا المبحث إلى النقاط الآتية: 

 .المنصورخلال الأسلو  المطب  في الشركة حسا  تكلفة وحدة المنتج : 3-2-1

استهلاك  عنةالمحاسبخلال تطبي  نظام تكلفة وحدة المنتج  ىالأثر عل بيان: 3-2-2
 .الموارد

  .لفرضية الدراسة والفرضيات الفرعية الإحصائيالتحقي  : 3-2-3

 :كل نقطة بالتفصيل كما يأتي ةالباحثتتناول و 

 :المنصورخلال الأسلوب المطبق في الشركة : حساب تكلفة وحدة المنتج  3-2-1

 شركةالأقراص في  وأ اجنتالإلنشاط  الشهرية  خلال الموازنة التخطيطية الإنتاجيةويتم ذلك 
بالعرا  عن  والمياه المعقمة ،ومواد التجميل الطبية، والمستلزمات ،المنصور للصناعات الدوائية

 .م6104سنة 

قة م  ملاح  بيانات الشركة التفصيلية المرف ىخلال الاعتماد علحيث توضحها الباحثة 
 .(0-3الجدول رقم )هذا البحث خلال 

 

 

 

 



 
 

 

 *(1-3جدول رقم )

 كة المنصور للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية ومواد التجميل والمياه المعقمة /مساهمة خاصة /بغدادشر 

 الأقراص إنتاجالموازنة التخطيطية الشهرية لنشاط 

 القيمة بالدينار العراقي

  إجمالي جزئي البيان
   .تكاليف المواد المباشرة

  88670783 .مواد كيماوية
  26475376 .مواد التعبئة
  5415  .مواد التغليف

 95210098   .تكلفة المواد المباشرة إجمالي
 62142310  .تكلفة العمل المباشر

    .التكاليف الصناعية غير المباشرة
  057  .مواد نفطية

  2162159 .حتياطيةأدوات ا
  2672645 .لوازم ومهمات

  241648 .إنشائيةمواد 
  150331  .كساوي
  827552 .غذائية مواد

  974689  .مواد طبية
  133100 .مياه

  138290 .كهرباء
  98777 .صيانة مباني وطرق
  965623 .صيانة آلات ومعدات
  14305 .صيانة وسائل نقل

  8605  .صيانة أثاث وأجهزة مكاتب
  60577 .خدمات أبحاث واستشارات



 
 

  إجمالي جزئي البيان
  1337982 .نقل العاملين

يفادسفر    469131 .وا 
  2376 مصروفات خدمية أخري

  67305 مباني وطرق إهلاك
  064702 آلات ومعدات إهلاك
  240236 وسائل نقل  إهلاك
  213565 أثاث وأجهزة مكتبية  إهلاك
  960245 للمنتسبين  إعانات
 12575316  التكاليف الصناعية غير المباشرة  إجمالي
نشاط  تكلفة الإنتاج الشهري المخطط  ل إجمالي
 الأقراص

 169685422 

 28287057  الأقراصمعدل الإنتاج المخطط الشهري من نشاط 
 دينار 0,23  تكلفة الإنتاج للوحدة الواحدة  من المنتج 

 (0الملح  رقم)المصدر:

الشركة تتب  نظرية  أنقراص لنشاط إنتاج الأ الشهرية الموازنة التخطيطيةويتض  من 
حيث يتم حصر وتجمي  عناصر التكاليف ط  تكلفة وحدة المنتج، عند تخطي التكاليف الكلية

بهدف تخطيط  ،المتوق  خلال ذلك الشهر الإنتاجحجم  ىالمتوقعة  خلال الشهر وتوزيعها عل
 .الطبية الأقراصوهي  ،الإنتاجمتوسط التكلفة لكل وحدة من وحدات 

 الباحثة الآتي :  وتستنتج

معلومات الموازنة التخطيطية  ىمباشرة بناء علأن تخصيص التكاليف الصناعية غير ال -0
عملية حسابية بسيطة لا تفي بأغراض إدارة التكلفة وتخطيط موارد   ونك لا يعدوالشهرية 

 وتكاليف الشركة. 

لنظرية الكلية أ  بيانات تفصيلية عن نصي  وحدة يقدم نظام التكاليف المخطط وفقاا ل لا -6
الحبو   م بصرف النظر عن الاختلافات بين نوعياتحيث يتب  مبدأ المتوسط العا ،المنتج

وكذلك تأثيرات  ،كل نوع إنتاجوطبيعة الخامات المستخدمة في  ،الدوائية المنتجةالأقراص و 
 والوقت اللازم للإنتاج . ،درجات الحرارة



 
 

محرك وحيد يتمثل في عدد  ىعل الإجماليةترتكز الموازنة التخطيطية وفقا لنظرية التكاليف  -3
وجود مسببات للتكلفة غير ذلك  خلال الفترة متجاهلاا  إنتاجهاالدوائية المتوق   ص الأقرا
 ،معدل تش يل العامل أو ،عدد مناولة المواد أو ،عدد مرات الفحص لتوزي  التكاليف :مثل
 معدل دوران الآلات وغيرها.  أو

قدم أ  بيانات ي لا الإجماليةالنظام المطب  للموازنة التخطيطية وفقا لنظرية التكاليف  -4
ومن ثم اتخاذ  ؛الكشف عن أشكال است لال الطاقة في الشركة تفصيلية تساعد على

  .القرارات الإدارية المتعلقة بالأداء الفعال

عن المحاسبة  نظام خلال تطبيقتكلفة وحدة المنتج  ىعلن الأثر : بيا 3-2-2
 .استهلاك الموارد

المعلومات والبيانات المتاحة عن الشركة، حاولت الباحثة إعداد موازنة تخطيطية في ضوء
التكاليف غير المباشرة المقدرة طبقاَ لنظام المحاسبة عن استهلاك الموارد كما حاولت تخصيص 

(RCAوذلك خلال ما يأتي ) : 

أوعية للموارد  ةحيث يوجد ثلاث :المنصورشركة ب الأقراص إنتاجتحديد أوعية الموارد بقسم -أ
المواد غير المباشرة؛ فيتمثل تكلفة العمل في الأجور والمرتبات، بينما و لات، الآو تتمثل في العمل، 

فقد تم تضمينها  ،يتم تجمي  الإهلاك وتكاليف الصيانة في مورد الآلات، أما توريدات المصن 
( عامل كما مبين 611)م  العلم أن عدد العاملين الإجمالي تكلفة مورد المواد غير المباشرة، 

( 0وعددهم )، (6(،  وكذلك الحال بالنسبة للأنشطة المبينة في الملح  رقم)0الملح  رقم)ب
، وهذا ما يتم وحدة آلة (61)وعددهم  ،(0الملح  رقم )، ومبينة بأنشطة، والآلات لكل نشاط

 (.3-6توضيح  خلال الجدول الآتي رقم) 

 

 

 

   

 

 



 
 

 (2-3جدول رقم )

 غير المباشرة الموازنة التخطيطية الشهرية للتكاليف الصناعية

 لنشاط الأقراصأساس الموارد ومسبباتها  ىمعدة عل 
 القيمة بالدينار العراقي 

 أساس التوزيع الإجماليةتكلفة الموارد  المورد
   .العمل كمورد

 عدد العاملين  150331  .كساوي
 عدد العاملين 60577 .خدمات أبحاث واستشارات

 عدد العاملين 1337982 .نقل العاملين
يفادسفر   عدد العاملين 469131 .وا 
 عدد العاملين 960245  .للمنتسبين إعانات

 عدد العاملين 827552 .مواد غذائية
 عدد العاملين 974689  .مواد طبية

 عدد العاملين 2376 مصروفات خدمية أخرى.
   .المواد غير المباشرة  كمورد 

 عدد الأنشطة 057  .مواد نفطية 
 عدد الأنشطة 241648 .إنشائيةمواد 
 الأنشطةعدد  133100 .مياه

 الأنشطةعدد  138290 .كهرباء
   .الآلات  كمورد
 عدد الماكينات     2162159 .أدوات احتياطية
 عدد الماكينات 2672645 .لوازم ومهمات

 عدد الماكينات 98777 .صيانة مباني وطرق
 عدد الماكينات 965623 .صيانة آلات ومعدات

 عدد الماكينات 14305 .ة وسائل نقلصيان
 عدد الماكينات 8605  .صيانة أثاث وأجهزة مكاتب

 عدد الماكينات 67305 .مباني وطرق إهلاك
 عدد الماكينات 064702 .آلات ومعدات إهلاك
 عدد الماكينات 240236  .وسائل نقل إهلاك
 عدد الماكينات 213565  .أثاث وأجهزة مكتبية إهلاك
  12575316  .التكاليف الصناعية غير المباشرة إجمالي

 (0ح  رقم )لالمصدر:الم



 
 

 :ويتض  من الجدول الساب  ما يأتي
، حيث تم توضي  عدد الموارد يستهلكيختلف معدل التوزي  تبعا لاختلاف النشاط الذ   -0

  .(0)الملح  رقمخلال العمال بكل قسم 

  :وهي ،الأقراصلتصني   أنشطةبعة سهناك  أناعتبار  ىيختلف معدل توزي  الأنشطة عل -6
نشاط  –نشاط تحضير المنتج  –نشاط التجزئة  للمواد الكيماوية –نشاط تهيئة المواد الأولية )

ي  كل نص(، و نشاط تخزين المنتج التام –نشاط التخزين الأولي  –نشاط الت ليف  –التعبئة 
 ىمد ى( بناء عل0قم )ر  بالملح موض  هو  كمايتضمن الموارد نشاط من عنصر التكلفة 

 النشاط لعنصر التكلفة. استهلاك

 61لكل المنتجات وعددها  الإجماليةيختلف معدل تحميل الماكينات وفقا لعدد الماكينات  -3
 .بيانات الشركة  لىعناصر التكلفة التي تحتويها الموارد بناء ع ىماكينة  موزعة عل

 بالشركة  الأقراصتة ومتغيرة لمنتج عناصر تكاليف ثاب إلىتقسيم تكلفة الموارد المخططة  -أ

وحسا  وحدات  ،( التكلفة الثابتة والمت يرة لكل مورد تكلفة3-3رقم ) ول الآتي حيث يبين الجد
 .(التكلفة )معدلات الت ير لكل مورد

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 (3-3جدول رقم )

 الموازنة التخطيطية الشهرية للتكاليف الصناعية غير المباشرة

 لنشاط الأقراصلموارد ومسبباتها أساس ا ىمعدة عل 

 القيمة بالدينار العراقي

تكلفة الموارد  المورد
 الإجمالية

التكاليف 
 الثابتة

التكاليف 
 المتغيرة

تكلفة الوحدة من التكاليف 
 المتغيرة لكل بند

     .العمل كمورد
 7,77777  150331 150331  .كساوي

 7,77333 60577  60577 .خدمات أبحاث واستشارات

 7,77777  1337982 1337982 .نقل العاملين

يفادسفر   7,71683 469131  469131 .وا 

 7,77777  960245 960245  .للمنتسبين إعانات

 7,77777  827552 827552 .مواد غذائية

 7,77777  974689 974689  .مواد طبية

 7,77779 2376  2376 مصروفات خدمية أخرى.

      .كموردالمواد غير المباشرة  

 7,77773 057  057  .مواد نفطية

 7,77921 241648  241648 .إنشائيةمواد 

 7,77570 133100  133100 .مياه

 7,77519 138290  138290 .كهرباء

 7,77777    .الآلات  كمورد

 7,76317 2162159  2162159 .أدوات احتياطية

 7,17803 2672645  2672645 .لوازم ومهمات

 7,77777  98777 98777 .نة مباني وطرقصيا

 7,77777  965623 965623 .صيانة آلات ومعدات
 7,77777  14305 14305 .صيانة وسائل نقل

 7,77777  8605 8605  .صيانة أثاث وأجهزة مكاتب

 7,77777  67305 67305 .مباني وطرق إهلاك

 7,72968 064702  064702 .آلات ومعدات إهلاك

 7,77941 240236  240236  .ائل نقلوس إهلاك

 7,77613 213565  213565  .أثاث وأجهزة مكتبية إهلاك

التكاليف الصناعية  إجمالي
  .غير المباشرة

12575316   7,777 

 (*0المصدر:الملح  رقم )



 
 

تكلفة المواد غير المباشرة تكون من عناصر التكاليف المت يرة  أنيتض  من الجدول الساب  و      
حالة كل  ومورد الآلات تتوزع بين التكاليف الثابتة والمت يرة حس  ،وأن تكلفة مورد العمل ،قطف

المخطط  الإنتاجحجم  ىن  تم حسا  نصي  الوحدة من التكاليف المت يرة بناء عل، وأعنصر منها
   .قرص شهري (28,287,057)الشهر  والذ  يبلغ 

 بالشركة:  الأقراصالأنشطة لمنتج  لىرد ع. تحديد المسببات الفعلية لأوعية الموا جـ

  الأنشطةأنشطة أساسية بشأن تصني  الأقراص في الشركة تتمثل في  ةترتبط أوعية الموارد بسبع 
 الآتية : 

عدادها: نشاط تهيئة المواد الأولية -0  الأجورويتحمل هذا النشاط بتكلفة  ،يختص بتهيئة المواد وا 
  .ناعية غير المباشرةونصيب  من التكاليف الص ،المباشرة

نما تجزئة للمواد وا   ،صرف للمواد لا يوجد: وفي هذا النشاط نشاط تجزئة المواد الكيماوية -6
؛ ومن ثم الأقراصللأوزان القياسية الموجودة في سر المعرفة العلمية للمنتج من  الكيماوية وفقاا

 عية غير المباشرةن هذا النشاط يتحمل بنصيب  من الأجور المباشرة والتكاليف الصناف 

صرف المواد الكيماوية وبالتالي ف ن هذا النشاط أول يتم في هذا النشاط ي: نشاط التحضير -3
والتكاليف الصناعية  ،المباشرة الأجورعلي  بنصيب  من المواد المباشرة فضلاا  نشاط يتحمل
  .غير المباشرة

يتحمل  بالتعبئة؛ ومن ثم لمباشرة الخاصةصرف المواد افي هذا النشاط  ميت: نشاط التعبئة  -4
 المباشرة والتكاليف الصناعية غير المباشرة. الأجوربتكلفتها وكذلك تكاليف 

واد المباشرة المتعلقة بالت ليف؛ ومن ثم يتحمل صرف الميتم في هذا النشاط : نشاط التغليف -1
غير  والتكاليف الصناعية ،المباشرة الأجوروكذلك تكلفة  ،تكلفة هذه الموادهذا النشاط ب

 المباشرة. 

داخل صالات  الأوليالمخزن  إلى: حيث يتم تحويل المنتج التام نشاط التخزين المبدئي -2
  .والتكاليف الصناعية غير المباشرة ،ن هذا النشاط يتحمل بالأجور المباشرة، لذلك ف الإنتاج

يحول فيما  حتىتخزين المنتج التام من الحبو  يتم في هذا النشاط : التام الإنتاجنشاط مخزن  -0
والتكاليف  ،المباشرة الأجورنصيب  من ، كما يتحمل هذا النشاط بمخازن التوزي  إلىبعد 

  .الصناعية غير المباشرة

أساس  ى( يسم  نظام المحاسبة علABCأساس النشاط ) ىوبخلاف نظام التكلفة عل  
دات المنتجة دون أن الوحى ( بالتخصيص المباشر لتكلفة أوعية الموارد علRCAاستهلاك الموارد )

قبل ذلك لابد من ترشيد العملية الإنتاجية بحذف و   ،الأنشطة كمرحلة مبدئية ىصص عليخ



 
 

 ،حيث يتم استبعاد نشاط التخزين الأولي، الأنشطة غير المرتبطة بالخطوط الإنتاجية مباشرة
عية غير وتخزين الإنتاج التام من نموذج توزي  هذه التكاليف بشأن تخطيط التكاليف الصنا

 : خلال ما يأتي ، ويتم ذلكوتكاليف غير مست لة ،فيقسم إلى تكاليف مست لة   ،المباشرة

وتكاليف مستبعدة  الإنتاجية: توزيع تكاليف العمل الثابت بين تكاليف تخص العملية أ()
   .(4-3الموضحة في الجدول  التالي رقم )

 (4-3جدول رقم )

 خطوط الإنتاجية  ال ىتوزيع تكاليف العمل الثابتة عل

 المورد
التكاليف 
 الثابتة

تكاليف 
 إجمالي التكاليف المتبقية الموزعة

التكاليف 
خمس أنشطة  المتبقية

 مستغلة
التخزين 
 الأولي

تخزين 
 المنتج التام

عناصر تكاليف 
 .العمل الثابت

     

 01033 0688,5 0688,5 141596 150331  .كساوي

 033112 88546 88546 1190688 1337982 .نقل العاملين

 إعانات
  .للمنتسبين

960245 666521 49382 49382 12064 

 26114 31720 31720 556496 827552 .مواد غذائية

 11422 45243 45243 614363 974689  .مواد طبية

 411113 277740 277740 3877688 4777959 الإجمالي 

 (*0المصدر:المحل  رقم)

  



 
 

تكليف ثابتة قابلة  ىتم توزي  التكاليف الثابتة لعنصر العمل علأن  لساب  الجدول ا يتض  من
وهي تكاليف  ،وتكاليف ثابتة باقية دون تخصيص، تكلفة أوعية الموارد ىللتخصيص المباشر عل
، حيث الباحثة من بيانات الشركة، وقد استفادت وتخزين المنتج التام ،أنشطة التخزين المبدئي

 وفقا بعدد العمال في كل نشاط غير مخصصل الأنشطة غير المخصصة معدل تحمي تستخدما
 (.0رقم ) ملح بال لماهو مبين

 الإنتاجية: يتم توزيع تكاليف مورد الآلات الثابتة علي التكاليف التي تخص العملية )ب(
 (5-3الموضحة في الجدول  التالي رقم ) الإنتاجيةوالتكاليف التي  تستبعد  من العملية 

 (5-3قم )جدول ر 

 الخطوط الإنتاجية  ى توزيع تكاليف الآلات الثابتة عل

التكاليف  المورد
 الثابتة

تكاليف 
 إجمالي التكاليف المتبقية الموزعة

التكاليف 
خمس أنشطة  المتبقية

 مستغلة
التخزين  

 الأولي
تخزين المنتج 

 التام 
عناصر تكاليف مورد 

 .الآلات
     

 20426 13014 13014 86502 98777 .صيانة مباني وطرق
 1 77 77 965623 965623 .صيانة آلات ومعدات

 0432 019 019 12930 14305 .صيانة وسائل نقل

صيانة أثاث وأجهزة 
  .مكاتب

8605 4911 962 962 0124 

 66124  11462 11462 50411 67305 .مباني وطرق إهلاك
 53094 28690 28690 1129854 1163446 الإجمالي 

  (*0رقم ) لمصدر:اعداد الباحثة والملح ا

   

 

 



 
 

ليف ثابتة قابلة اتك ىتم توزي  التكاليف الثابتة لمورد الآلات علأن  الجدول الساب  يتض  من 
وهي تكاليف  ،، وتكاليف ثابتة باقية دون تخصيصتكلفة أوعية الموارد ىللتخصيص المباشر عل
، حيث من بيانات الشركة الباحثة استفادت، وقد ، وتخزين المنتج التامأنشطة التخزين المبدئي

معدل تحميل الأنشطة غير المخصصة بعدد الآلات في كل نشاط غير مخصص بناء  تستخدما
 .(0رقم ) الملح هو موض  بما ىعل

 

 وبيان مسببات الموارد منها : ،تجميع تكاليف الأنشطة القابلة للتخصيصج () 

 (8-3جدول رقم )
 الموارد ىقابلة للتخصيص علمسببات التكاليف ال

 المورد

التكاليف 
 المتغيرة

 الثابتةالتكاليف 
التكاليف  إجمالي الموزعة

 المخصصة
مسبب 
 التكلفة

 معدل التخصيص
 الطاقة المستخدمة

خمس أنشطة  
 مستغلة

عناصر تكاليف 
 .العمل الثابت

 دينار / عامل    

 076,77 عدد العمال 141596 141596   .كساوي

 5969,33 عدد العمال 1190688 1190688  .ل العامليننق

 إعانات
  .للمنتسبين

 4442,875 عدد العمال 666521 666521 

 2092,49 عدد العمال 556496 556496  .مواد غذائية

 4701,915 عدد العمال 614363 614363  مواد طبية 

خدمات أبحاث 
 .واستشارات

 430,5 عدد العمال 60577  60577

يفاد سفر  2445,855 عدد العمال 469131  469131 .وا 

مصروفات 
 خدمية أخرى.

 11,54 عدد العمال 2376  2376

 27699,73 عدد العمال 4109675 3877688 506939 الإجمالي 

المواد غير 
  .المباشرة  كمورد

  دينار/ نشاط  7  

عدد  057  057 مواد نفطية  
 الأنشطة

157 



 
 

عدد  241648  241648 .إنشائيةمواد 
 الأنشطة

46389,2 

عدد  133100  133100 .مياه
 الأنشطة

28835,4 

عدد  138290  138290 .كهرباء
 الأنشطة

20259,4 

 172414,77   512707 7 512707 الإجمالي

عناصر تكاليف 
 .مورد الآلات

  دينار / آله  7  

 179176 الآلاتعدد  2162159  2162159 .أدوات احتياطية

 147142,3 الآلاتعدد  2672645  2672645 .ومهماتلوازم 

صيانة مباني 
 ,وطرق

 3426,8 الآلاتعدد  86502 86502 

صيانة آلات 
 .ومعدات

 49291,15 الآلاتعدد  965623 965623 

صيانة وسائل 
 .نقل

 848,65 الآلاتعدد  12930 12930 

 ،صيانة أثاث
  .وأجهزة مكاتب

 245,55 الآلاتعدد  4911 4911 

مباني  إهلاك
 .وطرق

 2607,55 الآلاتعدد  50411 50411 

آلات  إهلاك
 .ومعدات

 39273,8 الآلاتعدد  064702  064702

وسائل  إهلاك
  .نقل

 12381,9 الآلاتعدد  240236  240236

أثاث  إهلاك
  .وأجهزة مكتبية

 17809,25 الآلاتعدد  213565  213565

 380900,0   0359553 1129854 8229699 الإجمالي 
  (*0المصدر:الملح  رقم )

أكانت تكاليف سواء  ،يوض  الجدول الساب  مسببات التكلفة  بمعلومية الموارد التي تخصها 
ن  بالنسبة لمورد العمل يكون مسب  ؛ حيث إتلك الموارد ىالجزء الثابت المحمل عل مت يرة أم

وبالنسبة لمورد  ،عامل (611)لأقراص في قسم ا ، والذ  يبلغ إجمالي عددهمعدد العمال ةالتكلف
أنشطة بعد حذف  (1)وعددها ،المواد غير المباشرة يكون مسب  التكلفة عدد الأنشطة في القسم



 
 

، وبالنسبة لمورد الآلات مخزن الإنتاج التاموهي المخزن الأولي و  ،الأنشطة التي لا تضيف قيمة
  .آلة (61) مسب  التكلفة عدد الآلات في القسم الإنتاجيف ن 

   (61211,13) مبلغ  (دينار/ العامل)وتكون مخرجات هذا الجدول بالنسبة لمورد العمل  
دينار  (172414,77)  مبلغ  (دينار/ النشاط)، وبالنسبة للموارد غير المباشرة دينار لكل عامل 

 آلة.دينار لكل  (32,010,010) ( مبلغدينار/ آلة)وبالنسبة لمورد الآلات ، ل نشاطلك

تخصيص تكلفة كل  ويتم في هذه الخطوة :الأنشطة ىتخصيص تكلفة الموارد عل -)د(
على ومورد الآلات ، ومورد المواد غير المباشرة، من الموارد التي تمثل مورد العملمورد 

نشاط  –نشاط تهيئة المواد الأولية ، وهي: )الأنشطة الأساسية الخمسة التي تستهلكها
 (،نشاط الت ليف –نشاط التعبئة  –نشاط تحضير المنتج  –التجزئة  للمواد الكيماوية 
  :وذلك وفقا للمعادلة الآتية

 بالنسبة لمورد العمالة : أ.

عتماد لاحيث يتم الاستعانة بعدد العمال في كل قسم با: حساب تكلفة مورد العمل -1
 ويتم بناء على معدل التخصيص الساب  ،(1على البيانات الموجودة في الملح  رقم )

على ما بناء  حسا  إجمالي تكاليف مورد العمل، و (2-3استخراج  من الجدول رقم )
 (.0-3يوضح  الجدول الآتي رقم )

 
 



 
 

 (0-3جدول رقم )        

 حساب تكلفة مورد العمل

عناصر تكاليف 
 العمل

 

معدل التخصيص 
 دينار / عامل

 قسم تهيئة المواد
قسم 
  التجزئة

قسم 
  التحضير

تكاليف المورد  إجمالي التغليف قسم قسم التعبئة
 المستنفذة

 تكلفة عدد تكلفة عدد تكلفة عدد تكلفة عدد تكلفة عدد

 120447 42467 87 21247 37 26327 47 21247 37 14187 27 076  .كساوي

 1706727 359347 87 109807 37 239587 47 109807 37 119067 27 5969 .نقل العاملين

 099047 288567 87 133297 37 100027 47 133297 37 66687 27 4443  .ع. للمنتسبين

 572047 180567 87 63097 37 111027 47 63097 37 55687 27 2093 .مواد غذائية

 032987 244327 87 122187 37 182667 47 122187 37 61447 27 4702  .مواد طبية

خدمات أبحاث 
 .واستشارات

436 7 7 37 13147 47 10527 7 7 87 28267 58947 

يفادسفر   447267 148087 87 03367 37 90647 47 03367 37 46927 27 2448 .وا 

مصروفات خدمية 
 أخرى.

12 27 247 37 387 47 467 37 387 87 027 2187 

تكلفة كل  إجمالي
  .نشاط

 

    479287   820737   638747   813697   1254787 3047267 

                            (*0رقم) :الملح لمصدرا



 
 

حيـث يـتم حسـا  تكلفـة المـورد  نصـي  مـورد المـواد غيـر  :ةالمباشـر بالنسبة لمـورد المـواد غيـر .ب
قــم   فــي الملحــ  ر  هــو موضــ  كمــا مســببات التكلفــة عناصــر التكلفــة المســتنفذة بمعلوميــةالمباشــرة مــن 

ي تشــكل نشــاط مــن أنشــطة منــتج التــ الأقســامتــم حســا  تكلفــة المــواد فــي كــل قســم مــن (، حيــث 6)
 أوثــم اســتخراج التكلفــة الكليــة لهــذا المــورد مـن خــلال تجميــ  التكــاليف الفرعيــة لكــل نشــاط  ،الأقـراص

 (.2-3رقم ) ا يوضح  الجدول الآتيوهذا م  إنتاجيقسم 



 
 

 (6-3)جدول رقم 

 حساب تكلفة مورد المواد غير المباشرة

عناصر تكاليف  
 المواد غير المباشرة

 معدل
التخصيص 
دينار علي 
 النشاط

 إجمالي التغليفقسم  قسم التعبئة قسم التحضير قسم التجزئة قسم تهيئة المواد

 تكلفة نشاط تكلفة نشاط تكلفة نشاط تكلفة نشاط تكلفة نشاط
 

 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 157 مواد نفطية

 241645 46389 1 46389 1 46389 1 46389 1 46389 1 46389 إنشائيةمواد 

 05774 7 7 7 7 28835 1 7 7 7 7 28835 مياه

 54516 20259 1 20259 1 20259 1 7 7 7 7 20259 كهرباء

 357280 05826  05826  172283  46389  46389   جماليالإ

 (*6)لملح  رقما:المصدر



 
 

ي تبلــغ والتــ ،المباشــرةلتكــاليف الكليــة لمــورد المــواد غيــر ا إجمــاليحيــث يوضــ  الجــدول الســاب   
 دينار عراقي. 366112

يتم التوصل إلى تكلفة المورد بمعلومية معدل تحميل تكلفة  حيث .  حساب تكلفة لمورد الآلات:جـ
وهو عدد الآلات بكل قسم إنتاجي من الأقسام الخمسة المعنية بصناعة الأقراص  ،مسب  التكلفة

 الآلة كما ها إلى وحدة تحميل تسمىي تم ترجمتوبمعلومية عدد ساعات تش يل الآلات الت ،الدوائية
،   (2-3وبمعلومية معدل التحميل الموض  في الجدول رقم ) ،(0في الملح  رقم ) هو موض  

 .(1-3رقم ) الباحثة تكلفة هذا المورد خلال الجدول الآتي تحس و 

  



 
 

 (   حساب تكلفة مورد الآلات9-3جدول رقم ) 

عناصر تكاليف مورد 
 الآلات

/  رديناالتخصيص 
 آله

تكلفة  إجمالي التغليفقسم  قسم التعبئة قسم التحضير قسم التجزئة قسم تهيئة المواد
 تكلفة لةآ تكلفة آله تكلفة آله تكلفة آله تكلفة آلة المورد

 1791767 545547 5 202007 2,5 202007 2,5 7 7 7 7 179176 احتياطية أدوات

 077011,5 7 7 357355,6 2,5 357355,05 2,5 7 7 7 7 147142,3 لوازم ومهمات

 51429 10143 5 6501,5 2,5 6501,5 2,5 6501,5 2,5 6501,5 2,5 3426,8 صيانة مباني وطرق

 492911,5 248455,6 5 123220,9 2,5 123220,66 2,5 7 7 7 7 49291,15 صيانة آلات ومعدات

 9072,05 3234,25 5 1810,125 2,5 1810,125 2,5 1810,125 2,5 1810,125 2,5 848,65 صيانة وسائل نقل

صيانة أثاث وأجهزة 
 مكاتب

245,55 2,5 813,605 
 

7 2,5 813,605 2,5 813,605 5 1220,05 3789,305 

 43756,25 14352,05 5 0108,305 2,5 0108,305 2,5 0108,305 2,5 0108,305 2,5 2607,55 مباني وطرق إهلاك

 7 39273,8 آلات ومعدات إهلاك
 

7 7 2,5 96779 2,5 96779 5 198716 392738 

 165426,5 81679,5 5 37974,05 2,5 37974,05 2,5 37974,05 2,5 37974,05 2,5 12381,9 وسائل نقل إهلاك

أثاث وأجهزة  إهلاك
 مكتبية

17809,25 2,5 28896,13 2,5 28896,13 2,5 28896,125 2,5 28896,13 5 53398,25 187166,6 

 إجمالي
  

05561,05 
 

04980,66 25 919944,36 25 919944,4 
 

1139100 3129818 

(*0لملح  رقم )ا الصدر:
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 الموارد بعد استخدام نموذج استهلاك الشهرية لنشاط أنتاج الاقراص  الموازنة  التخطيطية 

 كلي  التكاليف جزئي  إجمالي عناصر تكاليف 

     تكاليف المواد المباشرة

   88670783 مواد كيماوية

   26475376 مواد التعبئة

   5415 مواد التغليف 

 95210098   تكلفة المواد المباشرة  إجمالي

 62142310   تكلفة العمل المباشر

     تكاليف صناعية غير مباشرة لمورد العمل

   120447 كساوي 

   1706727 نقل العاملين

   099047 للمنتسبين  إعانات

   572047 مواد غذائية

   032987 مواد طبية 

   58947 خدمات أبحاث واستشارات

يفادسفر     447267 وا 

   2187 مصروفات خدمية أخرى

 3047267   تكلفة  مورد العمل إجمالي

 تكاليف صناعية غير مباشرة
 لمورد المواد غير المباشرة 

    

   7 مواد نفطية       

   193408 إنشائيةمواد 

   05774 مياه

   54516 رباءكه

 جماليالإ
 
 

  322996 
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 كلي  التكاليف جزئي  إجمالي عناصر تكاليف 

     تكاليف صناعية غير مباشرة لمورد  الآلات 

   1791767 احتياطية أدوات
   077011,5 ومهمات لوازم

   51429 صيانة مباني وطرق

   492911,5 صيانة آلات ومعدات

   9072,05 صيانة وسائل نقل

   3789,305 صيانة أثاث وأجهزة مكاتب 

   43756,25 مباني وطرق إهلاك

   392738 آلات ومعدات إهلاك

   165426,5 وسائل نقل  إهلاك

   187166,6 أثاث وأجهزة مكتبية  إهلاك

 3129818  الآلاتتكلفة مورد  إجمالي

 164553770  التكاليف وفقا لنظام استهلاك الموارد إجمالي

 28287057    إنتاجهاعدد الوحدات المخطط 

 0,720   حدة المنتج المخططةتكلفة و 

  

ر الوفر في تكلفة وحدة المنتج في حالة اتباع نظام استهلاك اتلاحظ من الجدول الساب  مقد
 (0,160) إلىدينار للقرص الواحد  (0,63)الموارد،  حيث انخفضت تكلفة وحدة المنتج من 

فار   المخططة الإنتاجبما يعطي في كمية  ،للقرص الواحد (1,616)للقرص الواحد بفار  قدره 
 دينار عراقي  1314200,1=  1,616 ×  28287057وفر في التكلفة قدره =  
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لفرضــية الدراســة والفرضــيات الفرعيــة: وتبــدأ الباحثــة  الإحصــائي: التحقيــق  3-2-3
مــا خــلال لقيــام باختبــار فرضــيات الدراســة نمــاذج الدراســة الإحصــائية ثــم ا ضباســتعرا
 يأتي:

 :  الإحصائي نماذج التحليل .أ

  المصور.الموازنة التخطيطية وفقا لما هو مطبق في شركة  إعدادنموذج بيانات  -1

اشرة  وهي عناصر التكاليف الصناعية غير المب ،العناصر ذات الاختلاف ىحيث يرتكز التحليل عل
  .(01-3رقم )  كما هو موض  بالجدول الآتي

 *(17-3جدول )

 حسب الموازنة التخطيطية للشركة اشرةعناصر التكاليف الصناعية غير المب

 وفقا لنظرية  التكاليف إجمالي المورد 
 التكاليف الكلية 

  

  عناصر تكاليف  مورد  العمل

 1150331 كساو 
 1337981 نقل العاملين

 960245 للمنتسبين إعانات
 827552 مواد غذائية
 974689 مواد طبية

 60577 خدمات أبحاث واستشارات

يسفر   469131 فادوا 

 2376 مصروفات خدمية أخرى

 4509690 الإجمالي

  المواد غير المباشرة  كمورد

 057 مواد نفطية

 241648 إنشائيةمواد 
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 133100 مياه

 138290 كهرباء

 512707 الإجمالي

  عناصر تكاليف مورد الآلات

 2162159 احتياطية أدوات

 2672645 مهماتو  لوازم

 98777 صيانة مباني وطر 

 965623 صيانة آلات ومعدات

 14305 صيانة وسائل نقل

 8605 صيانة أثاث وأجهزة مكات 

 67305 مباني وطر  إهلاك
 064702 آلات ومعدات إهلاك
 240236 وسائل نقل إهلاك

 213565 أثاث وأجهزة مكتبية إهلاك

 0413340 الإجمالي

 .(0الملح  رقم) :المصد
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 :المواردتهلاك اسالمحاسبة عن نظام  في الاعتبار الأخذوازنة التخطيطية بعد الم إعدادنموذج  -2

العناصر ذات الاختلاف وهي عناصر التكاليف الصناعية غير  ىحيث يرتكز التحليل عل 
 (00-3)  .المباشرة ويعبر عن  من خلال الجدول التالي رقم

  

 (11-3جدول رقم ) 

 استهلاك المواردعن محاسبة نظام ال ى لمباشرة بناء علنموذج توزيع التكاليف الصناعية غير ا

 عناصر تكاليف

 إجمالي
تكاليف 
 الموازنة

التكاليف  إجمالي
 للطاقة المستغلة

 إجمالي
التكاليف 
للطاقة غير 

 مستغلة

نسبة 
الطاقة 
 المستغلة

نسبة الطاقة غير 
 مستغلة

تكاليف صناعية غير 
 مباشرة لمورد العمل

     

 7,19 7,61 29691 120447 150331 كساوي 
 7,19 7,61 252941 1706727 1337981 نقل العاملين

 7,19 7,61 160575 099047 960245 للمنتسبين  إعانات
 7,19 7,61 110612 572047 827552 مواد غذائية
 7,19 7,61 101979 032987 974689 مواد طبية 

خدمات أبحاث 
 واستشارات

60577 58947 37587 7,85 7,35 

يفادسفر   7,17 7,97 46651 447267 469131 وا 
مصروفات خدمية 

 أخرى

2376 2187 146 7,94 7,78 

تكلفة  مورد  إجمالي
 العمل

4509690 3047267 639810 7,62 7,16 

تكاليف صناعية غير مباشرة 
 لمورد المواد غير المباشرة

       

 1,77 7,77 057 7 057 مواد نفطية       
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اجمالي  ليفعناصر التكا
تكاليف 
 الموازنة

اجمالي تكاليف 
للطاقة 
 المستغلة

اجمالي 
التكاليف 
للطاقة غير 
 المستغلة

نسبة 
الطاقة 
 المستغلة

نسبة الطاقة 
 غير المستغلة

 7,27 7,67 46307 193408 241648 إنشائيةمواد 

 7,44 7,58 56103 05774 133100 مياه

 7,87 7,47 61009 54516 138290 كهرباء

تكلفة مورد  إجمالي
 المواد غير المباشرة

512707 322996 169702 7,83 7,30 

تكاليف صناعية غير 
 مباشرة لمورد  الآلات 

7   7   

 7,33 7,57 020369 1791767 2162159 احتياطية أدوات

 7,80 7,25 1686585 077011,5 2672645 ومهمات لوازم

 7,29 7,54 20435 51429 98777 صيانة مباني وطرق

 7,33 7,57 326813 492912 965623 صيانة آلات ومعدات

 7,17 7,80 1445 9072,05 14305 صيانة وسائل نقل

صيانة أثاث وأجهزة 
 مكاتب 

8605 3789,36 2060,5 7,45 7,41 

 7,29 54. 22907 43756,3 67305 مباني وطرق إهلاك

 7,33 7,57 281352 392738 064702 آلات ومعدات إهلاك

 7,77 7,05 7 165429 240236 وسائل نقل  إهلاك

أثاث وأجهزة  إهلاك
 مكتبية 

213565 187169 7 7,05 7,77 

تكلفة مورد  إجمالي
 الآلات

0413340  4102096 3247550 7,58 7,44 

 .(0الملح  رقم ):المصد
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 ما يأتي: ىة علدراسة  : حيث تنص الفرضية الرئيستحقيق فرضية ال .ب

 إعداداسبة عن استهلاك الموارد وترشيد بين تطبي  المح إحصائيةذات دلالة  "لا توجد علاقة
 الموازنات التخطيطية"

 يتفرع من هذا الفرض مجموعة الفروض الآتية 

 الآتي :  ىصحة الفرض الفرعي الأول : حيث ينص عل اختبار مدى -1

الموازنات التخطيطية  إعدادبين تكاليف الموارد  وترشيد  إحصائيةفرو  ذات دلالة   لا توجد"  
 عند تطبي  نموذج محاسبة استهلاك الموارد 

بين تكاليف الموارد  إحصائيةوجود فرو   تحليل المتوسط الحسابي لبيان مدى وتستخدم الباحثة
 الموازنات التخطيطية إعدادوترشيد 

 ( 12-3جدول رقم )  

 ات التخطيطيةالموازن إعدادفي  (RCAتحليل التباين بين الموارد عند تطبيق )

المتوسط الحسابي للطاقة  
 المست لة

المتوسط الحسابي للطاقة غير 
 المست لة

 1,01 1,2011 تكاليف مورد العمل إجمالي
تكاليف مورد المواد غير  إجمالي

 المباشرة
1,2311 1,3216 

 1,42 1,4611 الآلاتتكاليف مورد  إجمالي
استهلاك الموارد  عن محاسبةال نظام بي يظهر الجدول الساب  تحليل نس  الطاقة بعد تط

خلال الجدول الساب  أن هناك فر  ذو ، ويتض  الموازنات التخطيطية للشركة المبحوثة أرقامعلي 
حيث يتض  أن أعلي النس  في   ،دلالة بين الموارد في تخفيضها للتكاليف الموازنة التخطيطية

، يليها مورد (%42)اقة غير المست لة حيث بل ت نسبة الط ،هذا التخفيض هي لمورد  الآلات
، ويلي ذلك مورد العمل حيث (%32 ت نسبة الطاقة غير المست لة )المواد غير المباشرة حيث بل

 . %01بل ت نسبة الطاقة غير المست لة 

أن مورد الآلات صاح  أكبر نسبة تخفيض للتكاليف  إلىوتشير بيانات الجدول الساب   
ثر هذه الطاقة ر في التكاليف، ب بعاد أركة المبحوثة يعكس انخفاض الهدالمخططة في الموارنة للش

  .المخططة الإنتاجيةغير المست لة  عن العملية 
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، الباحثة اختبار )ت( لعينة واحدة تستخدممن صحة الفرض الفرعي الأول  اتحقي  لول 
 (.3-03رقم ) والتي تتض  خلال الجدول الآتي 

 (13-3جدول )

 قبل وبعد استخدام محاسبة استهلاك الموارد موازنة التخطيطيةحالتي التحليل 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 
 T Df Sig. (2-

tailed) 
Mean 

Difference  

تكاليف الموازنات 
حالة استخدام 
 استهلاك الموارد

4.706 1 .133 1.031 

 

استهلاك الموارد  المحاسبةعننظام خلال الجدول الساب  أن قيمة )ت( عند تطبي  يتض    
(، وهو أكبر 1,033)قل من القيمة الجدولية عند مستو  معنوية قدره (، وهي قيمة أ4,0)تساو  

داد الموازنة التخطيطية قلة الفرو  الإحصائية بين نموذج إع ىوالتي تدل عل(، 1,11) من مستوى
، مما يقبل معها الفرض ك الموارداستهلا عنالمحاسبة ذات النموذج بعد إدخال نظام  وبينالحالي، 

وترشيد إعداد الموازنات ، لا توجد  فرو  ذات دلالة إحصائية بين تكاليف المواردالذ  ينص على "
الباحثة أن هذه الفرو  غير موجودة  ، وترىمحاسبة استهلاك المواردال نظامالتخطيطية عند تطبي  

 في.جوهرية بالقدر الكا ( لا تعد%1)عند مستو  معنو  

، حيــث ولبيــان مصــدر  قلــة هــذه الفــرو  يــتم التحليــل لكــل مــورد مــن مــوارد التكــاليف المخططــة 
موض  بالجدول  ما هوالباحثة اختبار ) ت ( لبيان الفرو  في كل موارد التكاليف  وهذا  تستخدما

 .(04-3التالي رقم ) 
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 (14-3جدول )

 استهلاك المواردعن محاسبة ظام النقبل وبعد استخدام  تحليل تفصيلي عناصر التكاليف

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

  

 T df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

 14.029 044. 1 8.602 تكاليف مورد العمل إجمالي

تكاليف مورد المواد غير  إجمالي
 المباشرة

4.417 1 .142 4.1753 

 5.7930 174. 1 3.575 الآلات تكاليف مورد  إجمالي

 

بين استخدام الموازنات   إحصائياد  فرو  معنوية دالة و وجيتض  من الجدول الساب  
وترشيد  إعداداستهلاك الموارد في عن محاسبة الالتخطيطية الحالية في الشركة وبين استخدام نظام 

ار خلال اختب بشأن مورد تكاليف العمل المخططة؛ حيث إن التكاليف المخططة في تلك الموازنات 
، وهي أقل  من (1,144المعنوية  فيما يتعل  بمورد العمل ) مستوى أن) ت( لعينة واحدة يتض  

بين  إحصائيان  لا توجد فرو  معنوية دالة ( ، غير أ2,2)عند قيمة )ت(   (1,11)معنوية  مستوى
عند قيمة  (1,04)مستو  المعنوية ل   نإ إذ ،تكلفة  المورد المعبر عن تكلفة المواد غير المباشرة

المستوى المعنو  حيث بلغ  ،معنوية من مورد تكلفة الآلات أكثروأن هذا  المورد (، 4,400))ت( 
 .(3,101)عند قيمة تائية   (1,00)

  :ىوالذ  ينص عل اختبار صحة الفرض الفرعي الثاني، .2

ين استهلاك الموارد وب نظام المحاسبة عن بين تطبي  إحصائيةفرو  ذات دلالة   لا توجد" 
   .تخفيض التكلفة المخططة للمنتج في الموازنات التخطيطية"

تستخدم الباحثة اختبار ارتباط بيرسون لدراسة قوة ونوع العلاقة  صحة هذا الفرض لتحق  منول 
وهذا يتض  خلال  وبين تخفيض تكلفة وحدة المنتج  ،استهلاك الموارد ىبين تطبي  المحاسبة عل

 .(01-3رقم ) الجدول الآتي
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 (15-3جدول )

 استهلاك المواردعن محاسبة نظام القبل وبعد تطبيق  ارتباط بيرسون بين تكلفة وحدة المنتج

الارتباط بين استهلاك الموارد وتكلفة  
 وحدة المنتج

عند استخدام  تكلفة وحدة المنتج
 محاسبة الموارد

تكلفة وحدة المنتج 
 الحالية

Pearson Correlation 1**.990 

Sig. (2-tailed) 0.00. 
N 2 

وتخفيض تكلفة وحدة  ،استهلاك الموارد عنمحاسبةنظام الحيث يتض  قوة الارتباط بين تطبي  
نتيجة است ناء طريقة التخصيص في محاسبة استهلاك الموارد عن الطاقة غير المست لة  ،المنتج

( عند 1,111ن )ت قيمة بيروسو حيث كان الموازنات التخطيطية، إعدادالتي يج  حذفها عند 
البديل الذ  ل الفرض ، وقبو الإحصائيالعدم رفض الفرض ؛ مما يؤد  إلى معنو  منعدم مستوى

استهلاك الموارد وبين  نظام المحاسبة بين تطبي  إحصائيةتوجد  فرو  ذات دلالة  ينص على: 
 تخفيض التكلفة المخططة للمنتج في الموازنات التخطيطية.  

 :ىتنص عل ة للدراسة، والتياختبار الفرضية الرئيس .3

المحاسبة عن استهلاك الموارد وترشيد   نظام  بين تطبي  إحصائية" لا توجد علاقة ذات دلالة 
  .الموازنات التخطيطية" إعداد

العلاقة بين تطبي   ، لبيانالباحثة اختبار وكلكسون تستخدمصحة هذه الفرضية ا من  لتحقول
وهذا ما يعبر  ،الموازنات التخطيطية في الشركة إعدادن ترشيد وبي ،المحاسبة عن استهلاك الموارد

 (.02-3رقم )  عن  الجدول الآتي
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 (18-3جدول )

 سون لاختبار معنوية الفرض الرئيساختبار وكلك

bTest Statistics 

حالة   -حال النموذج استهلاك الموارد  
 النموذج الحالي 

Z a-1.604- 
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.49 

a. Based on positive ranks. 
b. Wilcoxon Signed Ranks Test 

(، وهو أقل من 1,41)أن قيمة  وكلكسون معنوية عند مستو  قدره  من الجدول الساب  يتض و   
الذ  ينص على" قبل الفرض البديل ، ويالإحصائيوالتي عندها يرفض الفرض (، 1,11) مستوى
 إعداد وترشيد ،بين تطبي  المحاسبة عن استهلاك الموارد إحصائيةعلاقة ذات دلالة توجد 

 .الموازنات التخطيطية"
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 الخلاصة والنتائج والتوصيات 

 :أولًا : خلاصة الدراسة

علاقة ذات دلالة إحصائية بين من فرضية أساسية تتعل  بدراسة صحة وجود انطل  البحث       
حدد يوترشيد  إعداد الموازنات التخطيطية، حيث  ،المحاسبة عن استهلاك المواردظام نتطبي  

استهلاك عن المحاسبة  نظامهل يؤد  استخدام بحث بالإجابة عن التساؤل "الهدف الرئيسي لهذا ال
، صاا عن الطاقة المست لة والعاطلةالإفداد الموازنات التخطيطية من حيث الموارد إلى ترشيد إع

  .يمكن إدارتها بالطريقة الملائمة لخفض تكلفة وحدة  المنتجحتى 

 إلى وقسم ،تم تناول موضوع  من خلال ثلاث فصول أساسية ولتحقي  هدف الدراسة الحالية      
التحق   إلى أن يتموالتطبيقي للدراسة  ،النظر  الإطارشملت تلك الفصول  ، حيثمبحثين اثنين
  ساسية.الأ من فرضية الدراسة الإحصائي

الأول لتناول الطر  الحالية لإعداد الموازنة التخطيطية بالتقييم ودراسة  خصص الفصل وقد       
تناولت الباحثة في المبحث  ، حيثمبحثين إلىقسم هذا الفصل  ، وقدالمزايا والعيو  التي تشملها

تواج  اعداد الموازنات  والتي بينت فيها الصعوبات التي ، وتقييمها،تحليل للدراسات السابقةالأول: 
  ، فقدالمبحث الثاني أما لى تطوير أنظمة التكاليف التقليدية,الملحة إ والضرورة ،يةدالتخطيطية التقلي

 التي أظهرتو  ،الموازنات التخطيطية التقليديةإلى قسمين، حيث تناول القسم الأول  الباحثةقسمت  
ا  تحديات بيئات التصني  قيقة وكافية لاستيعد لم تعد التقليدية الإداريةسالي  المحاسبة أن أ

مما أدى الوحدات الإنتاجية ،  ىعمليات تخصيص تكاليف النشاط عل عدم دقة  ، وكذلكالحديثة
 الإدارةحاد في نظم المعلومات المحاسبية  التي يج  أن تتواف  م  احتياجات ر نقص و ظه إلى

 .في إعداد الخطط والرقابة علي 

أساس تكلفة النشاط   ىلمعدة علالموازنات التخطيطية ا المبحثالثاني من هذا  م القس وتناول      
كأساس ومدخل للتعرف علي الموازنة  (ABC) الأنشطة أساس ىنظام التكاليف عل فتعر خلال 
 ثم استعراض ،المفاهيم والمزايا المتعلقة بكل منهماى م  التطر  إل ،(ABBالأنشطة ) أساسعلي 

 .أساس النشاط ىالموازنات التخطيطية عل إعدادعملية ادات التي تحتو  والانتق التحديات
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فاعلية نظام المحاسبة عن  ىوفي الفصل الثاني تناولت الباحثة بالعرض والتحليل لمد      
لنظام هيمي تناول الإطار المفا، حيث إعداد الموازنات التخطيطية كأداة لترشيداستهلاك الموارد

وكذلك المزايا  ،والأسس التي يرتكز عليها ،والمبادئ ،خلال المفهومك الموارد استهلا عن لمحاسبةا
  العامة والخاصة التي يحققها.

تضمن ، حيث المبحثينخلال  منالفصل الثالث الدراسة التطبيقيةفي  كما تناولت الباحثة       
  ،لهدف من الدراسةخلال استعراض ام للدراسة التطبيقية ومحدداتها العا الإطار المبحث الأول

والأسالي  الإحصائية  ،وبيان عينة ومجتم  الدراسة ية الرئيسة للدراسة،وكذلك صياغة الفرض
 المستخدمة في تحليل نتائج الدراسة.

واختبار فرضيات الدراسة،  ،التطبيقية وفي المبحث الثاني تناولت الباحثة تحليل نتائج الدراسة     
المحاسبية للدراسة ل نتائج ومخرجات تش يل البيانات الإحصائية و تحليحيث هدف هذا المبحث إلى 

ليف، وتخصيصها علي وحدة لفصل وتوزي  التكا ،خلال تناول أسالي  التحليل المحاسبيالتطبيقية 
حالة استخدام الطريقة إعداد الموازنات التخطيطية  ىالأثر الذ  وق  علالمنتج؛  ومن ثم بيان 

إجراء التحليل الإحصائي  ثم ،أساس استهلاك الموارد ىم المحاسبة علوحالة استخدا ،التقليدية
 الوصفي والاستدلالي.

 : الدراسة إليها تمة التي توصلمهوكان من النتائج ال 

وتخفيض  ،استهلاك المواردعن  محاسبة ال نظاميجابية موجبة بين هناك  قوة ارتباط  إ  -0
استهلاك الموارد عن محاسبة اليص في تكلفة وحدة المنتج نتيجة است ناء طريقة التخص
ات التخطيطية؛ ومن ثم يقبل الموازن إعدادعن الطاقة غير المست لة التي يج  حذفها عند 

نظام بين تطبي   إحصائيةهناك فرو  ذات دلالة الذ  ينص على أن "الفرض 
استهلاك الموارد وبين تخفيض التكلفة المخططة للمنتج في الموازنات المحاسبةعن 

 . "لتخطيطيةا
بين  إحصائيةهناك  علاقة ذات دلالة تحق  صحة الفرض الرئيس الذ  ينص على أن "  -6

الموازنات التخطيطية عند  إعدادالمحاسبة عن استهلاك الموارد وترشيد  نظام  تطبي  
  (.1,11) (،  وهو أقل من مستوى1,141)بلغ مستوى معنوية 
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 ثانيا3: نتائج البحث:

تم يث ح  ،بحوثة  نظرية التكاليف الكلية عند تخطيط  تكلفة وحدة المنتجتتب  الشركة الم .0
 الإنتاجوتوزيعها علي حجم  ،حصر وتجمي  عناصر التكاليف المتوقعة  خلال الشهر

وهي  الإنتاجالمتوق  خلال ذلك الشهر بهدف تخطيط متوسط التكلفة لكل وحدة من وحدات 
 .الطبية الأقراص

معلومات الموازنة التخطيطية  ىاعية غير المباشرة  بناء علن تخصيص التكاليف الصنإ .6
وتخطيط موارد  ،عملية حسابية بسيطة لا تفي بأغراض إدارة التكلفة كون  لا يعدوالشهرية 

 وتكاليف الشركة المبحوثة. 

لا يقدم نظام التكاليف المخطط وفقاَ للنظرية الكلية أ  بيانات تفصيلية عن نصي  وحدة  .3
يتب  مبدأ المتوسط العام بصرف النظر عن الاختلافات بين نوعيات الأقراص  حيث  ،المنتج

كل نوع وكذلك تأثيرات درجات  إنتاجوطبيعة الخامات المستخدمة في  ،الدوائية المنتجة
 الحرارة والوقت اللازم للإنتاج .

في  محرك وحيد يتمثل ىعل الإجماليةترتكز الموازنة التخطيطية وفقا لنظرية التكاليف   .4
خلال الفترة  متجاهلا وجود مسببات للتكلفة غير  إنتاجهاعدد الأقراص  الدوائية المتوق   

معدل تش يل  أو ،المواد مناولةعدد  أو ،ذلك مثل عدد مرات الفحص لتوزي  التكاليف
  .معدل دوران الآلات وغيرها أوالعامل 

لا يقدم أ  بيانات  لإجماليةاالنظام المطب  للموازنة التخطيطية وفقا لنظرية التكاليف  .1
ومن ثم اتخاذ القرارات  ؛تفصيلية تساعد في الكشف عن أشكال است لال الطاقة في الشركة

 .الإدارية المتعلقة بالأداء الفعال

  ،الوفر الكبير في تكلفة وحدة المنتج الموارداستهلاك عن محاسبة البنظام  الأخذيحق   .2
للقرص  (0,160) إلىدينار للقرص الواحد  (0,63)حيث انخفضت تكلفة وحدة المنتج من 

فار   المخططة الإنتاجبما يعطي في كمية  ،للقرص الواحد (1,616)الواحد بفار  قدره 
 دينار عراقي  1314200,1=  1,616 ×  28287057وفر في التكلفة قدره =  

حيث يتض   هناك فر  ذو دلالة بين الموارد في تخفيضها للتكاليف الموازنة التخطيطية   .0
حيث بل ت نسبة الطاقة غير  ،أن أعلي النس  في هذا التخفيض هي لمورد  الآلات

، يليها مورد المواد غير المباشرة حيث بل ت نسبة الطاقة غير المست لة  (%42) المست لة
 (.%01)حيث بل ت نسبة الطاقة غير المست لة  ،، ويلي ذلك مورد العمل(32%)
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ر نسبة تخفيض للتكاليف المخططة في الموارنة للشركة ن مورد الآلات صاح  أكبإ .2
ثر هذه الطاقة غير المست لة  عن بعاد أالمبحوثة يعكس انخفاض الهدر في التكاليف ب 

  .المخططة الإنتاجيةالعملية 
قل من القيمة (، وهي قيمة أ4,0)ن قيمة )ت( عند تطبي  نموذج استهلاك الموارد تساو  إ .1

والتي تدل (، 1,11) (، وهو أكبر من مستوى1,033)نوية قدره الجدولية عند مستو  مع
وبين ذات د الموازنة التخطيطية الحالي، قلة الفرو  الإحصائية بين نموذج إعدا ىعل

، مما يقبل معها الفرض الذ  ينص استهلاك الموارد ىالنموذج بعد إدخال المحاسبة عل
وترشيد إعداد الموازنات الموارد،  لة إحصائية بين تكاليفلا توجد  فرو  ذات دلاعلى "

 ".التخطيطية عند تطبي  نموذج محاسبة استهلاك الموارد

 مستوى أنأن  اختبار ) ت( لعينة واحدة يوض   إلىتفسير عدم المعنوية يرج   .01
  (1,11)معنوية  ( وهي اقل  من مستوى1,144العمل ) المعنوية  فيما يتعل  بمورد

 إحصائيان  لا توجد فرو  معنوية دالة جدا، غير أ ( فهو معنو 2,2) عند قيمة )ت(
المعنوية ل   مستوى نإ إذا ،بين تكلفة  المورد المعبر عن تكلفة المواد غير المباشرة

معنوية من مورد تكلفة  أكثروأن هذا  المورد ( ، 4,400)عند قيمة )ت(  (1,04)
(، مما أثر 3,101)عند قيمة تائية  ( 1,00)الآلات حيث بلغ مستو  المعنو  

  .الإحصائيةالدلالة  بالإجمال على

وتخفيض تكلفة وحدة المنتج نتيجة  ،قوة الارتباط بين تطبي  محاسبة استهلاك الموارد .00
استهلاك الموارد عن الطاقة غير المست لة المحاسبة عن است ناء طريقة التخصيص في 

بيروسون  مةحيث كانت قي الموازنات التخطيطية، إعدادالتي يج  حذفها عند 
هناك  ( عند مستوى معنو  منعدم مما يقبل الفرض الذ  ينص على أـن " 1,111)

استهلاك الموارد وبين  نظام المحاسبة عنبين تطبي   إحصائيةفرو  ذات دلالة 
 .  "تخفيض التكلفة المخططة للمنتج في الموازنات التخطيطية

 (،1,11ى)قل من مستويهو أ(، و 1,41)قدره  إن قيمة  وكلكسون معنوية عند مستوى .06
"  توجد  ، ويقبل الفرض البديل الذ  ينص على الإحصائيوالتي عندها يرفض الفرض 

 إعدادوترشيد   ،بين تطبي  المحاسبة عن استهلاك الموارد إحصائيةعلاقة ذات دلالة 
 .الموازنات التخطيطية"
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 البحث: توصيـــــــــاتثالثاً: 

تخدام محاسبة ت  التي تواجه  التطبي  للموازنات التخطيطية باسالعمل على تقليل الصعوبا-0
.لى أقصى درجة من التطبي ، وذلك من أجل الوصول إاستهلاك الموارد  

 امنظ إجراء العديد من الدراسات عن طبيعة أسلو  إعداد الموازنات التخطيطية باستخدام-6
ية.تطبي  من الناحية العملوذلك للكشف عن متطلبات ال ،الموارداستهلاك عن محاسبة ال  

نات أكثر واستخدام بيا ،النظاموذلك لتعزيز هذا  ،جراء دراسات على المنشأت الخدميةضرورة إ-3
لى نتائج قربية من الواق .، للوصول إتفصيلا  

 بدولا ،النظامذا هقتصادية للمزايا التي يحققها تطبي  اك الإدارة العليا في الوحدات الاضرورة إدر -4
ة التعليم تباع سياسيتهيئة منا  العمل من أجل الت ير, واتوفير بعض العوامل مثل:  منلابد

ت يير ثقافة المنشأة. و  المستمر والدورات التدريبية,  
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 المراجع باللغة العربية

 أولًا: الكتب:

ر المستقبل للطباعة والتصميم, , دامحاسبة تكاليف متقدمة(, 6112)الجبور , نصيف جاسم -0
 ب داد.  –الطبعة الأولى, العرا  

الإدارية  المحاسبة في الحديثة الاتجاهات( ، 6114)الدين  نور ناصر اللطيف، عبد -6
 .مصر الإسكندرية، والتوزي ، للنشر  الجامعية الدار .المعلومات وتكنولوجيا

 ،وتقييم الأداء ليةو ؤ المس محاسبة مدخل ( ،6116) حلوة رضوان وحنان، .،جبرائيل كحالة، -3
  .الأردن عمان، والتوزي ، للنشر  العلمية الدار

 ثانياً: الدوريات العلمية:

مقترا للتكامل بين مدخل تكلفة المواصفات إطار  (،6100محمد السيد محمد )ر, الص ي -0
جارية مجلة البحوث الت ،ومحاسبة استهلاك الموارد لأغراض دعم القدرة التنافسية للمنشأة

ص ص ,الساب  عددال، الخامس والعشرونمجلد الية التجارة، جامعة سوهاج، ل، كالمعاصرة
21-011. 

أهم  ،(6106)سوزان عيسي، عبد الرحمن بكر  ؛رمضان ،عبد الهاد  ؛العمر , مازن -6
مقومات النجاا لنظام الموازنات المعدة على أساس الأنشطة في البنوك التجارية العاملة في 

 International Journal of ،أهمية تلك الموازنات في اتخاذ القرارات الإداريةالأردن و 

Accounting Research. 3(December) ,0المجلد الراب , ص ص , الاردن ,العدد الثالث-
22. 

المجلة المصرية  ،المحاسبة عن استهلاك الموارد ،(6101علي مجد  سعد) ال رور ، -3
, ص الأول، العدد الراب  والثلاثون ارة، جامعة المنصورة، المجلد، كلية التج للدراسات التجارية

 .322-330ص 

، إطار مقترا لتحقي  التكامل بين مدخل محاسبة استهلاك (6110الكومي, أمجاد محمد) -4
المجلة ، الاقتصادية بالوحداتالطاقة  إدارة( لأغراض TOC( ونظرية القيود )RCAالموارد )

, ص ص الأولجامعة عين شمس، مجلد العدد –كلية التجارة–العلمية للاقتصاد والتجارة
340-322. 



 

 

 

11 
 

 أساساستخدام نظام التكلفة علي  ،(6103حمد)أيوسف  خلف علي, ،حسن خالصالناصر,  -1
، دراسة تطبيقية مقارنة-( في تحديد كلفة المنتج وف  نظام الخلايا التصنيعيةABC) الأنشطة
, ,العدد الراب  والسبعونالسادس والثلاثونالمجلد جامعة الموصل،  ،الاقتصاد الإدارة و مجلة

 .010-060ص ص 

 إدارةثر تطبي  نموذج محاسبة استهلاك الموارد علي أ ,(6103جهاد ربحي )الناطور, -2
، كلية مجلة الفكر المحاسبي ،التكلفة في الشركات الصناعية الأردنية، دراسة تطبيقية

 .313-601, ص ص عدد الثالثس، المجلد الساب  ، الالتجارة، جامعة عين شم

دور استخدام الموازنات التقديرية لتحسين التخطيط ،  (6103) بلال بدران ,الهنيني, إيمان  -0
، المجلد مجلة جامعة النجاح للأبحاث ،والرقابة واتخاذ القرارات في الشركات المساهمة

 .12-62ص ص , ، العدد الأولالساب  والعشرون

النشاط  أساسمقترا للتكامل بين نظام التكاليف علي  طارإ ،(6111) محمد شحاتة خطا ، -2
 ،دراسة نظرية وميدانية-علي أساس القيمة الإدارةومحاسبة استهلاك الموارد لتعزيز فلسفة 

, طا، المجلد الأول، العدد الثاني، كلية التجارة، جامعة طنالمجلة العلمية، التجارة والتمويل
 .022-033ص ص 

   للتخطيط  كأداة الموازنات فاعلية مدى (،6112) ، إبراهيم، عيد، والشيخ .،ماهر درغام، -1
 المجلة الموازنات، وتنفيذ إعداد على القائمين نظر وجهة من غزة قطاع بلديات في والرقابة

 .601-021, ص ص المجلد الحاد  عشر، العدد الثاني ،التطبيقية للعلوم الأردنية

ية لمدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد كأحد دراسة تحليل ،(6101) محمد أحمد, اهينش -01
المجلة العلمية للاقتصاد  ،المناهج المقترحة لتطوير أسلو  قياس التكلفة علي أساس النشاط

 .311-661, ص ص رة، جامعة عين شمس، العدد الراب ، كلية التجاوالتجارة

ك الموارد التكلفة علي أساس النشاط والمحاسبة عن استهلا (،6104صدي  آدم محمد) -00
مجلة ، دراسة في قطاع السكر بالسودان–ودورهما في تخفيض التكلفة في المنش ت الصناعية

, رجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، المجلد الثاني، العدد الخامس عشالعلوم الاقتصادية، 
 .21-12ص ص 

   والرقابة واتخاذ مد  استخدام الموازنات التقديرية في التخطيط  ، (6111وليد زكريا) صيام, -06
، العدد التاس  والثلاثون، الأردن، المجلد مجلة العلوم الإدارية ،القرارات في الشركات الدوائية

 .441-400, ص ص الثاني

مقترا للتكامل بين مدخل الترشيد ومحاسبة  إطار ،(6103) سمير أماني عبد العظيم، -03
 المجلة العلمية للاقتصاد ،لاقتصاديةاستهلاك الموارد ب رض دعم المركز التنافسي للوحدات ا

 .0041-0031, ص ص رة، جامعة عين شمس، العدد الثالث، كلية التجاوالتجارة
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باستخدام الأسالي   ( نموذج مقترا لتقدير التكاليف غير المباشرة6114عبيد الله, فائزة, ) -04
 المصرية المجلةألأنشطة: دراسة تطبيقية,  أساسالإحصائية في ظل نظام التكاليف على 

, ص جلد الثامن والعشرون, العد الأول, كلية التجارة, جامعة المنصورة, المللدراسات التجارية
 .623-612ص 

، مقومات تطبي  نظام الموازنة علي أساس الأنشطة ( 6106خضير مجيد ) لاو ,ع -01
(ABB)–دالعد، الراب  عشر، المجلد والاقتصادية مجلة القادسية للعلوم الإدارية ،دراسة 

 .014-032, ص ص الثانية

, تطوير إعداد الموازنات بمنظمات المجتم  المدني واختيار (6101فايد, عادل ط  أحمد ) -02
-300, ص ص مصر-الفكر المحاسبي  مجلة ،تطبي  أسالي  الموازنة على أساس النشاط

320. 

وير استخدام نموذج المحاسبة عن استهلاك الموارد في تط (، 6103) راندا مرسي كيوان، -00
، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة ،حالة –التكلفة في الظروف الاقتصادية المعاصرة إدارةنظم 

 .0016-0010, ص ص رة، جامعة عين شمس، العدد الثانيكلية التجا

المشاركة   بين للعلاقة المحددة العوامل ، (6116) مؤيد محمد والفضل، ؛الناصر عبد نور، -02
 المساهمة الشركات بين مقارنة محاسبية المنظمة: دراسة في العمل عن ضاوالر  الموازنات إعداد في

، العدد التاس  والعشرونالمجلد  الإدارية، العلوم دراسات مجلة ،والعراقية الأردنية الصناعية
 .320-306, ص ص الثاني

 ثالثاً: الرسائل العلمية:

الخدمات باستخدام   تمنش(, تطوير أنظمة التكاليف في 6103) الدنف, محمد عمر محمد -0
غير  رسالة ماجستيرمحاسبة استهلاك الموارد بهدف ترشيد إدارة الموارد, دراسة تطبيقية, 

 كلية التجارة, جامعة طنطا. ,منشورة
استخدام منهج تحليل الأنشطة في إعداد الموازنات ، (6114)حمد أ , مروى يوسفال مر  -6

   .لتجارة ، جامعة قناة السويسغير منشورة، كلية ا رسالة ماجستير ،التخطيطية

( لتحسين جودة RCA( ، المحاسبة عن استهلاك الوارد )6106، يارد سعد علي ) الهاد -3
، غير منشورة ، رسالة ماجستيرالتكلفة للإدارةمخرجات نظام المحاسبة عن التكلفة: مدخل 

 كلية التجارة، جامعة القاهرة.
سس تطبي  الموازنة علي أساس الأنشطة في مد  توافر ا ،(6103) إبراهيم سليمان النمس, -4

رسالة ، دراسة ميدانية علي المستشفيات الحكومية العاملة في قطاع غزة –وزارة الصحة 
 غزة. ،جامعة الازهر ، كلية الاقتصاد والعلوم الادارية ،غير منشورة ماجستير
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لتخطيطية في الشركات (, واق  إعداد وتنفيذ الموازنات ا6110خلف الله ,وائل محمد ابراهيم )-1
غير منشورة, كلية التجارة, الجامعة  رسالة ماجستيرقطاع غزة, دراسة ميدانية, –الصناعية 
 الاسلامية. 

استخدام الموازنات التخطيطية في التخطيط  أهميةمد   ،(6111) ىزيد محمود موس عليان, -2
كلية الأعمال، جامعة  ،ماجستيررسالة  الأردنية،والرقابة وتقويم الأداء في الشركات الصناعية 

 .للدراسات العليا الأوسطالشر  
  

 رسالة ماجستير( , موازنة التكاليف الصناعية ال ير المباشرة,6110مصلحي ,أمل مصلحي ) -0
 سكندرية . , كلية التجارة, جامعة الإغير منشورة

 رابعاً: أخرى:

برنامج نسيج لتنمية قدرات  ،إعداد الموازنات التخطيطية ،(6110السياغي, حمود محمد ) -0
 .62-0, ص ص ، اليمن المنظمات غير الحكومية

تقييم آثار ومعوقات تطبي  نظام التكاليف المبني على  ،(6112) العلكاو , طلال جيجان -6
 والعلوم الاقتصاد لكلية الخامس العلمي لمؤتمرا، في البنوك التجارية الأردنية  ABCالأنشطة
, الأردن - الأهلية إربد جامعة-وتحديات( فرص -العربية الأعمال منظمات )واق  الإدارية
 .31-0ص ص 

(, واق  تطبيقات الموازنات التخطيطية في 6111المحمود, عبد المنعم صال  مصطفى ) -3
, جامعة الريادة والإبداع –لمي الرابع المؤتمر العالشركات غير الهادفة للرب  في الأردن, 

 فيلادلفيا, الأردن.

الموازنة علي أساس النشاط وترشيد الإنفا  والارتقاء بجودة  ،(6110) إبراهيم رسلان جاز ,ح -4
المؤتمر العربي الأول )الجامعات  إلىورقة عمل مقدمة ، التعليم العالي بالجامعات العربية

 .262-201, ص ص مدينة الرباط، الم ر  (،ستقبليةالعربية التحديات والآفاق الم

استخدام أسلو  محاسبة تكلفة النشاط في تطوير إعداد  (،6103) محمد نجي  زكي حمد, -1
أبحاث محكمة لطلبة الدراسات العليا ،  ،الموازنات التقديرية في شركات قطاع الأعمال العام

 .0121-0124, ص ص كلية التجارة جامعة بورسعيد

الموازنات التخطيطية، كلية التجارة، جامعة عين  إعداد ، (6104) الفتاا, زكريا فريدعبد  -2
 .60-0ص ص  ,.almgid.comwwwشمس، ، متاا علي الموق  

http://proxy.taibah-elibrary.com:9797/MuseSessionID=0410u5cbz/MuseProtocol=http/MuseHost=search.mandumah.com/MusePath/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3+%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%28+%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9+%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+-+%D9%81%D8%B1%D8%B5+%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%29+-+%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%A5%D8%B1%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D9%84%D9%8A%D8%A9+-+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%22&type=JournalTitle
http://proxy.taibah-elibrary.com:9797/MuseSessionID=0410u5cbz/MuseProtocol=http/MuseHost=search.mandumah.com/MusePath/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3+%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%28+%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9+%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+-+%D9%81%D8%B1%D8%B5+%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%29+-+%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%A5%D8%B1%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D9%84%D9%8A%D8%A9+-+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%22&type=JournalTitle
http://www.almgid.com/
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(، مقترا لتعديل أسلو  موازنة البنود للت ل  علي أزمة الموازنة 6103) الباز فوز  ل,يقاب -0
ت، ، أزمة الموازنة العامة للدولة، وحدة إدارة الأزماالمؤتمر العلمي الثامن عشر ،للدولة العامة

 .31-0, ص ص كلية التجارة، جامعة عين شمس

أثر التكامل بين نظم محاسبة استهلاك الموارد ونظام  ،(6103حمد )أوليد  ,محمد علي -2
, post.com-blog-alidsamr7w-www-blog ،التكلفة إدارةتخطيط موارد المشروع في دعم 

  .310-641ص ص 
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(4102لشهر تموز/ لسنة  والأقراصالموازنة التخطيطية الشهرية لنشاط الحبوب   
 كلي

 
 جزئي

 البيان

 

 كلفة المواد المباشرة  

 مواد كيماوية 77066673 

 تعبئة والمتداولة مواد 20460360 

 مواد التغليف 0410 

 إجمالي كلفة المواد المباشرة  50216657

 كلفة العمل المباشر  02142316

 التكاليف الصناعية المباشرة  

 مواد نفطية 606 

 احتياطهأدوات  2102105 

 لوازم ومهمات 2062040 

 مواد إنشائية 241047 

 كساوي 106331 

 مواد غذائي 726002 

 مياه 133166 

 كهرباء 137256 

 صيانة مباني وطرق 57666 

 ومعدات آلاتصيانة  500023 

 صيانة وسائل نقل 14360 

 صيانة أثث وأجهزة مكاتب 7060 

 خدمات أبحاث واستشارات 060666 

 نقل العاملين 1336572 

 سفروأيفاد 405131 

 خدمية أخرى مصروفات 2360 

 مباني وطرق استهلاك 06360 

 ومعدات آلاتهلاك ستا 604662 

 هلاك وسائل نقلستا 246230 

 مكتبية وأجهزةهلاك أثاث ستا 213000 

 التكاليف الصناعية غير المباشرة إجمالي  12060310

 تكلفة الإنتاج الشهري المخطط لنشاط  الأقراص إجمالي  105070422

 الأقراصل الإنتاج المخطط الشهري من نشاط معد  27276606

 تكلفة الإنتاج للوحدة الواحدة من المنتج  6،23

 

 

 

 

 

 قسم التكاليف بالشركة

                                   

 )المبلغ بالدينار العراقي(الأقراص             بطاقة كلفة خاصة بقسم                                     

 شركة المنصور للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية ومواد التجميل والمياه المعقمة /مساهمة خاصة 

 

 المدير المفوض

 د/ إشراق عبد الحميد الدهان
 مدير الحسابات

 جمال أحمد نجم
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 أسم المادة ت
الرقم 

 الرمزي

وحدة 

 القياس
 القيمة سعر المادة الكمية

حصة الوحدة من 

 عناصر الإنتاج

1 Sulfamethazole 50549 KG 400 12.387 4954.8 0.004955 

2 Trimethoprim 51906 KG 80 186.36 14908.8 0.014909 

3 P.V.P 50537 KG 6 1699.57 10197.414 0.010197 

4 Sodium Lauryl Sulfate 50537 KG 0.8 2106.12 1684.8992 0.001685 

5 Maize Starch 50519 KG 43.7 637.911 27876.7107 0.027877 

6 Talc 50551 KG 5 957.91 4789.55 0.004790 

7 Magnesium Stearate 50303 KG 5 3128.49 15642064 0.015642 

8 M. H. B. 50314 KG 0.4 3018.42 120368 0.001207 

9 P. H. B. 50445 KG 0.2 5.488 1.0976 0.000001 

 6460 0127346550 116024771 04141 الكيماويةإجمالي المواد 

 644      ألمنيوم 1

2 P. V. C.      0.6 

 642      ليبل 3

 640      الباكيت 4

 146 6 ة والتغليفئإجمالي مواد التعب

  6460 الكيماويةالمواد  *

  146 د التعبئة  والتغليفموا *

  246 العمل أجور *

 4440  كلفة التصنيع **

        

 2404 التكاليف غير المباشرة **

 6432 الكلفة الكلية لوحدة المنتج &&

 6342 الكلفة الكلية للشيت الواحد &&
 

 

 

 

 
 مياه المعقمة /مساهمة خاصة /بغدادشركة المنصور للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية ومواد التجميل وال

 قسم التكاليف الخاص بالشركة                                       

 استفادة النشاط من عناصر التكلفة   

 المدير المفوض

 ميد الدهاند/ إشراق عبد الح

 مدير الحسابات

 جمال أحمد نجم
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عناصر 
تكاليف  المواد 
 غير المباشرة

قسم 
تهيئة 
 المواد

قسم 
 التجزئة

قسم 
 التحضير

قسم 
 التعبئة

قسم 
 التعبئة

التخزين 
 الأولي

التخزين 
 التام

 1 1 1 1 1 1 1 مواد نفطية
 1 1 0 0 0 0 0 مواد إنشائية

 1 1 1 1 0 1 1 مياه
 0 0 0 0 0 1 1 كهرباء
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 عددالآلات موزعة علي كل  نشاط

عناصر تكاليف مورد 
 الآلات

قسم تهيئة 
 المواد

قسم 
 التجزئة

قسم 
 التحضير

قسم 
 التعبئة

قسم 
 التعبئة

 1 6,1 6,1 1 1 احتياطية أدوات

 1 6,1 6,1 1 1 مهماتو لوازم 

 1 6,1 6,1 6,1 6,1 صيانة مباني وطر 

 1 6,1 6,1 1 1 اتصيانة آلات ومعد

 1 6,1 6,1 6,1 6،1 صيانة وسائل نقل

صيانة أثاث وأجهزة 
 مكات  

6،1 1 6,1 6,1 1 

 1 6,1 6,1 6,1 6،1 إهلاك مباني وطر 

 1 6,1 6,1 1 1 إهلاك آلات ومعدات

 1 6,1 6,1 6,1 6،1 إهلاك وسائل نقل 

إهلاك أثاث وأجهزة 
 مكتبية 

6،1 6,1 6,1 6,1 1 

 

 

 

 

 

 

 

 المنصور للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية ومواد التجميل والمياه المعقمة /مساهمة خاصة /بغداد شركة

 قسم التكاليف الخاص بالشركة                                       

 عدد العمال لكل نشاط الخاص منتج الأقراص



 

 

 

000 
 

عدد العمال   عناصر تكاليف العمل 
قسم تهيئة 

 المواد

عدد 
عمال  ال

قسم 
 التجزئة

عدد العمال  
قسم 

 التحضير

عدد العمال  
 قسم التعبئة

عدد 
العمال  

قسم 
 التعبئة

 21 31 41 31 61 كساو  

 21 31 41 31 61 نقل العاملين

 21 31 41 31 61 إعانات للمنتسبين 

 21 31 41 31 61 مواد غذائية

 21 31 41 31 61 مواد طبية 

خدمات أبحاث 
 واستشارات

1 31 41 1 21 

يفاد  21 31 41 31 61 سفر وا 

مصروفات خدمية 
 أخر 

61 31 41 31 21 
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 (2ملحق رقم )
Means 
 

Case Processing Summary 

 

Cases 

Included Excluded Total 

N Percent N Percent N Percent 

 اجمااالي*   العماال مااورد تكاااليف إجمااالي

 العمل مورد تكاليف

1 33.3% 2 66.7% 3 100.0% 

 غيااااار الماااااواد ماااااورد تكااااااليف اجماااااالي

 العمل مورد تكاليف اجمالي*   المباشرة

1 33.3% 2 66.7% 3 100.0% 

 اجماالي*   تلاالآ ماورد تكااليف اجمالي

 العمل مورد تكاليف

1 33.3% 2 66.7% 3 100.0% 

 اجمااالي*   العماال مااورد تكاااليف اجمااالي

 لمباشرةا غير المواد مورد تكاليف

1 33.3% 2 66.7% 3 100.0% 

 غيااااار الماااااواد ماااااورد تكااااااليف اجماااااالي

 الماواد مورد تكاليف اجمالي*   المباشرة

 المباشرة غير

1 33.3% 2 66.7% 3 100.0% 

 اجماالي*   تلاالآ ماورد تكااليف اجمالي

 المباشرة غير المواد مورد تكاليف

1 33.3% 2 66.7% 3 100.0% 

 اجمااالي*   عماالال مااورد تكاااليف اجمااالي

 الآلات   مورد تكاليف

1 33.3% 2 66.7% 3 100.0% 

 غيااااار الماااااواد ماااااورد تكااااااليف اجماااااالي

   تلاالآ مورد تكاليف اجمالي*   المباشرة

1 33.3% 2 66.7% 3 100.0% 

 اجماالي*   تلاالآ ماورد تكااليف اجمالي

 الآلات   مورد تكاليف

1 33.3% 2 66.7% 3 100.0% 

 

 

 ياجمال*   الآلات   مورد تكاليف اجمالي المباشرة غير المواد مورد تكاليف اجمالي العمل مورد تكاليف اجمالي

العمل مورد تكاليف  

العمل مورد تكاليف اجمالي  

 مورد تكاليف اجمالي

 العمل

 مورد تكاليف اجمالي

المباشرة غير المواد  

 مورد تكاليف اجمالي

   الآلات

.21 Mean .7900 .6300 .5600 

N 1 1 1 

Std. Deviation . . . 

Total Mean .7900 .6300 .5600 

N 1 1 1 

Std. Deviation . . . 
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 غير المواد مورد تكاليف اجمالي*   الآلات   مورد تكاليف اجمالي المباشرة غير المواد مورد تكاليف اجمالي العمل مورد تكاليف اجمالي

 المباشرة

المباشرة يرغ المواد مورد تكاليف اجمالي  

 مورد تكاليف اجمالي

 العمل

 مورد تكاليف اجمالي

المباشرة غير المواد  

 مورد تكاليف اجمالي

   الآلات

.37 Mean .7900 .6300 .5600 

N 1 1 1 

Std. Deviation . . . 

Total Mean .7900 .6300 .5600 

N 1 1 1 

Std. Deviation . . . 

 

 ياجمال*   الآلات   مورد تكاليف اجمالي المباشرة غير المواد مورد تكاليف جماليا العمل مورد تكاليف اجمالي

الآلات مورد تكاليف    

الآلات مورد تكاليف اجمالي    

 مورد تكاليف اجمالي

 العمل

 مورد تكاليف اجمالي

المباشرة غير المواد  

 مورد تكاليف اجمالي

   الآلات

.44 Mean .7900 .6300 .5600 

N 1 1 1 

Std. Deviation . . . 

Total Mean .7900 .6300 .5600 

N 1 1 1 

Std. Deviation . . . 

 
T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

العمل مورد تكاليف اجمالي  1a .7900 . . 

 غير المواد مورد تكاليف اجمالي

 المباشرة

1a .6300 . . 

الآلات مورد تكاليف اجمالي    1a .5600 . . 

a. t cannot be computed because the sum of case weights is less than or equal 1. 

 [DataSet0] C:\Users\baz\Documents\دينا   

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

العمل مورد تكاليف اجمالي  1a .2083 . . 

 غير المواد مورد تكاليف اجمالي

 المباشرة

1a .3692 . . 

الآلات مورد تكاليف اجمالي    1a .4371 . . 

a. t cannot be computed because the sum of case weights is less than or equal 1. 
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T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

العمل مورد تكاليف جماليا  3 3053264.6667 1879610.30000 1085193.51268 

 غير المواد مورد تكاليف اجمالي

 المباشرة

3 341380.0000 162281.70089 93693.38369 

الآلات مورد تكاليف اجمالي    3 4942234.0000 2190220.97392 1264524.66888 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0                                        

  

t Df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

العمل مورد تكاليف اجمالي  2.814 2 .107 3053264.66667 

 غير المواد مورد تكاليف اجمالي

 المباشرة

3.644 2 .068 341380.00000 

الآلات مورد تكاليف اجمالي    3.908 2 .060 4942234.00000 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0                                        

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

العمل مورد تكاليف اجمالي  -1615946.1630- 7722475.4963 

 غير المواد مورد تكاليف اجمالي

 المباشرة

-61750.0931- 744510.0931 

الآلات مورد تكاليف اجمالي    -498576.5184- 10383044.5184 

 

 
T-Test 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

العمل مورد تكاليف اجمالي  2 2289948.5000 1889433.86706 1336031.50000 

 غير المواد مورد تكاليف اجمالي

 المباشرة

2 256035.0000 94699.98278 66963.00000 

الآلات مورد تكاليف اجمالي    2 3706677.5000 659193.93280 466120.50000 
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One-Sample Test 

 

Test Value = 0                                        

  

t Df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

العمل مورد تكاليف اجمالي  1.714 1 .336 2289948.50000 

 غير المواد مورد تكاليف اجمالي

 المباشرة

3.824 1 .163 256035.00000 

الآلات مورد تكاليف اجمالي    7.952 1 .080 3706677.50000 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0                                        

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

العمل مورد تكاليف جماليا  -

14685941.2730

- 

19265838.2730 

 غير المواد مورد تكاليف اجمالي

 المباشرة

-594810.5877- 1106880.5877 

الآلات مورد تكاليف اجمالي    -2215945.0047- 9629300.0047 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

يةالكل النظرية في يفالتكال اجمالي  1a 12505314.0000 . . 

تغلةالمس النظرية حالة التكاليف اجمالي  1a 8121776.0000 . . 

a. t cannot be computed because the sum of case weights is less than or equal 1. 

 

 
T-Test 
 

Paired Samples Statistics 

 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1 ةالكلي النظرية في التكاليف اجمالي  12505314.0000 1a . . 

تغلةالمس النظرية حالة التكاليف اجمالي  8121776.0000 1a . . 

a. The correlation and t cannot be computed because the sum of case weights is less than or equal to 1. 
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T-Test 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

يةالكل النظرية في التكاليف اجمالي  1a 12505314.0000 . . 

تغلةالمس النظرية حالة التكاليف اجمالي  1a 8121776.0000 . . 

a. t cannot be computed because the sum of case weights is less than or equal 1. 

 

T-Test 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

العمل مورد تكاليف اجمالي  2 4102938.5000 674521.17939 476958.50000 

 غير المواد مورد تكاليف اجمالي

 المباشرة

2 417534.0000 133694.09333 94536.00000 

االآلت مورد تكاليف اجمالي  2 5793072.5000 2291414.17267 1620274.50000 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0                                        

  

t Df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

العمل مورد تكاليف اجمالي  8.602 1 .074 4102938.50000 

 غير المواد مورد تكاليف اجمالي

 المباشرة

4.417 1 .142 417534.00000 

االآلت مورد تكاليف اجمالي  3.575 1 .174 5793072.50000 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0                                        

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

العمل مورد تكاليف اجمالي  -1957393.8517- 10163270.8517 

 غير المواد مورد يفتكال اجمالي

 المباشرة

-783659.7709- 1618727.7709 

االآلت مورد تكاليف اجمالي  -

14794467.0258

- 

26380612.0258 

T-Test 

 

 



 

 

 

000 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

VAR00001 2 10313545.0000 3099629.44539 2191769.00000 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0                                        

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

VAR00001 4.706 1 .133 10313545.0000

0 

-

17535520.6484- 

38162610.6484 

 
Correlations 
 
  

Correlations 

 
جالمنت وحدة تكلفة  

 الةح المنتج وحدة تكلفة

الموارد استهلاك  

المنتج وحدة تكلفة  Pearson Correlation .a .a 

Sig. (2-tailed)  . 

N 1 1 

مواردال استهلاك حالة المنتج وحدة تكلفة  Pearson Correlation .a .a 

Sig. (2-tailed) .  

N 1 1 

a. Cannot be computed because at least one of the variables is constant. 

 
NPar Tests 
 
Wilcoxon Signed Ranks Test 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks 

 واردالم استهلاك حالة المنتج وحدة تكلفة

المنتج وحدة تكلفة -  

Negative Ranks 1a 1.00 1.00 

Positive Ranks 0b .00 .00 

Ties 0c   

Total 1   

 المنتج وحدة تكلفة > الموارد استهلاك حالة المنتج وحدة تكلفة .0

 المنتج وحدة تكلفة < الموارد استهلاك حالة المنتج وحدة تكلفة .4

 المنتج وحدة تكلفة = الموارد استهلاك حالة المنتج وحدة تكلفة .3
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Correlations 
 

Correlations 

ليةالك التكاليف  جالمنت وحدة تكلفة   

الكلية يفالتكال  Pearson Correlation 1 .a 

Sig. (2-tailed)  . 

N 2 1 

جالمنت وحدة تكلفة  Pearson Correlation .a .a 

Sig. (2-tailed) .  

N 1 1 

a. Cannot be computed because at least one of the variables is 

constant. 

 
Correlations 

 

Correlations 

يةلالك التكاليف  جالمنت وحدة تكلفة   

الكلية التكاليف  Pearson Correlation 1 1.000** 

Sig. (2-tailed)  . 

N 2 2 

جالمنت وحدة تكلفة  Pearson Correlation 1.000** 1 

Sig. (2-tailed) .  

N 2 2 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 

Correlations 

 

 الحالي النموذج حالة 

 مورد تكاليف اجمالي

 العمل

 استهلاك النموذج حال

 تكاليف الموارداجمالي

العمل مورد  

 تكااااليف اجماااالي الحاااالي النماااوذج حالاااة 

 العمل مورد

Pearson Correlation 1 .162 

Sig. (2-tailed)  .896 

N 3 3 

 اجمااالي المااوارد اسااتهلاك النمااوذج حااال

 العمل مورد يفتكال

Pearson Correlation .162 1 

Sig. (2-tailed) .896  

N 3 3 
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Correlations 
 

Correlations 

 

 الحالي النموذج حالة 

 مورد تكاليف اجمالي

 العمل

 استهلاك النموذج حال

 تكاليف اجمالي الموارد

العمل مورد  

 استهلاك النموذج حال

 تكاليف اجمالي الموارد

تالآلا مورد  

 تكااااليف اجماااالي الحاااالي النماااوذج حالاااة 

 العمل مورد

Pearson Correlation .a .a .a 

Sig. (2-tailed)  . . 

N 1 1 1 

 اجمااالي المااوارد اسااتهلاك النمااوذج حااال

 العمل مورد تكاليف

Pearson Correlation .a .a .a 

Sig. (2-tailed) .  . 

N 1 1 1 

 اجمااالي المااوارد اسااتهلاك النمااوذج حااال

 الآلات مورد تكاليف

Pearson Correlation .a .a .a 

Sig. (2-tailed) . .  

N 1 1 1 

 اجمااالي المااوارد اسااتهلاك النمااوذج حااال

 المواد مورد تكاليف

Pearson Correlation .a .a .a 

Sig. (2-tailed) . . . 

N 1 1 1 

 تكااااليف اجماااالي الحاااالي النماااوذج حالاااة 

 المواد  مورد

Pearson Correlation .a .a .a 

Sig. (2-tailed) . . . 

N 1 1 1 

 اجماااالي الماااوارد الحاااالي النماااوذج حاااال

 الآلات مورد تكاليف

Pearson Correlation .a .a .a 

Sig. (2-tailed) . . . 

N 1 1 1 

 

Correlations 

 

 استهلاك النموذج حال

 تكاليف اجمالي الموارد

المواد مورد  

 الحالي النموذج حالة 

  مورد تكاليف اجمالي

 المواد

 الحالي النموذج حال

 تكاليف اجمالي درالموا

الآلات مورد  

 تكااااليف اجماااالي الحاااالي النماااوذج حالاااة 

 العمل مورد

Pearson Correlation .a .a .a 

Sig. (2-tailed) . . . 

N 1 1 1 

 اجمااالي المااوارد اسااتهلاك النمااوذج حااال

 عملال مورد تكاليف

Pearson Correlation .a .a .a 

Sig. (2-tailed) . . . 

N 1 1 1 

 اجمااالي المااوارد اسااتهلاك النمااوذج حااال

 الآلات مورد تكاليف

Pearson Correlation .a .a .a 

Sig. (2-tailed) . . . 

N 1 1 1 

 اجمااالي المااوارد اسااتهلاك النمااوذج حااال

 المواد مورد تكاليف

Pearson Correlation .a .a .a 

Sig. (2-tailed)  . . 

N 1 1 1 
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 تكااااليف اجماااالي الحاااالي النماااوذج حالاااة 

 المواد  مورد

Pearson Correlation .a .a .a 

Sig. (2-tailed) .  . 

N 1 1 1 

 اجماااالي الماااوارد الحاااالي النماااوذج حاااال

 الآلات مورد تكاليف

Pearson Correlation .a .a .a 

Sig. (2-tailed) . .  

N 1 1 1 

 

 

a. Cannot be computed because at least one of the variables is constant. 

 
T-Test 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ليةالك التكاليف  2 10313545.0000 3099629.44539 2191769.00000 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0                                        

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

ليةالك التكاليف  4.706 1 .133 10313545.0000

0 

-

17535520.6484- 

38162610.6484 

T-Test 
 

Paired Samples Statistics 

 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1  00000. 00000. 3 100.0000  الحالي النموذج حالة 

 167.56407 290.22948 3 227.7629 الموارد استهلاك النموذج حال

 

Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 

Pair 1  النموذج حال&   الحالي النموذج حالة 

 الموارد استهلاك

3 . . 

Paired Samples Test 

 
Paired Differences 

Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1  النموذج حال -  الحالي النموذج حالة 

 الموارد استهلاك

-127.76289- 290.22948 167.56407 
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Paired Samples Test 

 

Paired Differences 

t 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Pair 1  النموذج حال -  الحالي النموذج حالة 

 الموارد استهلاك

-848.73289- 593.20712 -.762- 

 

Paired Samples Test 

 df Sig. (2-tailed) 

Pair 1  النموذج حال -  الحالي النموذج حالة 

 الموارد استهلاك

2 .525 

T-Test 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 167.56407 290.22948 227.7629 3 الموارد استهلاك النموذج حال

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0                                        

T df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

 227.76289 307. 2 1.359 الموارد استهلاك النموذج حال

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0                                        

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

الموارد استهلاك النموذج حال  -493.2071- 948.7329 
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NPar Tests 
Chi-Square Test 

Frequencies 

 

  الحالي النموذج حالة 

 Observed N Expected N Residual 

100.00 3 3.0 .0 

Total 3a   

a. This variable is constant. Chi-Square Test cannot 

be performed. 

 

الموارد استهلاك النموذج حال  

 Observed N Expected N Residual 

57.34 1 1.0 .0 

63.08 1 1.0 .0 

562.87 1 1.0 .0 

Total 3   

 

Test Statistics 

 
 استهلاك النموذج حال

 الموارد

Chi-Square .000a 

df 2 

Asymp. Sig. 1.000 

a. 3 cells (100.0%) have 

expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell 

frequency is 1.0. 

 
NPar Tests 
Wilcoxon Signed Ranks Test 
 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks 

 حالة  - الموارد استهلاك النموذج حال

  الحالي النموذج

Negative Ranks 2a 1.50 3.00 

Positive Ranks 1b 3.00 3.00 

Ties 0c   

Total 3   

  الحالي النموذج حالة  > الموارد استهلاك النموذج حال .0

  الحالي وذجالنم حالة  < الموارد استهلاك النموذج حال .4

  الحالي النموذج حالة  = الموارد استهلاك النموذج حال .3
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Test Statisticsb 

 

 استهلاك النموذج حال

 حالة  - الموارد

  الحالي النموذج

Z .000a 

Asymp. Sig. (2-tailed) 1.000 

a. The sum of negative ranks equals the 

sum of positive ranks. 

b. Wilcoxon Signed Ranks Test 

 

Correlations 
 

Correlations 

 
  الحالي النموذج حالة 

 استهلاك النموذج حال

 الموارد

 Pearson Correlation .a .a  الحالي النموذج حالة 

Sig. (2-tailed)  . 

N 3 3 

الموارد استهلاك النموذج حال  Pearson Correlation .a 1 

Sig. (2-tailed) .  

N 3 3 

a. Cannot be computed because at least one of the variables is constant. 

NPar Tests 
 
Chi-Square Test 
 
Frequencies 

 

  الحالي النموذج حالة 

 Observed N Expected N Residual 

100.00 3 3.0 .0 

Total 3a   

a. This variable is constant. Chi-Square Test cannot 

be performed. 

الموارد استهلاك النموذج حال  

 Observed N Expected N Residual 

56.28 1 1.0 .0 

57.34 1 1.0 .0 

63.08 1 1.0 .0 

Total 3   
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Test Statistics 

 
 استهلاك النموذج حال

 الموارد

Chi-Square .000a 

df 2 

Asymp. Sig. 1.000 

a. 3 cells (100.0%) have 

expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell 

frequency is 1.0. 

NPar Tests 
Wilcoxon Signed Ranks Test 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks 

 حالة  - الموارد استهلاك النموذج حال

  الحالي النموذج

Negative Ranks 3a 2.00 6.00 

Positive Ranks 0b .00 .00 

Ties 0c   

Total 3   

  الحالي النموذج حالة  > الموارد استهلاك النموذج حال .0

  الحالي النموذج حالة  < الموارد استهلاك النموذج حال .4

  الحالي النموذج حالة  = الموارد استهلاك النموذج حال .3

Test Statisticsb 

 

 استهلاك النموذج حال

 حالة  - الموارد

  الحالي النموذج

Z -1.604-a 

Asymp. Sig. (2-tailed) .109 

a. Based on positive ranks. 

b. Wilcoxon Signed Ranks Test 

 
Correlations 

Correlations 

 
  الحالي النموذج حالة 

 استهلاك النموذج حال

 الموارد

 Pearson Correlation .a .a  الحالي النموذج حالة 

Sig. (2-tailed)  . 

N 3 3 

الموارد استهلاك النموذج حال  Pearson Correlation .a 1 

Sig. (2-tailed) .  

N 3 3 

a. Cannot be computed because at least one of the variables is constant. 



 

 

 

061 
 

NPar Tests 
 
Wilcoxon Signed Ranks Test 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks 

 حالة  - اردالمو استهلاك النموذج حال

  الحالي النموذج

Negative Ranks 3a 2.00 6.00 

Positive Ranks 0b .00 .00 

Ties 0c   

Total 3   

  الحالي النموذج حالة  > الموارد استهلاك النموذج حال .0

  الحالي النموذج حالة  < الموارد استهلاك النموذج حال .4

  الحالي ذجالنمو حالة  = الموارد استهلاك النموذج حال .3

 

Test Statisticsb 

 

 استهلاك النموذج حال

 حالة  - الموارد

  الحالي النموذج

Z -1.604-a 

Asymp. Sig. (2-tailed) .109 

a. Based on positive ranks. 

b. Wilcoxon Signed Ranks Test 

Correlations 

 

Correlations 

 
  الحالي النموذج حالة 

 استهلاك النموذج حال

 الموارد

 Pearson Correlation .a .a  الحالي النموذج حالة 

Sig. (2-tailed)  . 

N 3 3 

الموارد استهلاك النموذج حال  Pearson Correlation .a 1 

Sig. (2-tailed) .  

N 3 3 

a. Cannot be computed because at least one of the variables is constant. 
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NPar Tests 
 
Wilcoxon Signed Ranks Test 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks 

 حالة  - الموارد استهلاك النموذج حال

  الحالي النموذج

Negative Ranks 3a 2.00 6.00 

Positive Ranks 0b .00 .00 

Ties 0c   

Total 3   

  الحالي النموذج حالة  > الموارد استهلاك النموذج حال .0

  الحالي النموذج حالة  < الموارد استهلاك النموذج حال .4

  الحالي النموذج حالة  = الموارد استهلاك النموذج حال .3

 

Test Statisticsb 

 

 استهلاك النموذج حال

 حالة  - الموارد

  الحالي النموذج

Z -1.604-a 

Asymp. Sig. (2-tailed) .109 

a. Based on positive ranks. 

b. Wilcoxon Signed Ranks Test 

 

Correlations 

Correlations 

 
  الحالي النموذج حالة 

 استهلاك النموذج حال

 الموارد

 Pearson Correlation .a .a  الحالي النموذج حالة 

Sig. (2-tailed)  . 

N 3 3 

الموارد استهلاك النموذج حال  Pearson Correlation .a 1 

Sig. (2-tailed) .  

N 3 3 

a. Cannot be computed because at least one of the variables is constant. 
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Regression 
NPar Tests 

Wilcoxon Signed Ranks Test 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks 

 حالة  - الموارد استهلاك النموذج حال

  الحالي النموذج

Negative Ranks 3a 2.00 6.00 

Positive Ranks 0b .00 .00 

Ties 0c   

Total 3   

  الحالي النموذج حالة  > الموارد استهلاك النموذج حال .0

  الحالي النموذج حالة  < الموارد استهلاك النموذج حال .4

  الحالي النموذج حالة  = الموارد استهلاك النموذج حال .3

 

Test Statisticsb 

 

 استهلاك النموذج حال

 حالة  - اردالمو

  الحالي النموذج

Z -1.604-a 

Asymp. Sig. (2-tailed) .109 

a. Based on positive ranks. 

b. Wilcoxon Signed Ranks Test 

 

Correlations 

Correlations 

 
  الحالي النموذج حالة 

 استهلاك النموذج حال

 الموارد

 **-Pearson Correlation 1 -1.000  الحالي النموذج حالة 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 3 3 

الموارد استهلاك النموذج حال  Pearson Correlation -1.000-** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 3 3 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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NPar Tests 
Wilcoxon Signed Ranks Test 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks 

 حالة  - الموارد استهلاك النموذج حال

  الحالي النموذج

Negative Ranks 3a 2.00 6.00 

Positive Ranks 0b .00 .00 

Ties 0c   

Total 3   

  الحالي النموذج حالة  > الموارد استهلاك النموذج حال .0

  الحالي النموذج حالة  < الموارد استهلاك النموذج حال .4

  الحالي النموذج حالة  = الموارد استهلاك النموذج حال .3

 

Test Statisticsb 

 

 استهلاك النموذج حال

 حالة  - الموارد

  الحالي النموذج

Z -1.604-a 

Asymp. Sig. (2-tailed) .109 

a. Based on positive ranks. 

b. Wilcoxon Signed Ranks Test 

NPar Tests 
Wilcoxon Signed Ranks Test 

 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks 

 حالة  - الموارد استهلاك النموذج حال

  الحالي النموذج

Negative Ranks 3a 2.00 6.00 

Positive Ranks 0b .00 .00 

Ties 0c   

Total 3   

  الحالي النموذج حالة  > الموارد استهلاك النموذج حال .0

  الحالي النموذج حالة  < واردالم استهلاك النموذج حال .4

  الحالي النموذج حالة  = الموارد استهلاك النموذج حال .3

 

Test Statisticsb 

 

 استهلاك النموذج حال

 حالة  - الموارد

  الحالي النموذج

Z -1.604-a 

Asymp. Sig. (2-tailed) .109 

a. Based on positive ranks. 

b. Wilcoxon Signed Ranks Test 
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Correlations 
 

Correlations 

 
  الحالي النموذج حالة 

 استهلاك النموذج حال

 الموارد

 Pearson Correlation .a .a  الحالي النموذج حالة 

Sig. (2-tailed)  . 

N 3 3 

الموارد استهلاك النموذج حال  Pearson Correlation .a 1 

Sig. (2-tailed) .  

N 3 3 

a. Cannot be computed because at least one of the variables is constant. 

NPar Tests 
 
Chi-Square Test 
 
Frequencies 

  الحالي النموذج حالة 

 Observed N Expected N Residual 

100.00 3 3.0 .0 

Total 3a   

a. This variable is constant. Chi-Square Test cannot 

be performed. 

 

الموارد استهلاك النموذج الح  

 Observed N Expected N Residual 

20.83 1 1.0 .0 

36.92 1 1.0 .0 

43.71 1 1.0 .0 

Total 3   

 

Test Statistics 

 
 استهلاك النموذج حال

 الموارد

Chi-Square .000a 

Df 2 

Asymp. Sig. 1.000 

a. 3 cells (100.0%) have 

expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell 

frequency is 1.0. 
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NPar Tests 
 
Wilcoxon Signed Ranks Test 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks 

 حالة  - الموارد استهلاك النموذج حال

  الحالي النموذج

Negative Ranks 3a 2.00 6.00 

Positive Ranks 0b .00 .00 

Ties 0c   

Total 3   

  الحالي النموذج حالة  > الموارد استهلاك النموذج حال .0

  الحالي النموذج حالة  < الموارد استهلاك النموذج حال .4

  الحالي النموذج حالة  = الموارد استهلاك النموذج حال .3

 

Test Statisticsb 

 

 استهلاك النموذج حال

 حالة  - الموارد

  الحالي النموذج

Z -1.604-a 

Asymp. Sig. (2-tailed) .109 

a. Based on positive ranks. 

b. Wilcoxon Signed Ranks Test 
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T-Test 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 . . 1a .8100                                  كساوي

 . . 1a .8100 العاملين نقل

 . . 1a .8101 للمنتسبين إعانات

 . . 1a .8101 غذائية مواد

 . . 1a .8100 طبية مواد

 . . 1a .6507 واستشارات أبحاث خدمات

 . . 1a .9001 وإيفاد سفر

 . . 1a .9359 أخري خدمية مصروفات

 . . 1a .8167 العمل مورد تكاليف اجمالي

 . . 1a .0000 نفطية مواد      

 . . 1a .8000 ائيةإنش مواد

 . . 1a .5632 مياه

 . . 1a .4000 كهرباء

 غيااااار الماااااواد ماااااورد تكااااااليف اجماااااالي

 المباشرة

1a .6308 . . 

 . . 1a .5000 احتياطية أدوات

 . . 1a .2500 مهماتو لوازم

 . . 1a .5357 وطرق مباني صيانة

 . . 1a .5000 ومعدات آلات صيانة

 . . 1a .6750 نقل وسائل صيانة

 . . 1a .4465 مكاتب وأجهزة أثاث صيانة

 . . 1a .5357 وطرق مباني إهلاك

 . . 1a .5000 ومعدات آلات إهلاك

 . . 1a .7500 نقل وسائل إهلاك

 . . 1a .7500 مكتبية وأجهزة أثاث إهلاك

 . . 1a .4222 االآلت مورد تكاليف اجمالي

a. t cannot be computed because the sum of case weights is less than or equal 1. 

 
T-Test 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

العمل مورد تكاليف اجمالي  1a .8167 . . 

 غير المواد مورد تكاليف اجمالي

 المباشرة

1a .6308 . . 

االآلت مورد تكاليف اجمالي  1a .4222 . . 

a. t cannot be computed because the sum of case weights is less than or equal 1. 

 
T-TEST 



 

 

 

036 
 

 T-Test 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 . . 1a .1833 العمل مورد تكاليف اجمالي

 غيااااار الماااااواد ماااااورد تكااااااليف اجماااااالي

 المباشرة

1a .3692 . . 

 . . 1a .4371 االآلت مورد تكاليف اجمالي

a. t cannot be computed because the sum of case weights is less than or equal 1. 

 

T-Test 
 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

العمل مورد تكاليف اجمالي  1a .8167 . . 

 غير المواد مورد تكاليف اجمالي

شرةالمبا  

1a .6308 . . 

االآلت مورد تكاليف اجمالي  1a .4222 . . 

a. t cannot be computed because the sum of case weights is less than or equal 1. 
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