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          فاعلية نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد في ترشيذ إعذاد الموازنات 

 التخطيطية
                          الأستاذ الدكتور                   

                                                                  الباحثة                               رزق محمود عبدالفتاح ابراهيم      
 دنيا جاسم صاحب                     والتكاليف الاداريةستـاذ المحاسبـة أ

ك المــوارد   تهــدف هــذد الدراســة الــد بيــان مــدا   الةاســتسدام  محاســبة اســتها: تخلصمس  
بإعــداد الموازنــات التسطيطيــة الت,ميديــةل كاحــد البــداظل لتطــوير أنظمــة التكــاليف ب ــرض زيــادة 
قدرات النظام التكاليفي لتو ير م مومات ماظمة ومفيدة لاتسـاذ ال,راراتلوالرقابـة عمـد عناصـر 

 الد مايمي: الدراسة التكاليف وادارة أ ضل لمطاقة ال اطمة/الزاظدة توصمت
أن الموازنــات التسطيطيــة الم ــدة باســموب الت,ميــد  ت ــاني مــن أوجــ  قصــور عديــدة تحــد مــن 

يســاهم مــدسل محاســب  اســتهاك المــوارد  ــي الحــد مــن الم ــاكل التــي   اظــدة الموازنــة لــ دارة 
يديــة لمحاســب  التكــاليفل ونظــام محاســبة التكــاليف عمــد أســاس تواجــ  كــا  مــن اانظمــة الت,م

الن اط وذلـك  ـي تر ـيد ادارة المـوارد عـن طريـق اادارة الصـحيحة لممـوارد ومحاولـة اسـت ال 
الطاقة ال اطمةل وتحديد التكاليف الساصـة بالمنتجـات التـي ت,ـدمها المن ـصت الصـناعية ب ـكل 

عد  ــــي عمميــــة الرقابــــةل كــــذلك تــــو ير م مومــــات دقيــــقل وكــــذلك تــــو ير م مومــــات مفيــــدة لتســــا
يســاعد اعــداد  للممســاعدة  ــي اتســاذ ال,ــرار وبالتــالي تح,يــق مزايــا تنا ســي  لمن ــصت  الصــناعية

الموازنـــة باســـتسدام نظـــام محاســـبة اســـتهاك المـــوارد اادارة  ـــي التسطـــيط و تحديـــد ااهـــداف 
ـــرارات  ـــق المـــراد تح,ي,هـــا واتســـاذ ال, ـــد تح,ي ـــود  ال ـــة أ لهـــذد ااهـــدافالتـــي ت ن اعـــداد الموازن

باستسدام نظام محاسبة استهاك الموارد تمكن من تحديد الطاقة ال يـر مسـت مة وتكاليفهـا ممـا 
اســت ال تمــك الطاقــة أو الحــد يــيد  الــد تمكــين ادارة المن ــاة مــن التسطــيط ب ــكل جيــد وأمــا 

يق الموازنـات التسطيطيـة  وتوصي الباحثة  ال مل عمد ت,ميل الص وبات الد تواجه  تطبلمنها
باســــتسدام محاســــبة اســــتهاك المــــوارد وذالــــك عــــن طريــــق الوصــــول الــــد أقصــــد درجــــة مــــن 
ـــي يح,,هـــا  ـــا الت ـــا  ـــي الوحـــدات الاقتصـــادية لممزاي التطبيقلوكـــذالك ضـــرورة ادراك أادارة ال مي

هيظــة تطبيــق نظــام محاســبة اســتهاك المــوارد وينب ــي عميهــا تــو ير ال ديــد مــن ال وامــل منهــا: ت
مناخ ال مل من اجل الت يير وت ير ث,ا ة المنظمة بما يتاظم مع الفكر الجديد وتطبيق سياسـة 

 الت ميم المستمر والدورات التدريبية لسمق كوادر قادرة عمد الت امل مع المت يرات الجديدة 
 

Abstract: This study aims to show the extent of effectiveness in 

using resource consumption accounting by preparing traditional 

planning budgets as one of alternatives to develop of cost system for 

increasing the cost system capabilities for providing suitable and 

useful information for making decision and controlling the elements 
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of costs and better management for idle/excess capacity and through 

this, the researcher concluded the following: 

1-The planning budget prepared by traditional technique suffers of 

various shortcomings that limit the usefulness of budget to the 

management. The approach of resource consumption accounting 

contributes to limit the problems which encounter both of traditional 

systems for cost accounting, and activity-based costing and this to 

rationalize the management of resources by proper management of 

resources and trying to utilize the idle capacity, and determining the 

specific costs of products offered by industrial enterprises precisely, 

and also to provide useful information to help the process of control, 

besides the provisions of information to help in decision-making, and 

also to achieve competitive advantages for the industrial enterprises.  

Preparation of budgets by using resource consumption accounting 

system helps in planning and determining the intended goals and 

making decisions which lead to the achievement of these goals. 

4-Preparation of budget by using resource consumption accounting 

enables to determine the idle capacity and its costs which leads to the 

empowerment of enterprise's management from good planning and by 

using this capacity or reducing it. 

    The researcher recommends to reduce the obstacles faced  by the 

application of planning budgets by using resource consumption 

accounting and this by reaching the maximum degree of application, 

and also the necessity of top management in the economic units to 

know the advantages that may be achieved by the application of 

resource consumption accounting and it should provide many factors 

such as: providing the work climate for changing and adjusting the 

organization's culture in accordance with the new thought and 

applying continuing education policy and training courses to create 

cadres who will be able to communicate with new variables 

 

ان ازديـــــــاد المنا ســـــــة المحميـــــــة وااجنبيـــــــةل وتطـــــــور  :مش       حلة البح       ثطبيعةو 
التكنولوجي السـريع والت ييـر  ـي هيكـل تكمفـة المنتجـات قـد اجبـر المـديرون عمـد 
البحث عن ااساليب اا ضل لنظم ادارة لتكمفة والحاجة الـد نظـم جديـدة  حيـث 
ان التطـــورات التـــي حـــدثت  ـــي البيظـــة الصـــناعية الحديثـــة وقفـــت أمامهـــا أنظمـــة 

سبة التكاليف الت,ميدية عـاجزة عـن تـو ير احتياجـات تمـك التطـورات ممـا أدا محا
الــــــد ت,ــــــديم م مومــــــات تكاليفيــــــة م ــــــوهة بــــــل أصــــــبحت هــــــذد اانظمــــــة مظمــــــة 
لمســتسدميها وكــان مـــن الضــرور  ايجـــاد الحمــول لمم ــاكل التـــي أ رزتهــا أنظمـــة 

 (0018لص3102)كيوان لمحاسبة التكاليف الت,ميدية 
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بة لتطـورات  ,ـد اتجهـت المن ـصت الصـناعية الحديثـة الـد ورغبة  ي الاستجا
تطبيق نظام التكاليف عمـد أسـاس الن ـاط نظـرا لت ـدد المنتجـات وزيـادة ااهميـة 
النسبية لمتكاليف ال ير مبا ـرة  ـي المن ـاة ذات التكنولوجيـا الهاظمـةل اضـا ة الـد 

الا انــ  ظــل  اداء ال مــل  ــي المن ــصت الصــناعيةل لازمــة ت ,يــد وتنــوع ال مميــات
هـــــو ااســــــر عـــــاجزا عــــــن تـــــو ير الم مومــــــات الماظمـــــة والدقي,ــــــة لمـــــدير  تمــــــك 

 (4-3لص3102)الدنف لالمن صت 
وقــــد أســــفرت الجهــــود البحثيــــة عــــن ت,ــــديم نظــــام محاســــبة اســــتهاك المــــوارد 
كاســتجابة لمتطــورات التــي حــدثت  ــي البيظــة الصــناعيةل وي مــل هــذا النظــام عمــد 

بـراز  أيهـا تضـيف قيمـة أيهـا لا تضـيف قيمـة وأيهـا تـم اسـت الها تحميل المـوارد واب
بالكامـــل وأيهـــا لـــم تســـت ل ويجـــب اســـت الها لتح,يـــق أقصـــد قيمـــة ممكنـــة وذلـــك 
لم,ضـاء عمـد الطاقــة ال اطمـة  هـو مــدسل متكامـل و ـامل  ــي محاسـبة التكــاليف 
حيــث ي تمــد عمــد الــدما بــين ســمات نظــام التكــاليف عمــد أســاس الن ــاط والــذ  

مــــد اان ــــطة ومــــع نظــــام التكمفــــة االمانيــــة الــــذ  ي,ــــوم بــــالتركيز عمــــد يركــــز ع
 (3لص3103عبد الهاد ل) الموارد
ـــل عـــدم قـــدرة وماظمـــة أ نظمـــة التكـــاليف    ـــيم ـــكمة البحـــث مـــن ســـال  وتتمث

ـــــد اســـــاس الن ـــــاط  ـــــد اادارة الت,ميديـــــة ونظـــــام التكـــــاليف عم ـــــد تزوي الن ـــــاط عم
 المن ــصت عمــد اتســاذ ال,ــرارات المناســبةبالم مومــات الدقي,ــة التــي تســاعد مــدير  

لتح,يق أغراض التميز التكاليفي لممن صت ودعم المركز التنا سيل كما أنها غير 
قـــادرة عمـــد المســـاعدة  ـــي تر ـــيد ادارة المـــوارد والرقابـــة عمـــد عناصـــر التكـــاليف 

 المستمفة 
كــان عمــد المن ــصت البحــث عــن نظــام رقابــة جيــد عمــد ال مميــات ليســاعدها  ــي و 
ل فحديد تكمفة المنتجات ب ـكل دقيـق وتـو ير دقـة أ ضـل  ـي تسصـيص التكـاليت

ويتم ذالك بتطوير أسـموب اعـداد الموازنـات التسطيطيـة لياسـذ  ـي الاعتبـار ادارة 
المـــوارد بالتسصـــيص الســـميم لتكـــاليف المـــوارد غيـــر المبا ـــرة المتوقـــع اســـتهاكها 

عمد مسببات التكمفـة بحيـث  بواسطة اان طة الد المنتجات المستفيدة منها بناء
  يتم الربط بين المنتا ومجم ات اان طة التي تستهمك الموارد
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 على التساؤلات الآتية :في محاولة الاجابة  البحثوتتمثل مشحلة 
ــ  مــن   Resources Consumption Accoountingنظــامهــل يــو ر  -0 ومال

الت مــب سصــاظص أداة جيــدة لبنــاء الموازنــات التسطيطيــة بمــا يســاعد عمــد 
 عمد الم وقات التي تواج  الموازنات التسطيطية الت,ميدية؟

الم مومــات  Resources Consumption Accoounting  هـل يــو ر نظـام -3
عمــد المســتوا الت ــ يمي والتكتيكــي والاســتراتيجي الازمــة لبنــاء الموازنــات 

 التسطيطية؟
 Resources و  Grenzplankostenrechnumهــل يســاعد التكامــل بــين  -2

Consumption Accoounting  ــــي الت مــــب عمــــد الم وقــــات الموازنــــات 
 ؟  التسطيطية الت,ميدية

 هدفي البحث:   
تحديــد دور مــدسل محاســبة اســتهاك المــوارد  ــي تر ــيد اعــداد الموازنــات  -0

  التسطيطية
بيــان   اليــة التكامــل بــين محاســبة اســتهاك المــوارد  ــي اعــداد الموازنــات  -3

  التسطيطية
ـــــات  أهمي     ة البح     ث : ـــــادات الموجـــــة  انظمـــــة اعـــــداد الموازن ـــــي ظـــــل الانت,  

التسطيطيــةي يمثــل هــذا البحــث أهميــة عمميــة بالمســاعدة  ــي تــو ير ااســاس 
التطبي,ــي اعــداد الموازنــات التسطيطيــة باســموب متطــور يــتم  صــل بموجبــ  
تكـــاليف الطاقـــة المســـت مة عـــن تكـــاليف الطاقـــة غيـــر المســـت مة ل وذلـــك مـــن 

ب ــرض تر ــيد اعــداد  (RCAل تبنــي  مــدسل محاســبة اســتهاك المــوارد )ســا
 تمك الموازنات 

 :البحثفروض 
لا توجد عاقـة ذات دلالـة احصـاظية بـين تطبيـق  :الفرض الرئيس للدراسةيمثل 

 المحاسبة عن استهاك الموارد وتر يد اعداد الموازنات التسطيطية  
 :انالفرعيان التاليويتفرع من الفرض الرئيس الفرضان 
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لاتوجـــــد  ـــــروق ذات دلالـــــة احصـــــاظية بـــــين تكـــــاليف المـــــوارد وتر ـــــيد اعـــــداد -0
 استهاك الموارد عن محاسبة نظام الالموازنات التسطيطية عند تطبي,

اسـتهاك عـن محاسـبة ال نظـام لاتوجد  روق ذات دلالة احصاظية بين تطبيـق -1
 الموازنات التسطيطية  المواردو بين تسفيض التكمفة المسططة لممنتا  ي 

  تح,ي,ا لاهداف البحث تم ت,سيم  الد ثاثة  صول البحثخطة 
 المفهوم ال ام لنظام المحاسبة عن استهاك الموارد الأول:  الفصل
اسـتهاك عن محاسبة الالداعمات التي ي,وم عميها نظام :المبادئ و الثاني الفصل
 الموارد 
اسـتهاك المـوارد  عنمحاسـبةالالمزايا الساصة التي يح,,ها نظام الثالث:  الفصل

 ب ان اعداد الموازنات التسطيطية 
 الأول  الفصل                        

 محاسبة عن استهلاك المواردمفهوم نظام ال
مــن ســال  3111( عــام RCAنظــام المحاســبة عــن اســتهاك المــوارد ) ان ــ

(ل ونظام التكاليف عمد أسس الن ـاط GPKاالماني )الدما بين نظام  التكاليف 
(ABC ل حيث تطور نظام المحاسبة االماني كاسـتجابة لنظـام المحاسـبة الماليـة)

نتيجــــــة متطمبــــــات الت,ــــــارير الحكوميــــــة التــــــي كانــــــت ت جــــــز عــــــن امــــــداد اادارة 
بالم مومــات الضــرورية التــي تحتاجهــا لم,يــام بوظاظفهــال حيــث قــدم هــذا التطــوير 

ل واقتــرح  Plutالتكــاليف االمــاني  ب ــد الحــرب ال الميــة مــن ســال بايــت لنظــام
 ـــيرمان هـــذا التطـــوير كبـــديل لنظـــام التكـــاليف عمـــد أســـاس الن ـــاط وكـــان هـــذا 

 (Rumwiede,2007,pp1-9)التطبيــق عمــد ال ــركا ت االمانيــة  النظــام منت ــر

ليكون مثابة الم,يم  RCA Instituteوت ير ب ض الكتابات الد ان  تم ان اء م هد 
لممارسات تطبيـق مـدسل محاسـبة اسـتهاك المـواردل وضـمان تجنـب الممارسـات 
غيــر الســميمة التــي ســادت أثنــاء ن ــوء مــدسل التكمفــة عمــد أســاس الن ــاطل لــذلك 
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ي,ـــدم الم هـــد الســـدمات التدريبيـــة والتاهيـــل ال ممـــيل والســـدمات ألاست ـــارية لـــدعم 
اســتهاك المــوارد والتــي مــن  ــانها ت زيــز  المنظمــات التــي تتبنــي مــدسل محاســبة

(  ـــي الاســـتسدام اامثـــل لممـــوارد ومـــنن ال ـــهادات المهنيـــة RCAم ـــاريع م هـــد )
 )  لممتدربين  ي الم هد عمد ممارسات تطبيق نظـام محاسـبة اسـتهاك المـوارد

(White,2009, pp.1-9 
يتمثـل  ـي وان نظم التكاليف الفرعية التي تسـتسدم نظـام التكـاليف االمـاني 

ــــي مــــا  التكــــاليف أن نظــــام ــــل   ــــة تتمث ــــاث نظــــم  رعي ــــد ث ــــو  عم االمــــاني يحت
 (046لص 3119)سطاب ليمي:

  نتيجـــة الارتكـــاز عمـــد نظـــام التكـــاليف المبا ـــرة أو نظ   ام التح   اليغ المت ي   رة
الحديــةل وهــذا يتطمــب الفصــل بــين التكــاليف الثابتــة والتكــاليف المت يــرة عمــد 

التكمفـــــة وبالتـــــالي اســـــتسدام مـــــنها هـــــامش مســـــتو  كـــــل مركـــــز مـــــن مراكـــــز 
 المساهمة 

  والـــذ  يرتكـــز عمـــد عـــدة اجـــراءات منهـــا تطبيـــق  نظ   ام التح   اليغ المعياري   ة
سطوات التكاليف الم يارية من حيث تحميل انحرا ات التكمفـة لكـل مركـز مـن 

 مراكز التكمفة  
 نهـا والذ  يتطمب عدة اجراءات م النظام الذي يتبني فلسفة تحميل التحاليغ

ال,يام بتحديد التكـاليف غيـر المبا ـرة لكـل مركـز مـن مراكـز التكمفـةل وتحميـل 
تكـاليف مراكــز التكمفــة المدعمــة عمــد مراكــز التكمفــة ااساســية ومــن ثــم قيــاس 
المسرجــــات لكــــل مركــــز مــــن مراكــــز التكمفــــة وتحميــــل المســــتهمك مــــن المــــوارد 

د وقيــاس تكمفــة بواســطة كــل مركــز مــن مراكــز التكمفــة وال,يــام مــن ذلــك بتحديــ
 الطاقة ال اطمة 

أن نظـــــام  تكـــــاليف االمـــــاني ي تبـــــر عمميـــــة اســـــتهاك المـــــوارد هـــــي الن,طـــــة 
المحوريــــة التــــي يجــــب التركيــــز عميهـــــا مــــن ســــال تحميــــل الطاقــــة والاســـــتهاك 
والتسطـــيط والرقابـــة وذلـــك بـــالتركيز عمـــد مـــوارد المن ـــاة بـــدلا  مـــن التركيـــز عمـــد 

 (               Schildbach,2007,pp.270-271) اان طة الميداة 
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نظام التكاليف عمد أساس الن اط تكون الن,طة المحوريـة التـي  ظل أما  ي
يجب التركيز عميها هي اان طة بدلا  من المواردل حيث ان  ي مل عمد قيـاس 
المــوارد بال,ــدر المســتسدم وربطهــا بطمــب اان ــطة اانتاجيــة مــن هــذد المــواردل 

ها  ـان نظـام  إذا كان طمب الن اط عمد هذد الموارد أقل من ال,در المتوا ر من
التكاليف عمد أساس الن اط يتمكن من تحديـد تكمفـة هـذد المـوارد الزاظـدة والتـي 
ـــــة غيـــــر  ـــــة هـــــذد الطاق ـــــة غيـــــر المســـــتسدمة حيـــــث تســـــتسدم تكمف تســـــمي الطاق
المســتسدمة  ــي قــرارات تسصــيص المــوارد ل مــل تــوازن بــين ال,ــدر المتــوا ر مــن 

 ( 049ل ص 3119الموارد مع طمب اان طة عمد هذد الموارد )سطاب ل 
من سال الم,ارنة بين ادارة التكمفة االمانية واامريكيـةل يمكـن اظهـار أهـم 

( ونظــام التكمفــة عمــد GPKالاستا ــات بــين نظــامي: نظــام التكــاليف االمــاني )
 ( من الجدول التالي:ABCأساس الن اطّ )

 GPK &ABC   مقارنة بين نظامي (2/1جدول )

 أوج  الاستاف
التكمفــــــــــــــــــة نظــــــــــــــــــام ادارة 

 (GPKاالمانية )

نظــــــام المحاســــــبة عــــــن 
التكمفـــــــة عمـــــــد أســـــــاس 

 (ABCالن اط )
طبي ــــــــــة نظــــــــــام محاســــــــــبة 
ـــــــــــق  التكـــــــــــاليف  يمـــــــــــا يت م

 بانفصال التكمفة

 تكمفة كمية تكمفة مت يرة/ حدية

 قرارات متوسطة ااجل قرارات قصيرة ااجل مدا اتساذ ال,رار
تسصــــيص التكــــاليف غيــــر 
المبا ــــرة  عمــــد المنتجــــات 

 من سال

 اان طة وال مميات مركز التكمفة

تسصــــيص التكــــاليف غيــــر 
المبا ــــــرة عمــــــد المنتجــــــات 

 من سال

 اان طة وال مميات مراكز التكمفة
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محــــــرك تكمفــــــة مبا ــــــرة  محرك تكمفة مبا رة محرك التكمفة
 وغير مبا رة

 Germanتوجد وتسمد  مجم ات الموارد
Leistungsart 

 لا توجد

أصحاب ال ممية سـال  مدير ومركز التكمفة مسيولية التكمفة
 مراكز التكمفة

 أ ,ي راسي ال كل التنظيمي
Merwe,2009,p21)ي.friedl,etal.,2005,p61) 

وأن النظام المتولد من النظامين  يما ي رف بنظـام المحاسـبة عـن اسـتهاك 
 السابقجدول الالموارد ي ني الجمع بين سمات النظامين الم ار اليهما 

ويمكن بيان ااطـار ال ـام لنظـام محاسـبة اسـتهاك المـوارد مـن سـال ال ـكل    
 التالي: 

 
 ( الإطار العام لمحاسبة استهلاك الموارد2-1شحل رقم )     
 (051ل ص3119)سطابل        
ومن سال ال كل السابق يتضن أن ظهور نظم محاسبة استهاك الموارد       

جـــاء نتيجـــة الـــدما بـــين نظـــام التكـــاليف االمـــاني ونظـــام التكـــاليف عمـــد أســـاس 
الن ــاط حيـــث يمكــن الاســـتفادة مـــن مزايــا النظـــامين لموصـــول الــد ااطـــار ال ـــام 

 لنظام محاسبة استهاك الموارد 
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 محاسبة عن استهلاك الموارد:المفهوم العام لنظام ال
 نظام من المستمدة الم مومات جمع عمد م مومات كنظام وت مل المحاسبة
 محاسـبة نظـام مـن المسـتمدة الم مومـات مـع الن ـاط التكـاليف عمـد أسـاس

 مـدسل بينهمـا الـدما عـن نـتا والـذ  الفكـر االمـاني الـد المسـتندة التكـاليف
ـــــــــــذ  المـــــــــــوارد اســـــــــــتهاك محاســـــــــــبة انظمـــــــــــة محاســـــــــــبة  يرتطـــــــــــو  ي تبـــــــــــر ال
                                                                         ( (Thomson&Gurowka,2005,p.24التكاليف 

ي تمل عمد ادارة  متكاما   ا  استهاك الموارد  نظام عنمحاسبةالي تبر نظام 
وتحميــل ال مميــات مــن ســال التركيــز عمــد أن ــطة الوحــدة الاقتصــادية لضــمان 
تد ق اانتاج وتحديد اان طة التي لا تضـيف قيمـة لم مميـة اانتاجيـة والتـي قـد 
لا تمثـل احــد  ن,ـاط ااســراف أو الاستنـاق  ــي الوقـت الــراهن بينمـا يــيد  عــدم 

الد قيد قد ييثر عمد ال مميات الت  يمي  توظيفها الد أن تكون عرضة لمتحول
عمــد المــدا الطويــل ومــن ثــم توجيــ  نظــر اادارة لمحاولــة اتســاذ ال,رارات )عبــد 

 (43-00ل ص3102ال ظيم ل
ركــز ي الــذ  GPKاالمــاني نظــام التكــاليفي ر هــا رســرون بانهــا طري,ــة لــدما     

تت امــل مــع  التــي  (ABC)عمــد المــوارد مــع طري,ــة التكمفــة عمــد أســاس الن ــاط
 ــي نظــام ادار   ــامل لمتكمفــة ومتكامــل ي تمــد عمــد تزويــد  ال مميــات واان ــطة 

قـرارات صـاظبة لت,ميـل التكمفـة  تساعدعمد اتسادم مومات ذات مصداقية بالمن اة 
المن ــاة  ــي ظــل وزيــادة اايــرادات لتح,يــق الم,ــدرة اانتاجيــة لم مــل بهــدف نجــاح 

 ي384-379صل 3102)الناطورلســــــــــــــــوق منا ســــــــــــــــة  ــــــــــــــــديدة
Lewney,2012,pp.3-3) 

  مما يمي من كل استهاك المواردعن  محاسبة ويتكون نظام ال
كيفيــــة اســــتهاك المسرجــــات مــــن ل و ال اقــــات الت ــــابكية بــــين المــــواردل و المــــوارد
                 (050ل ص 3119:)سطابلالموارد  

محاســبة اســتهاك ومــن ســال الت ريفــات الســاب,ة يمكــن لمباحثــة ت ريــف نظــام 
االمـاني  التكـاليف الموارد بان  مزيا من نظام التكمفة عمد أساس الن اط ونظام
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ذات نظرة مسـت,بمية  متكاممـة  و ـاممة يهـدف الـد تـو ير الم مومـات الدقي,ـة مـن 
سال تسصيص الموارد بدلالة اان طة/ ل مميات مع ااسذ  ي الاعتبار تحديـد 

ل مل عمد تسفيض الموارد التي لا تضيف قيمة ودعم الطاقة ال اطمة لممواردل وا
 المركز التنا سي 

( من المداسل التي ت تمد عمد RCAنظام محاسبة استهاك الموارد )ي تبر    
الكمية  ي تسصيص وتوزيع التكاليف داسل مجمع المـوارد وهـو مـالا يتـوا ر  ـي 

والــذ  الن ــاط  عــن تكــاليفالمــدسل الت,ميــد  وكــذلك  ــي مــدسل المحاســبة عمــد 
 ( 323ل ص3101عمد تسصيص التكاليف الد المنتجات ) اهينليركز 

( يتتبـع كيفيـة اسـتسدام واسـتهاك RCAان نظام محاسبة استهاك الموارد)   
المـــوارد الموجـــودة  ـــي مجم ـــات المـــوارد المستمفـــة  يمـــا يت مـــق ب نصـــر  الـــزمن 

ساصــة بحســاب تكمفــة والكميــة المســتهمكة ل وب ــد ذلــك ي,ــوم بوضــع الم ــدلات ال
ــــ  يســــتسدم هــــذد  لمةالوحــــدة مــــن كــــل مــــورد مــــن مــــوارد المن ــــاة المســــتسد اذ ان

الم ــدلات  ــي حســاب تكمفــة المنتجــات عمــد حســب طبي ــة اســتهاكها مــن هــذد 
ـــتم  ـــد المنتجـــات ب ـــدما ي ـــتم تسصيصـــها ال ـــان التكـــاليف ي ـــد ذلـــك   المـــواردل وعم

ك المـوارد الساصـة بالمن ـاة الت رف عمد طبي ة ال اقة الكمية الساصة باستها
 (59لص3103)عبد الهاد لبواسطة مجم ات الموارد والمنتجات  

 :يمي  يما توضيحها سصاظص المحاسبة عن استهاك المواردالتي يمكن
(Clinton & Keys, 2001, p.3)  

 كميـات  باسـتسدام وذلـك التحميـلل م ـدلات  ـي لمتكمفـة ااوليـة الطبي ـة ي كـس
 .المتداسمة ال اقات كا ة عن الت بير بهدف الموارد

 الاستهاك وقت التكمفة  ي الت ير طبي ة بدقة ي كس. 
 المبا ـر  الارتبـاط الاعتبـار  ـي تاسـذ والتـي لممـوارد مجم ـات وجـود ضـرورة

 .والموارد التكاليف حدوث
 أسرا موارد لسدمة تتواجد الموارد ب ض هناك أن. 
 المـوارد  بـين والمتداسمـة التبادليـة ال اقـات كا ـة عـن تفصـيمية م مومـات يـو ر

 الب ض وب ضها
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يسـاعد  المـوارد اسـتهاكعن   محاسبةال نظام  استسدام أن ويتضن مماسبق
 التكـاليف محاسـبة أنظمـة الد وجهت التي الانت,ادات من ال ديد من التسمص  ي

المـوارد مـن سـال تر ـيد ادارة  الن ـاطل أسـاس عمـد التكـاليف ونظـام الت,ميديـة
 والرقابة عمد عناصر التكاليف المستمفة 

)سطـاب ل يلي:فيم االمنهج الإجرائي للنظام محاسبة اس تهلاك الم وارد  ويمثل
 (056 -055ل ص 3119

   حص وتحديد الموارد المتاحة لممن اة  
   تحديد الاحتياجات المتوق ة من الموارد 
   تجميع الموارد الف مية والمسططة  ي مجم ات الموارد 
   التاكد من أن مجموعة الموارد بكل مجموعة متجانسة 
  تحديـــد مسرجـــات المـــوارد  ـــي  ـــكل كمـــي  )ســـاعات عمـــل مبا ـــرل ســـاعات

 عمل الدل عدد الكيمو وات من الكهرباء     ( 
 ضــها لمت ــرف تحديـد ال اقــات الت ــابكية المتداسمــة بــين مجموعــات المــوارد ب 

عمد استفادة كل مورد من الموارد ااسرا وتحديد مجم ات الموارد التي تفيد 
أن ــــطة ل عمميــــات ل منتجــــات ل عمــــاء   ( موضــــوع قيــــاس تكــــاليفي م ين)

 بصورة مبا رة 
   تحديد تكمفة كل مجمع موارد 
  ـــــاس ـــــد ق تكـــــاليف مجم ـــــات المـــــوارد الـــــد موضـــــوعات ال,ي تحديـــــد مســـــار ت

 التكاليفي  
 رف عمد سصاظص التد ق الكمي لمموارد لتحديد ال,در المستهمك منها  الت  
   الت رف عمد الطبي ة ااولية لمتكاليف لتحديد نمط سموك التكاليف 
   تحديد الطاقة ال اطمة أو الزاظدة 
  لتكاليفي بال,در المستسدم من الموارد اتحديد تكمفة ال,ياس 

الكتاب ان هناك مجموعة مبادئ مهمة تستند اليها نماذج  عدد من ويرا
عن محاسبة الالتكمفة المبنية عمد عمميات تد ق وتسصيص الموارد ضمن نظام 
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-Ahmed &Mossa,2011, pp.761):  يمايمياستهاك الموارد تتمثل 
762,White2009,p.67-71 ,Merwe ,2009,pp.21-25) 

 يكـــون تـــد ق المـــوارد وكا ـــة التكـــاليف  : يتطمـــب هـــذا المبـــدأ أنمب   دأ الس   ببية
النتيجــةل مــن ســال دلالــة سمســمة ال,يمــة  –المرتبطــة بهــا و ,ــا ل ــاوة الســبب 

بالمن ــاة وبالتــالي ين ــدم التسصــيص غيــر المــدروس بــين مجم ــات المــواردل 
ويرتكـــز هـــذا المبـــدأ عمـــد الارتبـــاط والصـــمة ومبـــررات التكمفـــة ب ـــرض تر ـــيد 

 (Ahmed &Mossa,2011,pp.761-762)اتساذ ال,رار 
   حيــث يتحــدد ســـموك التكمفــة و ,ــا ل مميـــة تحكــم عاقـــات مب  دأ الاس   تجابة :

ـــد وان تكـــون توق ـــات كميـــة  ـــات والنســـبية  ـــي توق ـــات المـــوارد والتـــي لاب الثب
وبالتــالي  ــان مبــدأ الاســتجابة يســمن بتوضــين ال اقــات التبادليــة بــين التكمفــة 

 ((White2009,pp.67-71الكمية والحجم الكمي 
   حيث ان  مسـتمد مـن الارتكـاز عمـد نظـام التكمفـة عمـد أسـاس مبدأ العمل :

الن اط  في ب ض ااحيان تكون تد ,ات الموارد وتكاليفها غير كا يـة لتـو ير 
الم مومـــات المطموبـــة لمتســـذ ال,ـــرارل لـــذلك  انـــ  مـــن المطمـــوب مـــن اان ـــطة 

ذا المبدأ من سال ت ريف الن اط تحديد المسصص لها من مواردل ويطبق ه
أو محركات  عمد أساس كمي ومن ثـم تزويـد م مومـات عـن الطاقـة المسـت مة 

  وغير المست مة ب كل أساسي
 
  الثاني الفصل                             
 لمبادئ والداعمات التي يقوم عليها نظام محاسبة استهلاك الموارد. ا

هناك عـدد مـن المبـادئ التـي ي,ـوم عميهـا نظـام المحاسـبة عمـد اسـتهاك المـوارد 
  Ercument,2015,p. 21 )): يمايميتتمثل 
  تجانس م,اييس الطاقة  ي كل مجمع موارد 
  الية ادارة الطاقة الزاظدة أو ال اطمة   
   ال اقات الت ابكية المتداسمة بين مجم ات الموارد 
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  الطبي ة ااولية لمتكمفة تكون عمد أساس المـوارد المسـتثمرة والت يـرات  ـي
 التكمفة وقت استهاك الموارد  

   اتباع نظام التكاليف عمد أساس الن اط 
   اتباع نظام التكاليف ال,اظم عمد أساس كمي 
   اتباع نظام التكاليف الكمية لم الجة التكاليف الثابتة 
  ارات اادارية يجب أن يتم عنـد كـل مـن المسـتويات ادارة الموارد ودعم ال,ر

 الت  يمية والتكتيكية ااستراتيجية 
  وضـــع الطاقـــة ال اطمـــة  ـــي مجـــال المســـظولية ل ـــسص أو مســـتوا رقـــابي

 م ين حيث يتم تحميل أ ضل لسموك التكمفة المست مة وغير المست مة                 
ي ــير الــب ض الــد ان هنــاك كثيــر مــن الــدعامات وااســس التــي ي,ــوم :ثاني  ا  

  :استهاك الموارد تتمثل  ي ما يميعميها نظام المحاسبة عن 
 النظرة ال مولية لمموارد والطاقة  :الدعامةلاولد 
  كمي أساساستسدام نموذج التكمفة عمد : الدعامة الثانية
  التكاليف الاستهاك وسموك : الدعامة الثالثة

(Ahmed&Moosa,  ,2011,pp. 770-775) 
ت تمـد هـذد الدعايـة عمـد النظـرة ال ـمولية النظرة الشمولية للموارد والطاقة:  

لممــــوارد مــــن ســــال دراســــة قــــرار الاســــتثمار بالمن ــــاة والــــذ  يتحــــول الــــد قــــرار 
الاستحواذ عمد موارد يتم تسصيصها عمد أوجـ  عمميـات وأن ـطة المن ـاة عمـد 
أساس أن الطاقة يـتم  حصـها ودراسـتها كدالـة لممـوارد وأن مجموعـات المـوارد مـا 

اسـتهاك المـوارد تركـز عـن محاسبة الادارة الطاقةل وبالتالي  ان هي الا وسيمة 
عمــد المــوارد بمفهومهــا ال ــامل وت مــل عمــد تجميــع تمــك المــوارد  ــي مجم ــات 
مــوارد تتضــمن التكــاليف المرتبطــة بكــل نوعيــة مــن المــوارد وتســاعد  ــي الت ــرف 

 (053ل ص 3119)سطاب لعمد ال اقات الت ابكية المتبادلة بين الموارد 
حيث ت,وم هذد  :حمي أساساستخدام نموذج التحلفة على الدعامة الثانية: 

 عنالدعامة عمد قياس مسرجات الموارد  ي  كل وحدات كمية ب ض النظر 
الصورة المالية لتمك المسرجات عمد أساس أن استسدام هدف محدد لتح,يق 
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ال مل هدف رسر ي تمد عمد مجموعة كمية من المدساتل تتمثل  ي ساعات 
الكهرباء التي تستسدمها االات لمدوران ويمثل  االي أو عدد الكيمو واط من

ذلك عاقات سببية لسرعة تحويل وحدة من المسرجات الد وحدة أسر  من 
 المسرجات من سال م ايير كمية  

 اانفـاق مـن جـزء أن  ـي تتمثـل أوجـ  عـدة عمـد المـوارد تسصـيص ويـتم
 عمد يسصص وجزء السدمات اداء يسصص وجزء البيع عمد أن طة يسصص
ااسـرا  للأن ـطة والبـاقي المدعمـة للأن ـطة وجـزء والتطـوير البحـوث أن ـطة

 (Sedgley, 2008,  p.25) 
تتطمــب هــذد الدعامــة ضــرورة  الدعام  ة الثالث  ة: الاس  تهلاك وس  لوك التح  اليغ:

باحــث ان النظـرة ال ـمولية لطبي ــة التكمفـة وأنمــاط اسـتهاك المـواردي لــذلك يجـد ال
اسـتهاك المـوارد تت ـرف عمـد مبـدأين أساسـيين همـا تحديـد ال,ـدر عـن محاسبة ال

 (Ahme&Moosa,2011,ppالمستهمك من الموارد وتحديد نمط سموك التكاليف 
770-775) 
 بين يفصل أن  هو الموارد استهاك عنمحاسبةال لنظام ااساسية السمة ان

 م دلات حساب ويتم لممواردل مجمع كل  ي التناسبية والتكاليف التكاليف  الثابتة
 Balakrishnan, et)التناسـبية  والتكـاليف الثابتة من التكاليف لكل مستمفة تحميل

al.(B), 2012,p.26)   
اســتهاك المــوارد يرتكــز عمــد عــن محاســبة ال نظــاموي ــير الــب ض  الــد أن 

ثـــاث محـــاور أساســـية ت ـــمل المـــوارد وال اقـــات المت ـــابكة المتداسمـــة بـــين تمـــك 
ــــك المحــــاور  المــــوارد ل وكيفيــــة اســــتهاك المسرجــــات لممــــوارد وتمثــــل مجمــــوع تم

ل 3100ل ر)الص يظي لهذا النظام من سال ما يميلمفاهيمي وااجرااالمضمون 
                               (85ص 

  قدرة الموارد عمد ايجاد ال,يمة سواء كل مورد بمفـردد أو بالتفاعـل مـع المـوارد
واان طة ااسـرا بالمن ـاةل حيـث يمكـن ال,ـول أن مسـببات حـدوث التكـاليف 

الن ــاط كمـــا  ـــي ا والرقابــة عميهـــا يحــدث عمـــد مســـتو  المــوارد ولـــيس مســـتو 
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ـــديرات لمتكـــ(ABC)نظـــام اان ـــطة  ـــان أ  ت, ـــ    اليف تتجاهـــل تـــاثيرات ل وعمي
 الموارد المتسببة  ي حدوثها ستيد  الد زيادة التكاليف الكمية  

  أن هنــاك امكانيــة لتحديــد كميــة المــوارد ) وبالتــالي حجــم التكــاليف( المتوق ــة
ـــد هـــذا  انجـــاز أن ـــطة أو عمميـــات محـــددة  ـــي مراحـــل تصـــميم المنـــتا وعم

 ـــطة وال مميـــات المتوق ـــة باامكـــان دراســـة تـــاثير البـــداظل المستمفـــة مـــن اان
 لانجاز المنتا عمد حجم التكاليف المتوق ة 

  يتوقــــف اســــتهاك اان ــــطة لممــــوارد عمــــد عــــاممين همــــا: دور اان ــــطة  ــــي
استهاك الموارد من ناحية وال اقـات المتداسمـة بـين المـوارد ب ضـها الـب ض 

عمــــد أو بــــين المــــوارد واان ــــطة )مســــببات التكمفــــة( ولا يجــــب التركيــــز  ,ــــط 
اان ــطة كمســتهمك لممـــواردل بــل التاكيـــد عمــد تمــك ال اقـــات المت ــابكة بـــين 

 الموارد 
اسـتهاك المـوارد التـي المحاسبة عن أن أهم المبادئ التي يرتكز عميها نظام 

لص 3102)كيـوان ليمكن تجمي ها  ي ثاث مبادئ أساسـية تتمثـل  ـي مـا يمي:
 ( 254- 252ل ص3101ي أل رور ل0038 -0035

: اســت راض المــوارد: تتمثــل  ــي الاســتثمارات المتاحــة التــي تمتمكهــا ب  دأ الأولالم
المن اة  ي صـورة ماديـة مـن أجـل الحصـول عمـد طاقـات الت ـ يل مثـل اا ـرادل 
السامـــــاتل اامـــــوالل االات أو ـــــي صـــــورة م نويـــــة غيـــــر ماديـــــة مثـــــل ســـــدمات 

 تكنولوجيا الم مومات  
سـاس كمـي : ي تمـد نمـوذج المحاسـبة : تسصـيص التكـاليف عمـد أالمبدأ الث اني

عن استهاك الموارد عمد قياس مسرجات الموارد  ي  كل وحـدات كميـة تتمثـل 
 ــي ســاعات ال مــل المبا ــر وعــدد الكيمــوات مــن الكهربــاء وعــدد ســاعات دوران 
االات ويتم تسصيص التكمفة المسططة  والف مية عمد وحدات التكمفـة المستمفـة 

يـة مـن مسرجـات هـذد المـوارد مـع ااسـذ  ـي الاعتبـار عمد أساس ما استهمك كم
ال اقــات الســببية بــين المــوارد الف ميــة المســتنفذة وتكمفــة الوحــدات ثــم تــاتي ال,يمــة 

 الن,دية ب د ذلك وليس م,دما  كما  ي نظم التكمفة الت,ميدية  
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المحاسبة عـن اسـتهاك  نظام: طبي ة هيكل التكمفة: حيث يصنف المبدأ الثالث
المـوارد عناصـر التكـاليف الساصــة بكـل مـورد الــد مجمـوعتين: عناصـر تكــاليف 
ثابتــة وعناصــر تكــاليف مت يــرة وذلـــك حســب عاقــة هــذد ال ناصــر بالمسرجـــات 

تســـــــــــــــــــــــــــــــتند  د وليس عمد مستو  المن اة ككل كل مورد عمد حد اعمد مستو 
الــد دراســة تــاثير طبي ــة التكمفــة عمــد  RCA))اســتهاك المــوارد عــن محاســبة ال

 (86-85ل ص 3100)الص ير ل استهاك الموارد وتن,سم الد:
  نظـام الحاسـبة عـن الطبي ة ااساسية لمتكمفة سواء كانت ثابتـة أو مت يـرة مـع

 استهاك الموارد 
  الطبي ــة المتحممــة لمتكــاليف المت يــرة والتــي تج مهــا عرضــة لمت ييــر التنا ســي

 عند ن,طة استهاك الموارد وهذا ما ي رف بالتحميل الكمي لتكاليف الموارد  
  قيــاس مسرجــات المــوارد  ــي  ــكل وحــدات كميــة ب ــض النظــر عــن الصــورة

مـد عمـد المادية لتمك المسرجات عمد أساس استسدام هـدف لتح,يـق رسـر ي ت
مجموعـة كميـة مــن المـدسات تتمثـل  ــي سـاعات عمـل الــد وعـدد كيمــو وات 
من الكهرباء المستسدمة لدوران االات ل ويمثل ذلك عاقات السـببية لسـرعة 
تحويــل وحــدة المسرجــات الــد وحــدة أســر  مــن المسرجــات مــن ســال م ــايير 

 كمية   
 (Clinton & Keys, 2001, P.5)  :التكاليف لطبي ة ب دان وهناك
 أو ثابتـة تكـاليف تكـون أن  ـي لمتكـاليف المتاصـمة الطبي ـة :الأول البع د 

 .الموارد استهاك تب ا لنمط تناسبية تكاليف
 تت ير أن يمكن والتي التناسبيةل لمتكاليف المحتممة الطبي ة :الثاني البعد 

 بطري,ـ  تسـتهمك أن يمكـن المتـوا رة  ـالموارد اسـتهاك المـوارد ن,ـاط عنـد

 .ثابتة بطري,ة أو نسبية
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   استهاك محاسبة مدسل ضوء  ي التكاليف يظهر طبي ة (3/3) جدول
 :الموارد

طريق                    ة                  
 الاستهلاك

 الطبيعة المتأصلة للتحاليغ

 حمية تناسبية حمية ثابتة

 ثابتة ثابت معدل ثابت
 تناسبية ثابتة معدل تناسبي

           .(Zhao Xiao -Yan, 2007,p.42) 
 يكـون  اسـتهاكها نمـط يت يـر لا الثابتـة التكـاليف أن السـابق الجـدول مـن ياحـظ

 من يت ير أن الممكن من التناسبية التكاليف أن حين  ي ثابتل ب كل الاستهاك
  ااحيان ب ض  ي ثابتة تكاليف الد تكاليف تناسبية

                    
   الثالث  الفصل                     

 :المزايا العامة التي يحققها نظام محاسبة استهلاك الموارد   
عند م,ارنة نظام المحاسـبة عـن اسـتهاك المـوارد بـنظم التكـاليف  يتضـن ان 

 -ما يمي: ي استهاك المواردعن يا لنظام محاسبة هناك ال ديد من المزا

 -:التاليةبالمزايا أن المحاسبة عن استهلاك الموارد تتميز  -أ
 Tomson and؛Clinton andWebber,2004,p23ي056لص3119)سطـابل

Gurowka,2005,p32) 
تسصــيص تكمفــة اســتهاك المــوارد الــد وحــدات التكمفــةل باســتسدام م ــدلات  -0

كميــة لمسرجــات اســتهاك المــوارد )كاســاس ال اقــة النســبية( كم يــاري لان 
التحــديث المســتمر م ــدلات الكميــة تكــون موضــوعية وأســهل أكثــر لمواكبــة 

  ي الواقع الاقتصاد  
 أمكانية اجراء تسطيط أ ضل  لممواردلمستسدما  التكاليف التي ت طيها  ,ط  -3
ــــد أســــاس  -2 ــــي لا يمكــــن تتب هــــا عم ــــة الت يســــتب د تسصــــيص التكــــاليف الثابت

 السببية 
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اســــتسدام اهــــاك تكمفــــة الاســــتبدال تــــيد  الــــد ال,ضــــاء عمــــد التسصــــيص  -4
ن المنتجـــــات لالتـــــي تســـــهمك نفـــــس المـــــوارد غيـــــر المتســـــاو  بـــــي–المتفـــــاوت

 واان طة المساعدة 
 تكمفة المنتا تمثل تكاليف الموارد التي استسدمت  ,ط  -5
 ادارة الطاقة ال اطمة/ الفاظضة استنادا الد الطاقة النظرية غير المستسدمة  -6
التكاليف التـي يـتم تسصيصـها اسـتنادا الـد السـببية تم ـي التكـاليف التـي تـم  -7

 مت يرات لا عاقة لها بالمنتوجات ااسرا  تسصيصها الد
ســــتهاك المـــــوارد ب ــــكل صـــــحين يتحــــدد بالاعتمـــــاد عمــــد الطبي ـــــة ااوليـــــة -8

المازمة لمتكمفة و هم المديرين لم اقات التبادلية بين الموارد مما يسـاعد  ـي 
 تدعم ال,رارات الهام ية وذلك من سال تزويد اادارة بالم موما

 
اس تهلاك الم وارد بالمقارن ة بأنظم ة التح اليغ عن محاسبة المزايا نظام -ب

 ( (Ercument,2015, p.45 :التقليدية
  م ينـ  تح,يق دقة اكبر  ي تتبع التكاليف التي يمكن نسبتها ل مميات انتاجيـة

ـــاظا أ ضـــل مـــن تسصـــيص التكمفـــة و هـــم أ ضـــل لنمـــاذج  ـــد نت ممـــا يـــيد  ال
 استهاك الموارد  

 التكمفـــة وبالتـــالي قـــدرة أ ضـــل  ـــي تسطـــيط  تح,يـــق دقـــة اكبـــر  ـــي تسصـــيص
 الموارد 

    أن تكمفة المنتجات سوف تتضمن  ,ط تكمفة ال,در المستسدم من الموارد 
    ادارة الطاقة ال اطمة تكون عمد أساس الطاقة النظرية غير المستهمكة 
   ان تسصـيص اسـتهاك المــوارد بدقـة يرتكــز عمـد طبي ــة التكـاليف المرتبطــة

ادارة لم اقــات الت ــابكية بــين المــوارد ممــا يســاعد  ــي مــد اادارة ب,ــدرة  هــم ا
 بم مومات أ ضل لدعم اتساذ ال,رارات  

   ال,اء الضوء عمـد المنتجـات التـي تبـاع باسـ ار منسفضـة مـن سـال التـاثير
  ي عممية تسصيص التكاليف لتحديد المنتجات التي يجب استب ادها
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اس تهلاك الم وارد بالمقارن ة بنظ ام التحلف ة عل ى ع ن  محاس بةالمزايا نظ ام -ج
 أساس النشاط: 

الن ـــاط ي ـــاني مـــن أوجـــ  قصـــور تت مـــق  تكـــاليفان نظـــام المحاســـبة عـــن 
 .Merwe, A. and D. E. Keys,2002,pp) بتكـاليف المـوارد تتمثـل  ـي مـا يمـي:

31-36                                  ) 
   لا يو ر ريية متجانسة ل,ياس الطاقة 
  لا ي بر ب كل مبا ر عن ال اقات التبادلية بـين عناصـر المـوارد وان كـان

ي بـــر عنهـــا بـــين اان ـــطة اذ يمكـــن  تطبيـــق نظـــام التكـــاليف عمـــد أســـاس 
 الن اط  وتحديد سساظر الطاقة غير المست مة لكل ن اط عمد حدد  

  لا ي كــس الطبي ــة ااوليــة المازمــة لمتكمفــةل أ  سصــاظص التكمفــة الثابتـــة
والتناســبية  ــي ضــوء الطاقــة والمهــارات والتكنولوجيــا والسصــاظص الت ــ يمية 

 لمموارد المستسدمة  
  لا يحسـب نظــام المحاسـبة عــن التكمفــة عمـد أســاس الن ـاط الطاقــة ال اطمــة

 عمد نحو سميم  
 ل اقـــات التبادليـــة بـــين مجم ـــات المـــوارد )أ  لا ي بـــر ب ـــكل مبا ـــر عـــن ا

 تجميع عناصر الموارد المت م,ة بب ضها  ي مجمع واحد( 
   لا ي كس طبي ة الت ير  ي التكمفة وقت الاستهاك 
   لا ياسذ  ي الحسبان ان الموارد يتم تحميمها بالتكاليف الكمية 
 ــ ة وال,ــدرة عمــد يــو ر م مومــات غيــر دقي,ــة  يمــا يت مــق بــإدارة المــوارد بف الي

 اتساذ ال,رارات ااستراتيجية                                                               
وأن نظــــام محاســــبة عــــن اســــتهاك المــــوارد يتميــــز  ــــي ذلــــك بمجموعــــة مــــن 

 .Michael S.C) الميزات ت الا ال,صور السابق اا ارة اليها من سال ما يمي:
Tse Z. Gong,2009; Merwe A and D E. Keys,pjytr21`p.31-36) 

يركز نظام المحاسبة عن استهاك المـوارد عمـد التركيـز عمـد أ ضـل الحمـول  -
بــــدء مــــن عمميــــة التسطــــيط الاســــتراتيجي حيــــث يــــتم تحويــــل الرييــــة والرســــالة 
وااهـــداف الم,ترحـــة الـــد اســــتثمار  ـــي المـــوارد مــــن حيـــث الكميـــة المطموبــــة 
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المهــارة ويتطمـــب هــذا التزامـــا  مــن المـــوارد لتح,يــق هـــذا والجــودة والتكنولوجيـــا و 
 الهدف حيث يتطمب من هذا المنظور تو ير التالي:

 تحديد الطاقة المتو رة   -
تحديــد المهــارات التكنولوجيــال مســتو  التــدريبل السصــاظص الت ــ يمية لممــوارد  -

 التي ت تبر المحددات ااساسية ااتي: 
 ر المــوارد )مثــل مصــروف الكهربــاء وســاعات ال اقــات التبادليــة بــين عناصــ

 ال مل االي( 
   الطبي ة ااولية المازمة اساس تكمفة الموارد 
  ال اقـــات التبادليـــة بـــين مجم ـــات المـــوارد وكيفيـــة ت يـــر طبي ـــة التكمفـــة وقـــت

 الاستهاك 
المحاســبة عــن الطاقــة ال اطمــة: حيــث انــ  بمجــرد الاعتــراف بالتكــاليف الثابتــة  -

يصـبن مــن ااهميـة المحاســبة عــن الطاقـة ال اطمــة ب ــكل صـحين مــن ســال 
 مجموعة من الم ايير الم,ترحة تتمثل  ي ااتي: 

 تو ير الم مومات التي تسمط الضوء عمد الم كمة  ) مثل الموارد ال اطمة( -
لم مومات التي تو ر ريا واضحة عن أسباب ونتاظا الطاقة ال اطمـةل تو ير ا -

 يجــــب ان تكــــون  النتــــاظا الاح,ــــة لهــــذد الم ــــكمة  ــــفا ة ويجــــب تسصــــيص 
 تكاليف الطاقة ال اطمة بحيث تكون واضحة وقابمة لمتنفيذ  

 م مومــات ذات جــودة كا يــة ســهل الوصــول اليهــا وتــدعم عمميــة اتســاذ)تــو ير -
   ال,رار

المزايا الخاصة التي يحققها نظ ام محاس بة اس تهلاك الم وارد بش أن إع داد  -د
 (88ل ص 3100)الص ير لالموازنات التخطيطية تتمثل في ما يلي: 

  التتبــع الــدقيق لمتكــاليف المتوق ــة ومســاراتها بمــا يــيد  الــد دقــة تسصيصــها
 عمد ال مميات اانتاجية المتوق ة  

 تسطيط المست,بمي لمموارد  اتاحة قدر أكبر من امكانيات ال 
  ــــين المــــوارد ــــات الت ــــابكية ب ــــد لم اق اتاحــــة الفرصــــة أمــــام اادارة لمفهــــم الجي

 وب ضها الب ض مما يدعم عممية اتساذ ال,رارات  
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  الســيطرة عمــد الطاقــة ال اطمــة حيــث انهــا تسطــط ضــمن الموازنــة التسطيطيــة
 داف المن اة  وبالتالي يمكن التوجي  السميم لنمك الطاقة بما يسدم أه

  توجي  الاهتمام نحو المنتجات التي تباع باس ار منسفضة من سـال التـاثير
 ــي عمميــة تسصــيص التكــاليف لتحديــد المنتجــات التــي يجــب اســتب ادها مــن 

 سطط اانتاج  
  دعــــم  مســــمف  التوجــــ  بال ميــــل مــــن ســــال اادارة الســــميمة لممــــوارد المســــتثمرة

ـــد تسطـــيط وتوجيههـــا نحـــو اان ـــطة ااساســـية  ـــل بنـــاء عم ذات ال,يمـــة لم مي
مسبق يراعي توجهات السوق وت,ميل الاستثمار  ي اان طة التـي لا تضـيف 
قيمـــة لم ميـــل والـــتسمص مـــن الفاقـــدي ومـــا يترتـــب عمـــد ذلـــك مـــن تحســـين أداء 
اان ــطة ااساســية ذات ال,يمــة لم ميــلل وتح,يــق أعمــد درجــات مــن التوا ــق 

 ضيات ال,يمة بالنسبة لم ماء بين تكاليف وأن طة المن اة  وتف
ذا كانــــت عمميــــة اعــــداد الموازنــــات التسطيطيــــة عمــــد أســــاس الن ــــاط قــــد    واب

ــــة الت,ميديــــة  ــــد الموازنــــات التسطيطي ــــادات الموجهــــة ال ــــر مــــن الانت, عالجــــت كثي
وال,صـــــور  يهـــــا بانهـــــا اســـــتسدمت اان ـــــطة  ـــــي سمســـــمة ال,يمـــــة كصليـــــة لتحويـــــل 

الا ان ن,ديــةي المســتويات المتوق ــة مــن مسرجــات اان ــطة الــد ي ادلهــا مــن قــيم 
الموازنــة عمــد أســاس الن ــاط تسفــق  ــي ثــاث مجــالات مهمــة تتــرك قصــور  ــي 
 الارتكـــاز عمـــد نظـــام تكـــاليف الن ـــاط  ـــي اعـــداد الموازنـــات تتمثـــل  ـــي مـــايمي:

 (  Keys, D. E. and A. Merwe,2002,p.,32ي258ل3101)ال رور ل
للأن ـطة : لا تاسـذ  ـي الاعتبـار عمـد نحـو كـاف التكـاليف الثابـت المجال الأول

المرتبطــة بالوحــدة  وتفتــرض الموازنــة عمــد أســاس الن ــاط ان كــل تكــاليف هــذد 
ـــة  ـــك  ـــان كـــل ن ـــاط/عممية يـــرث طبي ـــة تكمف ـــد ذل ـــرة وعـــاوة عم اان ـــطة مت ي

 الموارد التي تنفذد ولا تتضمن أن طة قميمة جدا ان وجدت أ  تكاليف ثابتة 
لا يســتسدم كميــات  ــي  : لان نظــام التكمفــة عمــد أســاس الن ــاطالمج  ال الث  اني

تحديد ال اقات  ي نموذج التكمفةي  يتم حساب التد ق السمفي  ي الموازنة عمـد 
أساس الن اط من اان طة الد الموارد  عمد أساس قيم ن,دية  ,طل وييد  ذلك 

 الد انسفاض ال,درة عمد تحديد طاقة  اظضة مسططة  
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عمــد أســاس الن ــاط بــان  : بســبب وجهــة النظــر  ــي نظــام التكمفــةالمج  ال الثال  ث
المــوارد  تمثــل بصــفة أساســية مـــدسات ن,ديــة للأن ــطة وبالتــالي ين,صــها ال مـــم 

 بالطمب عمد موارد محددة نتيجة سصاظص م ينة لمسطة 
حيـــــث أن نظـــــام المحاســـــبة عـــــن اســـــتهاك المـــــوارد ي مـــــل عمـــــد تا ـــــي تمـــــك 

 .Keys, D ):الص وبات وال يوب ب ان الموازنة التسطيطية اذ ان  يح,ق ما يمـي
E. and A. Merwe,2002,p.,32  ) 

   ياسذ  ي اعتبارد التكاليف الثابتة والتكاليف المت يرة وبالتالي يرث كـل ن ـاط
 / عممية طبي ة تكمفة الموارد التي تنفذد كاممة  

  ي مل نظام محاسبة الموارد مدسات ن,دية وغير ن,دية      
اســتهاك المــوارد يح,ــق كثيــر مــن المزايــا لاســيما عــن  محاســبة الأن نظــام 

 يمـــي:  يمـــاعنـــد تحميـــل اان ـــطة ب ـــان اعـــداد الموازنـــات التسطيطيـــة تتمثـــل 

Ercument,2015,pp. 1-12) ) 
  بيان كيفية استسدام الموارد من  سال المسرجات 
  تصنيف التكاليف  ي مراكز التكمفة الد تكاليف ثابتة ومت يرة مسططة 
   ج ل الموازنة مرنة  ي مواجهة مركز التكمفة 
   توجي  نظر مراكز التكمفة عن وجود طاقة عاطمة 
   اظهار عاقة السببية بوضوح بين الموارد والت  يل  

   أنتهت الدراسة الى النتائج التالية الخلاصة والنتائج:
 ونظام التكاليف عمد اساس الن اط ت اني أنظمة محاسبة التكاليف الت,ميدية -1

الصــ وبات التــي تحــد مــن امكانيــة تــو ير الم مومــات الماظمــة التــي مــن ب ــض 
 تساعد  ي اتساذ ال,رارات الادارية المناسبة 

أن مدسل محاسبة اسهاك الموارد يو ر ال ديد من المزايا منها دقة أكبـر  ـي  -2
ال,ــدرة عمــد  ور دقــة تسصــيص التكــاليف ممــا يــيد  الــد قــرارات اداريــة أكثــ

تسطــيط ورقابــة المــواردل كمــا يســاعد  ــي ادارة أ ضــل لمطاقــة ال اطمــة / الزاظــد 
ويو ر دقة أ ضل  ي الرقابة عمد عناصرالتكاليف ويو ر م مومات أكثـر دقـة 

 ممايساعد  ي اتساذ ال,رارات المناسبة 



23 
 

 : توصي الباحثة بمايلي:التوص            يات
ال مــل عمــد ت,ميــل الصــ وبات  التــي تواجهــ  التطبيــق لمموازنــات التسطيطيــة -0

ـــد عـــن  محاســـبة الباســـتسدام  ـــك مـــن أجـــل الوصـــول ال اســـتهاك المـــوارد وذل
  أقصد درجة من التطبيق

اجــراء ال ديــد مــن الدراســات عــن طبي ــة أســموب اعــداد الموازنــات التسطيطيــة -3
ــــك لمك ــــف عــــن متطمبــــات  اســــتهاك المــــواردعــــن محاســــبة الباســــتسدام  وذل

 التطبيق من الناحية ال ممية 
ضـــرورة ال,يـــام بـــاجراء دراســــات عمـــد المن ـــات السدميــــة وذلـــك لت زيـــز هــــذا -2

 المدسل واستسدام بيانات أكثر تفصيا لموصول الد نتاظا قربية من الواقع 
ضــــرورة ادراك اادارة ال ميــــا  ــــي الوحــــدات ااقتصــــادية لممزايــــا التــــي يح,,هــــا -4

طبيـــق هـــذا ااســـموب ولا بـــدلامن تـــو ير ب ـــض ال وامـــل مثـــل: تهيظـــة منـــاخ ت
ال مـــــــــل مـــــــــن أجـــــــــل الت يرلأتبـــــــــاع سياســـــــــية الت مـــــــــيم المســـــــــتمر والـــــــــدورات 

 التدريبيةلت يير ث,ا ة المن اة 
 قائمة المراجع

:المراجع بلل ة العربية:   اولا 
ل (ل اطــار م,تــرح لمتكامــل بــين مــدس3100الصــ يرل محمــد الســيد محمــدل )-0

تكمفـــة المواصـــفات ومحاســـبة اســـتهاك المـــوارد اغـــراض دعـــم ال,ـــدرة التنا ســـية 
ل كميـــة التجـــارةل جام ـــة ســـوهاجل مجل   ة البح   وث التجاري   ة المعاص   رةلممن ـــاةل 

 المجمد السامس وال  رونل ال دد السابع 
(ل المحاســـبة عـــن اســـتهاك المـــواردل 3101ال ـــرور ل عمـــي مجـــد  ســـ دل )-3

ل كمية التجارةل جام ـة المنصـورةل المجمـد  للدراسات التجاريةالمجلة المصرية 
 الرابع والثاثونل ال دد ااول 

(ل اثـــــر تطبيـــــق نمـــــوذج محاســـــبة اســـــتهاك 3102الناطورلجهـــــاد ربحـــــي ل)-2
ـــي ادارة التكمفـــة  ـــي ال ـــركات الصـــناعية ااردنيـــةل دراســـة تطبي,يـــةل  المـــوارد عم

م ــة عـــين  ــمسل المجمـــد الســـابع ل ل كميـــة التجـــارةل جامجل  ة الفح   ر المحاس   بي
 ال دد الثالث 



24 
 

(ل اطـار م,تــرح لمتكامــل بـين نظــام التكــاليف 3119سطـابل محمــد  ــحاتةل )-4
عمي أساس الن اط ومحاسبة استهاك الموارد لت زيـز  مسـفة اادارة عمـي أسـاس 

ل كميـة التجـارةل المجلة العلمية  التج ارة والتموي لدراسة نظرية وميدانيةل -ال,يمة
 جام ة طنطال المجمد ااولل ال دد الثاني 

(ل دراســـــة تحميميـــــة لمـــــدسل المحاســـــبة عـــــن 3101 ـــــاهينل محمـــــد أحمـــــدل )-5
اســـتهاك المـــوارد كاحـــد المنـــاها الم,ترحـــة لتطـــوير أســـموب قيـــاس التكمفـــة عمـــي 

ل كميــة التجــارةل جام ــة عــين المجل  ة العلمي  ة للاقتص  اد والتج  ارةأســاس الن ــاطل 
   مسل ال دد الرابع

( ل المحاســبة عـــن اســتهاك الـــوارد 3103عبــد الهــاد ل يـــارد ســ د عمـــيل )-6
(RCA لتحســـين جـــودة مسرجـــات نظـــام المحاســـبة عـــن التكمفـــة: مـــدسل لـــ دارة )

 ل كمية التجارةل جام ة ال,اهرة رسالة ماجستير التكمفةل
(ل اطــــار م,تــــرح لمتكامــــل بــــين مــــدسل 3102عبــــد ال ظــــيمل أمــــاني ســــميرل )-7

اســــبة اســــتهاك المــــوارد ب ــــرض دعــــم المركــــز التنا ســــي لموحــــدات التر ــــيد ومح
ل كميـــة التجـــارةل جام ـــة عـــين والتج   ارة المجل   ة العلمي   ة للاقتص   ادالاقتصـــاديةل 

  مسل ال دد الثالث 
(ل اســـتسدام نمـــوذج المحاســـبة عـــن اســـتهاك  3102كيـــوانل رانـــدا مرســـيل )-8

حالـةل  –الموارد  ي تطوير نظم ادارة التكمفة  ي الظـروف الاقتصـادية الم اصـرة
 ل كمية التجارةل جام ة عين  مسل المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة
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