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 : المقدمة 

تقٌٌم الاداء مطلوب لكل فرع من فروع المعرفة الإنسانٌة منها و    

التطبٌقٌة وٌظهر ذلك جلٌا من خلال تقٌٌم الاداء الوظٌفً لمختلؾ درجات 

الوظٌفة العامة وكذلك تقٌٌم المنتج الصناعً عن طرٌق دوابر السٌطرة 

 النوعٌة والفحص المختبري، وقد ظهر تقٌٌم الاداء الجامعً على اساس

تقٌٌم النخبة باعتبار ان الاستاذ الجامعً هو قٌمه علٌا فً المجتمع وذلك 

فأنه رعاٌته والاهتمام به وتوفٌر الاجواء المناسبة له من الامور المهمة فً 

وقد ظهر تقٌٌم الاداء الجامعً لأول مره فً الولاٌات ، تقدم البلاد ورقٌها 

السوفٌتً آنذاك الحاجز عقب تخطً الاتحاد 1969المتحدة الأمرٌكٌة عام 

العلمً وصعود رواد الفضاء الروس الى القمر وتسجٌلهم السبق العلمً 

خاصة وان احد عشر شخصاً من فرٌق الباحثٌن الذٌن ، على الامرٌكان 

نجحوا فً محاولة الروس كان سبعه منهم من اساتذة الجامعات فً الاتحاد 

سبٌل المنافسة العلمٌة  السوفٌتً السابق أو لذلك ظهرت فً امرٌكا وعلى

اعادة النظر فً الهٌكل التعلٌمً برمته فً امرٌكا وتأسٌس جهاز خاص 

لمهمة متابعة وتقٌٌم خاص لأداء اساتذة الجامعات فً مختلؾ الدراسات 

وتحول هذا البرنامج الى سٌاق عمل ومنهج فً الجامعات الأمرٌكٌة منذ 

خرىوانتقل بعدها الى الدول المتقدمة الا1970عام 
(1)

  

وقد ساهم تقٌٌم الاداء فً الاسراع من حركة الترقٌات العلمٌة وظهور     

الاختراعات والمشاركة فً المؤتمرات والمسابقات العلمٌة بٌن الجامعات 

الرصٌنة بدءاً من منظمة الٌونسكو للثقافة والعلوم التً اعتبرت الاداء 

جامعات فً التسلسل الجامعً احد المقاٌٌس العلمٌة المعٌارٌة لدرج ال

المعٌاري للرصانة العلمٌة 
(2)

،ومن هنا بدأ الاهتمام بتقٌٌم الاداء الجامعً 

لكافة التدرٌسٌٌن فً الجامعات وفق نماذج واسالٌب تطورت تدرٌجٌا حتى 

وصلت الى مرحله متقدمة فً وضع العناصر الأساسٌة التً تشكل ركابز 

ساهم الاداء الجامعً بعناصره مهمه لتقٌٌم التدرٌسٌٌن فً الجامعة ،وقد 

المختلفة ومحدداته العلمٌة فً تحسٌن كفاءه التدرٌسٌٌن من خلال اعتماد 

الاداء الجامعً وتقٌٌمه فً الترقٌة العلمٌة للتدرٌسٌٌن
 (3)

،وكذلك تسلم 
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المناصب القٌادٌة الإدارٌة فً الجامعات اضافه الى ما ٌتطلبه الاداء 

ٌنة والاسهام فً الندوات والحلقات الجامعً من كتابة البحوث الرص

النقاشٌة والمؤتمرات والاشتراك  فً المناقشات للرسابل العلمٌة فً 

ولذلك فأن ، الدراسات العلٌا والاشراؾ التربوي على طلبة الدراسات العلٌا 

الاداء الجامعً ٌسهم فً خلق مجموعه من العناصر التً تساهم فً تحسٌن 

وعلى هذا الاساس سنقسم هذا البحث على ، وتطور كفاءة التدرٌسٌٌن 

اربعة مطالب الاول نخصصه لدور البحث العلمً فً رفع مستوى الاداء 

والثانً للمشاركة فً المؤتمرات والندوات والحلقات النقاشٌة والثالث لدور 

تقارٌر الاداء الجامعً فً تحفٌز التدرٌسً وتطوٌر مستواه اما الرابع فعن 

 .ؾ  فً الدراسات العلٌا وكذلك التألٌؾدور التدرٌس والاشرا

 

 المطلب  الاول

 دور البحث العلمي في رفع مستوى الاداء

اعتبرت اؼلب القوانٌن ذات الصلة بالخدمة الجامعٌة موضوع البحث     

العلمً من الواجبات الأساسٌة للتدرٌسً التً لا تقل اهمٌة عن واجبه فً 

عظم القوانٌن على الكتابة التدرٌس والقاء المحاضرات ،كما شجعت م

والتألٌؾ سواء للكتب العلمٌة والمنهجٌة والكتب المساعدة وفً مختلؾ 

المجالات ،وبعد تأسٌس الجامعات العراقٌة اعتبر التألٌؾ وكتابة البحوث 

متروكا للمجهود الشخصً للتدرٌسً حٌث كان التركٌز اولا حصول 

ن استاذا فً الجامعة وان التدرٌسً على الشهادة العلٌا التً تؤهله لٌكو

حصوله على المؤهل العالً ابتداءاً قرٌنه قانونٌه على كفاءته العلمٌة 
(4)

 

وقد برز جٌل من الأساتذة الاكفاء فً الجامعات من العلماء والمفكرٌن   

الذٌن ملأت كتبهم الجامعات و أفنوا سنٌن عمرهم فً القاء المحاضرات فً 

ة العلمٌة المشروعة رابدهم فً رفع راٌه قاعات الكلٌات ،وكانت المنافس

بلدهم فً المحافل العلمٌة عن طرٌق التألٌؾ والنشر والتدرٌس والاشراؾ 
(5)

،ثم تطور الامر بصدور قوانٌن الخدمة الجامعٌة على واجبات محددة 

للتدرٌسً تساهم فً تحسٌن كفاءته ومستواه العلمً ونضوجه الفكري وفً 
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راض الترقٌة العلمٌة حٌث كان القانون ٌرقً كتابة البحوث السنوٌة لأغ

التدرٌسً الى مرتبه اعلى بمجرد مرور المدة 
(6)

،إلا ان القانون وضع 

الٌات جدٌده لترقٌة التدرٌسً وصدرت تعلٌمات تبٌن عدم امكانٌه ترقٌة 

التدرٌسً الى مرتبه اعلى الا بعد كتابة عدد من البحوث ونشرها فً 

المحكمة فصار لزاما على التدرٌسً كتابة المجلات العلمٌة الرصٌنة 

البحوث العلمٌة لأؼراض الترقٌة لأنه لا ٌمكن ان ٌنتقل الى مرتبه علمٌه 

اعلى الا عن طرٌق البحث العلمً وكتابة البحوث وبذلك اصبح واجب 

المتابعة والبحث من قبل التدرٌسً مفروضا علٌه بحكم القانون اضافة الى 

اره استاذا جامعٌا من ضرورة كتابة بحث سنوي ما تتطلبه الوظٌفة باعتب

على فرض عدم حاجته للترقٌة او انه قد ترقى سابقا ووصل الى مراتب 

السلم العلمً المطلوبة 
(7)

 . 

وبذلك فأن للبحث العلمً دور فً تحسٌن وتطور كفاءة التدرٌسً من     

لترقٌة حٌث انه أواجب القانونً بحكم الوظٌفة التً ٌمارسها او لأؼراض ا

العلمٌة ولا تقتصر كتابة البحوث العلمٌة للتدرٌسً على هذٌن الطرٌقٌن بل 

هناك طرٌق آخر هو المشاركة فً التعاقد العلمً مع المؤسسات الرسمٌة 

وشبه الرسمٌة والدوابر التً هً بحاجه الى اراء المتخصصٌن فً 

التً المجالات المختلفة ذات الصلة باختصاص تلك الدوابر والمؤسسات 

تتوافق مع اختصاص التدرٌسً العلمً لذا اسهم الباحثٌن فً رفع مستوى 

الصناعة الوطنٌة وزٌادة الانتاج ومعالجة المشاكل الاجتماعٌة او بناء 

المدن إضافة الى اللمسات الكمالٌة التً ٌضٌفها الباحث فً مجال 

اختصاصه وابداعه
(8)

 

قدم فً كافة المجالات وقد وجدت الامم من البحث العلمً وسٌله للت  

اضافة الى دوره فً رفد حاجة الدولة والدفاع عن مصالحها بما تملكه من 

وسابل دفاعٌه فً كافة المجالات ذات الطابع الدفاعً ومن ذلك الاسهام فً 

الابحاث التً تساهم فً ترصٌن القوه العسكرٌة للبلاد و جعلها فً مصافً 

 ٌأتً ذلك الا عن طرٌق البحوث و ولا، الدول التً ٌنظر الٌها باحترام 

الدراسات فً مختلؾ  المجالات المتخصصة المهمة ذات الطابع العسكري 

اضافة للمجالات الصناعٌة والزراعٌة والتجارٌة والمٌاه
(9)

،مع الاخذ بنظر 
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الاعتبار اعتماد سٌاسات صحٌحه لاستعمال البحوث العلمٌة خاصه ذات 

فاعٌة المشروعة على الصعٌد الداخلً الطابع العسكري فً المجالات الد

حٌث ان السٌاسات ؼٌر صحٌحه لاستخدام هذه البحوث المهمة ، والدولً 

قد ٌؤدي الى نتابج عكسٌه تضر البلاد بدل نفعها وكذلك مراعاة البحوث 

العلمٌة ذات الطابع السلمً من خلال الاخذ بنظر الاعتبار الدوافع 

القومً للفرد والمجتمع  الاقتصادٌة والانتاج ومستوى الدخل
(10)

،ومن هنا 

ٌتضح لنا اهمٌة البحث العلمً على المستوى الاكادٌمً ورفع مستوى 

التدرٌسً العلمً ومدى مواكبته للتطور العلمً فً مجال اختصاصه من 

جهة اضافة الى اهمٌة البحث العلمً فً المجالات الصناعٌة والزراعٌة  

بع المدنً وعلاقة  ذلك باقتصاد الحٌاة أي المجالات ذات الطا، والتجارٌة 

الدولة وازدهارها اضافه الى الأهمٌة الحٌوٌة المتمثلة بالبحث العلمً فً 

المجالات العسكرٌة ذات الطابع الدفاعً عن البلاد مع الاخذ وفً كافة 

مجالات البحث العلمً مراعاة السٌاسة الحكٌمة التً توظؾ البحث العلمً 

 .ور الحٌاة للرخاء والتقدم  وتط

 

 

 المطلب الثاني

 المشاركة في المؤتمرات والندوات والحلقات النقاشية

تعتبر المؤتمرات والندوات والحلقات النقاشٌة نشاطات اساسٌه فً    

الجامعات والكلٌات والمعاهد لما تشكله هذه النشاطات من تجمعات علمٌه 

، اهٌم وتطورها ولقاءات بحثٌه وقراءات علمٌه وتنوع فً الافكار والمؾ

حٌث ٌلاحظ ان معظم الكلٌات لابد ان تعقد مؤتمرا واكثر خلال العام 

الدراسً لأؼراض علمٌه اضافة الى مؤتمرات التقٌٌم السنوي التً تراجع 

وما ٌتعلق بالمؤتمرات العلمٌة ، فٌه الكلٌات ما أنجزته خلال العام الدراسً 

فً مختلؾ مجالات ذات  السنوٌة فأنها لابد ان تتضمن مشاركات بحثٌه

خاصه وان تلك المؤتمرات لا تقتصر على ، الصلة باختصاص الكلٌة 

الباحثٌن المنتسبٌن للكلٌة او الجامعة بل فً كثٌر من الاحٌان تشمل باحثٌن 
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وبذلك تكون الفابدة العلمٌة اعم ، من جامعات اخرى ومن محافظات متعددة 

ث التً تطرح اثناء المؤتمر لابد واشمل اذا اخذنا بنظر الاعتبار ان البحو

ان تكون قد تم الاعداد لها منذ فتره زمنٌه لٌست بالقصٌرة قبل انعقاد 

المؤتمر اضافة الى انها مرت بمراحل تقٌٌم من قبل باحثٌن قبل القبول 

بعرضها فً المؤتمر اي لابد انها قد حصلت على قبول بالمشاركة فً 

التً تشارك فً المؤتمر ،ان هذه  المؤتمر ومن ثم ادراجها ضمن البحوث

الحركة العلمٌة والبحثٌة من خارج الجامعة وداخلها تساهم وبشكل مؤكد فً 

بالنظر لان واجب المشاركة فً ، تحسٌن اداء التدرٌسً وامكانٌاته العلمٌة 

المؤتمرات التً تعقدها الكلٌة ؼالبا ما ٌكون الزامٌا 
(11)

 

تً تعقد على صعٌد الكلٌة او الجامعة فأنها اما بالنسبة للندوات العلمٌة ال  

ؼالبا ما تتعلق بمواضٌع ذات صله جدٌده بالمواضٌع المطروقة حدٌثا وفً 

كافة المجالات حٌث ٌخصص للندوة  موضوع معٌن ٌساهم فٌه عدد من 

، الباحثٌن فً الاختصاصات المتقاربة من الموضوع المطروح فً الندوة 

تلفة فً المجال العلمً والبحثً سعة افق حٌث تساهم وجهات النظر المخ

واطلاع وتحدٌث للمعلومات حٌث ان هذه العوامل تساهم فً تحسٌن كفاءه 

ومن المؤكد ان هذا التطور الاٌجابً فً ، التدرٌسً ورفع مستواه العلمً 

شخصٌة الأستاذ الجامعً سٌنعكس اٌضا على مجالات العمل التً ٌمارسها  

ت او كتابة البحوث او المشاركات المستقبلٌة فً سواء فً القاء المحاضرا

المؤتمرات والندوات الجدٌدة ،كما أن الحلقات النقاشٌة 
(12)

 

هً الأخرى تساهم وبشكل فعال فً زٌادة معلومات التدرٌسً وتحسٌن 

كفاءته وتطور قدراته لٌس فً المجال العلمً والبحثً فقط وانما فً مجال 

توصٌل المعلومات وصٌاؼتها بأسلوب واضح ومفهوم للمتلقٌن من 

خاصة وان الحلقات النقاشٌة تركز على ، الحاضرٌن فً الحلقة النقاشٌة 

ٌنه ٌرى المتحاورون اهمٌتها وضرورة مناقشته وتوضٌح ما جزبٌه مع

ؼمض فٌها وبٌان أٌجابٌاتها وسلبٌاتها واٌجاد الحلول المناسبة لها وتقدٌم 

التوصٌات لمعالجة حالات عملٌه ونظرٌه تدخل فً نطاق موضوع الحلقة 

 النقاشٌة ،ان المؤتمرات العلمٌة السنوٌة منها او الفصلٌة والندوات  الشهرٌة

والحلقات النقاشٌة الشهرٌة او النصؾ الشهرٌة لا تساهم فً تحسٌن كفاءة 
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التدرٌسً من ناحٌه زٌادة المعلومات وتطوٌرها وتحدٌثها بل تتعدى ذلك 

الى خلق شخصٌة تدرٌسً تتمٌز بصفات اقل ما ٌمكن ان ٌقال عنها انها 

فً ذات طبٌعة عملٌه ونظرٌه اضافه لأهمٌتها فً صقل شخصٌة التدرٌسً 

كٌفٌة القاء المحاضرة وتوصٌل المعلومات واتباع اسالٌب البحث العلمً 

الصحٌحة فً كتابة البحوث او عند تطبٌقها فً المختبرات او مٌادٌن العمل 

،ولهذا فان وزارة التعلٌم العالً اعدت استمارات تتضمن معلومات وفقرات 

ونوعها وهل  عن مدى مشاركة التدرٌسً فً كتابة البحوث العلمٌة وعددها

قبلت للنشر ام نشرت كما تتضمن الاستمارة مشاركة الاستاذ الجامعً فً 

المؤتمرات العلمٌة داخل الجامعة وخارجها او فً اطار كلٌته اضافة الى 

مشاركته فً المؤتمرات الدولٌة سواء بصفة باحث مشارك او بصفة 

ي اٌضا على حضور فً المؤتمر الدولً ،وقد احتوت استمارة تقٌٌم التدرٌس

عدد الندوات التً شارك فٌها وكذلك الحلقات النقاشٌة التً ساهم فٌها 

اضافة الى ذكر عناوٌن البحوث والمجلات التً نشرت فٌها مع ذكر 

المؤتمرات العلمٌة وتارٌخ انعقادها وشعارها مع بٌان المواضٌع التً 

بها المؤتمر ناقشتها الحلقات العلمٌة فً اطار القسم والتوصٌات التً خرج 

 .العلمً او الندوة او الحلقة النقاشٌة 

    

 المطلب الثالث

 دور تقارير الاداء الجامعي في تحفيز التدريسي لتطوير مستواه

كانت تقارٌر الاداء الجامعً فً الستٌنات تعتمد على ما ٌقرره الربٌس 

ن المباشر والربٌس الاعلى لتقٌٌم كفاءة التدرٌسً وتقدٌر مستواه ولم ٌك

هناك استمارات معده سلفا لؽرض تقٌٌم اداء التدرٌسً بل كان التقٌٌم ٌعتمد 

على وضع درجات تعادل ما ٌراه الربٌس الاعلى من تقٌٌم اداء للتدرٌسً 

ثمانون تعنً ان مستوى التدرٌسً وكفاءته جٌد جدا وان (80)فمثلا درجة

فاءته تعنً ان مستواه ودرجة ك(45)تعنً انه جٌد وهكذا ودرجة (75)

ضعٌؾ وٌبلػ التدرٌسً بعد انتهاء التقٌٌمات والمصادقة علٌها من قبل 

عمٌد الكلٌة وربٌس الجامعة حٌث ٌبلػ بدرجته التً حصل علٌها مع ذكر 
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الاسباب التً بنً علٌها التقدٌر حٌث ان تقدٌر الدرجة اعتمد وبشكل 

على ربٌسً على التقٌٌم الذي ٌراه الربٌس المباشر وٌصدقه الربٌس الا
(13)

،وعلى ضوء التقدٌر الذي ٌبلػ به التدرٌسً ٌتقرر مستواه الفعلً الذي 

خاصة اذا كان ضعٌفا حٌث علٌه ان ٌبذل ، ٌنبؽً ان ٌعمل على تحسٌنه 

الجهود المطلوبة من وجهة نظر ربٌسه المباشر لكً ٌعمل على تحسٌن 

م العالً وظل الامر هكذا حتى صدور قانون وزارة التعلً، مستواه العلمً 

الذي وضع الٌه جدٌده تعتمد (1976)لسنة ( 142)والبحث العلمً رقم 

كتابة البحوث الدراسٌة ومرور المدة الزمنٌة لكً ٌتم تقٌٌم كفاءة التدرٌسً 

وٌترقى الى مرتبة علمٌه اعلى واعتبر مرور المدة الزمنٌة على خدمة 

مً وامكانٌاته التدرٌسً قرٌنه على اكتسابه الخبرة وتحسٌن مستواه العل

 الاكادٌمٌة بشكل عام مضافاً الٌها كتابة البحوث والنشاطات التً ذكرناها 

والواقع ان مرور المدة الزمنٌة على الخدمة ؼٌر كافً لتقٌٌم التدرٌسً بل ، 

لا بد من وجود ضوابط علمٌه محدده تعتمد كأساس لمعرفة كفاءة التدرٌسً 

دمته كبرت تلك المدة او صؽرت ومدى تحسٌن مستواه العلمً خلال مده خ

فكثٌر من الباحثٌن والاكادٌمٌٌن الجدد افضل بكثٌر من بعض التدرٌسٌٌن 

ففً نظرنا ان مدة الخدمة لوحدها ، الذٌن مضى على خدمتهم مده طوٌله 

ؼٌر كافٌه لتقٌٌم كفاءة التدرٌسً خاصة وان كل تدرٌسً تمر علٌه مده 

مسٌرته العلمٌة والوظٌفٌة كأستاذ الخدمة سواء كان كفؤا او متلكبا فً 

واستمر الوضع الى ان صدر قانون الخدمة الجامعٌة الذي تطلب ، جامعً 

اسلوباً جدٌدا لتقٌٌم الاداء والذي ٌتم الاعتماد علٌه فً تقٌٌم التدرٌسً 

وبالتالً قبول ترقٌته الى مرتبه علمٌه اعلى وهو كتابة البحوث ونشرها فً 

نة المحكمة ذات الاختصاص المحدد والتً ٌنبؽً المجلات العلمٌة الرصً

على التدرٌسً ان ٌنشر بحوثه فٌها وحسب اختصاصه
(14)

 

وبهذا فان وسٌلة البحث العلمً تعتبر خٌر وسٌله لتحسٌن كفاءة التدرٌسً 

وتطور امكانٌاته العلمٌة حٌث ان البحث العلمً ٌمكنه من الاطلاع على 

اختصاصه اضافة الى استخدامه   الكتب والاصدارات الحدٌثة فً مجال

اصول البحث العلمً بشكل مستمر كما ان المدة الزمنٌة فً الخدمة تكسبه 

 . خبرات جدٌده فً مجال التدرٌس والاشراؾ على طلبة الدراسات العلٌا 
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حٌث تجتمع مده الخدمة مع البحث العلمً ، والمشاركة فً المناقشات  

د تدرٌسً متمكن علمٌا ومهنٌا المستمر لتساهم وبشكل كبٌر فً اعدا

، وادارٌا وقادرا على ادارة المفاصل العلمٌة فً مستوى الكلٌة او الجامعة 

حٌث ٌكون قد اكتسب خبرات علمٌه وعملٌه وفً مختلؾ المجالات ذات 

صدرت من وزارة التعلٌم ( 2000)الصلة بالجانب الاكادٌمً وبعد عام 

تتضمن كٌفٌة تقٌٌم التدرٌسً  العالً استمارات خاصه تحتوي على فقرات

حٌث ان الاستمارة مكونه من صفحتٌن تشمل على البحوث التً انجزها 

التدرٌسً خلال العام ومشاركته فً المؤتمرات والندوات والحلقات النقاشٌة 

وتتضمن اٌضا تقدٌرات لتقٌٌم التدرٌسً تبدا من الاعلى امتٌاز ثم جٌد جدا 

صدرت استمارات لتقٌٌم (2014)عام ثم جٌد ثم متوسط ثم ضعٌؾ ،وفً 

الاداء اكثر تفصٌلا ودقه وتشتمل على فقرات متعددة ودقٌقه ورصٌنة 

تعطً فكره واضحه للربٌس والربٌس الاعلى عن مدى كفاءة التدرٌسً 

الفعلٌة ومعرفة مستواه العلمً وبدقه كبٌره 
(15)

. 

البحوث حٌث تبٌن الفقرات فً الاستمارة البحوث المنجزة والمنشورة و

التً انجزت ولم تنشر وانما فقط قبلت للنشر فً المجلات العلمٌة الرصٌنة  

وكذلك عدد المشاركة فً المؤتمرات الدولٌة والمحلٌة وداخل الجامعة التً 

ٌنتمً الٌها التدرٌسً وخارجها وكذلك الندوات التً اشترك فٌها التدرٌسً 

زها والمشاركة فٌها ،والتً اضافه الى الحلقات النقاشٌة التً ساهم فً انجا

تتضمنها الاستمارات ، وهل ان التدرٌسً متواصل مؤهلة للتدرٌس فً 

الدراسات العلٌا من ناحٌة لقبه العلمً ٌدرس طلبة الدراسات العلٌا وهل 

ٌشرؾ على بعض الطلبة وما هو عدد طلبة الدراسات العلٌا الذٌن ٌشرؾ 

ة تتعلق بتفاصٌل دقٌقه ومهمه علٌهم ،اضافه الى فقرات تتضمنها الاستمار

فً شخصٌة التدرٌسً منها استمراره فً الدوام الرسمً وعدم تؽٌبه وكذلك 

مظهره الشخصً المناسب دون افراط ولا تفرٌط ٌلٌق بالأستاذ الجامعً 

والمربً والتربوي 
(16)

،ان كل الفقرات التً ذكرت والتً تتضمنها 

قدرات التدرٌسً ومدى الاستمارة تساهم فً اعطاء فكره واضحه عن 

تطوره العلمً ومشاركته العلمٌة فً المؤتمرات والندوات والحلقات 

النقاشٌة وبذلك فان تقٌٌم اداء التدرٌسً انتقل الى مرحله متقدمة ٌمكن ان 

تساهم فً تحسٌن كفاءة التدرٌسً وزٌادة مستواه العلمً وترقٌته من مرتبه 



10 
 

حظ ان الاداء الجامعً عامل علمٌه الى مرتبه علمٌه اعلى ، وهكذا ٌلا

محوري فً حٌاة الاستاذ الجامعً منذ تعٌنه وحتى احالته على التقاعد وان 

خط سٌر خدمته الجامعٌة ٌظهر مدى تقدمه العلمً موازي لتقدمه فً 

الخدمة الزمنٌة ،وٌلاحظ اٌضا ان الاداء الجامعً لا ٌساهم فً تطوٌر 

كادٌمً فقط بل ٌساهم وبشكل كفاءة التدرٌسً ورفع مستواه العلمً والا

فعال فً تطوٌر مستواه الاداري  والمهنً واعداد القٌادات الإدارٌة 

الكفوءة
(17)

 

حٌث لاحظنا وجود تقٌٌم جامعً خاص بالقٌادات الإدارٌة تتعلق بقدرة   

الاستاذ الجامعً بإدارة الوحدات العلمٌة او الاقسام العلمٌة او الحلقات 

لسلم الاداري الجامعً ،ومن الطبٌعً ان تحتوي الإدارٌة الاعلى فً ا

الاستمارات الخاصة بتقٌٌم القادة الادارٌٌن على فقرات ذات طبٌعة تتعلق 

بكٌفٌة ادارة الاحداث الجامعٌة التً تتطلب قدرة ادارٌة والمام بالجانب 

العلمً اٌضا حٌث ان الالمام بالجانب الاكادٌمً لوحده لا ٌكفً لأعداد 

اري الجامعً بل لابد من توفر مهارات اخرى فنٌه وادارٌه القابد الاد

وتخصص اداري من اجل اعداد القٌادات الإدارٌة فً الكلٌة وعلى مستوى 

ولهذا فان هناك فقرات اضافٌه وخاصه تتعلق بتقٌٌم القادة ، الجامعة اٌضا 

الادارٌٌن تختلؾ عن تلك المعتمدة لتقٌٌم التدرٌسٌٌن فلٌس كل تدرٌسً 

باعتباره اكادٌمً بالضرورة ان ٌكون ناجحا كقابد اداري جامعً لان ناجح 

لكل من الاستاذ الجامعً والقابد الاداري الجامعً متطلبات علمٌه وادارٌه 

مختلفة قد تتوافر احداها فً الاستاذ الجامعً دون توافر الاخرى ،ونرى 

رٌسً بدورنا ان البحث العلمً ٌعد الفٌصل الاساسً فً رفع كفاءة التد

وتحسٌن مستواه العلمً والاكادٌمً الا ان البحث العلمً لوحده ؼٌر كافً 

فً اعداد شخصٌه جامعٌه كفوءة مالم تعزز باعتبارات اخرى تصقل 

شخصٌه الاستاذ الجامعً ومنها مشاركته فً المؤتمرات والندوات 

والحلقات النقاشٌة والتدرٌس والاشراؾ على طلبة الدراسات العلٌا اضافه 

لى الجوانب التفصٌلٌة فً شخصٌة الاستاذ الجامعً التً ٌنبؽً مراعاتها ا

 لما ٌشكله التدرٌس من قٌمه علٌا فً المجتمع 
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 المطلب الرابع

 التدريس والاشراف في الدراسات العليا

ٌعتبر التدرٌس من الواجبات الأساسٌة والمهمة للتدرٌسً بل ان     

التدرٌس عنصر تقوم علٌه الحٌاة الجامعٌة والتربوٌة عموما والتدرٌس فً 

الدراسات العلٌا ٌتمٌز بخصوصٌه كونه ٌتضمن مقررات خاصه وعامه 

متجدده وحدٌثه وتواكب العصر اضافه الى ما ٌنبؽً ان تتضمنه تلك 

من وسابل من وسابل ابتكار خاصة فً مجال العلوم الطبٌعٌة  المقررات

الصرفة ، كما ان التدرٌس فً الدراسات العلٌا ٌتطلب من التدرٌسً 

امكانٌات خاصه ومؤهلات حددتها القوانٌن الجامعٌة منها ان لا ٌدرس فً 

الدراسات العلٌا الا حملة لقب الاستاذ المساعد ومن المشهود لهم 

الاوساط العلمٌة والجامعٌة وهذا التدرٌس ٌتطلب من  والمعروفٌن فً

التدرٌسً اعداد محاضرات خاصه لكل فصل دراسً  وبالتالً تتطلب منه 

البحث والدراسة ومراجعة الكتب الحدٌثة فً مجال اختصاصه اضافه الى 

الاسلوب الذي ٌنبؽً ان ٌتبعه التدرٌسً والذي ٌختلؾ من استاذ جامعً 

تلؾ من تخصص الى اخر الى اخر كما انه ٌخ
(18)

 

اضافه الى ان التدرٌسً فً الدراسات العلٌا ٌتطلب ان ٌكون التدرٌسً 

متهٌا للإجابة عن كافة التساؤلات التً ٌثٌرها طلبة الدراسات العلٌا ولا 

ٌستطٌع ذلك مالم ٌكن حاملا لكم من المعلومات المتنوعة فً مجال 

ولهذا فان المحاضرة فً ،  اختصاصه وان تكون معلوماته حدٌثه ومطوره

الدراسات العلٌا تتمٌز بطقوس علمٌه وقدسٌه عالٌة نظرا لأنها تخاطب 

خاصة وانهم من ، طلبة حاصلٌن على الشهادة الجامعٌة الأولٌة كحد ادنى 

المتفوقٌن فً مجال اختصاصهم واؼلبهم من الاوابل على الكلٌة او على 

على التدرٌسً فً الدراسات العلٌا  لهذا ٌنبؽً،  الاقل من العشرة الاوابل 

ان ٌكون مواكبا للحركة العلمٌة دابما فً مجال اختصاصه وفً المجالات 

القرٌبة منها اٌضا ، وبهذا الشكل فان التدرٌس فً الدراسات العلٌا بحد ذاته 

ٌضٌؾ الى الاستاذ الجامعً كما هابلا من المعلومات المستمرة والمتنوعة 

،اما الاشراؾ على الطلبة الدراسات العلٌا فهو لا ٌقل والحدٌثة والمتطورة 

اهمٌه عن التدرٌس كون الاشراؾ ٌتعلق بمواضٌع جدٌده وهً تتطلب من 
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التدرٌسً التدقٌق والمتابعة والقراءة منذ ان ٌبدا الطالب فً الدراسات العلٌا 

كتابته للرسالة وحتى الانتهاء منها
(19)

،حٌث ٌبدا المشرؾ  مع الباحث من 

داٌة وضع خطة الدراسة وٌظل ٌواكبها مبحثا مبحث ومطلبا مطلب ب

مضٌفا وحاذفا ومعدلا وموجها ومرشدا لطالب الدراسات العلٌا حتى تنتهً 

الرسالة وما ٌترتب علٌها من اجراء المناقشة التً تتطلب من المشرؾ 

الى ان المشرؾ ؼالبا ما ٌكون ، الدفاع عن الرسالة و دوره فٌها اضافة 

او ربٌسا للجنة المناقشة فً رسابل اخرى  ؼٌر تلك التً ٌشرؾ  عضوا

علٌها وبهذا فان قراءته للرسابل العلمٌة الكثٌرة مشرفا وعضوا فً لجنة 

المناقشة وربٌسا لبعض لجان المناقشة تضٌؾ الٌه الكثٌر من المعلومات 

ة وتجعله مجبرا على مواكبة التطور العلمً ومراجعة الكتب العلمٌة الحدٌث

لكً ٌستطٌع اداء دوره بنجاح وتقدم علمً ،كما ان التألٌؾ فً مجال ، 

الاختصاص للتدرٌسً ٌساهم وبشكل كبٌر فً زٌادة كفاءة التدرٌسً 

وتحسٌن مستواه العلمً لما ٌتطلبه التألٌؾ من منهجٌه خاصه تتناسب مع 

طبٌعة المؤلؾ وهل هو معد لطلبة الدراسات الأولٌة اي هل هو كتاب 

ام هو كتاب مساعد ام  مؤلؾ عام فً مجال الاختصاص ،ومن  منهجً

الطبٌعً ان لكل واحد من هذه المؤلفات اسلوب خاص وطرٌقه معٌنه فً 

التألٌؾ من ناحٌة المعلومات المقدمة وحجم المؤلؾ وعدد فصوله وطبٌعة 

كما إنه  ٌتطلب من المؤلؾ جهود ، محتوٌاته ومدى علاقته بالاختصاص 

معلومات وتبوٌبها واظهارها للقارئ بما ٌتناسب ومستواه كبٌره لجمع ال

العلمً وبحسب الشرٌحة التً ٌخاطبها المؤلؾ ،وؼالبا ما تعتمد المؤلفات 

الجٌدة لأؼراض الترقٌة العلمٌة للمؤلؾ 
(20)

 

كما انها تطبع وتصنؾ على انها كتب مساعده أو منهجٌه أو عامه فً 

اص الدقٌق اي انها تقع فً اطار اختصاص المؤلؾ او القرٌبة من الاختص

الاختصاص العام ولهذا على المؤلؾ قبل ان ٌقدم على تألٌؾ الكتاب قراءة 

عدد كبٌر من المصادر والمراجع المتنوعة والكتب المناظرة والمجلات 

اي اخر ما ، العلمٌة والبحوث المنشورة خاصة تلك التً صدرت حدٌثا 

ٌقدم مؤلفا جٌدا ٌتمٌز به عن  وصل الٌه العلم فً مجال اختصاصه حتى

المؤلفات الموجودة خاصة المتشابهة او القرٌب من الاختصاص وذلك لكً 

ٌقدم شٌبا متمٌزا جدٌدا فً مؤلفه ولا ٌقتصر على جمع المعلومات وتبوٌبها 
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فقط ،وهكذا ٌلاحظ ان الاشراؾ والتدرٌس خاصة بالنسبة لطلبة الدراسات 

امة أو المنهجٌة ٌساهم وبشكل كبٌر فً خلق العلٌا كذلك التألٌؾ للكتب الع

شخصٌه جامعٌه متمٌزة ورصٌنة قادره على اداء مهامها العلمٌة على 

احسن وجه وفً مختلؾ المجالات العلمٌة والبحثٌة او فً مجال التدرٌس 

والاشراؾ والتألٌؾ وبهذه الطرٌقة تتطور شخصٌة الاستاذ الجامعً 

خل فً مجال المنافسة العلمٌة وتتحسن كفاءته وٌرتقى مستواه لٌد

المشروعة مع اقرانه داخل البلاد وخارجها وٌرفع اسم وطنه وتبقى 

شخصٌته تتجدد وتطور وتزداد معلوماته بزٌادة اطلاعه وتقدمه فً الوظٌفة 

الجامعٌة كأستاذ جامعً ومع تقدم السن ٌتحول الى خبٌر فً مجال 

الٌة وذلك بعد حصوله اختصاصه بعد أن وصل الى المراتب العلمٌة الع

على الشهادة العلٌا وبهذا ٌصبح فعلا ثروة وطنٌة تفتخر بها الجامعة 

والمحافظة والدولة التً ٌنتمً الٌها وٌتحول فً الدول المتقدمة الى ما 

ٌسمى مواطن عالمً ٌقدم الخٌر والعلم فً مختلؾ المجالات العلمٌة والتً 

ده فحسب بل تتعدى ذلك الى تعم فابدتها لٌس على الباحث وجامعته وبل

 .فابدة الانسانٌة ورقٌها والمساهمة فً ازدهارها ورقٌها 
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 الخاتمة

بعد ان انتهٌنا من بحثنا الموسوم دور الاداء الجامعً فً تحسٌن كفاءة 

 .التدرٌسً توصلنا الى النتابج والمقترحات التالٌة 

 النتائج / اولا

اطار تقٌٌم الاداء العلمً والتربوي  أـ ظهر الاداء الجامعً اولا فً

والجامعً فً نطاق المنافسة بٌن الدول المتقدمة علمٌا فً مرحلة 

الخمسٌنٌات والستٌنٌات خاصة عقب الحرب العالمٌة الثانٌة ونشوء حالة 

ظهور الحرب ، التخصص الدقٌق وتشكل الاقطاب والمحاور والاحلاؾ ثم 

قً التً استمرت حتى عام الباردة بٌن المعسكرٌن الؽربً والشر

وبذلك فان اساس تقٌٌم الاداء الجامعً هو صراع على محاولة (1991)

حكم العالم والسٌطرة علٌه من قبل الولاٌات المتحدة والاتحاد السوفٌتً 

 .السابق 

ب ـ رأت الدول المتقدمة ان افضل وسٌله لتحسٌن كفاءة التدرٌسً وتحسٌن 

والمعاهد العلمٌة هو التركٌز على البحث  مستواه العلمً فً اطار الجامعات

العلمً وكتابة البحوث ونشرها وتداول المجلات التً تنشر فٌها البحوث 

حٌث توصلت الدول المتقدمة الى ان البحث العلمً هو الوسٌلة للرقً 

والتقدم فً كافة المجالات الزراعٌة والصناعٌة والتجارٌة بل هو وسٌله 

حٌث ان البحث العلمً هو ، شأنها بٌن الدول  لقوة الدولة ورفعتها وعلو

الذي ٌصنع الاسلحة المتطورة ذات الطابع الدفاعً الذي ٌستخدم للدفاع عن 

الدولة فقط شرٌطه ان لا تستخدم الوسابل الدفاعٌة الا فً اطار السٌاسة 

 .الحكٌمة للدولة 

 ج ـ من الوسابل التً ساهمت فً رقى التدرٌسً وتحسٌن مستواه العلمً

وتطور كفاءته مشاركته فً المؤتمرات العلمٌة والندوات والحلقات النقاشٌه 

حٌث من المعروؾ ان المؤتمرات تناقش مواضٌع جدٌده تتمٌز بالحداثه 

وتعتبر من المواضٌع التً تحتاج الى دراسه وأراء مختلفه من قبل الباحثٌن 

ٌه مواضٌع وبدرجه اقل مستوى تتبنى الندوات العلمٌه فً الاقسام العلم

بنفس التوجه السابق وكذلك الحال بالنسبه للحلقات النقاشٌه حٌث تساهم 



15 
 

المؤتمرات والندوات والحلقات النقاشٌة فً بناء شخصٌة جامعٌه بحثٌه 

 .رصٌنه 

د ـ ساهمت تقارٌر الاداء الجامعً فً تعرؾ التدرٌسً على مواطن القوة 

بح اطلاعه على تقٌٌمه والضعؾ فً شخصٌته العلمٌه والجامعٌه وبذلك اص

خلال السنه الدراسٌه مهما كانت النتٌجه سواء كانت اٌجابٌه كما توقع هو 

او سلبٌه تخالؾ توقعاته فانها تساهم فً تحفٌز التدرٌسً على تحسٌن اداءه 

الجامعً من خلال البحوث والمشاركه فً المؤتمرات وكذلك حضور 

لقوانٌٌن على ضرورة الندوات والحلقات النقاشٌه بحٌث نصت معظم ا

 .التقٌٌم السنوي للاستاذ الجامعً  بؽض النظر عن لقبه العلمً 

هـ ـ لاٌقتصر تقٌٌم الاداء الاداري الجامعً على الجانب البحثً والعلمً 

من شخصٌة التدرٌسً بل ٌمتد اٌضا وبالضروره الى الجانب الاداري 

مفاصل الادارٌه فً وذلك لاعداد القٌادات الادارٌه القادره على ادارة ال

الجامعات والكلٌات والادارات التخصصٌه فً وزاره التعلٌم العالً او 

الوزارات الاخرى التً تعنى بحملة الشهادات العلٌا والباحثٌن ، ولهذا هناك 

استمارات خاصه بتقٌٌم التدرٌسً الباحث واخرى خاصة بتقٌٌم القٌادات 

ٌن الاول هو تقٌٌم القٌادات الادارٌه على مختلؾ المستوٌات لتحقٌق هدؾ

الادارٌه الحالٌه والثانً اعداد قٌادات ادارٌه جدٌده قادره على تحمل 

المسؤلٌه فً اطار السلم الاداري وتداول المناصب الادارٌه او احالة 

 .البعض من القٌادات الادارٌه الى التقاعد ممن وصلو الى السن القانونٌة 

وى العلمً للتدرٌسً وتحسٌن كفاءته من و ـ ٌساهم التدرٌس فً رفع المست

خلال اعداده المحاضرات وكذلك مراجعته للمصادر للالمام بجوانب 

المحاضره ولؽرض الوصول الى احدث المعلومات وكذلك فان الاشراؾ 

على طلبة الدراسات العلٌا ٌتطلب من التدرٌسً متابعة الباحثٌن وقراءة 

اعداد رسالة ماجستٌر او البحوث والدراسات خاصة وانه ٌشارك فً 

دكتوراه من قبل الباحث تحت اشرافه وبذلك تتحسن كفاءته بشكل دابم 

ومتجدد ومتطوٌر طالما انه ٌدرس وٌشرؾ على طلبة الدراسات العلٌا ، 

كما ان التالٌؾ هو الاخر ٌساهم فً تطور شخصٌة التدرٌسً وصقلها 



16 
 

كثٌره واطلاع  وبشكل مستمر لان التألٌؾ ٌتطلب مصادر جدٌده وقراءة

 .واسع فً المجال العلمً وفً المجال المهنً ذات الصلة باختصاصه 

 

 المقترحات : ثانيا 

أ ـ  ٌجب خلق نوع من الاداء الجامعً العقلً والواقعً الصحٌح لٌساهم 

وبشكل فعال فً تحسٌن كفاءة التدرٌسً وتطور مستواه العلمً ولذلك فان 

مهمه فً تقٌٌم الاستاذ الجامعً منها  طرح الاستمارات التً تتضمن فقرات

بحوثه المنشورة والمقبولة للنشر وكذلك مدى مشاركته فً المؤتمرات 

العلمٌة والندوات والحلقات النقاشٌة اضافه الى مشاركته فً المناقشات 

العلمٌة للرسابل والاطارٌح وكل الفقرات التً تبٌن مدى تطور مستوى 

 .التدرٌسً العلمً والاداري 

ـ خلق اجواء البحث العلمً وذلك من خلال تقدٌم الدعم المادي ب 

والمعنوي للباحثٌن ومنحهم التفرغ فً الحالات التً تتطلب ذلك لاسٌما فً 

البحوث والدراسات التً تقدم خدمه كبٌرة للبلاد فً المجالات المختلفة 

 .الزراعٌة والصناعٌة والتجارٌة 

لحلقات النقاشٌة فً الاقسام العلمٌة ج ـ دعم قٌام المؤتمرات والندوات وا

والكلٌات والجامعات من خلال توفٌر المستلزمات الإدارٌة والمالٌة لقٌام 

تلك المؤتمرات واشتراك التدرٌسٌن فً التحضٌر والعضوٌة والمشاركة فً 

المؤتمرات  والندوات  والحلقات النقاشٌة ونشر البحوث المشاركة الرصٌنة 

مؤتمر العلمً من مختلؾ الكلٌات والجامعات فً اطار نشر وقابع ال

المشاركة فٌه لكً ٌطلع علٌها كافة المعنٌٌن بالبحث العلمً من داخل 

 الوسط الجامعً وخارجه

د ـ اشعار التدرٌسً علنٌا بدرجة تقٌٌمه واعتبار الموضوع علنٌا وشفاؾ 

لأشعار التدرٌسً بمواطن الضعؾ فً شخصٌته العلمٌة والجامعٌة حتى 

ٌتمكن من التؽلب على مواطن الضعؾ والتعرؾ علٌها من خلال سد 
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الثؽرات فً شخصٌة الباحث التً اشارت الٌها تقارٌر الاداء السنوٌة ، كما 

 .التدرٌسً ٌستطٌع تطوٌر الجانب الاٌجابً فً شخصٌته نحو الافضل ان 

ه ـ ٌحتاج التألٌؾ من قبل التدرٌسً الى وسابل تقنٌه منها طبع المؤلفات 

ومن الطبٌعً ان تحتاج تلك الوسابل الى اموال واداره ، وكذلك توزٌعها 

ٌسً على جٌده كما ان الدراسات العلٌا بحد ذاتها وسٌله اجبارٌه تحث التدر

تحسٌن مستواه  وتطوٌر كفاءته ، ولهذا ٌنبؽً الاهتمام بالدراسات العلٌا 

على وجه العموم من ناحٌة اعداد القاعات المناسبة ومستلزماتها العلمٌة 

وكذلك المختبرات الحدٌثة اضافه الى الاهتمام بالمناهج او المقترحات 

احٌة حداثتها والحلول التً تطرح داخل نطاق الدراسات العلٌا من ن

واهمٌتها فً رفع مستوى العلمً لطالب الدراسات العلٌا ، كذلك الاهتمام 

 .بالأساتذة المشرفٌن على طلبة الدراسات العلٌا ودعمهم مادٌا ومعنوٌا 
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