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 : المستخمص
تعرضت العديد مف تمؾ  إذفي بمداف العالـ المتقدمة كالنامية العديد مف المخاطر المتنكعة ،  الشركات يتكاج

فلاسيا ، مما دفع ىذه  داراتيا إلى إيجاد الحمكؿ المناسبة  الشركاتالمصارؼ إلى أزمات مالية أدت إلى تعثرىا كا  كا 
كالسريعة لمتخمص مف ىذه المصاعب المالية ، ككاف مف ضمف ىذه الحمكؿ الاعتماد عمى إدارة المخاطر لما ليا مف 

. إف  الشركةتعرض ليا تميؿ الخسائر التي مف المحتمؿ أف دكر فعاؿ في تحديد المخاطر كمحاكلة تلافييا مستقبلا لتق
طر بمثابة العممية التي يتـ مف خلاليا تعريؼ المخاطر كتحديدىا كقياسيا كمراقبتيا كالرقابة عمييا، كيعد إدارة المخا

أسمكب إدارة المخاطر عممان ك فنان في آف كاحد، فيك عمـ لككنو يتبع عمميات التحميؿ الكاقعي في البناء العقلاني 
ة ككذلؾ فف لككنو يتطمب اختيار الأنمكذج المناسب كمحاكلة لييكؿ المخاطر كالاستعانة بالنماذج القياسية كالحسابي

بنجاح كفاعمية في الكحدات المصرفية مع الالتزاـ بالحذر اتجاه المخاطر بما يجعؿ إدارتيا دائما مف الفنكف  أعمامو
لعمؿ المصرفي، القائمة عمى المعرفة المتبقية المكتسبة مف خلاؿ الكفاية المينية كمف الخبرة الطكيمة المكتسبة في ا

      كلاشؾ أف أساس نجاح إدارة المخاطر لدل المصرؼ يعتمد اعتمادا كميا عمى مدل التزامو بالتشريعات السارية 
 الأنظمة الداخمية ك بالأطر المحددة كالأىداؼ الكاضحة كعمى مدل استعداده لمتعامؿ مع المخاطر.ك 

تقػكيـ إدارة المخػاطر مػف قبػؿ المػدقؽ الخػارجي قبػؿ البػدء ىذا البحث ليسمط الضػكء عمػى أىميػة مف ىنا يأتي 
بعمميػػة التػػدقيؽ لمػػا لػػو مػػف أىميػػة فػػي تحديػػد نقػػاط القػػكة كالضػػعؼ فػػي ىػػذا النشػػاط ك بنػػاءن عميػػو يقػػكـ المػػدقؽ الخػػارجي 

فضػػػلا عػػػف تسػػػميط الضػػػكء عمػػػى نقػػػاط الخمػػػؿ فػػػي عمػػػؿ إدارة المخػػػاطر  ،ببنػػػاء برنػػػامق التػػػدقيؽ لتػػػدقيؽ كافػػػة الانشػػػطة
 .البرامق التدقيقية لممدقؽ الخارجي ك 

بإعػداد التقػارير الخارجيػة بنػاءن عمػى تقػكيـ  المدقؽ الخارجياستند البحث عمى فرضية أساسية مفادىا "إف قياـ 
  .الشركة لزيادة في كفاءة أداء إدارة أداء إدارة المخاطر سكؼ يؤدم إلى ا

 ، مف أىميا ما يأتي : الاستنتاجاتكفي ضكء ذلؾ تـ التكصؿ إلى عدد مف 
 .2004ك 2002 يفعاملم COSOلا يكجد مفيكـ متفؽ عميو لمصطمح إدارة المخاطر سكاء الصادر عف لجنة . 1
 .التدقيقي بالتخطيط كبناء كتحديد البرنامق لا يعتمد المدقؽ الخارجي عمى تقكيـ أداء إدارة المخاطر عند القياـ .2

 التكصيات في ضكء ما تكصؿ إليو البحث مف نتائق ،أىميا ما يأتي :كأخيران تـ تقديـ مجمكعة مف 
ضػػركرة تشػػكيؿ إدارة مخػػاطر مسػػتقمة فػػي الييكػػؿ التنظيمػػي عمػػى كفػػؽ مػػا جػػاء فػػي المعػػايير الدكليػػة ذات العلاقػػة . 1

 كالبكرصات كالمنظمات المينية الدكلية . 
ضػػافة فقػػرة ضػػركرة اىتمػػاـ المػػدقؽ الخػػارجي بتقػػكيـ إدارة المخػػاطر لتقم. 2 يػػؿ الخطػػر كالخسػػائر إلػػى اقػػؿ حػػد ممكػػف كا 

 خاصة في تقريره تفصح عف المخاطر التي تكاجو النشاط كتأثيراتو .
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Abstract 
Faced banks in the developed world and developing many of the various risks, as were 

many of those banks to financial crises led to stumble and bankruptcy, prompting the 

banks and management to find appropriate solutions and quick to get rid of these 

financial difficulties, and was part of these solutions rely on risk management Banking 

because of their active role in determining the risk and try to avoid them in the future to 

minimize the losses that are likely to be exposed to the bank. Risk management is a 

process by which the definition of risk and identified, measured and monitored and 

control, and is a method of risk management note and art at the same time, he is aware of 

being followed processes realistic analysis in rational construction to risk structure and 

the use of models and standard calculations as well as the art of being requires the 

selection model appropriate and try expanding successfully and effectively in the banking 

units with a commitment to prudent risk sentiment, making management always arts 

knowledge-based remaining acquired through professional competence and long 

experience gained in banking, but  doubt that the basis for the success of risk 

management at the bank entirely dependent on his commitment applicable legislation and 

internal regulations and frameworks specific and clear objectives and the extent of its 

readiness to deal with risk. 

From here comes this research highlights the importance of evaluating the performance 

of risk management by the external auditor before the audit process because of its 

importance in identifying strengths and weaknesses in this activity and therefore the 

external auditor building audit program to audit all activities. As well as to highlight 

flaws in the work of risk management and audit programs for the external auditor.  

The research was based on the basic premise that "the auditor reporting on foreign 

evaluate the performance of risk management will lead to an increase in the efficiency of 

performance management activity of banks. 

In light of this, a number of conclusions, of which the most important are the following: 

1. There are no agreed concept of the term risk management, both issued by the COSO 

Committee in 2002 or 2004. 

2. Does not support external auditor to evaluate the performance of risk management 

when planning and building and determine Checksum program. 

Finally a set of recommendations in the light of the findings of the research results, the 

most important are the following: 

1. The need to form an independent risk management in the organizational structure as 

stated in the relevant international standards and the stock exchanges and international   

professional organizations. 

2. Paying attention to the external auditor evaluates risk management to minimize the risk 

and losses to a minimum and add a especially paragraph in his report discloses the 

risks facing activity and its impacts. 
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تعتبر المخاطر جػزءنا لا يتجػزأ مػف النشػاط إدارة المخاطر، ك في السنكات الأخيرة بمكضكع  الاىتماـد زا: المقدمة  
المخاطر في التزايد مػع التنػكع الػذم عرفتػو الأنشػطة الاقتصػادية بػؿ كأصػبحت صػفة ملازمػة  ستمرتأالاقتصادم كقد 

أمػرنا  نيائييجعؿ التخمص مف المخاطر بشكؿ  كالمخاطر النشاط الاقتصادم للاقتصاديات المعاصرة كىذا التلازـ بيف
التي  كالاستراتيجيات ، لكف ذلؾ لا يعني بالضركرة عدـ إمكانية التعامؿ معيا كفؽ مجمكعة مف السياسات غير ممكف

أكلا،  المخاطر فػي الشػركة دارةلإالدليؿ  تحديد كفي ىذا الإطار يتعيف ،كنتائجيا متحكـ فييا إلى حد بعيدتجعؿ آثارىا 
الخاصػة بالمؤسسػة  الكسػائؿ ثػـ تقييميػا كأخيػرا تصػميـ كاختيػار الشػركةتتعػرض ليػا  أف التػي يمكػف المخػاطرـ تحديد ث

كضػع ىياكػؿ كعمميػات حكػـ ، ك لتحمػؿ اثثػار المترتبػة عػف الأحػداث التػي تضػر كتحضػيرىا ،المخاطرلمكقاية مف ىذه 
عادة ىندسة عممياتيا لإ  مساءلة تمشيان مع حاجتيا إلى المزيد مف المعمكمػات الملائمػةمف ال قدران  ةضافتتسـ بالفعالية كا 

 .  مف خلاؿ تحسيف أساليب إدارة المخاطرة شديدةالقرار في ظؿ المنافسة الدكلية ال لاتخاذكالمكثكؽ بيا 
عمػى أنػو الأكثػر تػأىيلا  المػدقؽ الخػارجيكفي مثؿ ىذا المناخ فإنو ليس مف المستغرب أف ينظػر المجتمػع المػالي إلػى 

تقكيـ أداء إدارة المخػاطر مػف قبػؿ كل،  كخبرات كميارات تجعمو مؤىلان لذلؾ ومخاطر لما يمتمكو مف معرفال إدارة لتقكيـ
بنػاءن عميػو ك المدقؽ الخارجي قبؿ البدء بعممية التدقيؽ لما لو مف أىمية في تحديد نقاط القكة كالضعؼ فػي ىػذا النشػاط 

خارجي ببناء برنامق التدقيؽ لتدقيؽ كافة الانشطة. فضلا عف تسميط الضكء عمى نقاط الخمؿ فػي عمػؿ يقكـ المدقؽ ال
  . إدارة المخاطر كالبرامق التدقيقية لممدقؽ الخارجي

 
 (( منــهجية البحــث -)) اولا:

كالجيػػات التػػي  كآليػػة تطبيقيػػا مخػػاطراليمكػػف تمخػػيص مشػػكمة البحػػث بعػػدـ كضػػكح مفيػػكـ إدارة  مشــكمة البحــث : -1
تقػكيـ أداء إدارة تػدقيؽ الخػارجي فػي كعػدـ كجػكد دكر لم كؿ جيػة كأسػاليب التنسػيؽ فيمػا بينيػا يمكف اف تتكلاه ككاجبات

مػػف أىميػػة فػػي تحديػػد نقػػاط القػػكة كالضػػعؼ فػػي ىػػذا النشػػاط كببنػػاء برنػػامق بػػؿ البػػدء بعمميػػة التػػدقيؽ لمػػا لػػو المخػػاطر ق
 .نقاط الخمؿ في عمؿ إدارة المخاطر كالبرامق التدقيقية لممدقؽ الخارجي ، كتحديد  التدقيؽ لتدقيؽ كافة الانشطة

مبادئيػػا كقكاعػػدىا كأسسػػيا كآليػػة ك تكمػػف أىميػػة البحػػث مػػف خػػلاؿ تكضػػيح مفيػػكـ إدارة المخػػاطر  لبحــث :أهميــة ا -2
تبني اثليات الرقابيػة الفعالػة تطبيقيا كالجيات التي يمكف اف تتكلاىا ككاجبات كؿ جية كاساليب التنسيؽ فيما بينيا ، ك 

جراءاتػو لمتأكػد مػف ملائمػة ككفايػة إدارة المخػاطر كتعزيػز  لتتمكف مف تجاكز حدكد المخاطر، كدكر التدقيؽ الخارجي كا 
الثقة كالمكضكعية في البيانات المالية كتسميط الضكء عمى الاسػباب التػي تمنػع مػف أتخػاذ الاجػراءات الرقابيػة لمنػع اك 

 كتشخيصيا كتجاكزىا كمعالجتيا .   تجنب المخاطر
 :ييدؼ البحث الى التعرؼ عمى الاتي  أهداف البحث : -3

 . مف المخاطر لمحد المتبعة كالإجراءات إدارتيا كأنكاعيا كأسس إدارة المخاطر تحديد مفيكـ - أ

جراءات الداخمي الضبط كفاعمية أنظمة كفاية مدل المخاطر كتقييـ إدارة تقكيـ دكر المدقؽ الخارجي في بياف -ب     كا 

 .تحديدىا  تـ التي المخاطر إدارة سبيؿ في المكضكعة الرقابة

 فضػلا عػف تبنػي اداراتيػا، قبؿ مجالس مف المخاطر ادارة مفيكـ لتبني عينة البحث المصرؼ حاجة مدل بياف -جػ   

 .المستند لممخاطر التدقيؽ لأسمكب فييا التدقيؽ ادارات

 . (COSO مخاطر كلتقكيميا مف قبؿ المدقؽ الخارجي كفقان لاطار)آلية لتنظيـ عمؿ إدارة تصميـ  - د

 يقكـ البحث عمى محاكلة أثبات الفرضيات الأتية  : فرضيات البحث : -4

عػداد كعػرض البيانػات الماليػة سػيككف  مصرؼ بغداداعتماد  - أ عمى إدارة المخاطر في تنفيذ أنشطتيا المختمفة كا 
لو الاثر الايجابي في تحسيف نكعية ككمية المعمكمػات المحاسػبية فػي التقػارير الماليػة كتحقيػؽ أىػدافيا كالميػزة 

 التنافسية ليا كأضافة قيمة لممصرؼ .  

المعتمػػدة فػػي إدارة المخػػاطر كبذلػػو لمعنايػػة المينيػػة اللازمػػة فػػي إداء  التػػزاـ المػػدقؽ الخػػارجي بمعػػايير التػػدقيؽ - ب
عداد التقارير الرقابية .ميمتو ككاجباتو سكؼ يؤثر ايجابيا عمى تخطيط كتنفيذ عممية الت  دقيؽ كا 
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  : الحدود المكانية والزمانية لمبحث -5
لقد كقع اختيار عمى القطاع المصرفي لما لو مف أىمية في تنمية الاقتصػاد الػكطني ، كقػد الحدود المكانية :  - أ

تـ تحديد مصرؼ بغداد ) شركة مساىمة خاصة ( كعينػة لمبحػث كذلػؾ لأنػو أقػدـ المصػارؼ العراقيػة الخاصػة 
عداد دراسػة تحميميػة كأكبرىا مف حيث راس الماؿ كعدد المساىميف كالرقعة الجغرافية المستغمة مف قبمو .إذ تـ ا

لمبيانات المالية لعينة البحث مف أجؿ معرفة العلاقات غيػر الاعتياديػة كالتػي تكشػؼ الحاجػة الضػركرية لإدارة 
المخاطر كدكرىا في تطكير كتحسيف كافة الانشطة المصرفية ، فضلا عف استفادة المدقؽ الخػارجي منيػا فػي 

 التخطيط كتنفيذ عممية التدقيؽ . 
 ( . 2011،  2010،  2009،  2008البيانات المالية لمسنكات )انية: الحدود الزم - ب

 )) ثانيا: الجانب النظري لمبحث ((
 COSO : The Committee Sponsoring Organization of the Treadway commission لجنة -1

 المحاسػبة جمعيػة مػف كتتكػكف،  المينيػة الدكليػة المنظمػات مػف مجمكعػة ىػي (COSO) تريػدكام منظمات تبني لجنة
 (FEI) الػػدكليكف المػػاليكف التنفيػػذيكف كالمػػدراء (AICPA) القػػانكنييف لممحاسػػبيف الامريكػػي كالمعيػػد (AAA) الامريكيػػة
 إعػػداد كميمتيػا1985 سػػنة المجنػة ىػػذه كتشػكمت(، AII) الػداخمييف المػػدققيف كمعيػد (IMA) الاداريػػة المحاسػبة كمعيػد
 لمرقابػة أنمػكذج اك إطػار المجنػة ىػذه أصػدرت 1992 سػنة كفػي (،COSO,2002: 6) الاحتيػاؿ عػف الماليػة التقارير
 مخػػاطر إدارة كىػػك اشػػمؿ بشػػكؿ الإطػػار 2002 سػػنة فػػي المجنػػة كقػػدمت، الداخميػػة الرقابػػة نظػػـ كتعزيػػز لتقيػػيـ الداخميػػة
 بتكسػػيع المجنػػة ىػػذه قامػػت 2004 سػػنة ، كخػػلاؿالداخميػػة الرقابػػة مخػػاطر فقػػط كلػػيس( الاعمػػاؿ مخػػاطر) ككػػؿ الشػػركة
البيئػػة الداخميػػة، كضػػع الاىػػداؼ، تعريػػؼ الاحػػداث، تقيػػيـ  ) ىػػي ثمانيػػة مككنػػات مترابطػػة عمػػى يسػػتند كالػػذم ،أطارىػػا

، كاسػع كبشكؿ مقبكلا مرجعا يعتبر إذ( ، المراقبة  كالاتصاؿ، المعمكمات الرقابة،  المخاطر، معالجة المخاطر، أنشطة
 العمؿ، كلقد أنشطة ضبط في كالأنظمة كالقكانيف السياسات تصميـ عند الشركات قبؿ مف عميو الاعتماد تـ فقد كلذلؾ

 الشػػركة تخػػص محػػاكر ثػػلاث بػػيف العلاقػػة كتبػػيف تعبػػر الابعػػاد ثلاثيػػة مصػػفكفة كىػػك نمػػكذجأ (COSO) لجنػػة ابتكػػرت
 ( ادناه  :1ككما مبيف بالشكؿ )

 ( 4)  شكل                                                             
 المخاطر لإدارة  COSOلجنة إطار

 

 
 

 : Risk Management( RM)  إدارة مخاطرمفهوم  -2
ىػػي خطػػة اسػػتراتيجية تطبػػؽ عبػػر نشػػاطات الشػػركة ، كتمكػػف إدارة الشػػركة مػػف تحديػػد كتقيػػيـ المخػػاطر  إدارة

دارة الخطػػػر  أتجػػػاه الشػػػؾ كعػػػدـ التأكػػػد ، كتػػػؤدم الػػػى خمػػػؽ قيمػػػة لمشػػػركة كالحفػػػاظ عمييػػػا كتعظيميػػػا ، كتنمػػػي إدارة كا 
المخػػاطر قابميػػة الشػػركة عمػػى تنظػػيـ نزعػػة المخػػاطرة كاسػػتراتيجية الخطػػر، كفضػػلان عػػف تحسػػيف قػػرارات الإدارة لمعالجػػة 

 . ( COSO , 2004 : 23) الخطر كتقميؿ المفاجآت كخسائر العمميات كاغتناـ الفرص
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دارة المخػػاطر ىػػي المجػػاؿ الكحيػػد لمنػػع الخطػػر كالتقميػػؿ مػػف حجػػـ الخسػػائر عنػػد حدكثػػو كالعمػػؿ عمػػى عػػدـ  كا 
تكراره بدراسة أسباب حدكث كؿ خطر لتلافيو مستقبلا ، ككما تمتد إدارة المخاطر الى تكافر الامػكاؿ اللازمػة لتعػكيض 

 .  ( 6: 2008،)عبد المنعـ كاخركفاج العمؿ كالانتالشركة عف الخسائر التي تحدث حتى لا يتكقؼ عف 
الحسػباف عنػد اتخػاذ لعمميػة التػي يجػب اخػذىا فػي كمفيكـ إدارة المخاطر يرتكز عمػى مجمكعػة مػف الاسػاليب ا

القرارات لمكاجية أم خطر ، كذلؾ مف اجػؿ منػع اك تقميػؿ الخسػائر الماديػة المحتممػة ، كمػف ثػـ الحػد مػف ظػاىرة عػدـ 
 ( . 26:  2012كيرتكز ىذا المفيكـ عمى خفض التكاليؼ المصاحبة لمخطر)مكسى كاخركف ،  التأكد ، كما

عمى اساس علاقة العائد  كقد عمؿ البعض عمى التمييز بيف ثلاثة أنكاع مف الإدارات التي تتعامؿ مع الخطر
 ( : 135: 2007،لنعيميا)  كىي بالمخاطرة ) نزعة المخاطرة (

الإدارة التػػي تيػػكل المجازفػػة كلا تيػػاب المغػػامرة كتمتمػػؾ مػػف ركح المخػػاطرة ك الثقػػة العاليػػة كىػػي  المجازفــة : الإدارة -أ
مف معمكمات يمكنيا مف التصرؼ حياؿ الكضع الراىف  كقد تتصرؼ بناء عمى ما تمتمكو،  الكثير ءالشيبالنفس 

 . مف التأكد ءبشي

 مف الػتحفظ ك التحسػب ك لا تسػتثمر أمػكاؿ ءبشيكىي تمؾ الإدارة التي تتعامؿ مع المخاطر المتحفظة :  الإدارة -ب
 إلا في الاستثمارات ذات المخاطر المتدنية كىي متأكدة إف عكائدىا مرتفعة ك خسائرىا قميمة .

، ك تأخػذ الكثيػر  كىػي الإدارة التػي تكػكف متػرددة حيػاؿ بعػض الاسػتثمارات التػي تعػرض عمييػا الإدارة الدفاعية : -جـ
 عمييا الخسائر . مف الكقت لمدراسة ك الاستشارة قبؿ الإقداـ عمى عمؿ قد يجمب

 مخاطر كمنيا :التعددت التعاريؼ الخاصة بإدارة : تعريف إدارة المخاطر -2
إدارة المخاطر انيا عممية تتأثر بمجمس الإدارة كالإدارة العميا كمكظفي الشركة اثخريف ،  COSOعرفت لجنة 

كالتي تطبؽ بشكؿ استراتيجي خلاؿ دكرة حياة الشركة ، كالتي صممت كي تكشؼ الاحداث التي يمكف اف تؤثر عمى 
ما يتعمؽ بتحقيؽ الشركة لأىدافيا الشركة ، كاف تدير ىذه المخاطر في حدكدىا الدنيا كذلؾ لتكافر ثقة كافية في

(COSO , 2004 : 27 ) . 
بنشاطاتيا مع التركيز عمى الكصكؿ الى استمرار المنافع  مف خلاليا الشركات بربط المخاطر كانيا العممية التي تقكـ

فيـ  لكؿ نشاط مف النشاطات ، كاف ىدؼ الإدارة يككف حكؿ زيادة القيمة لجميع النشاطات داخؿ الشركة مف خلاؿ
شركة مما يؤدم الى زيادة احتمالية النجاح احتمالية التأثيرات الايجابية كالسمبية لجميع العناصر التي تؤثر عمى ال

 . (Risk Management Standard ,2002) الفشؿ كعدـ التأكد الخاص بتحقيؽ الاىداؼ الكمية لمشركة كتقميؿ
دارة المخاطر  المنبثقة عف ىيئة قطاع البنكؾ في الكلايات المتحدة كقد عرفت لجنة التنظيـ المصرفي كا 

الامريكية المخاطر بأنيا احتماؿ حصكؿ خسارة اما بشكؿ مباشر مف خلاؿ خسائر في نتائق الاعماؿ اك خسائر في 
  راس الماؿ ، كاما بشكؿ غير مباشر مف خلاؿ كجكد قيكد تحد مف قدرة الشركة عمى تحقيؽ اىدافيا كغاياتيا

(( FSR , 1999: 5   . 
 اف التعاريؼ السابقة تتضمف العديد مف الجكانب المتعمقة بمفيكـ إدارة مخاطر التي منيا: افيرل الباحث

 عممية مستمرة حتى نياية حياة الشركة . - أ
 تنفذ مف قبؿ المكظفكف العامميف في كؿ مستكل مف مستكيات الشركة . -ب

 . استراتيجيتطبيؽ  -جػ

 الاحداث التي تؤثر عمى الشركة فعلان .تصمـ لتحديد كتصنيؼ  -د 

 تكجو نحك انجاز الاىداؼ الشركة . -ىػ
دارة الشركة . -ك  تعطي تأكيد معقكؿ الى مجمس الإدارة كا 
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ىك التعامؿ مع المخاطر لتحقيؽ اىداؼ اليدؼ الرئيس مف إدارة المخاطر  اهداف إدارة المخاطر واهميتها : -3
، إلا  كنكع نشاطيا الشركةحجـ ل تحدد كفقان  ىذه الأىداؼ، ك الشركة ، كلكف إدارة المخاطر ليا اىداؼ فرعية اخرل 

 ( COSO , 2004 : 27) .:كما يمي بشكؿٍ عاـ  ياصيتمخ الاىداؼ العامة يمكف أف 
 . المخاطر كتعريفيا كتحميمياكضع الأسس اللازمة لتحديد أنكاع   .أ  
 كتحديد الأىداؼ كتكثيقيا ضمف آلية كاضحة. الاستراتيجياتكضع   .ب
 كضع قاعدة بيانات لممخاطر كتصنيفيا حسب آثارىا المتكقعة.  .جػ 
 كضع الخطط اللازمة لمتعامُؿ مع المخاطر كالإجراءات الخاصة بذلؾ. .د  
 مترتبة عمى المخاطر لمحد مف آثارىا.المُتابعة ثثار المشاكؿ ال استمرار .ق 
 تحديد كقياس المخاطر كالسيطرة عمييا لتخفيض آثارىا كالحد منيا. .ك  

لـ تكف ابتكارا بؿ ىي نتيجة طبيعية لتطكر في بيئة الاعماؿ ،  المخاطراف إدارة  افكمف ىنا يرل الباحث     
كالاجتماعية كالانسانية كقد برزت الحاجة الى إدارة المخاطر تعددت اسبابيا الادارية كالاقتصادية كالمالية كالامنية ك 

 عند ظيكر جكانب الضعؼ كالخمؿ لدل الشركات كالتي اىميا:
       . ضعؼ ىياكؿ إدارة الشركات ، كتركيز السمطة لدل مدراء يفتقدكف الخبرة كالميارة 
 لجكىرية لمشركات كاىتماميا بالأمكر غير انتقاد إدارة الشركات لمممارسات السميمة في الرقابة، كترؾ الامكر ا

 الجكىرية كالشكمية .

  تعرض الشركات الى مكجات متلاحقة مف المنافسة الشديدة ، كاتجاه كثير منيـ الى اخفاء الكثير مف مكاطف
 الضعؼ كالابتعاد عف الشفافية كعدـ الاىتماـ بتطبيؽ المبادئ المحاسبية .

  . الاىتماـ بحرية التجارة كاىماؿ الجكانب المالية كتأثيرىا في ىياكؿ التمكيؿ 

         مخاطر في البنكد التالية: الكقد لخصت بعض الدراسات اىـ الاسباب التي تؤكد ضركرة تبني مفيكـ إدارة 
 ( .335: 2010)بف عمي،

 كالمستثمريف .المحافظة عمى الاصكؿ المكجكدة لحماية مصالح الدائنيف  - أ

 احكاـ الرقابة كالسيطرة عمى المخاطر في الانشطة كالاعماؿ التي ترتبط اصكليا بيا كالقركض كالسندات  -ب
 كالتسييلات الائتمانية كغيرىا مف ادكات الاستثمار .

 تحديد العلاج النكعي لكؿ نكع مف انكاع المخاطر كعمى جميع مستكياتيا . – جػ
الخسائر كتقميميا الى ادنى حد ممكف كتأمينيا مف خلاؿ الرقابة الفكرية اك مف خلاؿ العمؿ عمى الحد مف  -د 

 تحكيميا الى جيات خارجية .
تحديد التصرفات كالاجراءات التي يتعيف القياـ بيا فيما يتعمؽ بمخاطر معينة لمرقابة عمى الاحداث كالسيطرة  -ىػ

 عمى الخسائر.
 حدكثيا ، كذلؾ بغرض منع حدكثيا اك تكرار مثؿ ىذه المخاطر. اعداد دراسات قبؿ الخسائر اك بعد -ك
حماية المؤسسة بتكافر الثقة المناسبة لدل الدائنيف كالمستثمريف بحماية قدراتيا الدائمة عمى تكليد الارباح حتى  -ز

 كاف كانت ىنالؾ خسائر مفاجئة، كالتي قد تؤدم الى تقميص الارباح اك عدـ تحقيقيا .
كىكذا فاف إدارة المخاطر ىي احد مككنات نظـ المناعة في الشركات ، كاف لـ تكف اىـ مككناتو، فيي تعمؿ عمى  

محاربة الفساد، كانيا لا تقتصر عمى تمؾ الشركات اليادفة لمربح كانما تشمؿ ايضا المنظمات الادارية كافة حتى كاف 
مدكلة اك القطاع الخاص اك المجتمع المدني كمف ىنا تبرز أىمية لـ تكف ىادفة لمربح سكاء كانت ىذه الكيانات تابعة ل

 مخاطر في انيا :الإدارة 
 ب حدكث ، كالتقميؿ مف حجـ الخسائر عند حدكثو ، كالعمؿ عمى عدـ تكراره بدراسة اسبا إدارة لمنع الخطر

 ( .6: 2008)عبد المنعـ كآخركف ،كؿ خطر لتلافيو مستقبلا 
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  إدارة المخاطر ، كلكف الاىداؼ  في ميـ عممية كضع الاىداؼ ىك عنصراف  الإدارةهي جزء من عممية
إذ اف تقدير المخاطر كمعالجتيا ىي مف ضمف نطاؽ عمؿ إدارة المخاطر، كلكف في  بؿ الإدارة ،تحدد مف ق

، إذ اف اغمب اعماؿ إدارة المخاطر تشترؾ معيا إدارة الشركة .  الكقت تقع تحت مسؤكلية الإدارة نفس
(COSO,2004: 36 ) 

 كمقدار شدتيا اك كطأتيا ككيفية السيطرة عمييا ، كلأف المخاطر تحمؿ معيا  تتعمق بتعريف وتحديد الاحداث
دارة اضرارا عندما تقع لذلؾ تحرص الشركات كبرل كانت اـ صغرل عمى اف يككف لدييا فريؽ مختص بإ

 ( .118:  2010)سالـ ،ميؿ الخسائر الى اقصى حد ممكف المخاطر ، اذ اف مف شأف ذلؾ تق

 في ظؿ اخفاؽ مدرسة تخطيط الربح في الكصكؿ الى الاىداؼ المرجكة منيا،  نشأت مدرسة إدارة المخاطر
الفعمية في ىذا  كبدأ الميتمكف بشؤكف الاستثمار جيكدىـ إذ ظير الاىتماـ الفعمي بدراسة إدارة المخاطر،

 (.331:  2012الشأف )مكسى كاخركف، 

 لككنو فرع مف فركع عمـ الادارة يتبع عمميات التحميؿ الكاقعي في البناء العقلاني لييكؿ المخاطر  عمم وفن
كالاستعانة بالنماذج القياسية كالحسابية ، ككذلؾ فف لككنو يتطمب اختيار الأنمكذج المناسب ، كمحاكلة 

 ( .1: 2006الحمفي ،)  تصميمية بنجاح كفاعمية في الشركات مع الالتزاـ بالحذر اتجاه المخاطر

 : المبادئ والقواعد الاساسية لإدارة المخاطر -4

 ( 284: 2009ستينبارت، كركمني ، كالاتي : ) المخاطر لإدارة ةيتتمثل المبادئ الاساس - أ
 تقبمو مف عدـ التأكد أثناء تحقيؽ المنافع . اف تقرر مقدار ما الشركةعمى إدارة   -اكلا  
 منافع لممالكيف .تؤسس الشركة لإيجاد   -ثانيا 
  اك  استحداثعدـ التأكد ينتق عنو مخاطر ، كىي أمكانية اف يحدث شيء يؤثر عكسيان عمى قدرة الشركة في   -ثالثا 

 تككيف المنافع اك اتلاؼ المنافع المكجكدة .
  عدـ التأكد قد تنتق عنو فرص أيضان كىي امكانية اف يحدث شيء يؤثر إيجابيان عمى مقدرة الشركة في  -رابعا 

 اك حفظ المنافع  . استحداث
 يمكنيا بناء كاستمرار المنافع. إذكما يرافقيا مف مخاطر كفرص في إدارة عدـ التأكد ، RMيساعد أطار -خامسا

التي تعنى بقطاع  FSRالتي كضعتيا لجنة قكاعد إدارة المخاطر المنبثقة عف ىيئة  القواعد الاساسية تتمثل - ب
المصارؼ في الكلايات المتحدة الامريكية بكضع دليؿ لمقكاعد العامة لإدارة المخاطر كىذه القكاعد ىي : 

 ( 22-18:  2005)الرمحي ،
 . العميا مسؤكلية مجمس الإدارة كالإدارة -اكلا   
 . عممية إدارة المخاطر إطار -ثانيا  
  :التكامؿ في عممية إدارة المخاطر -ثالثا  
 مسؤكلية الدكائر الفرعية:  -رابعا  

 قياس المخاطر كتقييميا -خامسا
 المخاطر: استقلالية إدارة  -سادسا

 خطة إدارة المخاطر) خطة الطكارئ ( -سابعا 
 (COSO,2004 :3)اف إدارة المخاطر تكفر لإدارة الشركة منافع عديدة منيا: : فوائد ) منافع ( إدارة المخاطر -5

 المخاطر . استراتيجيةتحدد  -أ  
 . عف طريؽ تحديد حدكد المخاطرة الممكف تقبميا ربط النمك بالمخاطر -ب
 تطكير قرارات الاستجابة كمعالجة الخطر .  -جػ 
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 تقميؿ المفاجئات كخسائر العمميات . -د 
دارة ال -ىػ  طر  . ختصنيؼ كا 
 معالجات متكاممة لممخاطر .  إعطاء -ك
 الفرص . اغتناـ -ز
 تكفر راس الماؿ .     -ح
معقكلان حكؿ  إدارة المخاطر الجيدة كالفعالة تعطي مجمس الإدارة كالإدارة العميا تأكيدان : إدارة المخاطر محددات -6

في الى بعض المحددات التي تؤثر  تحقيؽ الاىداؼ تتعرض، كعممية تحقيؽ أىداؼ الشركة، كليس تأكيدان مطمقان 
الحكـ )، كمف أىـ ىذه المحدداتاف غير مناسبة كتؤدم الى الاخطاءأتخاذ القرارات التي تككف في بعض الاحي

 .(COSO ,2004 : 86-88) الشخصي ، الاىماؿ ، التكاطؤ ، الكمفة مقابؿ المنفعة ، تجاكز الإدارة (
اف إدارة المخاطر ىي مسؤكلية جيات عديدة تتأثر بيا سكاء  : بإدارة المخاطر والمتأثرة بهاالجهات المؤثرة  -7

اك بالعمؿ التنفيذم ، كفضلا عف اف ىنالؾ جيات تؤثر في عمؿ إدارة المخاطر، كتأثيرىا يصؿ الى  بالفكر
                                                        ( COSO,2004: 96)مف درجة النجاح اك الفشؿ ، كالتي تتمثؿ بالاتي : مستكل كبير

كيمثؿ المساىميف كالاطراؼ الاخرل مف اصحاب المصالح في إدارة حقكقيـ كالمحافظة عمييا ،  مجمس الإدارة : - أ
 . كاتخاذ القراراتأعماؿ الشركة  كيقكـ برسـ السياسات العامة لمشركة كاختيار المدراء التنفيذييف لإدارة

كىي المسؤكلة عف الإدارة اليكمية لمعمؿ في الشركة كتقديـ التقارير الى مجمس الإدارة ، ككما انيا  الإدارة : -ب
كمع الالتزاـ بالقكانيف كالتعميمات كالاكامر كالمكائح  مسؤكلة عف تعظيـ الارباح كقيمة الاسيـ لصالح المساىميف،

 التي تصدر مف مجمس الإدارة . 
 عمى انو يعني ام شخص يؤدم كظيفة إدارة المخاطر .                             اُ الخطر يمكف استخدامو كظيفياف مدير  مدير الخطر: -جػ
،  ؿ مكظؼكالرقابة الداخمية التي تعتبر جزءا كاضحا أك ضمنيا مف كاجبات  يساىمكف في : و الشركةموظف -د

 المخاطرعف  تيـمسؤكليحدكد  ككفتكيجب أف  ،أنظمة الرقابة الداخمية تنفيذ كتطبيؽفي  كرهدبمكظؼ كؿ  يقكـك 
 .تجاكز السياسات  أك الميني كالاخلاقي مخالفات قكاعد السمكؾعمميات التشغيؿ ك عند حدكث الاخطاء في 

بالمشرعيف طراؼ الخارجية تتمثؿ كالا إدارة المخاطر،أيضا دكرا ىاما في عممية تؤدم  الاطراف الخارجية : -ق
ف كالتعميمات ، المنظمات المينية ، محممي الماؿ كالاقتصاد ، المستثمركف ، المقرضكف ، كفي بعض الدكؿ لمقكاني

 .الكسائؿ الاخبارية المتخصصة
قييـ أنظمة الرقابة بت العميا لمرقابة المالية كمراقبي الحسابات ، كتقكـ بالأجيزةيتمثؿ : المدققون الخارجيون  -ك

 . ي كتدقيؽ الأداءأعماؿ التدقيؽ المالجكدة التدقيؽ ، ك  لضماف ،ةالداخمي
 مف يتـ مترابطة عناصر ثمانية مف المخاطر إدارة إطار يتككف:  (RM) المخاطر إدارة ومكونات عناصر -8

 تكاجييا التي المخاطر كمعالجة كتقييـ تحديد يتـ إذ،  الشركة أىداؼ لتحقيؽ كالإجراءات السياسات كضع خلاليا
ىي كما يمي  المخاطر إدارة عناصر فأف كلذلؾ،  التدقيؽ عممية أداء في الخارجي لممدقؽ مفيدة تككف كالتي،  الشركة

 (287: 2009، كركمني ستينبارت) :

 تؤثر إذ ،المخاطر لإدارة المككنة العناصر اىـ مف كتعتبر، المخاطر إدارة بيئة فمسفة ىي البيئة الداخمية : - أ
 المخاطر كتقييـ لتحديد الشركة كاىداؼ استراتيجيات كضع خلاؿ مف المخاطر إدارة عناصر جميع عمى

 كمككنات ، المخاطر إدارة انييار الى الاحياف اغمب في الداخمية البيئة ضعؼ كيؤدم،  عممياتيا مف الناتجة
 تصميـ،  الالتزاـ عمى القدرة،  الاخلاقية القيـ سلامة،  الإدارة مجمس، بالخطر المعرفة)  ىي الداخمية البيئة
 إدارة سياسات( ، كالمسؤكلية السمطة) التنظيمي الييكؿ،  المخاطرة نزعة(، التشغيمية العمميات) الإدارة فمسفة
 . ( البشرية المكارد
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،  الاخرل الفرعية كالاىداؼ الاستراتيجية الاىداؼ كاختيار اعداد عف عبارة كىي : الاهداف(  تحديد) وضع  - ب
 سمسمة مع كتكحيدىا كربطيا عمييا تؤثر التي الاحداث تحديد قبؿ الاىداؼ تحديد المخاطر إدارة عمى كينبغي
 مجمكعة لكؿ الميمة النجاح عكامؿ تحديد كيتعيف،  لمشركة الثانكية لمكحدات الفرعية الاىداؼ مف متتابعة

 المخاطر إدارة عمؿ مف كجزء، ك  تحققت قد الاىداؼ كانت اف لمعرفة الاداء مقاييس كتحديد الاىداؼ مف
 . كرسالتيا كرؤيتيا استراتيجيتيا تدعـ التي الاىداؼ كحددت اختارت قد الشركة إدارة اف مف التأكد

 خارجية اك داخمية مصادر مف تنشأ التي الكاقعة انو عمى الاحداث COSO لجنة تعرؼ : الاحداث تعريف -جـ
 عمى تؤثر عكامؿ – الاحداث)كتتككف مف المككنات  الاىداؼ بمكغ اك الاستراتيجية تطبيؽ في تؤثر

 للأحداث تككف كقد ،( فرصالك  تيديداتال – الاحداث ؼتصني – تقنياتالك  منيجياتال – الاىداؼ استراتيجية
 مف الاحداث فاف،  اليقيف عدـ تعني بطبيعتيا الاحداث كاف،  معا كمييما اك سالبة اك مكجبة انعكاسات
 اخرل أحداث عنو ينتق فقد يقع كعندما،  الشركة عمى تأثيره تحديد الصعب كمف،  سيقع متى معرفة الصعب

 ايجابية سكاء الممكنة الاحداث جميع  تتكقع اف الشركة كعمى،  بالتزامف اك منفرد بشكؿ الاحداث تقع كقد، 
 تنظر التقنيات كىذه،  كتقنيات عممية لمنيجيات كفقان  تككف الاحداث كتعريؼ،  عمييا تؤثر قد كالتي سمبية اك
 الاحداث تكصيؼ في كأساس الاحداث ىذه تكاريخ كتعتبر الاحداث تعريؼ في كالمستقبؿ الماضي الى
 (  .297: سابؽ مصدر، كركمني ستينبارت)

 كقد(، كتقنيات منيجيات – كتأثير الاحتمالية – كالمتبقي المتأصؿ الخطر) الخطر وتقدير تقييم عممية وهي -د
،  شاملا المخاطر تحديد يككف اف كالميـ، خارجية اك داخمية احداث بسبب لممخاطر الشركة إداء يتعرض
 كالمخاطر، العلاقة ذات الخارجية كالاطراؼ لمشركة الميمة الداخمية العمميات جميع الحسباف في كيأخذ
 تأثيرا تحدث اف يمكف التي نتائجيا اك الاحداث بخصكص التأكد عدـ حالة عف لمتعبير يستخدـ مفيكـ
 ( .9: 2009، المغامس) الشركة كاستراتيجيات اىداؼ تحقيؽ عمى جكىريا

 اك انياءه اك معالجتو سكاء الخطر مع لمتعامؿ اللازمة الاجراءات اتخاذ تـ انو كتعني  الخطر: معالجة -ه
(،  الخطر محفظة كجية –المحتممة الخطر معالجات تقييـ –الخطر معالجات تصنيؼ)  كمككناتو ىي تحممو
 ، خطر بكؿ يتعمؽ فيما عممو يجب ما بشأف قرار يتخذ اف يجب كقياسيا المخاطر عمى التعرؼ تـ اف كبعد
 كتحدد،  اقترحت التي القرار اتخاذ عمميات بعض فحص يتـ إذ ،الاساسية المخاطر إدارة مشكمة ىي كتمؾ

 عممية في بالأساس المخاطر إدارة قرارات كتتعمؽ ، المخاطر إدارة قرارات في استخداميا ينبغي التي المعايير
 ( .83:  2008، حماده)  كقياسو عميو التعرؼ تـ الذم المخاطر مع تعامؿت التي التقنية اختيار

 ممارسة كيتـ،  الخطر معالجة تنفيذ عمى الإدارة تساعد التي كالاجراءات السياسات ىي : الرقابية الانشطة  -و
 عديدة اشكاؿ كتأخذ متنكعة كىي كالكظائؼ المستكيات كؿ كعمى الشركة انحاء كافة في الرقابية الانشطة

 مف الاربعة الانكاع عمى تطبؽ الرقابية كالانشطة،  التشغيمي الاداء مف التحقؽ،  التفكيضات،  كالمكافقات
 إذ،الرقابية الانشطة بيف كتداخؿ ترابط ىناؾ يككف إذ، ( الالتزاـ ،التقارير، العمميات، الاستراتيجية) الاىداؼ

 .( COSO,2004:65)كالتعميمات بالقكانيف كالالتزاـ التقارير مكثكقية كضماف الاىداؼ انجاز عمى ساعدت
 تنفيذ مف المكظفيف ليتمكف بينيا فيما كمترابطة دقيقة تككف اف يجب المعمكمات : والاتصال المعمومات -ز

 الخارجية الاحداث حكؿ كمعمكمات كخارجية داخمية بيانات المعمكمات أنظمة كتستخدـ،  مسؤكلياتيـ
، اىدافيا لتحقيؽ الإدارة قبؿ مف قرارات كاتخاذ مخاطر عف معمكمات تزكيد الى يؤدم مما الشركة كنشاطات

 الإدارة مف المعمكمات تكصيؿ يتـ إذ، بالعكس اك الاسفؿ الى اعمى مف المعمكمات تدفؽ فيك الاتصاؿ كاما
 مع الفعاؿ الاتصاؿ امكانية كجكد عف كفضلا، المخاطر إدارة في دكرىـ ليتفيمكا كالمكظفيف الإدارة الى العميا

 . (Shenkir & Walker ,2011 :20.)   الخارجية الجيات
 ،المراقبة مف نكعيف الى تنقسـ كىي المخاطر إدارة عناصر اك مككنات فعالية تقييـ عممية ىي:  المراقبة -ح

دارةك  ،المنفصمة تالتقييما كالثاني الشركة لنشاطات المستمرة المراقبة الاكؿ  تستخدـ ما غالبا المخاطر ا 
 الكقت في المخاطر عف المعمكمات خمؽ في جيد تأثير كذات جيدة نتائق تعطي لأنيا المستمرة المراقبة
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 كميارة كقدرة ،بيا المرتبطة كالمخاطر كالخارجية الداخمية للأحداث التغيير درجة تحديد)مثؿ المناسب
 كالتقييمات المستمرة المراقبة كاف ،(العلاقة ذات السيطرة كاجراءات الخطر معالجات تطبيؽ عمى المكظفيف
 .(COSO,2004: 79)الشركة حياة مدة خلاؿ الجيد الاثر ليا يبقى نتائق تعطي المخاطر لإدارة المنفصمة
 طريؽ عف المخاطر إدارة عناصر اك مككنات فعالية تقييـ في المراقبة عنصر تطبيؽ أىمية يبيف( 2)كالشكؿ

 . كالمستمرة المنفصمة التقييمات
 

 (2) الشكل
 المخاطر إدارة عناصر او مكونات فعالية تقييم في المراقبة عنصر تطبيق

 
(COSO,2009:2 ) 

 
قامت بكضع خطكات متسمسمة لعمؿ إدارة المخاطر كالتي ىي عبارة عف  COSOبناء عمى ما تقدـ ، فأف لجنة  

، ، تحديد الاحداث، تقييـ المخاطر عناصر كمككنات إدارة المخاطر كالتي ىي )البيئة الداخمية ، كضع الاىداؼ
العناصر  تـ تحديد ىذهك  ،كالاستجابة كمعالجة المخاطر، الانشطة الرقابية ، المعمكمات كالاتصاؿ ، كالمراقبة (

كمككناتيا مف الحاجة الفعمية كالكاقعية، كىي خطكات عامة لعمؿ إدارة المخاطر كاعطت الحرية الى إدارات الشركات 
التي تتناسب مع نكع كحجـ لكضع الاجراءات الرقابية التفصيمية في إعداد برنامق عمؿ إدارة المخاطر التابعة ليا ك 

التدقيؽ الخارجي في مجاؿ إدارة المخاطر كالذم تـ الاشارة اليو في قانكف كمف ناحية اخرل فأف تكسيع دكر ، نشاطيا
SOX الداخمية في الشركة محؿ التدقيؽ اصبح مطمكب منو إبداء الرام في مدل كفاءة كفاعمية ىيكؿ الرقابة ،

كالتقارير  كيتحقؽ ذلؾ مف خلاؿ قياـ المدقؽ الخارجي بتصميـ برنامق تدقيؽ يمكنو مف اعطاء مستخدمي البيانات
المالية تأكيد معقكؿ عف عدـ كجكد غش اك تحريفات جكىرية اك مخاطر، كىذا ما تضمنو معيار التدقيؽ 

( )استجابة المدقؽ 330( ) فيـ بيئة المنشأة كتقييـ مخاطر الاخطاء الجكىرية (، كمعيار التدقيؽ الدكلي)315الدكلي)
 لممخاطر المقيمة(.

 :إدارة المخاطر دور التدقيق الخارجي في تقويم  -9
 تتعمؽ ضركرة لاعتباره بؿ ، فحسب قانكنيان  متطمبان  لككنو ليس الخارجي المدقؽ عمؿ كحيكية أىمية تنبع        
 في الاقتصادية الأنشطة شيدتو ما كبعد لذا، المتخصص كالعمؿ كالمكضكعية كالخبرة كالنزاىة كالحيادية بالأمانة
 كفي ، الشركة حالة عمى المصالح أصحاب إطلاع أجؿ مف يعمؿ الخارجي المدقؽ أضحى عمميا، كآليات تنظيميا

 التي التدقيؽ عممية طريؽ عف تحدث قد التي الاحتياؿ كمنع الأخطاء تصحيح بيدؼ للإدارة النصح يقدـ الكقت نفس
جراءات كسائؿ عمى بالاعتماد الشركة في بيا يقكـ  (.4:  2009،الدعدكع)  خاصة كا 

 في كالخارجية الداخمية المخاطر تقييـ عمى تعتمد التدقيؽ في جديدة منيجية ىك الاعماؿ مخاطر عمى المبني التدقيؽ
دارة المخاطر ىذه تحديد اف الاعتبار بعيف الاخذ مع مستمر بشكؿ الاعماؿ مؤسسات  مف ىك عمييا السيطرة كا 
 أيضان  مستمر كبشكؿ مقبكلة مستكيات الى بيا لمكصكؿ المستكيات مختمؼ كفي الشركة في العامميف جميع مسؤكلية

 ( .  29: 2009، إبراىيـ)
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 لمتقرير مصمـ المخاطر إدارة لبرنامق كمنظمة تفصيمية مراجعة بأنو المخاطر لإدارة التدقيؽ تعريؼ يمكف ككما     
 مناسبة الاىداؼ تمؾ لتحقيؽ المصممة التدابير كانت أذا كما،  الشركة لاحتياجات ملائمة البرنامق أىداؼ كانت إذا
 ( .120: 2008، حماده)  سميـ بشكؿ تنفيذىا تـ قد التدابير كانت إذا كما
 مكارد مع متماشية البرنامق أىداؼ كانت اذا ما التقرير ىك المخاطر إدارة وسياسات أهداف تدقيق من الهدف وان

 كاضحة غير اك مناسبة غير المخاطر إدارة اىداؼ تككف كعندما،  الخسارة تحمؿ عمى كقدرتيا المالية الشركة
 بيف تعارض اك تناقض كجكد حالة كفي عمييا لممكافقة الادارة عمى كعرضيا جديدة أىداؼ صياغة يتـ كقاصرة
 تمؾ كفي،  مخاطرىا مع التعامؿ في الشركة اسمكب تغيير اك الاىداؼ بتغيير اما التكافؽ ينبغي كالسياسة التطبيؽ
 بإدارة يتصؿ فيما فمسفتيا الشركة تصكغ بأف تكصية تقديـ ينبغي كاضحة غير الاىداؼ فييا تككف التي الاحكاؿ
 ( .124: 2008، حماده. )  كاضحة مخاطر إدارة سياسة تبني طريؽ عف المخاطر

 : ىي الاعماؿ خطر لمدخؿ كفقا الحديثة الخارجي التدقيؽ اىداؼ اف يراف افالباحث فأف ىنا كمف     
 . أىدافيا تحقيؽ في الشركة مساعدة -أ

 . الشركة تكاجو التي بالمخاطر التحكـ عمميات كتحسيف المخاطر إدارة تفعيؿ -ب
 التي التصحيحية الرقابية الاجراءات باتخاذ كالتكجيو كالخمؿ الضعؼ نقاط تحديد خلاؿ مف لمشركة قيمة إضافة -ج

 .  مستقبلان  المخاطر تكرار مف تمنع
 الاعمال: خطر مدخل واستراتيجية -11
 محددة مدة خلاؿ التدقيؽ عممية انجاز بيدؼ الخارجي المدقؽ يضعيا التي الخطة التدقيؽ باستراتيجية يقصد 

 شكؿ عمى الخطة أىداؼ يعكس تدقيؽ برنامق بمكجب الشركة عمميات طبيعة بحسب الفريؽ بيف العمؿ بتقسيـ كذلؾ
 ( .68: 2008، الرمحي)تنفيذىا عمى كالاشراؼ تتبعيا يمكف عممية إجراءات
 التابع الدكلية كالتأكيد التدقيؽ معايير مجمس يعرؼ( 315) رقـ لمتدقيؽ الدكلي المعيار مف( 30) الفقرة في     

(IFAC )قد بأفعاؿ القياـ عدـ أك أفعاؿ أك ظركؼ أك أحداث اك أكضاع عف ناتجو مخاطر بأنيا الاعماؿ مخاطر 
 غير كاستراتيجيات أىداؼ كضع أك استراتيجيتيا تنفيذ أك أىدافيا تحقيؽ عمى ما شركة قدرة عمى سمبي بشكؿ تؤثر

 ( .262:  2009، القانكنييف لممحاسبيف الدكلي الاتحاد) كربحيتيا باستمراريتيا المرتبط الخطر فيك كبالاتي مناسبة
 مثالية كتزداد،  المالية القكائـ في التضميؿ تسبب التي العكامؿ كتحديد الخطر ىذا دراسة الخارجي لممدقؽ كيمكف 

 عف أكضح صكرة يعطي الاعماؿ خطر كمدخؿ،  التدقيؽ خطر مف أكثر الاعماؿ خطر ظؿ في الخارجي التدقيؽ
 مف كيمكنو الخارجي المدقؽ عمى الطريؽ يختصر، إذ  الاستراتيجية أىدافو تحقيؽ في نجاحو مدل كعف الشركة
 مف الخارجي لممدقؽ حماية كتقديـ اللازمة الاحتياطيات اخذ مف القرار متخذم تمكف تقريره عمى حمراء إشارات كضع
 كقت ذات تفاصيؿ في لمغكص الخارجي المدقؽ سيقكد التدقيؽ خطر اتباع اف حيف كفي،  القانكنية المساءلة خطر
 ( .70: 2008، الرمحي) أكبر كتكمفة أكبر
: كمنيا كالعناصر الجكانب مف بعدد التقميدم المنياج عف الاعماؿ مخاطر عمى القائـ التدقيؽ منيجية كتختمؼ     

 (33: 2009، إبراىيـ)
 ممارستيا تتـ بينما الاعماؿ مخاطر عمى القائـ التدقيؽ منيجية إطار في مستمرة عممية يعتبر المخاطر تقييـ - أ

 . التقميدية المنيجيات ضمف دكرم بشكؿ
دارة المخاطر تحديد عف المسؤكليف ىـ الداخميكف كالمدققكف الصندكؽ كأمناء المحاسبكف - ب  في التدقيؽ كا 

 ضمف الخارجييف المدققيف جانب الى الشركة أعضاء جميع مسؤكليات مف ىي بينما التقميدية المنيجيات
 . الاعماؿ مخاطر عمى القائـ التدقيؽ منيجية

جراءات السياسات فأف التقميدم المنيق في -جػ  الادارة قبؿ مف دعميا يتـ لا الاعماؿ مخاطر عمى الرقابة كا 
 . الادارة قبؿ مف مدعكـ فيككف الاعماؿ مخاطر منيق في اما،  العميا
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 مخاطر منيق في اما،  معيا التعامؿ يتـ ثـ كمف المخاطر كتحديد البحث يتـ التقميدم التدقيؽ منيق في -د
 التصحيحية الاجراءات اتخاذ كيتـ كمستمرة منظمة عممية ضمف دائـ بشكؿ المخاطر مع التعامؿ يتـ الاعماؿ
 . حينو في الملائمة

 إطار في بينما الاعماؿ لمخاطر الاساسي المصدر ىـ الفاعميف غير الاشخاص اف التقميدم المنيق في -ق
 ليذه الاساسي المصدر ىي الفعالة غير العمميات فأف الاعماؿ مخاطر عمى القائمة التدقيؽ منيجية
 .المخاطر

 لاف كذلؾ التدقيؽ نظاـ مع الاعماؿ مخاطر ربط الى الاعماؿ مخاطر عمى القائـ التدقيؽ منيق يدعك -ز
 .المقبكلة الحدكد في المخاطر بيذه الاحتفاظ اك المخاطر ىذه تقميؿ اجؿ مف كجد الخارجي التدقيؽ

 : الدولية معايير التدقيق ظل في المخاطر إدارة -11
مػػػف     الداخميػػػة الرقابػػػة بشػػػأف المتلاحقػػػة كالتطػػػكرات التغييػػػرات مػػػف العديػػػد الدكليػػػة كالتأكيػػػد التػػػدقيؽ معػػػايير شػػػيدت 

 كالرقابػة المخػاطر تقػدير) المكسكـ(400)الدكلي التدقيؽ معيار سحب بعد الدكلي كالتأكيد التدقيؽ معايير مجمس خلاؿ
 المنشػػػأة فيػػػـ خػػػلاؿ مػػػف الجػػػكىرم الخطػػػأ مخػػػاطر كتقيػػػيـ تحديػػػد)المكسػػػكـ(315) الجديػػػد المعيػػػار كاصػػػدر( الداخميػػػة
 لممخػػػػػػػػػػاطر اسػػػػػػػػػػتجابة المػػػػػػػػػػدقؽ إجػػػػػػػػػػراءات)المكسػػػػػػػػػػكـ(330)الػػػػػػػػػػدكلي التػػػػػػػػػػدقيؽ معيػػػػػػػػػػار اصػػػػػػػػػػدر ككػػػػػػػػػػذلؾ(،كبيئتيػػػػػػػػػػا
 (193، 2009:جمعة)(المقيمة

 بمخػاطر فيػـ عمػى يحصػؿ اف الخارجي المدقؽ عمى ينبغي انو الى( 330،  315) الدكلي التدقيؽ معايير كأكدت 
،  الماليػػػة لمقػػػكائـ ملائمػػػة خلالػػػو مػػػف تعتبػػػر الػػػذم لممػػػدل المقيمػػػة لممخػػػاطر كالاسػػػتجابة الجكىريػػػة كالمخػػػاطر الاعمػػػاؿ
إدارة المخػػػػػػػاطر كفقػػػػػػػرات بػػػػػػػيف عناصػػػػػػػر كمككنػػػػػػػات  افالباحثػػػػػػػ اإلييػػػػػػػ تكصػػػػػػػؿالعلاقػػػػػػػة التػػػػػػػي  يمخػػػػػػػص( 1) كالجػػػػػػػدكؿ

 .(330، 315المعيارييف)
 ( 1)  جدكؿ

 (  330،  315)  الدكلية التدقيؽ معاييرك  المخاطر إدارة بيف العلاقة
 إدارة المخاطر المعايير الدولية

 المكونات العناصر العناصر مضمون الفقرة ت الفقرة رقمه

315 

 ب -11
 
 
 
 

 ج -11

 -عمى المدقق فهم الشركة وبيئتها من حيث :
 عممياتها . -
 ممكيتها والهيكل الاداري فيها . -
 انواع الاستثمارات . -
 وكيفية التمويل . طريقة هيكمة الشركة -

 اختيار الشركة وتطبيقها لمسياسات المحاسبية.

ــــــــــــــة  البيئ
 الداخمية

 فمسفة الادارة واسموب التشغيل. -
 مجمس الادارة . -
 الهيكل التنظيمي . -
 القيم الاخلاقية . -
 توزيع السمطة والمسؤولية . -
 التأثيرات الخارجية . -

الشــركة ومخــاطر الاعمــال المتعمقــة  واســتراتيجياتأهــداف  د -11 
 بها .

وضـــــــــــــــع 
 الاهداف

 الاهداف الاستراتيجية .  اختيار -
 اختيار الاهداف الفرعية .  -
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 أ -15
 ب -15

 أ -26
 ج -26
 د -26

27 

 -يأتي : يجب ان يحصل المدقق عمى فهم ما
 .   بالأهدافتحديد مخاطر العمل المتعمقة 

 تقدير أهمية الخطر .
 المخاطر .تحديد 

 .التي قد تحدث بالأخطاءربط المخاطر المحددة 
 الاخطاء المتعددة. احتماليةالاخذ بالاعتبار 

 تدقيق خاصة . إجراءاتتحديد المخاطر التي تتطمب 

ـــــــــــف  تعري
 الحدث

 تحديد الاحداث . -
 الاهدافباستراتيجية ؤثر عوامل ت -
 المنهجيات والتقنيات . -
 أصناف الاحداث . -
 وفرص . تهديدات -

11 
 

11 
12 
13 
14 

 
 

5 
 
6 

 أ -6
 ب -6
 ج -6

 اساس لتوافر المخاطر تقييم إجراءات أداء المدقق عمى
 . المخاطر وتقييم لتحديد

 :يأتي ما المخاطر تقييم إجراءات تتضمن ان يجب
 . والموظفين الادارة من الاستفسارات

 . التحميمية الاجراءات
 . والتفتيش الملاحظة

 تقيــــــــــــــــيم
 المخاطر

 . المتبقية المتأصمة المخاطر -
 والتأثير  والمخاطر الحدوث احتمالية -
 . والتقنيات المنهجيات -

315 

9 
 
 

 ج -15
 ب -26

 استخدام معمومات تم الحصول عميها من المدقق 
 قدالسابق في تحديد المتغيرات في المعمومات التي 

 الاستفادة منها في التدقيق الجاري . يتم 
 حدوث المخاطر . تقييم احتمالية

تقيــيم المخــاطر المحــددة وفيمــا اذا كانــت تتعمــق البيانــات 
 .  عمى أدلة الاثبات المالية من المحتمل ان تؤثر

  

331 

6 
 
 أ -7
 ب -7
 
8 
 

25 

 عمى المدقق ان يصمم ويؤدي إجراءات تدقيق 
 المخاطر المقيمة .

 دراسة اسباب تقييم المخاطر .
ــة تــدقيق اكثــر  ــيم الحصــول عمــى ادل اقناعــا كممــا ازداد تقي

 المدقق لممخاطر .
يتعين عمى المدقق تصميم وأداء اختبـارات لأنظمـة الرقابـة 

. 
يجـــب عمـــى المـــدقق ان يقيـــيم فيمـــا لـــو كانـــت تقييمــــات 

 المخاطر مناسبة .

 الاســتجابة
 لممخاطر

 التمييز بين أجراءات الاستجابة . -
 تقييم ردور الخطر المحتممة. -
 عمى مستوى متميز .معالجات لمخطر  -

315 21 
عمى المدقق فهـم الانشـطة الرقابيـة والتـي تعتبـر ضـرورية 
فــي تقيــيم المخــاطر مــن اجــل تصــميم المزيــد مــن اجــراءات 

 التدقيق .

أنشـــــــــــطة 
 السيطرة

 التكامل في معالجة الخطر .  -
 انواع انشطة الرقابة .  -
 السيطرة العامة . -
 السيطرة التطبيقية . -
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18 
 

19 
 
 

عمـــى المـــدقق ان يفهـــم نظــــام المعمومـــات بمـــا فـــي ذلــــك 
 اساليب العمل .

عمى المدقق ان يفهم الكيفية التي يـتم فيهـا تبميـل الشـركة 
والصلاحيات والمسؤوليات واعداد التقـارير الماليـة والادوار 

 الهامة المتعمقة بإعداد التقارير بما في ذلك :
 . بالرقابة المكمفين وأولئك الادارة بين الاتصالات -
 .  التنظيمية السمطات مع الخارجية الاتصالات -

المعمومات 
 والاتصال

 
 
 المعمومات . -
 الانظمة الاستراتيجية .  -
 . الاتصال -

26 
 

27 

 
22 

 
24 

 الرئيسة للأنواع فهم عمى المدقق يحصل ان يجب
 .  العلاجية الاجراءات هي وما المتابعة لأنشطة

 المعمومـــات مصـــادر فهـــم عمـــى المـــدقق يحصـــل ان يجـــب
 بشـــكل موثوقـــة وانهـــا لمشـــركة المتابعـــة بأنشـــطة المتعمقـــة

 . الغرض لهذا كاف  

 المراقبـــــــــة
 (المتابعة)

 .  المنفصمة التقييمات -
 . داخمية مستمرة تقييمات -

 (331, 315والمعايير الدقيق الدولية )  cosoان بالاعتماد عمى إطار الباحث إعداد:  المصدر
 
 

 الجانب التطبيقي لمبحث (( )) ثالثاً:
 ككشؼ الدخؿ كقائمة المالي المركز قائمة مػف لكػؿ المالية القكائـ تحميػؿ الجانب ىػذا في افالباحث يتناكؿ سكؼ 

 لاكتشاؼ المالية كالمؤشرات التحميمية الاجراءات باستخداـ(  خاصة مساىمة شركة)  بغداد لمصرؼ النقدية التدفقات
 تحديد"  بػ المكسكـ( 315) رقـ الدكلي التدقيؽ معيار مف( 6-ب) لمفقرة استنادا القكائـ تمؾ في المحتممة المخاطر

 . البحث فرضيات لأثبات"  كبيئتيا الشركة فيـ خلاؿ مف الجكىرم الخطأ مخاطر كتقييـ
 الاجراءات اىـ الباحث يعتمد سكؼ البحث فرضيات اثبات كلأجؿ النظرم الاطار في طرحو تـ ما عمى كتأسيسان  

 مخاطر اكتشاؼ في الخارجي المدقؽ يستخدميا التي الادكات أحد ىي كالتي،  اعلاه المعيار في الكاردة التحميمية
جراء، الاعماؿ  النسب كنتائق( 2008) الاساس سنة مع( 2011-2010-2009) لمسنكات الزمانية المقارنة كا 
 كادناه، اختيػارىا تػـ التػي الاسػاس سنػة كبيػف المػدة لتمؾ المالية النسب بيف الحاصمة التغيرات لمعرفة كذلؾ ،المالية
 ( : النقدية التدفقات ككشؼ الدخؿ كقائمة المالي المركز قائمة)  المالية بالقكائـ الخاصة النتائق أىـ

 الثابتة : الموجودات -1
، كبالرجكع الى مقارنة معـدل دوران الموجـودات الثابتـة لمسنـة الحالية مع ما يقابمها من السنوات السابقة  -أ

 ( الاتي :2القكائـ المالية لمصرؼ بغداد عينة البحث فقد تـ اعداد جدكؿ )
 ( 2)  جدول

 دينار( الف( ) 2111-2118معدل دوران الموجودات الثابتة لممدة )
الســـــنة                                 

 2011 2010 2009 2008  البيـــــان
 48229699 33116853 19961781 18699222 صافــــي الايرادات 

 06860865 08856718 66587516 66716111 صافي الموجودات الثابتة ) القيمة الدفترية (

 1542 1519 1537 1557 معــدل دوران الموجودات الثابتة
 بالاعتماد عمى القوائم المالية لمصرف بغداد ( ان)الجدول من اعداد الباحث
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 : يتضح مف الكشػؼ اعلاه 
ىك  2008كجكد انخفاض في معدؿ دكراف المكجكدات الثابتة خلاؿ سنكات التقكيػـ ، إذ كاف المعدؿ في سنة اكلا: 
الى  2010( مرة ثـ استمر فػي الانخفاض حتػى عاـ  1537الػى )  2009( مرة ثـ انخفض سنة  1557)
لذا فيك غير ملائـ ، اف عدـ ملاءمة المعػدؿ في ( 1542( الى )2011ثـ بداء بالارتفاع في عاـ ) ( مرة1509)

صافي  كصافػي المكجكدات الثابتة فقػد ازدادت قيمة الايراداتالسنكات اعلاه ناتػق عػف التغيرات التي طرأت عمى 
%( بينما ازدادت في عاـ 193كبنسبػة ) دينػار الؼ( 10113939بمقدار ) 2009المكجكدات الثابتة في سنة 

بمقدار  2011( كازدادت فػي سنة  %524)  دينار كبنسبة الؼ( 27510136بمقدار ) 2010
 .  2008( مقارنة بسنػة الاساس %605دينار كبنسبة ) الؼ( 31710890)
( 14407631( ك )1262559( بمقدار )  2011، 2010، 2009فقد ازدادت في السنكات )  اداتالاير اما ثانيا: 

 . 2008( مقارنة بسنة الاساس %152( ك ) %77( ك) %657دينار كبنسب ) الؼ (28530477)ك
إذ اف كؿ  الايرادات اف الزيادة المرتفعػة جػدان بنسب المكجكدات الثابتة لػـ يقابميػا زيادة مناسبة بنسػب الزيػادة  فػي 

(  1542( دينار ك ) 1509( دينار ك)1537ك) ( دينػار1557دينار مستثمر في المكجكدات الثابتة ساىـ في تحقيؽ )
معدؿ منخفػض ايضان مما  ( عمى التكالي كىك 2011، 2010، 2009، 2008في السنكات ) الايراداتدينار مف 

ايرادان يتنػاقػص تػدريجيػان كعػدـ كفػاءة الادارة في استخػداـ  لثابتػة تػدريعني اف الامكاؿ المستثمرة فػي المكجكدات ا
كىي  فػي استغلاؿ الامكاؿ كاستثمارىا في المكجكدات الثابتة كفؤةعف عدـ كجكد سياسة  المكجكدات الثابتة فضلان 

دارة في الاستثمار في الابؿ مف السياسات المستخدمة مف ق التأكدمما يتطمب  فركع تـ استحداثيا في مناطؽ مختمفة ،
  ( ادناه .3، ككما مبيف في الشكؿ ) المكجكدات الثابتة 

 
 ( 3الشكل ) 

 

 
 
 
 : المـدينـون -2

  نفس مػف يقابميػػا مػا مػع 2011 لسنػة المدينون رصيد الى التسديد المتأخرة الديون رصيد نسبة مقارنـة  - أ
-2008) لممدة البحث عينة بغداد لمصرؼ الماليػة القكائػػـ الػى كبالرجػػكع، السابقة السنكات في الارصدة تمؾ

 : اثتػػي( 3) الجدكؿ اعػػداد تػػـ فقػػد( 2011
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 ( 3)  جدول
 دينار( الف( ) 2111-2118لممدة ) رصيد المدينون التسديد الى المتأخرةنسبة رصيد الديون 

 2119 2118 السـنة        البيــان
 نسبة
 النمو
% 

2111 
نسبة 
النمو
% 

2111 
نسبة 
 النمو
% 

حسابات مدينة متأخرة 
 21 31218376 352 26864768 (17) 21489149 26117381 التسديد

 2951 48619765 1853 44548468 (154) 37493667 37656832 رصيد المدينون
  %64  %61  %57 %69 النسبة

 لمصرف بغداد ( ى القوائم المالية) الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد عم
 يلاحظ مف الجدكؿ أعلاه :

 2010 عاـ في زيادة ياتتم ،2009مف سنة  ابتداء (054بمقدار ) حساب المدينكف فيكبيرة  انخفاض ىناؾاكلا:  
 .  (2951الى ) 2011( ثـ ارتفعت ىذه النسبة في سنة 1853بمقدار )

إذ  ،2009%( ، كانخفضت ىذه النسبة في سنة 69بقدار ) 2008التسديد لسنة  المتأخرةبمغت نسبة الديكف ثانيا: 
% (، ثـ استمرت بالارتفاع لتصؿ الى 60بمقدار ) 2010%( ، تمتيا زيادة في ىذه النسبة لسنة 57بمغت )

 . 2011%( لسنة 64)
-2008التسديد بالنسبة لحساب المدينكف زيادة في نمك خلاؿ المدة ) المتأخرةرافؽ الزيادة في حساب الديكف ثالثا: 

لتصؿ   2011ك2010%( ، ثـ ازدادت خلاؿ العاميف 17بمقدار ) 2009( ، إذ انخفضت في عاـ 2011
 %( عمى التكالي .20%( ، )352الى )

التسديد  المتأخرةكالديكف  لممدينيف مما تقدـ اعلاه تبيف اف ىنالؾ تذبذبان في النسب بيف الانخفاض كالزيادة  بالنسبة 
ضعؼ الدراسة التي تعد  فضلا عفكىذا يدؿ عمى عدـ اتخاذ اجراءات دقيقة مف قبؿ المصرؼ في تحصيؿ الديكف 

 (  ادناه . 4قبؿ منح الديف مما يؤشر كجكد مخاطر في عدـ تحصيؿ ىذه الديكف ، ككما مبيف في الشكؿ ) 
 

 ( 4الشكل ) 
 

 
 
 

مػع مػا يقابميػػا مػف نفس  تمؾ الارصدة في  2011لسنػة  المدينينالديون المعدومة الى رصيد مقارنـة نسبة  - ب
( فقػػد تػػـ 2011-2008السنكات السابقة ، كبالرجػػكع الػى القكائػػـ الماليػة لمصرؼ بغداد عينة البحث لممدة )

 :( اثتي4اعػػداد الجدكؿ )
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 ( 4)  جدول
 ( )الف دينار( 2111-2118اجمالي المدينين لممدة ) نسب الديون المعدومة الى 

 السنة                                 
 البيـــــان 

2118 2119 2111 2111 

 1365126 678429 ـــ 1197342 الديون المعدومة والمشطوبة 
 48619765 44548468 37493667 37656832 رصيد المدينون 

 15128 15115 ـــ 15129 النسبة 
 
 

( ، في حيف لـ يتـ شطب ام ديكف في عاـ 05029) 2008بمغت نسبة الديكف المعدكمة كالمشطكبة خلاؿ سنة 
سبة كارتفعت ىذه الن( ، 05015بمقدار ) 2010، كما كبمغت نسبة الديكف المعدكمة كالمشطكبة خلاؿ سنة  2009
مما يدؿ عمى عدـ كجكد دراسة لكضع سياسة محددة لشطب الديكف ككما مبيف  ، 2011( خلاؿ عاـ 05028الى )

 : ( ادناه5في الشكؿ )
 ( 5)  الشكل

 
 
 

 مع ما يقابميا مػف نفس 2011لسنػة  المدينين رصيدالى نسبة مخصص الديون المشكوك في تحصيمها  مقارنـة -جـ
( 2011-2008الارصدة في السنكات السابقة ، كبالرجكع الى القكائـ الماليػة لمصرؼ بغداد عينة البحث لممدة )تمؾ 

 ( اثتي:5فقد تـ اعداد الجدكؿ )
 (5الجدول )

 ( )الف دينار ( 8866-8887نسبة مخصص الديون المشكوك في تحصيلها الى اجمالي المدينين للمدة ) 

 بالاعتماد عمى القوائم المالية مصرف بغداد (الجدول من اعداد الباحث )           

مخصص الديكف لػـ يقابميػا زيادة مناسبة بنسػب  المدينكف كما مبيف في اعلاه اف الزيادة المرتفعػة جػدان بنسب 
انخفضت خلاؿ العاميف إذ المشككؾ في تحصيميا مع العمـ اف ىنالؾ زيادة ايضا في نسب الديكف المتأخرة التسديد، 

عػدـ ،  مما يؤشر عمى 2008%( عمى التكالي مقارنة مع عاـ 35%( ، )34ككانت النسبة ) 2011 ك 2010
تحديد نسبة عف عدـ كجكد سياسة فػي  فضلان تخصيص المبالغ اللازمة لمكاجية خطر عدـ التسديد كفػاءة الادارة في 

 السنة                                
 البيـــــان 

8002 8002 8000 8000 

 61888888 65651618 66888888 66888888 مخصص الديون المشكوك في تحصيلها 

 48619765 44548468 37493667 37656832 رصيد المدينون 
 %05 %06 %01 %01 النسبة 

 ( لمصرف بغدادبالاعتماد عمى القوائم المالية  انمن اعداد الباحث الجدول) 
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 مف قبؿ الادارة سياسة مناسبةكضع مما يتطمب معينة لمخصص الديكف المشككؾ في تحصيميا مف رصيد المدينيف 
 ( ادناه . 6، ككما مبيف بالشكؿ ) 

 ( 6الشكل ) 

 
 الاستثمارات المالية قصيرة الاجل : -3

كعمى مستكل سنيف التقكيـ مف المؤشرات الميمة أن مقارنة نسبة تطور الاستثمارات وحسب القطاعات  - أ
الاستثمارات في المصرؼ مف جانب  لقياس نشاط الاستثمار لدل المصرؼ كعميو سيأخذ الباحث تطكر

 ( أدناه: 6 التكزيع القطاعي ك كما مبيف بالجدكؿ )
 ( 6 ) الجدول

 دينار( الف( ) 2111-2118لممدة )نسبة تطور الاستثمارات وحسب القطاعات 
السـنة                          

 2119 2118 البيــان 
 نسبة

 النمو  
% 

2111 
نسبة 
النمو
% 

2111 
نسبة 
 النمو%

 (21) 158511111 (41) 119141111 (27) 149121111 213181111 استثمارات / قطاع حكومي
 10 0797868 58 0019661 68 8617019 8869587 استثمارات / قطاع خاص

 97 23167141 (41) 7121111 (1517) 11711111 11721111 استثمارات / عالم خارجي
 (15) 185465181 (41) 129539147 (25) 163198369 217149528 المجموع

 ) الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد عمى القوائم المالية مصرف بغداد (

%( مقارنة مع عاـ 25بمغت ) 2009الاستثمارات عاـ  يلاحظ مف الجدكؿ أعلاه أف انخفاض في نسبة تطكر -اكلا
%( ، كمف ثـ بدأت بالارتفاع 40الى ) 2010، كاستمرت ىذه النسبة بالانخفاض لتصؿ نياية عاـ  2008

 .  2008%( لا انيا لاتزاؿ منخفضة مقارنة مع عاـ 15لتصؿ الى) 2011الحذر خلاؿ عاـ 
اما بالنسبة لتطكر الاستثمارات كحسب القطاعات فكاف ىنالؾ انخفاض حاد في الاستثمارات في القطاع  -ثانيا

( عمى التكالي ، اما الاستثمار 2011،  2010، 2009) للأعكاـ% ( 21% ، 41% ، 27الحككمي بمغت ) 
، 2010، 2009% ( للاعكاـ )73% ،50%، 10في القطاع الخاص فشيد ارتفاعا جيدا بمغت نسبتو ) 

( ،اما بالنسبة الى الاستثمار في العالـ الخارجي فكانت ىنالؾ عدـ كضكح الصكرة، إذ اف الانخفاض  2011
% ( عمى التكالي ، ثـ كاف ىنالؾ 40% ، 0517( كبنسبة مقدارىا )2010، 2009أستمر خلاؿ العاميف )

 . 2011%( نياية عاـ 97ارتفاعا في ىذه النسبة لتصؿ الى )
إف ىذه النسب خير دليؿ عمى عكس صكرة تطكر الاستثمارات لدل المصرؼ كيرل أف عمى المصرؼ  افثيجد الباح

 القياـ بدراسة ىذا التذبذب لتحسيف نشاط الاستثمار في المستقبؿ لمكصكؿ إلى الأىداؼ المرجكة مف ىذا النشاط  .
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 : الائتمان النقدي -4
كعمى مستكل سنكات التقكيـ مف المؤشرات الميمة أن مقارنة نسبة تطور الائتمان النقدي وحسب أنواعها  - أ

لقياس نشاط الائتماف النقدم لدل المصرؼ كعميو سيأخذ الباحث تطكر الائتماف في المصرؼ مف جانب 
 ( أدناه : 7التكزيع حسب الانشطة ك كما مبيف بالجدكؿ ) 

 (  7  ) الجدول
 دينار( الف( ) 2111-2118لممدة ) الائتمان طورتمعدل 

السـنة                          
 2119 2118 البيــان 

 نسبة
 النمو  

% 
2111 

نسبة 
 النمو
% 

2111 
نسبة 
 النمو
% 

 131 4124142 (98) 18275 5 1882882 1791122 الاوراق التجارية المبتاعة 
 061 681681778 868 618089867 77 51165068 08107871 قروض قصيرة الاجل

 22 18251161 (31) 11452773 33 19916638 14938119 حسابات جارية مدينة
 216 149781983 281 181811166 68 79514861 47367118 المجموع

 ) الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد عمى القوائم المالية مصرف بغداد (

،  2008( مقارنة مع عاـ %68بمغت ) 2009عاـ  الائتماف في نسبة تطكر الزيادةيلاحظ مف الجدكؿ أعلاه أف 
اما بالنسبة لتطكر ،  عمى التكالي (%216% ، 281الى ) 2011، 2010 يفعاملم بالزيادة كاستمرت ىذه النسبة
 الانشطة :الاستثمارات كحسب 

، ثـ كانت نسبة  2009( لعاـ %5بمغت )  حساب الاكراؽ التجارية المبتاعةفي  تطكر بطيئفكاف ىنالؾ  -اكلا
 %( .130كانت نسبتو ) 2011%(، ثـ شيد ارتفاعا كبيرا في عاـ 98بمغت ) 2010انخفاضو كبيرة في عاـ 

%( في عاـ 88تركز الائتماف النقدم عمى حساب القركض قصيرة الاجؿ ، إذ شيدة نسبة تطكر بمغت ) -ثانيا
%( ، كاستمر الارتفاع بنسبة التطكر خلاؿ العاـ 242بمغت ) 2010، تمتيا زيادة في ىذه النسبة لعاـ 2009
 %( .316ليصؿ الى ) 2011

الائتماف النقدم مف خلاؿ الحسابات الجارية المدينة فشيد تذبذب في نسبة التطكر ، إذ بمغت نسبة اما  -ثالثا 
، ثـ  2010عاـ %( ل30%( تبعيا بعد ذلؾ انخفاض شديد في ىذه النسبة بمغ  )33) 2009التطكر في عاـ 

 %( .22لتككف ) 2011نياية عاـ  النسبةبعد ذلؾ ارتفعت ىذه 
رل أف عمػػى المصػػرؼ يػػلػػدم المصػػرؼ ك  الائتمػػاف النقػػدمإف ىػػذه النسػػب خيػػر دليػػؿ عمػػى عكػػس تطػػكر  افيجػػد الباحثػػ

ككمػا النشػاط فػي المسػتقبؿ لمكصػكؿ إلػى الأىػداؼ المرجػكة مػف ىػذا  الائتمػافالقياـ بدراسة ىذا التذبذب لتحسيف نشاط 
 .( 7مبيف في الشكؿ )

 ( 7)  الشكل
 النقدي الائتمان تطور نسب

 
 
 



21 

 

 :مصادر التمويل قصيرة الاجل  -5
ميمة كذلؾ لمتعرؼ عمى سياسة المصرؼ  لإجماليلحسب أنواعها  مصادر التمويل قصيرة الاجل إن نسبة - أ

 أدناه : (8بالجدكؿ ) ككما مبيفاستقطاب المبالغ  في
 (8الجدول )

 )الف دينار (حسب الأنواع إلى إجمالي  مصادر التمويل قصيرة الاجلنسبة 
السـنة                          

 البيــان 
الاهمية 
النسبية
2118 

الاهمية النسبية 
2119 

الاهمية 
النسبية 
2111 

الاهمية 
النسبية
2111 

 %95 %9555 %9554 %91 حسابات جارية وودائع 
 %3 %252 %256 %451 التخصيصات

 %2 %253 %2 %559 الدائنون
 %111 %111 %111 %111 المجموع

 ) الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد عمى القوائم المالية مصرف بغداد (

 
 اختلافان في تكزيع مصادر التمكيؿ قصيرة الاجؿ عمى مستكل السنيف ككما مبيف أدناه:حظ مف الجدكؿ أعلاه يلا 

استقطاب الامكاؿ مف مصادر التمكيؿ قصيرة الاجؿ عف طريؽ الحسابات الجارية ركز المصرؼ اىتمامو عمى 
%( ، في مقابؿ 95-%90) فكحسابات التكفير كالكدائع بأنكاعيا إذ بمغت نسبة تركيزه عمى ىذا الحساب تتراكح ما بي

%( ، 252 -%451) فالانخفاض الكبير عمى مصادر التمكيؿ الاخرل كىي التخصيصات كالتي تتراكح نسبتيا ما بي
%( ، دكف قيامو بإعداد دراسة كافيو لمكاجية خطر 2-%559) فككذلؾ حساب الدائنكف كالذم تتراكح نسبتو ما بي

السمعة الذم يصيب المصارؼ كيؤدم الى سحب الكدائع في نفس الكقت ، مما يتكجب عمى المصرؼ زيادة 
 ( ادناه .8مبيف بالشكؿ )  التخصيصات كالتنكيع في محفظة التمكيؿ قصير الاجؿ ، ككما

 ( 8)  الشكل
 الاجل قصيرة التمويل مصادر في التطور نسب

 

 
 

 مصادر التمويل طويمة الاجل  -6
مقارنة أرصدة مصادر التمكيؿ طكيمة الاجؿ مع ما يقابميا مف مثيلاتيا في السنكات اللاحقة لمتعرؼ عمى  - أ

فترة التقكيـ كبياف المؤشر حكؿ مكاجية المخاطر قدرة المصرؼ في تعزيز المركز المالي  لديو خلاؿ 
خصكصان خطر السيكلة كالمخاطر الخارجية في تطبيؽ القكانيف كالتعميمات، كلدل القياـ بعممية المقارنة 

 ( ككاثتي :9( ككما مبيف بالجدكؿ ) 2011-2008) ـ لسنكات التقكي
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 ( 9 ) الجدول
 دينار( الف( ) 2111-2118لممدة )مصادر التمويل طويمة الاجل  نسب تطور

 ) الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد عمى القوائم المالية مصرف بغداد (

عاـ  مصادر التمكيؿ طكيمة الاجؿ في نسبة تطكر الزيادةأف كعمى المستكل الاجمالي يلاحظ مف الجدكؿ أعلاه 
( إذ  2011 - 2010  ) يفعاملم بالزيادة كاستمرت ىذه النسبة،  2008( مقارنة مع عاـ %17بمغت ) 2009
تفرعاتيا فكانت كحسب  مصادر التمكيؿ طكيمة الاجؿاما بالنسبة لتطكر %( عمى التكالي ،49% ، 27)بمغت 

يادة الحصة الكبيرة لمزيادة الظاىرة نتيجة زيادة راس الماؿ تماشيا مع ما تـ فرضو مف قبؿ البنؾ المركزم العراقي في ز 
رؤكس الامكاؿ كتـ زيادة راس الماؿ مف خلاؿ رسممة الارباح غير المكزعة ، كاما بالنسبة الى حساب الاحتياطيات 

بمغت  2009كالذم يستخدـ في اغمب الاحياف لمكاجية مخاطر السيكلة يظير اف ىنالؾ زيادة في نسبة التطكر لعاـ 
 . 2011%( في عاـ 14ارتفاع بنسبة ) %( تلاىا19بمغ ) 2010%( تبعيا انخفاض في عاـ 355)
مما  لدم المصرؼ مصادر التمكيؿ طكيمة الاجؿإف ىذه النسب خير دليؿ عمى عكس صكرة تطكر  افالباحث يرل  

مما يكجب  يدؿ عمى اف نسب التطكر في حساب الاحتياطيات لا تنسجـ مع نسب التطكر لراس الماؿ كتكسع النشاط
 . في المستقبؿ ولمكصكؿ إلى الأىداؼ المرجكة من كاقعية كمكضكعية المصرؼ القياـ بدراسة عمى

 :جماليالإالاجل حسب أنواعها إلى  طويمة نسبة مصادر التمويل -ب
 لإجمالي ميمة كذلؾ لمتعرؼ عمى سياسة المصرؼ فيلحسب أنكاعيا  مصادر التمكيؿ طكيمة الاجؿ إف نسبة

 أدناه : (10بالجدكؿ ) ككما مبيفكمخاطر البيئة الخارجية  التحكط لمكاجية المخاطر كمنيا مخاطر السيكلة
 (11الجدول )

 )الف دينار (حسب الأنواع إلى إجمالي مصادر التمويل طويمة الاجل نسبة 
السـنة                          

 البيــان 
الاهمية 
النسبية
2118 

الاهمية النسبية 
2119 

الاهمية 
النسبية 
2111 

الاهمية 
النسبية
2111 

 %81 %84 %78 %75 رأس المال المدفوع 
 %19 %16 %22 %25 الاحتياطيات

 %111 %111 %111 %111 المجموع
 ) الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد عمى القوائم المالية مصرف بغداد (

 فما بييلاحظ مف الجدكؿ أعلاه أف ىنالؾ تركيز كاضح عمى حساب راس الماؿ المدفكع إذ تتراكح  نسبتو  
%( خلاؿ سنكات التقكيـ ، كلـ يقـ المصرؼ بالاعتماد عمى مصادر التمكيؿ الاخرل مثؿ الاحتياطيات 75-84%)

%( مف أجمالي مصادر التمكيؿ ، 16-%25) فما بيفي تمكيؿ النشاط كتقكية مركزه المالي كالذم تراكحت نسبتو 
( كالتكسع الكبير في 2010-2008كمما يثير الانتباه اف المصرؼ عمى الرغـ مف زيادة راس مالو خلاؿ المدة )

نشاطو لـ يرافؽ ذلؾ جذب مصادر التمكيؿ الاخرل مثؿ الاستثمارات طكيمة الاجؿ كالقركض طكيمة الاجؿ ، لذلؾ 
 ( ادناه .  9متحفظة مف كجية نظر المخاطر ككما مبيف بالشكؿ ) تعتبر ادارتو مف الادارات ال

 
 
 

 2119 2118 السـنة        البيــان
 نسبة
 النمو
% 

2111 
نسبة 
النمو
% 

2111 
نسبة 
النمو
% 

 61 112911111 43 111111111 21 85111111 71111111 رأس المال المدفوع
 66 81169768 (69) 67171965 0,5 86619518 80066907 الاحتياطيات

 49 139619841 27 118787915 17 119169572 93341938 حقوق المساهمين
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 ( 9)  شكل

 
 
 : مقارنة مؤشر التداول مع مثيلاتها فـي السنـوات السابقـة – 7

مقارنة مؤشر التداكؿ مع مثيلاتيا فػي السنػكات السابقػة ، كبالرجػػكع الػى القكائـ المالية لممصرؼ عينة البحث تـ اعداد 
 ( التالي :11) الجدكؿ

 (11 ) جدول
 ( )الف دينار( 2111-2118مؤشر التداول لممدة ) 

 السنة                        
 البيػػػػػاف 

2008 2009 2010 2011 

 841245291 931817751 787685552 531149673 الموجودات المتداولة
 735647496 842274695 693124541 449569513 المطموبات المتداولــة 

 1:1514 1:1511 1:1513 1:1516 مؤشر التداول 
 (مصرف بغداد) الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد عمى القوائم المالية لشركة         
المتداكلػة إذ كانت يتضح مف الجدكؿ اعلاه اف نسبة التداكؿ التي تكضح تغطية المكجكدات المتداكلة لممطمكبات      

، كفي 2010( سنػة1510ثـ استمرت بالانخفاض الػى ) 2009( سنة 1513ثـ انخفضت الى ) 2008( سنة 1، 16)
( ك 1510( ك) 1513( ك) 1516جػػكدات المتداكلػة قػػد قابمػػو) ( ام اف كؿ دينار مف المك 1514)ارتفعت الى2011سنػة
، كبالمقارنة ( عمى التكالي 2011،  2010،  2009،  2008( دينػار مف المطمكبات المتداكلة لمسنػكات ) 1514) 

 ( نجد اف المصرؼ عينة البحث قد انخفضت نسب تداكليا عف النسبة المقررة .1:2مع النسب القياسية )
كاف عدـ تحقيؽ النسب المقررة ىك بسبب زيادة رصيد الحسابات الجارية كالكدائع فقػػد بمغت نسب الزيادة في    

( عمى التكالي  2011،  2010،  2009%( خلاؿ السنكات ) 64%( ك )87%( ك )54المطمكبات المتداكلة )
%( كيتبيف اف 58%( ك )75) %( ك48)مقارنة بسنة الاساس، كاف الزيادة في المكجكدات المتداكلة كانت بنسب

الزيادة فػي قيػـ المكجػكدات المتػداكلة كانت اقؿ مف المطمكبات المتداكلة كالزيادة في قيـ المطمكبات المتداكلة لا 
تتناسب مع التغييرات في المكجكدات ، اذ اف مقارنة مؤشر التداكؿ مع مثيلاتيا في السنكات السابقة يساعد الادارة 

الخارجي في تحديػد التغييرات غير الاعتيادية في حسابات المكجكدات المتداكلػة كحساب النقدية كالتي تتطمػب كالمدقؽ 
 ( ادناه.10، ككما في الشكؿ)منػيما اجراء المزيد مف الاجراءات لتحديد اسباب تمؾ  التغيرات في الحسابات كمعالجتيا
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 (11الشكل )

 
 
 :الايرادات  -8

فعالية النشاط المصرفي في كضع سياسة محددة لإجمالي ميمة كذلؾ لمتعرؼ عمى لحسب أنكاعيا  الايرادات إف نسبة
 أدناه : (12بالجدكؿ) ككما مبيفككاضحة لتحقيؽ الايرادات كعمى مختمؼ انكاعيا  

 (12الجدول )
 مصرف بغداد

 )الف دينار (الايراداتحسب الأنواع إلى إجمالي  الايراداتنسبة 
السـنة                          

 البيــان 
الاهمية 
النسبية
2118 

الاهمية النسبية 
2119 

الاهمية 
النسبية 
2111 

الاهمية 
النسبية
2111 

 %151 %152 %153 %154 ايراد النشاط الخدمي 
 %87 %8154 %4954 %4256 ايراد العمميات المصرفية

 %1259 %1854 %5153 %57 ايراد الاستثمارات
 %111 %111 %111 %111 إجمالي ايراد النشاط الجاري

 ) الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد عمى القوائم المالية مصرف بغداد (

في  تحقيؽ الايراد عمى مستكل السنيف ككما مبيف أدناه:  يلاحظ مف الجدكؿ أعلاه أف ىنالؾ تباينا ن
أف الايراد قد تركز عمى ايراد الاستثمارات كمف ثـ ايراد العمميات المصرفية إذ بمغت نسب تركز  2008سنة  - أ

النشاط الخدمي فمـ  لإيراد%( مف إجمالي الايراد إما بالنسبة 4256%، 57الايراد عمى التكالي )
 %( مف إجمالي الايراد .054يتجاكز)

الاستثمارات كمف ثـ ايراد العمميات المصرفية إذ بمغت نسب تركز  أف الايراد قد تركز عمى ايراد 2009سنة  - ب
%( مف إجمالي الايراد إما بالنسبة لايراد النشاط الخدمي فمـ تتجاكز 4954%، 5053الايراد عمى التكالي )

 %( مف إجمالي الايراد .053)
أف الايراد قد تركز كبشكؿ كبير عمى ايراد العمميات المصرفية كمف ثـ ايراد الاستثمارات إذ بمغت  2010سنة  -جػ

%( مف إجمالي الايراد إما بالنسبة لايراد النشاط الخدمي 1854%، 8154نسب تركز الايراد عمى التكالي )
 %(  .052فمـ تتجاكز )

د العمميات المصرفية ايضان مع انخفاض كبير في ايراد العمميات أف الايراد قد تركز عمى ايرا 2011سنة  -د 
%( مف إجمالي الايراد إما بالنسبة لايراد 1259%، 87الاستثمارية إذ بمغت نسب تركز الايراد عمى التكالي )

 %( مف إجمالي الايراد .051النشاط الخدمي فمـ تتجاكز )
مف الانشطة المصرفية لـ تكف ثابتة كعمى سياسة كاحدة ،إذ  كعميو يتبيف أف سياسة المصرؼ في تحقيؽ الايرادات

تختمؼ مف سنة لأخرل كما أف ىناؾ زيادة بالنسب كنقصانان مف سنة لأخرل ، إذ تقكـ إدارة المصرؼ بالاىتماـ بنكع 
معيف مف الايرادات كمتجاىمة الانكاع الاخرل مما يدؿ عمى كجكد مخاطر لـ يستطع المصرؼ مف التغمب عمييا 

 ( ادناه :10كلذلؾ لجأ الى تركيا اك اىماليا، ككما مبيف بالشكؿ )
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 ( 11الشكل ) 

 
 : الاتية بالعلاقة المؤشر ىذا كيحدد:  التشغيمي النشاط مؤشر -9

 

 
 

 (13الجدول )
 مؤشر النشاط التشغيمي )الف دينار (

 الســنة                                 
 2111 2111 2119 2118 البيـان      

 (116751527) 169126531 239159322 143957811 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية
 81767701 67861976 69671885 85108589 صافي الدخل من الأنشطة التشغيمية

 (358) 953 1254 556 النسبة
 بغداد () الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد عمى القوائم المالية مصرف 

%(، 1254) بنسبة 2009يلاحظ مف الجدكؿ اعلاه اف نسبة مؤشر النشاط التشغيمي بدأت بالارتفاع مف عاـ 
(% ( مما يدؿ عمى عدـ قدرة الانشطة التشغيمية في 358% ، ) 953إذ بمغت ) 2011 -2010كانخفاضيا لمعاميف 

المصرؼ عمى تكليد التدفقات النقدية التشغيمية مما ينذر بكجكد مخاطر في العمميات المصرفية ، ككما مبيف بالشكؿ 
 ( ادناه . 11) 

 (11الشكل )
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 النقدية التشغيمي: كيحدد ىذا المؤشر بالعلاقة الاتية :مؤشر  -10

 
 (14الجدول )

 النقدية التشغيمي )الف دينار( مؤشر
 الســنة                                 

 البيـان      
2118 2119 2111 2111 

 (116751527) 169126531 239159322 143957811 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية
 86918815 61866889 67161561 86967911 صافي الدخل 

 (452) 1154 1258  النسبة
 ) الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد عمى القوائم المالية مصرف بغداد (

 
%،       1054% ، 1258يلاحظ مف الجدكؿ اعلاه اف نسبة مؤشر النقدية التشغيمية بدأت بالانخفاض إذ بمغت ) 

عمى التكالي ، كالذم يبيف الانخفاض في قدرة ارباح المصرؼ المتحقؽ  2011، 2010، 2009%(( للأعكاـ 452-)
عمى تكليد تدفقات نقدية تشغيمية يمكف الاستفادة منيا في العمميات المصرفية مما يؤشر عمى كجكد مخاطر تحد مف 

 ( ادناه . . 12لشكؿ )قدرة الارباح عمى تكليد التدفقات التشغيمية ، ككما مبيف با
 (12الشكل )

 

 
 
 

 )) رابعا: الاستنتاجات والتوصيات ((
 الاستنتاجات :-1

أك عاـ  2002عاـ  COSOيكجد مفيكـ متفؽ عميو لمصطمح إدارة المخاطر سكاء الصادر عف لجنة لا  - أ
كىذا يعنى  ،كما أف المفاىيـ المختمفة لإدارة المخاطر تتشابو إلى حد كبير مع مفيكـ الرقابة الداخمية  2004

 إف مفيكـ إدارة مخاطر يتسع في نطاقو ليشمؿ الرقابة الداخمية التقميدية .
  كالقياـ المخاطر إدارة عمؿ تنظيـ عمى تنص العراؽ في محاسبية قكاعد اك أدلة أك معايير كجكد عدـ- ب

 . كتدقيقيابتقكيميا 
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 ليا التعرض المحتمؿ مف التي المخاطر تتجنب الشركة إدارة جعؿ فقط ليس المخاطر إدارة ىدؼ أف -جػ
 مخاطر كافة كتحديد دراسة طريؽ عف المساىميف قيمة تعظيـ ثـ كمف الشركة قيمة تعظيـ كانما، مستقبلا
 كالميزة العمؿ كاستمرارية الربح مف أىدافيا تحقيؽ عمى الشركة سيساعد ما كىذا ليا التحكط ك النشاط

 . التنافسية
عداد التخطيط مرحمة في التدقيؽ عممية شمكؿ عدـ اف -د  ادل المخاطر بإدارة الخاص لمجزء التدقيقية البرامق كا 

 .  السميـ الرأم بناء حيث مف الرقابي الجانب في اخفاقات الى
 المركزم البنؾ بتكجييات عملا بو الخاص التنظيمي الييكؿ ضمف مخاطر إدارة بتشكيؿ المصرؼ يقـ لـ - ق

 كمعرفة ادراؾ عدـ بسبب كالأقساـ الأنشطة كافة عمى تعمؿ لكي  2011 لسنة( 4) رقـ بتعميماتو العراقي
 . الائتماف قسـ اعماؿ ضمف مف خاص عمميا كاف كانما، لتطبيقيا آلية كجكد كعدـ المخاطر إدارة مفيكـ

 ( "2) الجدول ملاحظة يرجى"  الثابتـة الموجـودات دوران معـدل بمقارنة يتعمق الذي الاستنتاج - و

 اف إذ الايرادات فػي  الزيػادة بنسػب مناسبة زيادة يقابميػا لػـ الثابتة المكجكدات بنسب جػدان  المرتفعػة الزيادة اف
         دينار( 1509)ك دينار( 1537)ك دينػار( 1557) تحقيؽ في ساىـ الثابتة المكجكدات في مستثمر دينار كؿ
 معدؿ كىك التكالي عمى( 2011، 2010، 2009، 2008) السنكات في الايرادات مف دينار( 1542)ك

 كعػدـ تػدريجيػان  يتنػاقػص ايرادان  تػدر الثابتػة المكجكدات فػي المستثمرة الامكاؿ اف يعني مما ايضان  منخفػض
 .الثابتة المكجكدات استخػداـ في  الكفػاءة

 ملاحظة يرجى" المدينون رصيد الى التسديد المتأخرة الديون رصيد نسبة بمقارنـة الخاص الاستنتاج - ز
 ( "5-3) الجدولين
 كللأعكاـ% ( 64% ، 60% ، 57% ، 69)  نسبة المدينكف رصيد مف التسديد المتأخرة الديكف شكمت

 بيف النسب في تذبذبان  ىنالؾ اف تبيف كبيرة نسبة كىي التكالي عمى(  2011،  2010،  2009، 2008)
 قبؿ مف دقيقة اجراءات اتخاذ عدـ عمى يدؿ كىذا التسديد المتأخرة كالديكف لممدينيف بالنسبة كالزيادة الانخفاض
 مخاطر كجكد يؤشر مما الديف منح قبؿ تعد التي الدراسة ضعؼ الى بالإضافة الديكف تحصيؿ في المصرؼ

 في المشككؾ لمديكف مخصص بأخذ تقـ لـ المصرؼ ادارة اف مف الرغـ عمى،  الديكف ىذه تحصيؿ عدـ في
% ، 37% ، 37)  المدينكف رصيد مف نسبتو بمغت اذ التسديد المتأخرة الديكف مع يتناسب كالذم تحصيميا

 . التكالي عمى( 2011،  2010،  2009،  2008)  كللأعكاـ% ( %35 ، 34
 ( "6) الجدول ملاحظة يرجى"  جماليالإ إلى القطاعات حسب الاستثمارات بنسبة يتعمق الذي الاستنتاج - ح

%، 92%، 91%، 94) نسبتيا بمغت إذ كبير كبشكؿ الحككمي القطاع في تركزت قد الاجؿ قصيرة الاستثمار
 القطاعات لبقية بالنسبة إما التكالي عمى(  2011،  2010،  2009،  2008) التقكيـ كلسنكات% ( 85

 مما الأربعة التقكيـ سنكات خلاؿ(  الخارجي العالـ، الخاص القطاع) القطاعات إلى الاستثمار ضآلة لكحظ
 لـ(  خارجي عالـ،  خاص،  حككمي)  القطاعات في الاجؿ قصير للاستثمار المصرؼ سياسة أف يظير
 لأخرل سنة مف كنقصانان  بالنسب زيادة ىناؾ أف كما لأخرل سنة مف تختمؼ إذ، كاحدة سياسة كعمى ثابتة تكف
 . التركيز مخاطر الى يؤدم مما القطاعات بيف النسب تكزيع ثبات عدـ أم
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 ( "7) الجدول ملاحظة"  جماليالإ إلى أنواعه حسب النقدي الائتمان بنسبة يتعمق الذي الاستنتاج - ط
 لأخرل سنة مف تختمؼ إذ، كاحدة سياسة كعمى ثابتة تكف لـ النقدم للائتماف البحث عينة المصرؼ سياسة أف
 يجد إذ ، القطاعات بيف النسب تكزيع ثبات عدـ أم لأخرل سنة مف كنقصانان  بالنسب زيادة ىناؾ أف كما

 نسبتيا بمغت الاجؿ قصيرة القركض في تركز النقدم الائتماف في التكسع أف الباحث
 الانشطة لبقية بالنسبة إما(  2011، 2010، 2009، 2008)لمسنكات%( %85،%94.2،%72.6،64.7)

 طكيمة القركض كانعداـ فييا النقدم الائتماف ضآلة لكحظ المبتاعة التجارية كالاكراؽ المدينة الحسابات مثؿ
 . الأربعة التقكيـ سنكات خلاؿ  الاجؿ

 ملاحظة يرجى"  الإجمالي إلى أنواعها حسب الاجل قصيرة التمويل مصادر بنسبة يتعمق الذي الاستنتاج  - ي
 ( "8) الجدول

 الجارية الحسابات طريؽ عف الاجؿ قصيرة التمكيؿ مصادر مف الامكاؿ استقطاب عمى اىتمامو المصرؼ ركز
 في%( ، 95-%90) بيف ما تتراكح الحساب ىذا عمى تركيزه نسبة بمغت إذ بأنكاعيا كالكدائع التكفير كحسابات

 -%451) بيف ما نسبتيا تتراكح كالتي التخصيصات كىي الاخرل التمكيؿ مصادر عمى الكبير الانخفاض مقابؿ
 كافيو دراسة بإعداد قيامو دكف%( ، 2-%559) بيف ما نسبتو تتراكح كالذم الدائنكف حساب ككذلؾ%( ، 252

 عمى يتكجب مما،  الكقت نفس في الكدائع سحب الى كيؤدم المصارؼ يصيب الذم السمعة خطر لمكاجية
 . الاجؿ قصير التمكيؿ محفظة في كالتنكيع التخصيصات زيادة المصرؼ

 السنوات في مثيلاتها من يقابمها ما مع الاجل طويمة التمويل مصادر أرصدة مقارنة يتعمق الذي الاستنتاج -ك 
 ( "9) الجدول ملاحظة يرجى"  اللاحقة

 مقارنة%( 49% ، 27% ،17) بمغت التقكيـ لسنكات الاجؿ طكيمة التمكيؿ مصادر تطكر نسبة في الزيادة أف
 الكبيرة الحصة فكانت تفرعاتيا كحسب الاجؿ طكيمة التمكيؿ مصادر لتطكر بالنسبة اما،  2008 عاـ مع

 رؤكس زيادة في العراقي المركزم البنؾ قبؿ مف فرضو تـ ما مع تماشيا الماؿ راس زيادة نتيجة الظاىرة لمزيادة
 الاحتياطيات حساب الى بالنسبة كاما،  المكزعة غير الارباح رسممة خلاؿ مف الماؿ راس زيادة كتـ الامكاؿ
 كاقعية بدراسة القياـ المصرؼ عمى يكجب مما النشاط كتكسع الماؿ لراس التطكر نسب مع تنسجـ لا فأنيا

 مف الرغـ عمى المصرؼ اف الانتباه يثير كمما،  المستقبؿ في منو المرجكة الأىداؼ إلى لمكصكؿ كمكضكعية
 التمكيؿ مصادر جذب ذلؾ يرافؽ لـ نشاطو في الكبير كالتكسع( 2011-2008) المدة خلاؿ مالو راس زيادة

 . الاجؿ طكيمة كالقركض الاجؿ طكيمة الاستثمارات مثؿ الاخرل
 " يرجــى مــن مثيلاتهــا فــي الســنوات اللاحقــة يقابمهــاالاســتنتاج الــذي يتعمــق مقارنــة أرصــدة الايــرادات مــع مــا  -ؿ

 ( "12ملاحظة الجدول )
كىي ايراد العمميات المصرفية إذ بمغت نسبتيا مف تقكـ إدارة المصرؼ بالاىتماـ بنكع معيف مف الايرادات 

، 2010،  2009،  2008) لمسنكات(  %87، %8154، %49، %4256اجمالي ايرادات النشاط الجارم ) 
مما يدؿ عمى كجكد مخاطر لـ  مف ايراد الاستثمارات كايراد النشاط الخدمي كمتجاىمة الانكاع الاخرل( 2011

 . يستطع المصرؼ مف التغمب عمييا كلذلؾ لجأ الى تركيا اك اىماليا
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 "(14-13) الجداول ملاحظة يرجى" التشغيمية والنقدية التشغيمي النشاط بمؤشرات يتعمق الذي الاستنتاج -م
 نتيجة البحث عينة لممصرؼ النقدية التدفقات قائمة في سالب بمؤشر التشغيمية للأنشطة النقدية التدفقات ظيكر
 الانشطة في كاستثمارىا النقدية السيكلة كتكفير لممصرؼ النقدم المكجكد حجـ عمى اثر مما خارجة نقدية تدفقات
 . البحث عينة لممصرؼ كالارباح الايرادات تكليد عمى كبالتالي لممصرؼ المختمفة

 

 : التـوصـــــيـات  -2
المػػدققيف الباحػػث   يقتػػرح فػػي ضػػكء الاسػػتنتاجات التػػي تػػـ عرضػػيا فيمػػا يتعمػػؽ فػػي الجانػػب النظػػرم ك الجانػػب العممػػي

 أكلا كالمصارؼ الحككمية كالخاصة  بالتكصيات اثتية بيدؼ الاستفادة منيا : الخارجييف
المعايير الدكلية ك  COSOتقرير لجنة  عمى كفؽ ما جاء في التنظيميإدارة مخاطر مستقمة في الييكؿ تشكيؿ  -3

التدريب المستمر ك تخصيص المكارد المادية كالبشرية ، ك ذات العلاقة كالبكرصات كالمنظمات المينية الدكلية 
د مف الممقى عمى عاتقيا كالذم ينعكس اثره في التجنب كالح كفاعمية الدكر لأىميةكذلؾ  ككضع البرامق اللازمة

 المخاطر المحيطة بالعمؿ المصرفي .
حػكؿ إدارة المخػاطر ييػدؼ الػى  بكضع معيػار محمػي المحاسبية كالرقابية في العراؽ ضركرة قياـ  مجمس المعايير -4

عػػػداد  إدارة المخػػػاطر تػػػدقيؽ كتقػػػكيـبعمػػػى القيػػػاـ  الػػػزاـ مراقبػػػي الحسػػػابات فػػػي مرحمػػػة التخطػػػيط لعمميػػػة التػػػدقيؽ كا 
 . ما يساىـ في تحقيؽ اىداؼ التدقيؽبالبرنامق التدقيقي 

 يػالتنظػيـ عمػؿ كتطػكير مفيػكـ إدارة المخػاطر كالتعريػؼ بأنكاع الػذم قدمػو الباحػث رشػادمالإدليؿ الاستفادة مف الػ -5
 .المختمفة التي تكاجو المصارؼ التجارية العراقية 

حػػػد ممكػػػف مػػػف خػػػلاؿ اقتػػػراح  اىتمػػػاـ المػػػدقؽ الخػػػارجي بتقػػػكيـ إدارة المخػػػاطر لتقميػػػؿ الخطػػػر كالخسػػػائر إلػػػى اقػػػؿ -6
ضػػػافة فقػػػرة خاصػػػة فػػػي تقريػػػره تفصػػػح عػػػف  كالتكصػػػية باتخػػػاذ الاجػػػراءات الرقابيػػػة التصػػػحيحية مػػػف قبػػػؿ الادارة كا 

 المخاطر التي تكاجو النشاط كتأثيراتو .

 قياـ ديكاف الرقابة المالية بتعديؿ صيغ تقاريره بجعميا متضمنة بفقرات خاصة عف إدارة المخاطر. -7

إدارة المصرؼ بإضافة فقرة في تقرير الإدارة تفصػح عػف مخػاطر الاعمػاؿ كمػا ىػي كمػا تأثيرىػا عمػى مسػتكل قياـ  -8
  العمؿ المصرفي .

( 330، 315ضركرة استفادة مزاكلي مينة التػدقيؽ مػف إجػراءات التػدقيؽ الػكاردة فػي معيػارم التػدقيؽ الػدكلي رقػـ ) -9
 ة كتقكيميا كمعالجتيا .بشأف تحديد المخاطر المحتممة في القكائـ المالي

كدكرات تطكيريػػػػة لمػػػػكظفي المصػػػػرؼ لتثقػػػػيفيـ كتػػػػكعيتيـ لمفيػػػػكـ كاىػػػػداؼ كاىميػػػػة إدارة  تنظييييرش عمل   يييي  -10
المخػػاطر كاشػػراكيـ فػػي المػػؤتمرات كالنػػدكات التػػي تقػػاـ بيػػذا الخصػػكص لمكصػػكؿ الػػى مسػػتكل عػػالي مػػف الادراؾ 

 استو .   كالفيـ لأىداؼ كاستراتيجية المصرؼ كالتطبيؽ الكفؤ لسي

بتطػكير مناىجيػا  قياـ اقساـ المحاسبة كادارات الكميات المعنية فػي الجامعػات العربيػة عمكمػا كالعراقيػة خاصػة -11
إدارة التطػػكرات الجديػػدة فػػي  الدراسػػية لتػػدريس التػػدقيؽ المسػػتند لممخػػاطر ضػػمف منػػاىق التػػدقيؽ كالاعتػػراؼ بأىميػػة

 عف إدارة المخاطر .المخاطر مع اجراء المزيد مف الدراسات كالابحاث 
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والتـي تـم التوصـل  الدراسة التحميمية لمبيانـات الماليـةإما فيما يخص استنتاج نتائج البحث بالاعتماد عمى نتائج 
 -:  تشكيل دائرة إدارة المخاطر تقوم بالتالي الباحث يقترحإليها حصرا من خلالها 

كافػػػة  تحديػػػد كمعالجػػػة المخػػػاطر المكجػػػكدة فػػػي  لكػػػي تعمػػػؿ عمػػػىفػػػي المصػػػرؼ مخػػػاطر الإدارة إنشػػػاء دائػػػرة  -12
يرأسيا مكظػؼ مػف ذكم الخبػرة كالاختصػاص كتػكفير كافػة المػكارد البشػرية كالماديػة ليػا كمنحيػا الأنشطة كالأقساـ 

 .كافة الصلاحيات الادارية كالقانكنية كتكفير المعمكمات اللازمة ليا بكؿ كضكح كشفافية 

خص تسجيؿ المكجكدات كاحتساب اندثاراتيا اك عمميات الشراء لغػرض اعػداد تكفير قاعدة بيانات دقيقة فيما ي -13
 الدراسات الدقيقة لاتخاذ القرارات الصحيحة عند استثمارىا .  

عمى إدارة المصرؼ تعظيـ ايراداتو عف طريؽ الاستثمار الصحيح لمكجكداتو كذلؾ عػف طريػؽ اتخػاذ القػرارات  -14
 المستثمرة في تحقيؽ الايرادات  .  الصحيحة كالانتباه الى مساىمة الامكاؿ

تقديـ تقرير يختص بالديكف المتأخرة التسديد كالعمؿ عمى تقديـ المقترحات الى ادارة المصرؼ لغرض  -15
تخفيضيا كالاستفادة مف الامكاؿ المتحصمة في استثمارىا في أنشطة المصرؼ المختمفة كتعظيـ ارباح المصرؼ 

مخصص الديكف المشككؾ في تحصيميا يتناسب مع حجـ الديكف المتأخرة مع كضع حدكد معينة ) نسبة ثابتة ( ل
 التسديد لمكاجية مخاطر عدـ التسديد .

تجنب التركيز عمى نشاط معيف مف الاستثمارات كتكسيع كتنكيع الاستثمار في كافة القطاعات كالاىتماـ بيا  -16
ئتماف النقدم كشمكلو لمنح القركض كمنيا ) القطاع الخاص كالعالـ الخارجي ( ، فضلا عف تكسيع نشاط الا

 طكيمة الاجؿ كاعتبارىا كميزة تنافسية لممصرؼ في جذب المستثمريف الكبار كبالتالي تعظيـ قيمة المصرؼ . 

تشكيؿ احتياطي طكارئ يعنى بالأمكر المفاجئ مثؿ ) السحب المفاجئ لمكدائع ، تسديد التزامات الزبائف ...  -17
 بي عمى التدفقات النقدية التشغيمية كالمكجكد النقدم كمركز المالي لممصرؼ . كغيرىا ( لتجنب التأثير السم
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