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 :المقدمة

ان اتسااااانش الالاااااان  احدتداااااند  شتلدااااااد ا ها ااااا   لاااااا   اساااااتلنل  م ااااا  

آلااااان  ال ماااا  القااااداحا شاداااا ل  اللنفااااة الااااا   ااااشه ا ااااها  فداااااد  م مت اااان 

فمااالا احماااشا  شاواااند  تشرا  ااان باااهشه  لاشااااة  نلاسااا ة ل ت اااشه احدتداااند  

 شاساااتمهاهت شتشسااا  . مااان داااان فااانا  دشه الشسااان ة المنلااااة  ل قاااة ه ااا   اااان

 ادلنب الفنئض المنلي شادلنب ال فر المنلي.

 ندااااا ح الاااااتل ح  اااااي القشاواااااد شادشا  ال مااااا  المداااااه ي  اااااي احساااااشا  

الاقدااااة شالمنلااااة باااهشه  لاشااااة  نلشسااان ة المنلااااة ت  اااه وااان شسااانئ  الاااد لا 

التاااااي تاااااتح   ااااان الت ااااانما  المنلااااااة شالماااااشاهد التاااااي تش ف ااااان  اااااي م ت ااااا  

 الان نت ن.

داااا  الفنااااب الا اااه   اااي دااالا المشباااشش شا ااال شداااد فااانا دااالا ال لااا  لت 

الفنااااب الت  اقاااي ملاااد المدااانه  ال هادااااة شداااش المداااه  ال هاداااي ا ساااامي 

لمااان لااا  مااان ادمااااة لباااشه  اااي ساااش  ال مااا  المداااه ي شتقاااداح ال ااادمن  ش ااا  

 الا نح احساميا شالاتم  ال ل  و ا ثاثة  دش :

 سنلاب فملا ال انان (.الفد  امش : ما فاة ال ل  ) الملا  ةا ال د ا ا

 الفد  الثناي: تانش  الفناب الا ه  من ال ل .

الفداا  الثنلاا : الفناااب الت  اقااي ل  لاا  شدااد   اام ال لاا  الااا مفمشوااة ماان 

 .شالتشدان احستاتنفن  
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 اشح: ملا  ة ال ل 

 

 ثناان: دد  ال ل 

 

 ثنلثن:  هباة ال ل 

 

 ها  ن: اسنلاب فملا ال ل 
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 ال ل ما فاة 

 اشح: ملا  ة ال ل 

تمثاا  ملااا  ة ال لااا   ااي تداااشه الاادشه الاال  اقاااشح  اا  ا ااانح اقااد  اساااامي 

مااان الااااتقن  الاقاااشد ممااان امثااا  ملاااا  ة  لثااااة تساااتشفب الدهاساااة لم ه اااة اداااح 

 اسنلاب الشسن ة المنلاة شاحساماة .

 ااااا  اااااتح اساااات داح اساااانلاب تمشا اااااة تاااادوح  نو اااااة التشساااالا الاقااااد   ااااي -

 احساماةالمدنه  

مااان داااي واداااة المبااانه ة التاااي ا تماااددن الا ااانح المداااه ي احساااامي  اااي -

د ااااش  الشدائاااالا شالتااااي تسااااندح  ااااي تشلاااااد الاقااااشد المدااااه اة ش  اااا  احئتماااانن 

 الاقد .

 ثناان: دد  ال ل 

اته ااار ال لااا  و اااا الااادشه الااال  اقاااشح  ااا  المداااه  ال هاداااي احساااامي  اااي 

ها  شتفما  ااااان مااااان  دااااالنب ه ش  اداا ش نئفااااا  المت  قاااااة  مدااااانده الماااااد 

احماااشا  شاواااند  تشرا  ااان الاااا مااان داااح  لنفاااة الا ااان ش  ااا  احتمااانن الاقاااد  

 شتشرالا وشائد احستثمنه.

 ثنلثن:  هباة ال ل 

 ام ن شبلا  هباتان ل  ل :

 احشلا: 

ان الا ااااانح المداااااه ي الااااال  اساااااتاد الاااااا  سااااانلاب الشسااااان ة احسااااااماة 

 لاة مقشمن  التشسلا الاقد .است دح  سنلاب تمشا اة تدوح   ن

 الثنااة:

ان وم ااااة المبااانه ة التاااي ا تماااد و ا ااان الا ااانح المداااه ي احساااامي  اااي 

د اااش  الشدائااالا تساااندح  اااي تشلااااد الاقاااشد المداااه اة شداااد تلققااا  دااالت الفهبااااة 

  ي     احئتمنن الاقد .
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 : اسنلاب فملا ال انان ها  ن

الااااا   ن باااان ةتااااح احوتمااااند و ااااا المداااانده شالمهافاااالا ال  ماااااة المتااااش ه  

للااااد الااااد ش  الااااا مشاداااالا احاتهاااااا  اماااان الفناااااب الت  اقااااي دااااد اوتمااااد و ااااا 

التقااانهاه السااااشاة شال اناااان  المنلااااة التاااي تاااح اللداااش  و  ااان مااان ) احساااتثمنه 

 6002 اااااناشن امش   13لغنااااااة  6002شالتامااااااة( لماااااد  ثاااااا  سااااااشا  مااااان 

 دهاساة. با ون المقن ا  اللا داة ملا   هاد ال ااة ال
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 الفد  امش : الفناب الا ه 

 

 الم ل  امش : الشسن ة المنلاة

 

 اشح: مف شح الشسن ة المنلاة

 

 ثناان: اسنلاب الشسن ة المنلاة

 

 الم ل  الثناي:  دنئم ال اشد احساماة

 

 احسامي ي المفتملا شدشه الشسن ة المنلاة 
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 الفد  امش : ا  نه الا ه 

 الم ل  احش : الشسن ة المنلاة

 اشح: مف شح الشسن ة المنلاة

دااااي ال م اااااة التااااي تقااااشح   اااان دائاااان  منلاااااة مت ددااااة تساااامح  تلشااااا  

واداااااة التمشاااااا  الم نلااااااه  اااااان المقهباااااان شالمقتهباااااان الاااااا واداااااة  ااااااه 

ماااشا  مااان  دااالنب الفااانئض م نلااااه    اااي ت  ااا  داااانت فداااادت تماااه و هدااان اح

المااااانلي الاااااا  دااااالنب ال فااااار المااااانلي ش  ااااالت ال هاقاااااة تدااااا   اااااان  اااااه ان 

 متاندبان  ي اشبنو ن شاددا  ن المستق  اة.

 ام ن ت  ام   ا ة وم  الشسن ة  ي مفن  احدتدند    ا ن:

 شش افت ااان"ومااا  اتبااامن التقهااااب  اااان  اااه ان  قداااد الاااه ح". ش نئااادت ن 

احدتدااانداة داااي ت فااااض ت  فاااة الت اااند  اش الت نمااا   اااان الشلااادا  احدتدااانداة 

 شالتفنه .ال م  شاحاتنج  لافلااشمن اتهتب و ا للد من 

اماااان اللنفااااة لاااادشه الشساااان ةا   ااااي تا اااالا ماااان شاداااالا تفاااانش  اح ااااهاد  ااااي 

شالم ااانه  شالثاااهش .   انلاااد الثاااه  الااال  ا اااد  الاااا ان ااماااي ثاااهشتا  الم ه اااة

تلقاااا  للاااد  افسااا   سااا ب اومااان  اش احلترامااان  اش اقااام   اااه  اش ح اسااات الا 

م اااانه . شدانلااااد هفاااا  احوماااان  الاااال  ام ااااد الم اااانه  شال  ااااه  التفنهاااااة  ااااي 

اساااتثمنه احماااشا ا ل اااا  ح ام اااد ه   المااان   ااانلا  ااانن احش    اااادا وااان الثااانايا 

اش ح اساااات الا الت ااااه  و ااااا   تالااااا   هدااااة ل ااااه  ثنلاااا  اتشساااا  ال ااااه انا 

 ااااا ثقت ماااانا اتااااشلا تقهاااااب  اا ماااانا شتلقااااا  دااااد   ااااا ال ااااه انا  ااااي شال

 ه ح متف  و ا . مقن  

 (.00ح م 3991) ال مه 

 فااادشل الشسااان ة احدتدااانداة تالاااا  مااان لقاقاااة الااااقم ال لااااه ا  اااي فشاااااب 

م ه ااااة  ااااهم احسااااتثمنه شالتمشااااا ا شمداااانده ه ش  احمااااشا ا شال  ااااه   ااااي 

تاماااة الماان  شاداهتاا . ماان دااان التاانج الااان  لماان اسااد   ااض فشااااب احمااشا ا 

شال  اااه   اااي تامااااة المااان  شاداهتااا . مااان داااان التااانج الاااان  لمااان اساااد   اااض 
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ااااااب الاااااقم داااالتا لقاااانا افااااها لت ااااشن الاتافااااة تلقااااا  مداااا لة فمااااالا فش

 اح ها .

شا اااها ل ثاااه ال ااانلس للااادشد مسااا شلاة الشساااا  شمقاااداه ال  اااه الااال  اتلم ااا  

و اااا ااااشش الشسااان ة التاااي اقااادم نا ساااتا ه الاااا ال اداااة الت نددااااة  اااان ا اااها  

لفقااااا  الشسااااان ة  مقاااااان  الم ااااان ه . شا لااااا  ا تاااااد  ان ال قاااااشد المنلااااااة  اااااي ا

تقتدااااه  اممناااااةاحسااااامي تدااااا  الااااا وقااااشد  منااااا  شوقااااشد باااامنن. وقااااشد 

و اااا تقدااااهت اش ت داااا   اااي وم ااا ا  المتهت اااةمسااا شلاة الشساااا  و اااا الم ااان ه 

اماااان  ااااي وقااااشد الباااامنن  اتلماااا  الشسااااا   ن ااااة الم اااان ه التااااي تت ااااهض ل اااان 

مشباااشش الشسااان ةا ساااشاا دداااه الشساااا  اح لاااح اقداااه. ال ح ا  اااش     السااا  ة

 ااااا  مقتدااااهت و ااااا وم اااا  اش  اااااه  المتقنواااادقااااد ماااان  ن ت ااااشن مساااا شلاة و

ا شالثااااناي دااااش وقااااشد الباااامنن شح اممناااااةمقتدااااهت و ااااا . احش  دااااش وقااااشد 

 (.90ا 3920اتدشه دسح ثنل . ) الافنه 

الاااا امناااا  شبااامنن اقن ااا  تقسااااح ال  اااه الااال  اشفاااد  اممنااااةشتقساااح وقاااشد 

ي  اااي الدهاسااان  احدتدااانداة الم ندااا ه .  ااانلا  ناااا  الشلاااد  احدتدااانداة باااماان

ي ) مساااا ه  التااا ثاهدااانده  و اااا  و اااا دهفاااة ال  اااها دااانه ال  اااه داااان اافن اااان

 ااااه مساااا ه و اااا  لاااا  ح تم اااد الشلاااد     و اااا ( شاح   اااش ال  اااه السااا  ي 

ي ال  اااه اح اداااي ا اااها حن داااهاه  دااادهت و اااا الاااتل ح  اااي ال  اااه اساااما الاناااان

ا ااااي و اااا مااادل امنااااة الشلاااد  شتفناا ااان  اااي الشلاااد   نلتااا ثاه و اااا ال  اااه ا

وم  ااااان. امااااان ال  اااااه السااااا  ي   اااااش الماااااهاد الا ا  قااااا    مااااا  "  اااااه"  اااااي 

ي و اااا الااات  م مااان ال  اااه امااان مااان  الدهاسااان  المنلااااة شا اااشن احدتمااانح مادااا ن

  ا  الت مانا اش التاشالا.

ا لااااللد ح تتلماااا  اح الا  اااانن الم اااان ه شاحداااا  ان الشلااااد  احدتداااانداة ا ااااهت 

 ت ااااااد  ال ااااا. شداااالا احداااا   ماااان اااااا  ال هاداااااةال نئااااد المتشداااالا افااااش  داااالت 

 ااااللد  نلتشفااااا  اللاااااهوي ال اااانلح  نفتااااانب  ال ااااااحدتداااانداةا   ااااش  الا هاااااة

 الا لح تتبمن من المدنلح من اتغ ب و ا للد. الها ة

 اااااان ا اااااها  الت نددااااااة  ال اداااااةتسااااات الا  ن تدااااا  الشسااااان ة  اااااانا و اااااا 

 الشسن ة الا: 

سمسااااه ا شدااااي شساااان ة السمساااانه اش الاااادح   ااااان ال اااانئلا شالملاااااته .  -3

  ن فااااانه شداااااي دنئماااااة و اااااا وقاااااشد  منااااااة )  اااااا تتبااااامن الاان اااااةا 

  ان الشسا  شالمتشس  لدا .(ا شالف نلة
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شسااان ة منلااااةا شداااي الاماااشلج احساااامي ل شسااان ة ) المداااه اة(  اااان  -6

 ال فرا شتقشح و ا وقشد الاان ة.لش  الفنئض  ي الثهش  شلش  

شساااان ة المدااااه  التق اااااد ا شدااااي دنئماااا  و ااااا احدتااااهاض  ااااان لش   -1

 الفنئض شلش  ال فر.

التفااانه ا شداااي شسااان ة التااانفه  اااان الماااات  شالمسااات  دا شتقاااشح و اااا  -4

 وقد ال الا.

لاااا  ااااتم ن مااان تلدااااد    ااا  الشسااان ة المنلااااة اا غااايا  ن االااا   ن الشساااا  

  ا  اسم ا اتشس   ان  ه ان:المنليا  من اد  و

لش  الفاااانئض شلش  ال فاااارا   ااااش اتااااشلا تشفااااا  الفاااانئض ماااان الثااااهش  لاااادل 

الفئاا  احشلااا الااا اح ثااه لنفاا  ل اان ماان   ااهاد الفئاا  الثنااااة. ثااح دااش اااه ح ماان 

 اااااا  دااااالا التشفاااااا .  مقداااااشد الشساااااا  المااااانلي  لن داااااش  داه  اماااااشا  لش  

الشساااا   اااانا الشسااان ة و اااا  الفااانئض شلاااا  تم   ااان. شلاائااال  مااان مدااا لة

و اااا ومااا  الشساااا  شح ا فاااا الاااا وقاااد بااامنن  م ااان ه وقاااد اان اااةا تقتداااه 

شاللاااان  داااالتا حن الشسااااا   ماااان دااااش لااااا ن    شلاااادت ادتداااانداةا ا مااااح الااااا 

الم ااان ه .  مااان  اااي فنااااب تش اااا  احماااشا ا احساااته نأ  ااا داا لاااد مم ااان مااان 

دااانلل  ل ااالا الفنااااب.  اممنااااة  اااانا و اااا افااا  الما ااا  السااان    ااا ن وقاااشد 

  اااي ح تلمااا  الشساااا  م ااان ه   ثاااه ممااان ا تااارح  ااا  تفااانت لش  الفااانئض  مااان  ن 

الم اااان ه التااااي ابااااما ن ا  اااا  اللااااشا ر ال ن اااااة ل شسااااا  ل تفااااناي  ااااي ال ماااا  

الف ااااد  ااااي اللدااااش  و ااااا هباااان المااااد هان. شداااالا ا اااااي ان وقااااشد  ش اااال 

 ا   نلمشس   لدا  .اللاه ة شالمبنه ة شالش نلة  ن اة لتا اح وادة الشس

  قاااشد احمنااااة تلقااا  ل شساااا  ممااان ا ماااح الاااا  مااان تفااااب الم ااان ه التاااي ح 

اش احتااااا   ساااا ب  ااااه    اااانلفشائحتتداااا    م اااا  شح تااااد   تلتاااا  سااااا هت ا 

تلااا   ما ااانثنلااا . امااان م ااان ه الت اااد  اش التفاااها    اااش اتلم  ااان    ا اااة اللااان  

سااااا هت . ش مشف  اااان اسااااتل  الااااه ح و ااااا شساااان ت  شالشساااان ة المنلاااااة اااااشش 

ا ااااشب اان ااة اانم ماان التمشااا ا اح شدااش تقااداح الماان  ل تفاانه ماان  ااا  وقااد 

اماان ش نلااة شاماان ملااانه ة. شالشسااا  افساا  انئااب واان  ااا  التاانفه واان الشسااا ا 

اساااامي لش  الفااانئض ا  ااام ممااان تقااادح الاااا ان الشساااا  المااانليا  اااي ادتداااند 

ا افماااالا مااااد ها  شاش ف اااان ماااان  ااااا  وقااااشد الاان ااااة الش نلااااة شالمباااانه ة 

اان ااااة  ااااللد شدااااش  ااااللد  شاش ف اااان اان ااااةالمااااد ها   ا  اااااشاللاااااه ة.    اااااا  

اشفاااا  المااااد ها  ماااان لش  الفاااانئض الااااا لش  ال فاااار م نلاااااه ا  ماااان تداااا ح 

 وادة ملا التفنه وادة ت نم  شلاس  وادة تان  .
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ي: اسنلاب الش  سن ة المنلاةثناان

اتمثااا  الااادشه احسنساااي ل م سسااان  المداااه اة  اااي دانم ااان  ااادشه الشسااان ة 

 اااان الماااد هان شالمساااتثمهان لاااح ا اااد مم اااان  اااي  ااا  دداااشه الم ه اااة المنلااااة 

شا اااتا  المااااش   نلاسااا ة ل سااااشلة شالم ااان ه مااان  اااا  ت  اااا  دااالت الشسااان ة 

ن ش قااان لمائماااة احماااشا  شاشلشات ااا شتش اااا تلااادد م ااانااه التمشاااا  المداااه ي 

شددهتااا  و اااا الساااداد ا   مااا  الا ااانح المداااه ي ا اااد  مااان   ش هلاتااا الملااااهشش 

فنا ااااا  احش  ش لاااااا    سنساااااي  اااااي ت  ئاااااة الماااااد ها  شالتاااااي تتمثااااا   اااااي : ) 

 (.60ح م 3990دداقي 

 -الشدائلا تل  ال  ب:-3

اقااااشح المدااااه   ق ااااش  داااالت الشدائاااالا ماااالا التراماااا   هدداااان الااااا  داااالن  ن 

ال ادااااة و ااااا  ساااان  القااااهض لااااا  اساااات الا المدااااه   واااااد ال  ااااب شتقااااشح

اسااات داح دااالت احماااشا  شالتداااه   ا ااان و اااا اا ااان  ماااشا  مم ش اااة ل اااح تلااا  

 مس شلات  شبمنا .   ش بنمان القهض الا ت   اش د د اش بنش.

( ش نلتاااانلي  اااانن داااالت الشدائاااالا  ااااي لنلااااة 236ح ا م 3923) الساااانلش  

  نئاااد  التفن ااا مااالا   تش اف ااان  اساااتقهاهدن تاااش ه مفااانح شاسااا ن اسااامح ل مداااه

اسااااتاندا الااااا القنوااااد  الفق اااااة ) الغاااااح  اااانلغهح( ش نلتاااانلي   ااااي  التش ااااا داااالا 

ت  اال ل ااح القااهض اللساان شت ااشن داالت الشدائاالا وااند  ما فبااة اللفااح مقنهاااة 

 قااااددن مااان الشدائااالا اح اااهل  سااا ب ه  اااة ادااالن  ن  اااي تلشا  ااان الاااا شدائااالا 

اد نهاااااااة ) اسااااااتثمنهاة( تااااااده ونئااااااددن ا  ااااااي و ااااااا احداااااا  اداااااانب الر اااااان  

 (.2ا 6000 ن. )لاندان المفهشض و ا

 الشدائلا احد نهاة-6

 اااي المداااه  التق ااااد  تاااشدش مااان د ااا  تتماااار دااالت الشدائااالا    اااه لفم ااان 

 وماا المده  لمد  متف  و ا ن.

شح افااااشر ساااال  ن شاح اسااااق  لاااا  الماااااشدش  ااااي اللدااااش  و ااااا ال نئاااااد 

المتلقاا  ما اان شدااالا الاااشش مااان الشدائاالا ا ت اا  ا تا ااان فاالهان وااان مثا اا   اااي 

شح  الشدا اااةمدااانه  احسااااماة لاااا  ح تبااامن المدااانه  احسااااماة ادااا  ال

تقااااشح  نسااااتثمنه داااالت الشدائاااالا شادتساااانح ال نئااااد  ما اااانال نئااااد المتهتااااب و ا اااان 

الشدائااااالا شادتسااااانح ال نئاااااد مااااالا تقاااااشح  نساااااتثمنه دااااالت  ما ااااانالمتهتاااااب و ا ااااان 

ي مسااا شب وقاااد المبااانه ة اللااااهواةا شاتهتاااب و اااا للاااد اهت  ااان  الماااشدوان ش قااان
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دااالا ال نئاااد اهت ن ااان شثاقااان  دااان ي اتااانئ  اسااات دامن  دااالت الشدائااالا  اااي وم اااان  

احساااتثمنه شالتماااشان الم ت فاااةا ه لااان اش  سااانه ا شا اااشن الاااه ح ملاااانون  اااان 

 داااالنب الشدائاااالا احسااااتثمنهاة ماااان انلاااااة شالمدااااه   ااااي اساااات داح اساااا شب 

م ااااهاد الشدائاااالا ا ماااا  و ااااا ت فااااا  الساااا شد احد اااانه   حسااااتق نبالمباااانه ة 

مفمشو اان لتااا المفتماالا مماان اف اا  الشدائاالا احد نهاااة تتسااح   ااش  احفاا   ااي 

لاااش  ناااا  ددااااه  احفااا   مفهدات ااان ممااان اتااااح ل مداااه  احساااامي احساااتفند  

 ما ن  لا   هئاسي  ي دوح وم ان  التمشان شاحستثمنه.

ان المداااانه  احساااااماة  ااااي الا اااانح الاقااااد  شالمدااااه ي احسااااامي تقااااشح 

 تا ااااا  احمااااشا  المااااد ه  مساااات دمة اساااانلاب تش ااااا  اساااااماة   ااااادت واااان 

شالاااال  تساااات دم  المداااانه  التفنهاااااة  ااااي الا اااانح   فنئااااد اساااا شب القااااهض 

المداااه ي الم نداااه لاااللد ت فااا  المدااانه  احسااااماة تش اااا  ا اااهل ل ماااشا  

  ن شمن  دم ن:المتنلة لدا

للاااد  اسااا شب التمشاااا  ال ا اااي: شاقاااشح وااا  اسااان  سااا    ت ااانش شتلااااته  مااان- 

 شاقسح التمشا  ال ا ي آلة ااشاش:

ا ااا  مااان   اااالا المها لاااة شداااش ال اااالا الااال  تساااتل   اااا  د ااالا ثمااان السااا  ة الم-3

ا اااا   ااااي ملاااا  ال قااااد شل اااالا  د اااا  المدااااه    ااااد آفاااا  م ااااان   ااااد داااا ض الم

ت  اقاااان  وداااااد  شااتلااااانه شاساااالا  ااااي المداااانه  احساااااماة لااااا   احساااا شب

شاااا  احلتانفااان  الباااهشهاة ل  اااهاد مااان ماااد ا  داااانواة اش ماسااات دح  اااي ت

الاااااا تمشاااااا  التفااااانه  الدا  ااااااة   ن بااااان ةرهاوااااااة اش مسااااات رمن  لا دااااااة 

شال نهفاااااة لااااا  اساااات الا المدااااه  ان الاااااته  اش اسااااتشهد لسااااب احتفاااان  

لا الساا  ة ت  قاااح الت  فااة مباان ن الا اان داانم  م قااش  ماان ماالا ال مااا  شاقااشح   ااا

 المشاواااد الاااه ح  نلمدااانه  احسااااماة ت فااا  الاااا دااالا احسااا شب مااالا الااااتها  

 الم رمة  نللاهاا.

تمااااشا ي  ااااي    ساااا شبا  اااا   شدااااش )  ااااالا آفاااا    نفاااا (ا شدااااش نلساااا ح: ا -6

ح المدااانه  لتقاااداح التمشاااا  التفااانه  الاااارح ل مااااا المداااه  لساااداد افقااانت 

ند  مااان اقاااشح دااالا المداااه    ااالا ا شوااا إاتنف ااانالارماااة ل سااا لا التاااي اقشماااشن 

 ااااشاش السااا لا التاااي ام اااا  السااا ح  ا ااان شالتاااي تتدااا   ااانلهشاج شاااا  ملااادد التم

 .التمشا شس شلة التدها  اش القن  اة ل ت ران   د  اللد من م ن ه 
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لتااا  احافااانه التماااشا ي: شداااش وم ااااة لااااهاا ل دااا  مااان د ااا  المداااه  شاتن-1

ملاااددت   افنهاااا لاسااات داح مااان د ااا  ال مااااا شاسااات دام  مقن ااا  تساااداد د  ااان  

  ا  مد  سهانن احتفن .

 

 اس شب التمشا   نلملانه ة:-ب

شا ت اااه ماااان  دااااح داااااس التمشااااا  المدااااه اة ش دااااح ماااان امااااار داااالا الا اااانح 

المدااااااه ي احسااااااامي لااااااا  اقااااااشح و ااااااا  ساااااان  تقااااااداح التمشااااااا  الااااااارح 

ادااااالنب الملاااااانهالا ش ااااا  دشاواااااد ل ملااااااهشون  ملاااااانه ة مااااالا المساااااتثمهان 

شاسااا  تشرا ااا  ااااتح احتفااان  و ا ااان د ااا   اااد  الت نمااا  شواااند  مااان ا اااشن احتفااان  

الااااه ح ل لاااااهاد المسااااتثمه مقن اااا  اداهتاااا  ل ملاااااهشش  و ااااا اساااا   م اااااا  ماااان

شاااااشرش ال ااااندي  ااااان ال ااااه ان ) المدااااه  شالمسااااتثمه(  اساااا ة ماااان ددماااا   اااا  

 ما من. 

 (62ح م 3991) ال مه 

شداااالا احساااا شب ماااان التمشااااا  ماااان  دااااح احساااانلاب التااااي اهت اااار و ا اااان الا اااانح 

ماااالا  الملااااانه ة دااااش احساااا شب التمااااشا ي السااااناد   ساااا شبالاقااااد  احسااااامي 

 الهئاسي. ل س شباست داح احسنلاب ال ا اة   س شب م م  

 من  دماة ال اشد احساماة: -ثنلثن

ان ال ااااشد احسااااماة لا   دشدااااة تماردااان وااان  اااندي المدااانه  ساااشاا 

 نلاسااااا ة ل  مااااااا اش احدشا  احساااااتثمنهاة   اااااي ت اااااد  ااااانده  مااااان   هاااااان  

 ق مااان تشفاااد الااااشح دشلاااة ي ال اااشاده  اااي الم سسااان  المنلااااة  اااي وداااهان اللااانل

 اااااي ال ااااانلح اح ش اااااان م سسااااانت ن المنلااااااة ششفاااااشد  لاااااا    ش  ااااا  ه ل  ااااااشد 

 احساماة.

 قااااد وه اااا  اتفنداااااة االااااانا احتلااااند امشه ااااي ل  اااااشد احساااااماة   الفقااااه  

اقداااااد  ااااانل اشد  -احشلاااااا مااااان الماااااند  ال نمساااااة مااااان ال ااااااشد احسااااااماة  ب:

اااااشد اش الم سساااان  التااااي اااااام دااااناشن احساااااماة  ااااي داااالا الا اااانح ت ااااد ال 

ا شو ااااا اللاااااها ة  م ااااند و ا احلتااااراح دااااهالتاناالاااانئ ن شاباااانم ن احسنسااااي 

 ودح الت نم   نلفنئد    لاي شو نااي.
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شداااااد فااااانا ت هاااااا  ل  ااااااد احساااااامي  اااااي ادتداااااندان  الاقاااااشد شالدااااااه ة 

شالتفاااانه  الدشلااااااة و ااااا  اااااا : ) م سسااااة مداااااه اة دااااد  ن تفماااااالا احماااااشا  

 ها  مااان  ااا  مااان ح اه اااب  اااي الت نمااا   نله ااان ) الفنئاااد  ( ثاااح ال مااا  شالماااد

الالاااااان  احدتداااااند  الم ت فاااااة ش اااااللد تاااااش اه و اااااا تش اف ااااان  اااااي مفااااانح  

احساااااماة  اللاااااها ةل  ماااااا  ماااان اتفاااا  ماااالا  المتاشوااااةال اااادمن  المدااااه اة 

شالقااااا  دواااااح ادااااادا  التامااااااة احدتدااااانداة شاحفتمنوااااااة  اااااي المفتمااااالا. ) 

 (.310م  3992  م نهدا اشا

شت ااااه  ااباااان ال اااااشد احساااااماة   ا اااان م سسااااة منلاااااة مدااااه اة لتفمااااالا 

احماااشا  شتش اف ااان ش ااا  ال ااانح اللااااها ة احسااااماة  مااان ا ااادح مفتمااالا الت ن ااا  

احساااااامي ا شتلقاااااا  ودالاااااة التشراااااالا مااااالا احلتاااااراح   ااااادح الت نمااااا   نلفشائاااااد 

 احساح.  نحملاله شاة   لاي شو نااي ش نفتانب    وم  م نل  

 (10ا 3924) و ا  

امااان الاااد تشه  لماااد الافااانه  قاااد وه  ااان   ا ااان "  اااانن ششوااانا" امتااارج  اااا  

 اااا  ماااا     اااه اساااتثمنه ادتداااند  سااا اح ا شمااان  ا لااا  وااان ه اااح لاااا  لت اااهج

داااااشا  تفسااااد احساااا  الفشدهاااااة لادتدااااند احسااااامي ا شتاقاااا  م ندئاااا  ماااان 

الا هااااة الاااا الت  اااا  شمااان التداااشاه الاااا الشادااالا الملساااش  ا   اااش افااالب 

ه   المااان  الااال  ام ااان ان ا اااشن وااان ا لا اااهج  دااالن   مااان الت نمااا   ااا  مااالا 

ا ح3920 اشتااان  افااادشن  اااي دااادشهدح لهفاااان مااان الت نمااا  م  ااان. ) الافاااانه 

 (.324م

ي  ان وداااه احدتدااااند احساااامي  ااااي ال ااااشد احساااااماة ا اااد مف شماااان  ن ئاااان

اح  اااا  ح  اااد مااان احوتاااها   ااا ن له اااة ال ااااشد احسااااماة تمثااا  اداااح ش   اااه 

   اافنرا  احدتدند احسامي شاهفلا للد الا ثا  اس نب هئاساة:

المااااتل ح اشح: ان ال اااااشد  ااااي لااااد لات اااان ودااااب الالااااان  احدتدااااند  ونلمااااان ش

 شتشفا نت . ت ا ي مسنه

ي: ان ال ااااشد احساااااماة ت اااند ت ااااشن الاماااشلج الشلااااد ماااان  اااان احدتدااااند  ثنااااان

احسااااامي الاااال  شفااااد  هدااااة ل ت  ااااا  شالاااال  اتمتاااالا  دهفااااة ماااان احوتااااها  

 م ات  من الشفشد شاحستمهاه.
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 ثنلثااان: اسااات نو  ال ااااشد احسااااماة دااادهت ن  فبااا  ف ان ت اااشن امشلفااان مفااااد

احدتدااند المل ااي م لاااها ل مداا لة التااي داااد تتلقاا  الا ماان تااح ت  ااا  م شاااان  

 (.4ح م3992احدتدند احسامي . )  نم  

واااان  مهتف ااااةش ااااللد اث تاااا  ال اااااشد احساااااماة داااادهت ن و ااااا تلقااااا  اه اااانأ 

ي ممااان د ااالا ال دااااد مااان المساااتثمهان الاااا اح ت اااند  ال ااااشد التق ادااااة شا ثاااه الاناااان

مااان  وااان اللاااا  ن   اااي اللاااا  شاللاااهاح  ااانل اشد احسااااماة واماااة  ااانهر  مااان

وامااان  دااالا ال داااه الااال  ام ااان ان اشدااا    اااا  وداااه اله  اااة الاااا احسااااح 

 شالتشفا  الا .

 

 الم ل  الثناي

 احساماة دنئم ال اشد 

 ن ال ااااشد احسااااماة ل ااان دشه دااانح  اااي ادتداااند الدشلاااة ل شاااا  ف ااانر   ااانح 

 ااااااا ا ا ماااااا    فاااااانا  شام ااااااا  للااااااد ماااااان مان سااااااة الم سساااااان  المدااااااه اة 

شاحسااااتثمنهاة  اااااه احساااااماةا شاسااااندح  ااااي د اااالا وف ااااة التاماااااة احدتداااانداة 

شالت ن ااا  الت نمااا  ش الاااا فنااااب مااان الققااا  و اااا المساااتشل احفتمااانوي  اااي تامااااة

شاح ااااانا  اااااان ا اااااهاد المفتمااااالا ماااااشدوان شمساااااتثمهان شوااااانم ان  اااااي ال ااااااد 

احساااامي مااان ادشاتااا  ت  اااا  م اااد  الت ن ااا  احفتمااانوي  اااي الا ااانح احساااامي 

 (.122 -120ح م 3993 ي ال ده اللنلي. ) ملا شه 

شل اااالا  اااا ن ا اااانح مدااااه ي اسااااامي افااااب ان ات ااااشن ماااان ثااااا  واندااااه 

 :اسنساة

 ح ها  الملانه ة لتش اه وم  ل ا نح.ودد   اه من ا -  

تاااااااشش شاساااااالا ماااااان احف اااااار  لمقن  ااااااة م ت اااااا  التانفاااااان  وماااااااا  - ب

 الم سسن  المنلاة.

 الم سسااااان ساااااش  ت اااااند  مداااااه ي اساااااامي ااااااه    اااااان اح اااااها  )  -  

 ( شاته ر و ا اله نئر احسنساة التنلاة: نمف ر 

 ح د ان ا شن لاح. شتش اف ان مدده المن   -

   ح د ان ا شن   ادا ون لا  ة اله ن.ان تش ا  المن -

ان تشرااااالا ال شائااااد اااااتح  ااااان اه اااانب الماااان  شالقاااانئمان و ااااا اداهتاااا   -

 شتش اف .
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ان ل ملتااااانفان لقااااان  اااااي احداااااش  القاااااندهان وااااان  هاااااا   هاباااااة  -

 الر ن .

المهاف ااااة شالهدن اااااة  ااااي ومااااا  ان ل هدن ااااة اللااااااهواة دااااي  سااااان   -

 ال اشد احساماة.

الماااند  شالفااانا ان الهشلاااي شاح اداااي ) وااادح الفدااا   اااان الفنااااب  -

 (.4-1ا ش و ادا 

شممااان سااا   ل اااهت اااات  م ان سانساااة ال ااااد احسااااماة تشباااح ثاثاااة اسااا  

  من فنا  للد ) محمد  نده الدده(  ي " ال اد الا ه ش   ي احساح":

 اشح:  ن ح ت نل  ال نح اللاها ة احساماة.

افاااانأ باااامن ا اااانه الشاداااالا الم اااان  ثناااااان:  ن ا ااااشن دااااندها و ااااا الله ااااة شال

 اله ح. تتشبا شدف  م سسة تفنهاة 

ثنلثاان: ان تم اااا  دااااغة احساااح مااان الافااانأ  شداااف   ا اان شمااان ممنهساااة الااادشه 

الاااال  تت   اااا  اللااااان  احدتداااانداة شالدااااانواة شالتفنهاااااة ماااان ال اااااشدا شماااان 

تت   ااااا   اااااهش  احدتداااااند احساااااامي الاااااانمي شالداااااانوة الانئاااااة. ) الداااااده 

 (.30ح  م3990

 ااااانل اشد احسااااااماة ت ت ااااا  ا تا ااااان فااااالهان  اااااي اسااااا ش  ن وااااان ال ااااااشد 

التق اداااااةا لااااا  ان داااالت اح اااااه  تساااات د  اساااان  الااااه ح شلااااا  ل اااان دااااد  

ساااشل للاااد امااان ال ااااشد احسااااماة   اااي تسااا ا الاااا تامااااة المفتمااالا شالا اااشض 

    مندان شدي ح تغف  دد  اله ح شل ا   ي الهت ة الثنااة.

  نن اح تا   اا من تتمث   امن ا ي:شاه

ال ماا   مدااده ل  سااب  ااداا وااان اوت اانه الماان  المدااده الشلاااد ل  ساااب  -3

  ي الالان  المده ي.

ال مااااا   م اااااد  الملاااااانه ة  اااااي الغااااااح شالغاااااهح المتمثااااا   اااااي المبااااانه ة  -6

شاللااااه ة احسااااماة  اااداا وااان م اااد  الغااااح المبااامشن  اااي سااا ه الفنئاااد  

 الثن  .

الماااان   ااااي المفتماااالا  مقاااادح لمداااانللة ح  ااااانن  تداااالاح ش افااااة ه   -1

مسااااتق  اامااااش  ااااي م اااار  واااان المفتماااالا ش ااااي م اااار  واااان مداااانلل  

 شالتانفنت  البهشهاة.
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 دشه الشسن ة المنلاة  ي المفتملا احسامي

 ن المداااانه  احساااااماة دااااي   ثااااه المداااانه  شالم سساااان  تاااا داا ل قااااانح 

اواااااددن مااااان الااااادان  ااااادشه الشسااااان ة المنلااااااة لاااااا  اا ااااان ته ااااار شتساااااتمد دش

احسااااامي شملاااادد  ماااان  ااااه  اللاااااها ة احساااااماة  ااااي مفتماااالا م نمات اااان 

ا  ت  ااااا  مف ااااشح الشساااان ة المنلاااااة القاااانئح  ااااالمدااااه اة شاحسااااتثمنهاة ماااان 

 و ا م د  الملانه ة  ي اله ح اش ال سنه .

شمااان  اااا  ا ااانه الش نلاااة  اشوا ااان ال نماااة شال نداااة   اااي لا  دشه متماااار 

لاااادش  احساااااماة و ااااا اوت اااانه الا اااانح المدااااه ي احسااااامي  ااااي ادتدااااندان  ا

اا  اااا  ماااان تدااااشه ) ان الماااان  دااااش م ااااد ف ت اااانلا( شان احاساااانن اش ال لاااااه 

شفااادشا حن ا شااااشا مت  فاااان  اااا  ح مااانل ان ل ماااشا  شدشلااا  ت ااانلا مااان ساااشه  

 ( " شاافقشا ممن ف   ح مست  فان  ا ".0اللداد ) الآاة 

ش ن م ااااانه ال قاااااد  احساااااماة ان ا شااااان تش ااااا  شاسااااتثمنه داااالت احمااااشا  

ش قاااااان حل اااااانح اللاااااااها ةا  نلمداااااانه  احساااااااماة ح تت نماااااا   نلفنئااااااد    اااااالا 

شدشلاااا  ت اااانلا  ااااي شو اااانااي ل ااااشن ت ت ااااهت ) ه اااان( الهماااا  الاااادان احسااااامي 

 ( " ان ا ن اللان آماشا ح ا   ش اله ن".310سشهت آ  ومهان ) الآاة 

 ن المدااانه  احسااااماة و ا ااان شافاااب القاااانح  نلشسااان ة المنلااااة  مااان افاااب 

و ااااااا المفتم اااااان  احساااااااماة ان ت اااااااي ادتدااااااندا ساااااا امن ا اااااااي  نلتانفاااااان  

مشا اااااا  احساااااماة لتااااا ااااا من افساااا  ماااان احالااااها  الاااادا  ي اش الت ااااد  

 ام ن ان ا شن دانلد ادتدندا س امن دشن شسنئ  منلاة. ال نهفيا ح

المدااااانه  ان ت اااااهدن و اااااا دااااادهت ن و اااااا افتااااالاب فم اااااشه  اسااااات نو 

شاسااالا مااان ال مااااا و اااا الاااه ح مااان اا ااان ت مااا  الاااا فنااااب مدااانه  تق ادااااة 

الافنلااان   نا ااان لااادا ن تفه اااة شتااانها   شاااا   اااي ال مااا  المداااه ي شه اااح دااالت 

تشفااا  تلااادان    ااااه  افاااب و ا ااان مشاف ت ااان شاح  ساااش  اتلاااش  دااالا الافااانأ 

تمااانح وااانلمي شاسااالا ح  ااانه احدتداااند احساااامي ش ااانده  الاااا تهافااالا   انلاااد اد

لمااان لققااا  مااان افنلااان  متسااانهوة  نوت نهدااان الااادل احلاااان   ال ااااشد احسااااماة

الفدااااد  التاااي تتماااار   فااانا  ش  نلااااة  نحبااان ة الاااا فنااااب اله لااااة شالمهدشدااااة 

التاااي ا اااشد الاااا   ا اااة احساااتثمنها  اللقاقاااة التاااي تش هدااان دااالت ال ااااشد مقن ااا  

لمبااانه ن  الشدمااااة التاااي ت فاااا و اااا الاااان ن  ال ااااشد شالمدااانه  التق ادااااة. ا

 (.614ح  م3920) الافنه 
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شداااالا ح ا ااااد ل ااااهاي و ااااا ال  اااادان احساااااماة  اااا  سااااف  داااالا احد اااان  امااااشاي 

 اااااد شم سسااااة  100داااانئا  ااااي الغااااهب لااااللد اشفااااد الاااااشح ماااان اراااااد و ااااا 

مااان الاتااانئ  التاااي لققت ااان اسااااماة تت نمااا  ش ااا  ال ااانح اللااااها ة احسااااماةا  

 ال اشد احساماة مشا  ة التانه شامت نا الق نه شالس ي الا مساهت .

 ماااان  اماااان ا اااام السااااش  ال هادااااي  ماااان را  الالااااان  المدااااه ي ملدااااشها 

 نلمدااانه  التق ادااااة شلاااح تااادهد ادمااااة ت اااد ال ااادمن  المداااه اة احسااااماة اح 

اسااااماة ت مااا  بااامن مدااانه     الاااانالاااا  تاااح السااامنأ  شفاااار ماااال  تاااه  

الساااش  ال هاداااي.  افااانأ المداااه  احساااامي  اااي تقاااداح ال ااادمن  المداااه اة 

 فاااشد  ونلااااة ل مت ااانم ان شددهتااا  و اااا فااالب ال دااااد ماااا ح شتقاااداح ال ااادمن  

المدااااااه اة المتمااااااار   ااااااي ا اااااانه ال اااااانح اللاااااااها ة احساااااااماة ا ااااااد افنلاااااان 

داااه  ال هاداااي لاااا  اسااا  الم  داهت ااانل مدااانه  احسااااماة شداااد ن هئاساااان 

احساااااامي لاساااااتثمنه شالتامااااااة  مشفاااااب لاااااا ند  الت ساااااا  المهدماااااة ح.  / 

شاافاااار  نلت نماااا   نلداااااه ة شاحئتماااانن ماااان د اااا   3991-36-39 ااااي  2033

شداااااد لااااادد وقاااااد الت ساااااا  ادااااادا   3991-6-61ال ااااااد المه ااااار  ال هاداااااي 

المدااااه   نلمسااااندمة  ااااي الامااااش احدتدااااند  ل ق ااااه ش  اااا  مفاااانح  الت اااانشن 

المداااااه   نلمساااااندمة  اااااي الاماااااش احدتداااااند  ش  ااااا  اشسااااالا مفااااانح   مااااالا

 الت نشن ملا المدنه  الل شماة شاحد اة.
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 ال  مي الفد  الثنل : الفناب

 الم ل  امش : ا ل  م تده  ون مشبشش الدهاسة

تلداااد شساانئ  الااد لا التاااي تااتح   اان الت اانما  المنلااااة اساا ا داالا ال لاا  الاااا 

شالمااااااشاهد التااااااي تش ف اااااان المداااااانه   ااااااي م ت اااااا  الااااااان  نا  نلمداااااانه  

احسااااماة م دااا  ل قاااانح  ااادشه الشسااان ة المنلااااة  اااان الماااد هان شالمساااتثمهان 

التمشاااا  المداااه ي شتش اااا  احماااشا  شاشلانت ااان ش قااان مل ااانح  م ااانااهشتلدااااد 

اللااااها ة احسااااماة   ااالت المدااانه  ح تت نمااا   نلفنئاااد    ااالا اش و اااناا شاامااان 

 ت تمد و ا ا نح المها لة.

شداااااد تااااااح ا تاااااانه المدااااااه  ال هادااااااي احساااااامي ) لاسااااااتثمنه شالتاماااااااة( 

 لااا  شل فتاااه  مااان )  مشباااشش ل  لااا  لتاااش اه ال اناااان  المتنلاااة  اااا  ماااد  ال

 (.6002لغناة  6002

ش   اااه  اتااانئ  ال لااا  شفاااشد تشسااالا  اااي لفاااح الم ا ااان  شالشدائااالا ش اااللد 

(  سااا ب رااااند  الاااشوي المداااه ي لااادل 6002 اااي مفماااشش احااااهادا  لسااااة )

لااااهائح   ااااه   اااي المفتمااالا وااان  دمااااة شدشه المدااانه  احسااااماة شاسااات داح 

الم اااانما  شت  ااااا  احا مااااة اساااا شب الملااااانه ة  ااااي الااااه ح شال ساااانه   ااااي 

   .المده اة اللداثة  ي وم ان  التمشا  شاحستثمنه شالقهشض ش اهدن
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 الم ل  الثناي: الفناب الت  اقي

بااااامن ا ااااانه السانساااااة احدتدااااانداة شالمنلااااااة ل دشلاااااة ش مااااان اتفااااا  شال ااااانح 

اللااااها ة احسااااماة لاااا  ات اااشن مف ااا  احداه  مااان سااا  ة اوبااانا ادااا اان 

( ماتساااااب 300) 6002-36-13ش  اااااس وااااادد ال ااااانم ان  اااااي المداااااه  لغنااااااة 

( 6000)  نايشل مداااه  لنلاااان تسااا ة  اااهشش شم تاااب لااا شها  المنلااااة. السااا 

 احاتهاا . مشدلا و ا لا  ة

 

 (3فدش  هدح )

 6002-36-13مقنهاة احهدنح الشاهد   ي لسن ن  ال تنماة ل ساشا  ) الثا ( المات اة  ي 

 الساشا  هدح الساشا 
ال م ان  
 المده اة

6002 
  آلاف 

 الدنانير        %

6000 
 %  آلاف

 الدنانير

6002 
 %  آح 

 الدانااه

42 
 

41 
 

49 

ااهادا  
ال م ان  
 المده اة
ااهادا  

 احستثمنها 
 ااهادا  ا هل

203940  22  
 
 

196021  69 
 

29292     2 

260260    20 
 
 

487714     44 
 

857            - 

202220  26 
 
 

555354   86 
 
4             83 

44464 

 مفمشش  
 احاهادا 

3114629 3042022 300 606123  300 

 

 

64 
 
 
 

38 
 
 

33 

مدهش ن  
ال م ان  
 المده اة

 
هشاتب 
 شافشه

 
 مدهش ن 

22032 
 
 
 

470481 
 
 

84551458 

4 
 
 
 

54 
 
 

66 

349069 
 
 
 

548353 
 
 

577085 

34 
 
 
 

40 
 
 

57 

620266 
 
 
 

60514 
 
 

44043 

34 
 
 
 

46 
 
 

44 

مفمشش  
 مدهش ن 

3229200 300 3062292 300 402224 300 
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احاااااهادا   ااااي ساااااة ( ان دانلااااد اا فاااانض  ااااي م  ااااس 6الااااااه فاااادش  هدااااح )

  .(  ق 6002)

شللاااد  سااا ب ال اااهش  احماااااة التاااي ماااهت   ااان الق اااه  اااي ت اااد الفتاااه ا امااان 

(   ناااا  دانلاااد رااااند  م لش اااة  اااي  اااي 6002( شلغنااااة سااااة )6000سااااة )

مفمااا  احااااهادا  شدااالا الاااااه ان اد ااان  الر ااانئن و اااا احساااتثمنه  اااي المدااانه  

  ي السش  المده ي ال هادي. احساماة لمن تتمتلا    من ثقة شم نا 

 ماااان  نااااا  و ااااا   ااااي الساااااشا   6002 ماااان  نلاساااا ة ل مداااانه   قااااد راد   ااااي اساااا ة 

الساااان قة لتشساااالا المداااانه  ش ااااتح  ااااهشش ا ااااهل مماااان ادل الااااا راااااند  ال اااانم ان شد اااالا 

احفااااشه الاقداااااة ل ماتساااا ان شمسااااندمة المدااااه    الباااامنن احفتماااانوي شالمساااات رمن  

تنف ااااان المداااااه   اااااي البااااامنن احفتمااااانوي شالمسااااات رمن  ال دمااااااة اح اااااهل التاااااي ال

الاااا داااانح المداااه    اااالا شلااااهاا   ن بااان ةال دمااااة اح اااهل التاااي التنف ااان المداااه  

احشها  المنلااااااة شد ااااالا وماااااشح  ل لاااااشاح  الدا  ااااااة شال نهفااااااة ممااااان ادل الاااااا رااااااند  

ادا  دااالت السااااة ش ااانله ح مااان دااالا التل ااالب  اااي مفماااشش احااااه  ااايمفماااشش المداااهش ن  

شالمدااااهش ن  اح اااااا  اسااااتمه المدااااه   نللفاااان  و ااااا الساااااشلة الاقداااااة  ااااي الدااااادش  

 لبمنن مشاف ة السلب شاحستثمنه.

 ال تنمااااااة اللسااااان ن   ااااي الاااااشاهد  الهئاساااااة ل هدااااانح الماااانلي التل اااااا  اسااااب

 6002-36-13  ي المات اة

 %92     الاقشد/ شالشدائلا الفنهاة اللسن ن 

 %304  شاحلتان ي المد شش المن  ه  / الفنهاة اللسن ن 

 %14   شالشدائلا الفنهاة اللسن ن / الاقد  احئتمنن

 %4,2    شالشدائلا الفنهاة اللسن ن / احستثمنها 

 مهتف ااااة اساااا ة شدااااي% 92 الشدائاااالا اساااا ة ان الااااا( 6) هدااااح فاااادش  الااااااه

 سااام   مااان  ااا  تتمتااالا لمااان احسااااماة المدااانه  الاااش الاااشدوان اتفااانت  سااا ب

 اد  التاااي اح اااهل احسااا نب مااان شااااهل ال هاداااي المداااه ي الساااش   اااي  ا اااة

 دااالت حن ال نلمااااة المنلااااة احرماااة داااي احسااااماة المدااانه  الاااا التشفااا  الاااا

 ا اااانح و ااااا ت تمااااد شااماااان اله ااااش   نلا اااانح اش  نلفنئااااد  تت اااان ا ح المداااانه 

  ااااي شالمتمثاااا  شالغااااهح الغاااااح  ااااي الملااااانه ة م ااااد  اساااان  شو ااااا المها لااااة

 .احساماة شاللاها ة المبنه ة
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 المااااد شش المااان  ه   ا ااام  اماااان  واااات الاااا  الملااااانه الفااادش  اشباااح  اااللد

 اسااا ة مااان  و اااا اسااا ة ا % 304  اسااا ة راد  اابااان اسااا ت  ان شاحلتاااان ي

 شاحلتاااان ي المااان  ه   و اااا الشدائااالا تااا ثاه الاااا الاااااه شدااالا الشدائااالا رااااند 

% 14  اساااا ة الاقااااد  احئتماااانن اساااا ة  ااااي م لش ااااة راااااند  دانلااااد  نااااا   ماااان

 %. 2,4 شاحستثمنها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ~22 ~ 
 

 

 

 الها لا الفد 
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 الها لا الفد 

 احستاتنفن 

 :الآتاة الماداااة احستاتنفن  الا الدهاسة  ا  من ال ل  تشد 

 المدااااانه  دااااالت شو اااااا اللاااااافن اة تفقاااااد المداااااه اة احسااااااماة الممنهساااااة-3

 شفاااشد مااالا شاحافتااانأ الملنسااا اة القشاواااد لاااا  مااان م هش اااة ممنهسااان  ات ااانش

  اااي  ثااااها تسااا ح التاااي اللااااهواة ل قشاواااد احومااان  مشا قاااة مااان ل ت  اااد المهاد اااة

 .احساماة المدنه   ي الثقة شلانر  احداا تلسان

 المشاف اااة الماااشاهد تفماااالا ا اااد  احسااااماة المدااانه   اااان الت ااانشن رااااند -6

 تمشاااا )  احداااش  فنااااب  اااي الملاااانه ة شممنهساااة  افااانأ السااااشلة الاااا اللنفاااة

 (.احومن  لهفن  المدنه 

 فم اااا  ر نئا اااانا الداااانن  ااااي اافن اااااة م ناااااة احساااااماة المداااانه  تم ااااد-1

 شاحمااانن شاللاااا ه   نلر ااانئن شاحدتمااانح المداااه اة ال دماااة فاااشد   اااان ا  نددااان

  اااي المدااانه  ت اااد افااانأ و اااا ااااد  مااان شدااالا احسااااماةا اللااااها ة شت  اااا 

 .وم  ن

 شمااان شالمساااتثمهان الماااد هان  اااان الم نلااااه  ال اداااة داااي المنلااااة الشسااان ة-4

 اساااااماة شتش ااااا  المدااااه ي التمشااااا  م اااانااه تتلاااادد الشساااان ة داااالت  ااااا 

 .التفنهاة المدنه  تست دم  الل   فنئد  القهض اس شب ون   اد 

 واااانح  ااااي م لش ااااة راااااند  احسااااامي ال هادااااي المدااااه  ااااااهادا   لاااااه -2

  نلمدااااه  الثقااااة راااااند  الااااا الااااااه شداااالا الساااان قة ل ساااااشا  دانساااان 6002

  الفغها اااي شاحاتلاااانه احسااااماة اللااااها ة شت  اااا  المداااه اة ال دماااة شفاااشد 

 المدااانه  شتااا ثه ل مدااانه  ال نلمااااة المنلااااة احرماااة   اااد ش نداااة ل مداااه 

   اااالت الثقااااة راد مماااان احساااااماة المداااانه  واااادا احرمااااة وااااح  لااااا   التفنهاااااة

  نلا ااانح  نل مااا  ال نلمااااة المدااانه  تشفااا  و اااا ممتااانر دلاااا  شدااالا المدااانه 

 .احسامي

 المداااه ي الا ااانح و ا ااان ا تماااد التاااي المبااانه ة وم ااااة  ااا ن الاتااانئ   لااااف -2

 احئتماااانن ش  اااا  الاقااااشد تشلاااااد  ااااي   تسااااندح الشدائاااالا د ااااش   ااااي احسااااامي

 .الاقد 
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 :التشدان 

 :احتاة التشدان  اقدح اوات احستاتنفن  بشا  ي

  اااي احسااااماة اللااااها ة ال ااانح  ت  اااا  احسااااماة المدااانه  داااانح باااهشه -3

 ال ااانح مااالا ات ااانهض ح  مااان ل تمشاااا  دااااس شا ت ااانه المداااه اة الم ااانما   ن اااة

  مااان ل تمشاااا  دااااس شا ت ااانه المداااه اة الم ااانما   ن اااة  اااي احسااااماة اللااااها ة

 .احساماة اللاها ة ال نح ملا ات نهض ح

  ااااااي ال ساااااانه  اش الااااااه ح  ااااااي الملااااااانه ة اساااااا شب اساااااات داح بااااااهشه -6

 .الم نما 

  اااااي الملاااااانه ة و اااااا القااااانئح المنلااااااة الشسااااان ة اسااااا شب ت  اااااا  باااااهشه -1

 .احساماة المدنه 

 .المده اة م نمات ن  ي( احاتنفاة التامشاةا)   نلدفن  احلتراح-4

 تتماااار مااان لتشبااااح المفتمااالا لااااهائح لااادل المداااه ي الاااشوي تامااااة  دمااااة-2

 الدونااااة دااااشا   اااا  مااان احسااااماة المدااانه  وااان احسااااماة المدااانه   ااا 

 .شاحوان

 الماداااااااااة ال ماااااا  ششه  الاقنلااااااااة شالل قاااااان  الاااااادشها  ادنمااااااة ادماااااااة-2

  ااااي ش  ااااهت ح م اااانهات ح لراااااند  شللااااد احساااااماة المداااانه   ااااي ل  اااانم ان

 .احساماة المده اة شالماتفن  ال دمن  تقداح
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 المدنده

 .6002 احسامي ال هادي ل مده  ال تنماة ال انان  الساشاة التقنهاه-3

 التفنهاة ال اشد  ي المده اة ال م ان  ملنس ة و دفا و ي اللاندانا-6

 (.2ا6006) الهاتاسي م   ة  ر ا شاحساماةا

 احدتدند  ي دهااا  احساماةا المده اة احومن  ف افن  محمد ا دداقي-1

 فدت) و دال رار الم د فنم ة احسامي احدتدند م لن  ال نلمي المده ي

 (.60 ا3922

 الم نده المس ح مف ة احساماةا ال اشد   ح  ي الش الدانا فمن  و اة-4

 (. 66ا 3924)

 شائ  داه اللداثةا الملنس اة  ه  مده اةا وم ان   مانا  نلد و دفا-2

 (.31 ا6000)  ومنن ل الاها

 داه احساميا احدتدند  ي ش ثهت دشهت احئتمنااةا اقشد دنلحا ا هاداح ال مها-2

 (.23 ا3991) شالتشرالا ل الاه ال ندمة

 ال ه اة الم سسة الالاها داه شلا شا ن المدنه  و دالل احا ا هاداحا-0

 (.2 ا6003)  اهش  شالالاه ل دهاسن 

 ل  اشد الدشلي احتلند م ن لا احساماة ل  اشد الدشلي احتلند االانا اتفنداةا-2

 (30 ا3900) القنده / مده احساماةا

 شالتفنه  شالداه ة الاقشد ادتدندان : اشا  ملمشد ام نهدا محمد و دالما ح-9

 (.301 ا3992) احس ادهاة الفنم اةا الداه الدشلاةا

 مف ة احساميا احدتدند ت شاه  ي شاثهدن احساماة ال اشد: الافنه المد-30

 (.324 ا3993)  الم نده المس ح

 م ت ة احساميا احدتدند ت شاه  ي شاثهدن: ملا شه و دال  ا  اماهت-33

 (.120 ا3993) القنده  مد شليا

 ال نلمي ها  ة مف ة احساميا المده ي الا نح ت شاه ال ا نش ا اسنمة-36

 (.60 ا3922) احسامي
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  ي اله ن ون ل ت شاض ا هشلة احساح  ي الاه ش  ال اد: الدده  نده محمد-31

 (.3 ا3990)  ل م  شون  الت نشن داه احساميا الفق  بشا

 احدتدند  لش  مف ة الدانا من احساماة اللاها ة مشد  ا سنمي السشا حا-34

  ح3992  3 ال دد ا2 المف د احساميا لادتدند الدشلاة الفم اة: لادن الساميا

 . 40-3 م

 

  

 

   


