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 :انخلاصخ 

رؾم١ك اٌّٛائّخ ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٍٚٛق  اِىب١ٔخاٌزؼوف ػٍٝ  اٌٝرٙلف اٌلهاٍخ         

اٌؼًّ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ ٚاٌقبٓ فٟ اٌؼواق ِٚلٜ الاٍزفبكح ِٓ رغبهة ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ 

فٟ ٘نا اٌّّٚبه ِٓ فلاي ػوٗ ِئّواد الأػلاك اٌٙبئٍخ ِٓ فو٠غٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ 

الأف١وح ٚاٌجطبٌخ اٌّزف١ْخ ث١ٓ ٕفٛف اٌْجبة اٌؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّ ٚث١بْ أ١ّ٘خ رٍه اٌْو٠ؾخ  إٌَٛاد

ر١ٙٛؼ ثؼ٘ الأٍجبة اٌىبِٕخ ٚهاء ػلَ ا٠لاء ِزقنٞ اٌمواه  اٌٝاٌفبػٍخ فٟ اٌّغزّغ ، اٙبفخ 

 لأ١ّ٘خ ٚفطٛهح رٍه اٌّْىٍخ اٌزٟ إٔجؾذ ظب٘وح ٚاٍؼخ الأزْبه فٟ اٌّغزّغ اٌؼوالٟ وبٌفَبك ،

 .  ٚاٌفمو، ٚاّ٘بي اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌزٟ رؼزجو اٌوو١يح الأٍب١ٍخ لأٞ ثٍل 

الً ِٓ ٖٔف ٍىبْ اٌؼواق  أْأّ٘ٙب اْ اٌٛالغ اٌل٠ّٛغوافٟ افوى  ثبٍزٕزبعبدفٍٖذ اٌلهاٍخ       

اٌفئخ اٌَّزٍٙىخ فٟ الالزٖبك،  ٚاػبٌخ أٔفَُٙ اػبٌخُ٘ َِزٍٙىْٛ ٚاٌجم١خ ِٕزغْٛ رمغ ػ١ٍُٙ َِئ١ٌٚخ 

فٟ ر١ٌٛل فوٓ اٌؼًّ  ٚاِىبٔبرِّٗب ٠ٌٛل ٙغطب ػٍٝ اٌّٛاهك الالزٖبك٠خ ٚرؾل٠ب ٌَٛق اٌؼًّ 

ٙؼف وفبءح ١ٍبٍخ اٌزْغ١ً فٟ الاٍزغبثخ ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ اٌؼوالٟ ٚمٌه  اٌٝ اٙبفخاٌغل٠لح ، 

ىٛٔبرٗ ، ف١ّب إٔٚذ اٌلهاٍخ ثؤ١ّ٘خ هفغ ػٓ إٌظُ الالزٖبك٠خ اٌزٟ رزؾىُ ثَّبه ِ الأف١ولاثزؼبك 

وفبءح الالزٖبك اٌؼوالٟ ِٓ فلاي هفغ اٌطبلخ الاٍز١ؼبث١خ ٌلاٍزضّبه ثّب ٠ؾمك ى٠بكح فٟ َِزٜٛ 

 . ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  الإٔزبع١خ

Challenges and ambition for the output of higher education and the labor 

market in Iraq : A Study of Selected experiences of some Arab countries                                                  
 

Abstract  

              The study aims to identify the possibility of achieving alignment 

between the outputs of higher education and the labor market in the public 

and private sectors in Iraq and how to benefit from the experiences of some 

Arab countries in this regard through the presentation of indicators huge 

numbers of college graduates Iraq in recent years and widespread 

unemployment among young people unemployed labor and the statement of 

the importance of that segment of society actors , as well as to clarify some 



of the reasons behind the lack of giving decision-makers of the importance 

and seriousness of the problem , which has become a widespread 

phenomenon in Iraqi society such as corruption , poverty, and neglect of 

infrastructure , which is considered the backbone of any country.                                                                                            

          The study 's conclusions that the most important demographic reality 

Sort that less than half of Iraq's population are consumers and the rest 

Producers were responsible support themselves and support their category 

consumed in the economy , which generates pressure on economic resources 

and a challenge to the labor market and its potential to generate new jobs , in 

addition to poor efficiency policy operating in response to the requirements 

of the labor market and the Iraqi to move away from the last economic 

systems that control the course of its components , while the study 

recommended the importance of raising the efficiency of the Iraqi economy 

by raising the capacity to invest in order to achieve an increase in 

productivity and GDP.                                                                                         

                                                        

 المقدمة  أولا:    

ِب ٠ياي ِؼلي إٌّٛ اٌَىبٟٔ فٟ  جمة ؛ إذ رؾل٠بد ٠ٛاعٗ اٌَىبْ ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼواق    

اٌّزٍٜٛ ٚاٌط٠ًٛ وٕز١غخ ٛج١ؼ١خ  الأِلاٌؼواق ِورفؼب ػٍٝ اٌوغُ ِٓ الأقفبٗ اٌج١َٜ فٟ 

الاٍزٙلاوٟ  الإٔفبقلاهرفبع ِؼلي اٌقٖٛثخ اٌىٍٟ ، ِّب ٠زطٍت اٌي٠بكح اٌَّزّوح فٟ ِؼللاد 

فئخ اٌَىبْ +  فئخ اٌَىبْ كْٚ ٍٓ اٌؼًّ )اٌلاىَ ٌَل ِزطٍجبد اٌفئخ اٌَّزٍٙىخ فٟ الالزٖبك 

اهرفبع ِؼللاد ، إضافة إلى  ٚاٌنٞ لل ٠ىْٛ ػٍٝ ؽَبة إٌفمبد الاٍزضّبه٠خ  (فبهط ٍٓ اٌؼًّ

ُ٘  الً ِٓ ٖٔف ٍىبْ اٌؼواق اْفٟ الالزٖبك ؽ١ش افوى اٌٛالغ اٌل٠ّٛغوافٟ  الإػبٌخ

 اٌفئخ اٌَّزٍٙىخ فٟ الالزٖبك ٚاػبٌخ أٔفَُٙ اػبٌخَِزٍٙىْٛ ٚاٌجم١خ ِٕزغْٛ رمغ ػ١ٍُٙ َِئ١ٌٚخ 

فٟ ر١ٌٛل فوٓ  ٚاِىبٔبرٗ، ٚرؾل٠ب ٌَٛق اٌؼًّ  ، ِّب ٠ٌٛل ٙغطب ػٍٝ اٌّٛاهك الالزٖبك٠خ

 اٌؼًّأقفبٗ ِؼلي اٌّْبهوخ فٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ٌفئخ اٌَىبْ فٟ ٍٓ  كذلك. اٌؼًّ اٌغل٠لح 



كما إن .  اٌَىبْ لإعّبٌٍٟٕخ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اهرفبع َٔجزٙب ّٙٓ اٌزٛى٠غ إٌَجٟ  (63 – 51)

ِب رياي ِؼللاد اٌجطبٌخ ِورفؼخ فٟ الالزٖبك اٌؼوالٟ ٚاٌزٟ اٍزمود هناك تحدٌات عدٌدة حٌث 

ِٓ ١ٖٔت اٌنوٛه وٕز١غخ  أػٍِٕٝٙب  الإٔبسثْىً ٍِؾٛظ ث١ٓ فئخ اٌْجبة ٚاٌزٟ وبْ ١ٖٔت 

ٍٍج١خ اصو اهرفبع كهعخ اٌزؾٚو ػٍٝ ارغب٘بد إضافة إلى  . ٚؼف اٍزغبثخ ١ٍبٍخ اٌزْغ١ًٌ

غ١و  الأْٔطخػٍٝ رّووي لٛح اٌؼًّ فٟ  الإؽٖبئ١خاٌّؼط١بد  أصجزذاٌزْغ١ً فٟ اٌؼواق ؽ١ش 

ٙؼف وفبءح ١ٍبٍخ اٌزْغ١ً  كذلك .رٚقّٙب اٌٝ أكٜاٌٍَؼ١خ ِّب  الأْٔطخاٌٍَؼ١خ ػٍٝ ؽَبة 

ػٓ إٌظُ الالزٖبك٠خ اٌزٟ  الأف١وفٟ الاٍزغبثخ ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ اٌؼوالٟ ٚمٌه لاثزؼبك 

 . رزؾىُ ثَّبه ِىٛٔبرٗ

 ثانٌا :منهجٌة الدراسة :

 مشكلة الدراسة(1

 -بالاتً : بالتساؤلات تتمثل  

 أمامالدولة  لأجهزة والإعدادسٌاسات التخطٌط  واجهتً تالالعوائق  إزالة بالإمكانهل  -1

 العراق ؟الفجوة بٌن تلك القدرات و سوق العمل فً  وإبعادالقدرات البشرٌة 

الهائلة  الإعدادالتوازن بٌن مخرجات التعلٌم و حاجة سوق العمل لتلك  إعادة بالإمكانهل  -2

 .منها 

 أهمٌة الدراسة(2

فً تنفٌذ سٌاسات الدولة والابتكار ومواكبة التطورات ، لذا  إشعاعتعتبر الجامعات مركز       

عدم قدرة سوق العمل  إماملموقف السلبً لمخرجات التعلٌم االدراسة بكٌفٌة معالجة  أهمٌةتكمن 

متخذي القرار فً التخطٌط والتنفٌذ على  إفادة إمكانٌة إلى إضافةفً استٌعاب تلك المخرجات 

 دراسة ظاهرة ذلك التفاوت. إمكانٌةجات وسوق العمل وفً تخفٌف حدة التفاوت بٌن المخر

 أهداف الدراسة (3

 -: الآتً وتكمن فً بٌان   

 فً المجتمع ودورها فً التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة . مخرجات التعلٌم أهمٌة -1

 ختصاصاتلااالمشارٌع من  وإفادةالقطاع الخاص من مخرجات التعلٌم العالً  إفادة إمكانٌة -2

 المماثلة.

 



 أهمٌة التعلٌم فً العراق ثالثا(

وصٌانة  بالإشرافلما له من علاقة وثٌقة   تالأولوٌامكاناً متمٌزاً فً سلم  العالًٌحتل التعلٌم  

مشارٌع التنمٌة كما أنه ٌمثل أهم عناصر الوصل والارتباط بٌن النظام التعلٌمً وسوق العمل ولما 

له من خصوصٌة فً تنمٌة الموارد البشرٌة التً ٌتمٌز بها عصرنا الحالً ، ومما لاشك فٌه أن 

 الإمكانٌاتضمن  بدأ ٌشهد اهتماماً من العاملٌن علٌه فً السنوات الأخٌرة العالً قطاع التعلٌم

العلمٌة انتشاله من الواقع المؤلم من خلال زٌادة عدد الكلٌات من فرة ومحاولة القائمٌن علٌه توالم

 .ولمختلف التخصصات التقنٌة والمعاهد التقنٌة واستحداث أقسام جدٌدة و

ٌؤدي دوراً مهماً ومحورٌاً فً تسٌٌر دقة  الحاضر وقتفً ال العالً التعلٌمومما لاشك فٌه أصبح     

الملاكات الوطنٌة و مكافحة  إعدادالحٌاة الاقتصادٌة و الاجتماعٌة باعتباره أحد الروافد الأساسٌة فً 

ٌحتل هذا النوع من التعلٌم أهمٌة كبٌرة فً الدول المتقدمة  إذالبطالة ورفع مستوى المعٌشة 

 (.2111)اللحٌدان ، 

(Albert,1990) , ( Valeria,1998 ) ,( Stanley,1995),Harvey,1999

  نذي    يؤشراد ويؼبَُر اندىدح

Albert                 

  ويؼبَُر اندىدح نذي  يؤشراد

Stanley           

ويؼبَُر  يؤشراد

 ينذاندىدح 

Harvey      

دىدح فٍ انيؤشراد ويؼبَُر 

 الأيرَكُخخبيؼخ فهىرَذا 

 انهُكم انتُظًٍُ*

 انجُئخ انًسُطخ *

  دانًذخلا*

 انؼًهُبد *

 انًسؤونُخ*

 انتًىَم *

 الإصلاذ انتؼهًٍُ وانترثىٌ *

 انؼىايم الاقتصبدَخ والاختًبػُخ *

 انفؼبنُخ الإدارَخ نهؼًهُخ انتؼهًُُخ *

 فؼبنُخ انتذرَس *

 الاَدبز انًتعًٍ نهُتبئح انًسصهخ *

انًستىي انُىػٍ نهخرَح *

 اندبيؼٍ 

 انجسىث انؼهًُخ نهتذرَسٍُُ*

 سًؼخ وشهرح هُئخ انتذرَس*

ػذد انطهجخ انًىخىدٍَ فٍ *

 يؤسسخ انتؼهُى

تكهفخ كم غبنت فٍ انؼًهُخ *

 انتؼهًُُخ

 يؼذل انطبنت نكم تذرَسٍ*

 انقجىل واَتقبء انطهجخ*

 زدى انًؤسسخ انتؼهًُُخ*

يؤشراد أكبدًَُخ *

 ػبيخ

ثبنًؤسسخ  نثقخ*ا

 انتؼهًُُخ.

 انخذيبد انًقذيخ*

 انًستفُذٍَ إنً

انًؤشراد *

 انتُظًُُخ 

 

 انتقذو انؼهًٍ*

 انًردود) انُىاتح انؼهًُخ(*

ثقبء انًتؼهى فٍ انجرَبيح يذح *

 كبفُخ نتسقُق الأهذاف انؼهًُخ

 اَتقبء انطهجخ*

تخطُػ انجرَبيح انتىخُهٍ *

 وتقىًَه

 انًُهبج وانتذرَس *

 انتذرَستًُُخ هُئخ *
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Customer focus

 : ةالتحلٌلٌمؤشرات ال *

( عدد الطلبة المتخرجٌن فً الجامعات كافة وهٌئة التعلٌم التقنً والكلٌات  2ٌوضح الجدول )    

                             2112/2111الجامعٌة الأولٌة حسب الجامعة والجنس للعام الدراسًالأهلٌة فً الدراسات 

وهٌئة التعلٌم التقنً  بلغ عدد الطلبة المتخرجٌن من الدراسات الجامعٌة كافة والكلٌات الأهلٌة (1

%( وقد شكل 46.4منهم ) الإناثنسبة ، ( 2112/2111( طالباً وطالبة للعام الدراسً )83277)

والعرب والأجانب بنسبة .  %( من المجموع الكلً للمتخرجٌن22.2العراقٌٌن نسبة مقدارها) 

( 2117/2112( طالباً وطالبة فً العام الدراسً )62121%(  وقد كان عدد المتخرجٌن )1,1)

( 2112/2111-2115/2116%( وخلال الفترة )8,2هذا ٌعنً أن هناك ارتفاعا بمعدل مقداره )

( فً العام الدراسً 84662%( حٌث كان عددهم )1,2انخفض عدد الطلبة المتخرجٌن بمعدل )

(2115/2116.) 

بالنسبة للطلبة المتخرجٌن من الجامعات الحكومٌة )الصباحٌة والمسائٌة ( فقد بلغ عددهم  (2

( كان 2117/2112%( وفً العام الدراسً )51,2منهم ) الإناث( طالبا وطالبة نسبة 47176)

هناك  إن( طالبا وطالبة وهذا ٌعنً 47467عدد الطلبة المتخرجٌن من الجامعات الحكومٌة )

عدد الطلبة المتخرجٌن من الجامعات الحكومٌة خلال  أٌضاوانخفض  ، %(1,7بمعدل )انخفاضا 

( 53885%( حٌث كان عددهم )11,6( بمعدل مقداره )2112/2111 -2115/2116الفترة )

 (.2115/2116بة للعام الدراسً طالبا وطال

( طالباً وطالبة للعام الدراسً 5587) بلغ عدد الطلبة المتخرجٌن من الكلٌات الأهلٌة (3

( بلغ عددهم 2117/2112وفً العام الدراسً ) . %(22,8منهم ) الإناثنسبة ، ( 2112/2111)

وخلال الفترة  . %(5,2( طالبا وطالبة مسجلٌن بذلك ارتفاعا بمعدل مقداره )5267) 

بمعدل   الأهلٌةعدد الطلبة المتخرجٌن من الكلٌات  أٌضا( ارتفع 2115/2116-2112/2111)

 (.2115/2116( فً العام الدراسً )4423%( حٌث كان عددهم )24,1)



( طالباً وطالبة للعام الدراسً 21324) بلغ عدد الطلبة المتخرجٌن من هٌئة التعلٌم التقنً   (4

( بلغ عددهم 2117/2112وفً العام الدراسً ). %( 32,8منهم ) الإناثنسبة ، ( 2112/2111)

وخلال الفترة  . %(33( طالبا وطالبة مسجلٌن بذلك ارتفاعا بمعدل مقداره )15274) 

عدد الطلبة المتخرجٌن من هٌئة التعلٌم التقنً  بمعدل  أٌضا( ارتفع 2115/2116-2112/2111)

( وبمعدل 2115/2116طالبا وطالبة فً العام الدراسً )(16411%( حٌث كان عددهم )24,1)

رئٌسة لخرٌجً التعلٌم العالً فً العراق خلال المؤشرات ال ( ٌوضح3والجدول )  %( .23,2)

 .( 2111/   2112 – 2115/2116الفترة )

انتؼهُى انتقٍُ وانكهُبد الأههُخ فٍ انذراسبد  وهُئخػذد انطهجخ انًتخرخٍُ فٍ اندبيؼبد كبفخ (  2اندذول )

 2002/2000اندبيؼُخ الأونُخ زست اندبيؼخ واندُس نهؼبو انذراسٍ 

الجامعة /الكلٌة  ت

  الهٌئة/ 

 المجموع مجموع الدراسات المسائٌة مجموع الدراسات الصباحٌة

 مجموع إناث ذكور مجموع إناث ذكور مجموع إناث ذكور

 7777 4362 3425 1061 405 652 6726 3553 2773 بغداد 1

 4767 2160 2607 662 202 460 4105 1557 2147 الموصل 2

 4216 2053 2163 725 207 617 3351 1746 1545 البصرة 3

 6471 3164 3317 2737 1235 1602 3644 1525 1715 المستنصرٌة 4

 1727 744 774 654 264 430 1034 570 454 التكنولوجٌا 5

 2267 1333 535 436 110 326 1732 1223 605 الكوفة 6

 2320 537 1373 663 175 474 1657 757 755 تكرٌت 7

 3037 1336 1701 556 156 400 2471 1170 1301 القادسٌة 7

 2146 777 1357 15 1 14 2131 777 1344 الانبار 5

 3211 1755 1352 74 16 57 3137 1743 1254 بابل 10

 2617 1276 1331 675 151 454 1532 1055 737 دٌالى 11

 1421 707 613 254 50 164 1167 717 445 كربلاء 12

 1623 1155 464 17 7 10 1606 1152 454 ذي قار 13

 1221 742 475 14 1 13 1207 741 466 كركوك 14

 1005 557 412 42 7 35 567 550 377 واسط 15

 556 327 227 106 44 62 450 274 166 النهرٌن 16

 505 154 315 217 76 131 252 107 174 الإسلامٌة 17

 727 461 366 0 0 0 727 461 366 مٌسان 17



 342 207 134 65 35 34 273 173 100 المثنى 15

 47076 24615 23467 5227 3240 5577 37755 21375 17470 المجموع      

 2605 1125 1474 256 121 135 2353 1004 1345 كلٌات تقنٌة  20

 17715 6553 10762 511 240 671 16704 6713 10051 معاهد تقنٌة  21

التعلٌم  هٌئة 22

 التقنً 

11440 7717 15157 706 361 1167 12246 7077 20324 

 5577 1657 3521 1362 223 1135 4216 1434 2772 الكلٌات الأهلٌة  23

 73577 34354 35634 11756 3724 7532 62232 30530 31702 إجمالً المتخرجٌن

  4, ص 2000-2002نهؼبو انذراسٍ  الإزصبءدائرح انذراسبد وانتخطُػ وانًتبثؼخ/ قسى  -: انًصذر

 

   2002 – 2005/2006انتؼهدددُى انؼدددبنٍ فدددٍ انؼدددرا  خدددلال انفتدددرح ) ٍرئُسدددخ نخرَددددانًؤشدددراد ان (3ددددذول ) ان

/2000  ) 

خرٌجو   خرٌجو الدراسات الجامعٌة الأولٌة   السنة الدراسٌة

الدراسات 

 العلٌا

الجامعات 

 الحكومٌة 

الكلٌات 

 الأهلٌة

 المجموع هٌئة التعلٌم التقنً 

المعاهد 

 التقنٌة 

الكلٌات 

 التقنٌة

2005/2006 53775 4453 13577 2413 74665 5761 

2006/2007 54674 5112 12733 2510 75525 5327 

2007/2007 45674 3517 15073 2367 67053 4346 

2007/2005 47467 5267 13310 1574 65020 4706 

2005/2010 47076 5577 17715 2605 73577 3727 

 )معدل التغٌر خلال الفترة

2007/2005 -

2005/2010 % ) 

0,7- 5,5 33,1 32,2 7,2 17,7- 

 )معدل التغٌر خلال الفترة

2005/2006 -

2005/2010% ) 

10,6- 24,1 26,6 7,1 0,5- 13,7- 

 . 6, ص 2000-2002نهؼبو انذراسٍ  الإزصبءدائرح انذراسبد وانتخطُػ وانًتبثؼخ/ قسى  -: انًصذر

 

 



 :فً رأس المال البشري والعائد من التعلٌم  الاستثمار رابعا(

اٌّملهح اٌؼم١ٍخ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌلاىِخ ٌزٛف١و  اِزلان٠مٖل ثوأً اٌّبي اٌجْوٞ ٘ٛ     

اٌؾٍٛي اٌؼ١ٍّخ إٌّبٍجخ ٌٍيثبئٓ ، فٙٛ ِٖله الاثزىبه ٚاٌزغل٠ل فٟ إٌّظّخ ، ٚ٘ٛ ٠َُٙ فٟ ى٠بكح 

٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼبهف ٚ  .(Stewart ,1999:75) الالزٖبك٠خ ٌٍّٕظّخ  اٌم١ّخ

ٚالارغب٘بد ،   ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ٚػٕبٕو الأكاء ِٓ عٙخ صب١ٔخ ، ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ عٙخ 

ػٓ ٛو٠ك ٔظُ اٌزؼ١ٍُ إٌظب١ِخ  الإَٔبْاٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب  ،ٚاٌٍَٛو١بد ٚاٌّضً ٚاٌم١ُ ِٓ عٙخ صبٌضخ 

 . (0202)فوغً ، أزبع١زٗٚغ١و إٌظب١ِخ فٟ رؾ١َٓ 

فّٕٙب ػٛائل  ا٢فوٚلل ٠ؼٕٟ ثؼٚٙب ٚاْ ٕ٘بن ػٛائل ػل٠لح ِٓ اٌزؼ١ٍُ رزلافً ف١ّب ث١ٕٙب      

اعزّبػ١خ ِضً الاهرمبء اٌّؼوفٟ لأثٕبء اٌّغزّغ ٚرٕظ١ُ اٌؾ١بح ث١ٓ أفواك اٌّغزّغ ٚاٌمٚبء ػٍٝ 

الاػزمبكاد  اٌقبٛئخ . ٚلل رىْٛ ٕ٘بن ػٛائل الزٖبك٠خ ِٕٙب ى٠بكح كفً اٌفوك ِٚٓ صُ ى٠بكح كفً 

 ػٍٝ اٌّّزٍىبد اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ . ٚاٌّؾبفظخ الإٍوافاٌّغزّغ ٚى٠بكح اٌزو١ّل ٚػلَ 

 اٌٝاٌلافٍٟ اٌنٞ ٠ًّْ اٌّؼوفخ  الإٕلاػ( ػٍٝ ٙوٚهح 0220أول رمو٠و اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ )     

ِغزّغ اٌّؼوفخ فٟ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ ٠ٚزطٍت الأِو ل١بَ  البِخعبٔت اٌؾو٠خ ٚلٚب٠ب اٌّوأح . ٔؾٛ 

 . ( 700225ِئٍَبد ِغزّؼ١خ ٌزؾم١ك مٌه ) اٌّط١وٞ ، 

ػٍٝ اٌلٚه اٌّؤِٛي ِٓ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ل١بكح اٌّغزّؼبد ٌٍزغ١١و ػملد  ٚرؤو١لا    

ِٓ  اٌَّئٌٛخِٓ أعً مٌه . ٠ٚزطٍت مٌه ِٓ اٌغٙبد  الإل١ّ١ٍخِغّٛػخ ِٓ اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد 

 ْىً اٌٖؾ١ؼ ٚاٍزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌَٛق اٌؼوالٟ .بٌاٍزضّبه هأً اٌّبي اٌفىوٞ ث

 انقطبع انخبص فٍ سى  انؼًمدور  *

١ٍِْٛ فٟ ػبَ  5,7 ـاٌؼبَ ٚاٌقبٓ ث ٍمطبػ٠ٌٚٓ١مله اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّْزغ١ٍٓ فٟ اٌؼواق     

 ـ٠َٚزؾٛم اٌمطبع اٌقبٓ ػٍٝ َٔجخ اٌزْغ١ً الأوجو ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼواق ٚاٌزٟ للهد ث 0225

ا اٌزجب٠ٓ فٟ َٔت رٛى٠غ لٛح اٌؼًّ % ٌٍمطبع اٌؾىِٟٛ ، ٘ن5,,0 ـ% فٟ اٌؼبَ مارٗ ِمبهٔخ ث 37,8

ِب ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ هافمٗ رجب٠ٓ ٚاٙؼ اٌّؼبٌُ فٟ رٛى٠غ اٌّْزغ١ٍٓ ِٓ لٛح اٌؼًّ ؽَت 

الأْٔطخ الالزٖبك٠خ ؽ١ش وبٔذ َٔت اٌزْغ١ً الأوجو ٌٍمطبع اٌقبٓ فٟ وً ِٓ أْٔطخ اٌيهاػخ 

% فٟ أْٔطخ 82% ٌٍمطبع اٌؼبَ ٚ 0مبثً % ٌىً ِٕٙب 83ِٚا١ٌٖل ٚرغبهح اٌغٍّخ ٚ اٌّفوك ثٛالغ 

%( ٌٍمطبع اٌؼبَ فٟ ؽ١ٓ ٍغً اٌمطبع اٌقبٓ َِز٠ٛبد رْغ١ً ِزل١ٔخ فٟ وً 02ٚاٌجٕبء ) لاٌز١١ْ

ٚفٟ ، %( 03,7ٚفٟ اٌّبء ٚ اٌىٙوثبء ) ،(7,,0ثٍغذ ِب َٔجزٗ ) ام ِٓ لطبع اٌزؼل٠ٓ ٚ الاٍزقواط

  .(08 0200ِٕبٕفخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ )ٍبٌُ ، فٟ ؽ١ٓ رٛىػذ َٔت اٌزْغ١ً.  %( 87لطبع اٌقلِبد )



ْطخ وً ٘نٖ اٌّئّواد ٚإٌَت رؼىٌ أ١ّ٘خ اٌمطبع اٌقبٓ ٚاٌلٚه اٌنٞ ٠ئك٠ٗ فٟ أٔ اْ     

ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ئك٠ٗ فٟ اٍز١ؼبة  الالزٖبك إٌٟٛٛ ٚ كٚهٖ فٟ رَو٠غ

ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚ اٌزمٕٟ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ِْىٍخ اٌجطبٌخ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب  اٌؼبٌٟ اٌّزقوع١ٓ ِٓ اٌزؼ١ٍُ

لا٠زغبٚى  الإعّبٌٟفٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  زٗفؤْ ِْبهو ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌه . الالزٖبك اٌؼوالٟ

 % ِٕٗ ٚلا١ٍّب فٟ اٌمطبع اٌيهاػٟ .8

خ اٌّْبهوخ فٟ الأْٔطخ ثّؾلٚك٠ ٠0228ز١ّي أكاء اٌمطبع اٌقبٓ فلاي اٌّلح ِب لجً ػبَ    

اٌزْو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ  اٌٝالالزٖبك٠خ ثْىً ػبَ ٚونٌه اٌلفٛي فٟ ِغبي الاٍزضّبه ٚلل ٠ؼٛك مٌه 

ٚالأٔظّخ ِّب ّغغ ػٍٝ ٘غوح اٌَّزضّو٠ٓ ٚ هإًٚ أِٛاٌُٙ  فبهط اٌجلاك ٚأصو مٌه ػٍٝ َِبّ٘زٗ 

 . الإعّبٌٟفٟ إٌبرظ 

ٚروفغ ِٓ  الإٔزبع١خرؾل ِٓ رطٛهٖ ّٚٔٛ ٛبلبرٗ ٠ٛاعٗ اٌمطبع اٌقبٓ ٕؼٛثبد ٚ ِؼٛلبد     

ٚ رٚؼف ِٓ للهرٗ اٌزٕبف١َخ ٌٚؼً فٟ ِملِزٙب ٙؼف اٌزٕظ١ّبد اٌّئ١ٍَخ ٌٍمطبع  الإٔزبع١خرىب١ٌفٗ 

الأٍٛاق اٌقبهع١خ ِٓ  اٌٝٚأٍب١ٌت اٌز٠َٛك ٚإٌفبم  الإٔزبطاٌقبٓ ٚاٌزؾل٠بد اٌّزؼٍمخ ثزىٌٕٛٛع١ب 

اٌغبٔت الإِٟٔ صُ ػلَ رٛفو اٌجٕٝ  اٌٝ اٙبفخاٌّْبهوخ ف١ٙب ثمٛح اٌّؼبهٗ اٌقبهع١خ ٚ  البِخفلاي 

 اٌزؾز١خ وبٌىٙوثبء ٚاٌّبء ٚٛوق إٌمً .

اٌؼبٌٟ ٘نٖ الأٍجبة عؼٍذ ِٓ اٌمطبع اٌقبٓ غ١و لبكه ػٍٝ اٍز١ؼبة ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ  اْ   

ٍجبة ِْزووخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌّزطٛه فؤٕجؾذ الأ اٌٝإٌّٟٙ ٚ اٌزمٕٟ ٚاٌزٟ أٍبٍبً رفزمو ٚ

 لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚ لطبع الأػّبي . 

لاثل ِٓ ِؼبٌغبد فٛه٠خ ٚ ٍو٠ؼخ ِٚٛاوجخ ٌٍزطٛهاد اٌزٟ ٠ْٙل٘ب اٌؼبٌُ ِٓ رطٛهاد فٟ  امْ   

ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚونٌه فٟ ِغبي اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ٚلا١ٍّب فٟ اٌّغبلاد اٌٖٕبػ١خ 

اٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌمطبع اٌقبٓ ِغ ِئٍَبد  اّوانٚاٌيهاػ١خ ٚونٌه 

 كهاٍخ ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ اٌؼواق .

فٟ ظً ٘نٖ اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ ٚصٛهح اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٙوٚهح رؼي٠ي ٚرط٠ٛو رجوى  وّب   

 ٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ .اٌزؤ١ً٘ اٌفٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ػ

ِٚٓ ٕ٘ب رجوى أ١ّ٘خ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ كػّٗ ٌٍمطبع اٌقبٓ لأْ اٌمطبع اٌقبٓ ٚؽلٖ غ١و لبكه     

رْو٠غ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ثّب ٠قلَ ١َِوح اٌمطبع اٌقبٓ  اػبكحػٍٝ رؾًّ وً الأػجبء فلاثل ِٓ 

ٚ اٌزٕظ١ّ١خ  ٚالإكاه٠خاٌجْو٠خ ٚاٌّب١ٌخ  ِىب١ٔبدالإٚونٌه اٌزفبػً ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ ِٓ فلاي 



ٚاٌّؼوف١خ ٚػلَ ٘نٖ اٌْواوخ أّٔٛمعب ِزطٛها رَبػل ػٍٝ ى٠بكح اٍزضّبهاد اٌمطبع اٌقبٓ ٚ اٌٛفبء 

 ثبؽز١بعبد اٌَٛق .     

 سى  انؼًم فٍ انؼرا  خبيسب(

  -بمجموعة من الخصائص وهً : 2111ٌتسم سوق العمل فً العراق حتى عام     

هناك  إنأي  إناث( 16582( ذكور و )16857) إلى( حٌث ٌقسم 33331عدد السكان ) إجمالً(1

 تقارباً بٌن الجنسٌن.

 إجمالً إلى( سنة  أي الفئة التً تقع فً سن العمل  64-15نسبة السكان من الفئة العمرٌة )(2

%(. وهذا ٌعنً أن نصف  السكان فً سن العمل  56( لاتتجاوز )17877167السكان تقدر ب ) 

 ( .2: 2111( سنة هم من العاطلٌن عن العمل ) سالم ،  15-64)

%( وهو معدل ٌفوق كثٌر من بلدان العالم المتقدم والذي 3,2معدل النمو السكانً ٌبلغ )(3

 %(.2,2لاٌتجاوز) 

 أوطأ%( اذ أنها منخفضة وهً 22سنة فأكثر ( بلغ )15صادي للسكان )معدل النشاط الاقت(4

النسب المشاركة فً النشاط الاقتصادي فً العالم . فعلى سبٌل المثال بلغت هذه النسبة فً الأردن 

 ( .2: 2112%( ) الحباشنه ، 32,5والذي تعانً أٌضاً من البطالة بحدود )

%( فً حٌن لم تمثل نسبة مساهمة 73دي هً بحدود )نسبة مساهمة الذكور فً النشاط الاقتصا(5

 %(.18سوى ) الإناث

%( ٌقرؤون 41,2%( من المساهمٌن فً قوة العمل هم من الأمٌٌن ومن بٌن هؤلاء )24) إن(6

 %( لاٌعرفون القراءة والكتابة .  42,7وٌكتبون و )

.  2111( فً عام 1221131العدد الكلً للمشتغلٌن فً العراق ) القطاع العام والخاص ( بلغ )(8

%( فً حٌن نسبة عدد المشتغلٌن فً القطاع 25كان عدد المشتغلٌن فً القطاع الخاص بنسبة )و

 (. 2118،  الإحصاء%( ) 5الحكومً )

 البطالة *

رؼل اٌجطبٌخ ِٓ أفطو ٚ أوجو اٌّْبوً اٌزٟ رٙلك اٍزمواه الأُِ ، ٚ رقزٍف ؽلرٙب ِٓ كٌٚخ      

لأفوٜ ٚ ِٓ ِغزّغ ٢فو، فبٌجطبٌخ رْىً اٌَجت اٌوئ١َٟ ٌّؼظُ الأِواٗ الاعزّبػ١خ ٚ رّضً 

اْ أٞ ّقٔ ٕ٘بن ػلح رؼبه٠ف ٌظب٘وح اٌجطبٌخ ِٕٚٙب رٙل٠لا ٚاٙؾب ػٍٝ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ. 

ٙنا اٌّٖطٍؼ ٠مو ثبِىب١ٔخ رؼو٠ف اٌجطبٌخ ػٍٝ أٔٙب " ػلَ اِزٙبْ أٞ ِٕٙخ". ٚ فٟ ؽم١مخ ٠زؼوٗ ٌ



، ام لا ثل ِٓ اػطبء ٘نٖ  (005: 2004)سىزاٌ ,  الأِو أْ ٘نا اٌزؼو٠ف غ١و ٚاٙؼ ٚ غ١و وبًِ

 اٌظب٘وح ؽغّٙب الالزٖبكٞ ثؼ١لا ػٓ اٌزؤ٠ٚلاد اٌْق١ٖخ .

ػلَ ِّبهٍخ الأفواك اٌن٠ٓ ُ٘ فٟ ٍٓ اٌؼًّ ٌٍْٕبٛ الالزٖبكٞ فلاي  ثؤٔٙبٚ رؼوف اٌجطبٌخ  أ٠ٚبً     

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ للهرُٙ ػٍٝ اٌؼًّ ٚهغجزُٙ ف١ٗ ٚثؾضُٙ ػٕٗ  اهاكرُٙفزوح ى١ِٕخ ٌظوٚف فبهعٗ ػٓ 

ٚرؾلس اٌجطبٌخ ٔز١غخ ظوٚف الزٖبك٠خ أٚ ١ٍبٍخ رؾٛي كْٚ  (.800838)اٌواٚٞ ٚػجل اٌغبٍُ ،

 -0 أكٔبٖؼ ِْىٍخ اٌجطبٌخ ٚفك اٌّئّواد ٠ٙٛ١ّىٓ ر١ٗ رٛفو فوٓ ػًّ وبف١خ ، ٚػٍ

 -ٌمكن تحدٌد مشكلة البطالة من جانب العرض على :    : انجطبنخ فٍ انؼرا  يٍ خبَت انؼرض(أ

 . ًمعدل النمو السكان -1

 . هجرة الفلاح -2

 . عدد الرسوب والتسرب من النظام التعلٌمً -3

 . العملانعدام التنسٌق بٌن النظام التعلٌمً وأسواق  -4

%( خلال العقود 3ما ٌزال معدل النمو السكانً مرتفعاً وقد وصل إلى ) -: ً(معدل النمو السكان1

الثلاثة الأخٌرة وهو ما ٌنسجم مع السٌاسة السكانٌة فً العراق المبنٌة على مبدأ تحقٌق زٌادة متنامٌة 

جهة ولتأمٌن الأمن والدفاع فً عدد السكان تحقٌق لمقومات الاستغلال الأمثل للموارد الطبٌعة من 

( حٌث بلغ 2111-1228القومً من جهة أخرى . لذلك تضاعف عدد السكان خلال المدة )

وح تجلى هذا بوض. و1228ٌ( ملٌون نسمة 12 ـ )موازنة ب 2111( ملٌون نسمة سنة 24,115)

% ( 53,3)( سنة نسبة تبلغ 64-15إذ تشكل الفئة العمرٌة )فً التركٌب العمري لسكان العراق ؛ 

 ، 1288نتائج التعداد العام للسكان لسنة وفقا لمن مجموع سكان القطر عدا محافظات الحكم الذاتً 

خلال التعرف على نسبة السكان النشٌطٌن اقتصادٌاً التً تصل نحو من ة وتبدو بصورة جلٌ

( فرد من 111( أي إن كل )225. فً حٌن بلغت نسبة الإعالة ) % من مجموع السكان25,3

 (.36:2113العربً ، يفردا ) التقرٌر الاقتصاد 225إعالة ء السكان النشطٌن اقتصادٌاً ٌتحمل عب

تعكس البٌانات الإحصائٌة إن عدد سكان الرٌف فً العراق انخفض بنسبة  -: (هجرة الفلاح2

، كما تراجع الإنتاج الزراعً (  32:2113العربً ، يالتقرٌر الاقتصاد) 2112%( عام 1,2)

( وٌعزى هذا إلى الهجرة التً تعود إلى قلة توفر الخدمات فً الرٌف ، وعدم قدرة 1.4بنسبة )

القطاع الزراعً على استٌعاب العمالة المتزاٌدة والناتجة من معدلات النمو السكانً العالٌة التً 

 تدفع بالسكان للهجرة إلى المدن سعٌا لحٌاة أفضل . 



مما ترتب علٌه تصحر وضٌاع مساحات كبٌرة من الأراضً الزراعٌة وسط و جنوب العراق    

 (2112( ملاٌٌن هكتار وأصبحت غٌر صالحة للزراعة .)عناد ،4بحٌث قدرت بنحو )

بلغ معدل التسرب نحو)  1227لاٌزال معدل التسرب مرتفعاً نسبٌاً ففً عام  -:(معدل التسرب 3

لى عجز الآباء عن تحمل تكالٌف المدرسة وخاصة فً ظل العقوبات %(  وٌعزى هذا المعدل إ27

 (  .45: 2111) مسح للتطورات الاقتصادٌة ، 

إن تفشً هذا النوع من البطالة بٌن حقوق  -:  (انعدام التنسٌق بٌن النظام التعلٌمً وأسواق العمل4

إلى التراجع فً  العاطلٌن ٌمثل ظاهرة خطٌرة تنعكس بشكل سلبً على عملٌة التنمٌة وتؤدي

معدلات النمو الاقتصادي وإضعاف القدرة التنافسٌة . وان ارتفاع بطالة المتعلمٌن تؤدي إلى 

 .  (111:  1223انخفاض عائد التعلٌم وارتفاع الكلفة الاجتماعٌة .) التعطل فً دول الاسكوا ، 

فهو مرهون بمعدل النمو الاقتصادي ، وحسب إستراتٌجٌة  :انجطبنخ فٍ انؼرا  يٍ خبَت انطهت ة(

  -العمل المستخدمة فً كل قطاع ، ولتوضٌح هذا الجانب ٌمكن دراسته من خلال المؤشرات الآتٌة :

تبلغ القوى العاملة فً القطاع الزراعً إلى عدد المشتغلٌن : القوى العاملة فً القطاع الزراعً(1

% فً العراق وعند موازنتها مع بعض الدول العربٌة 11ى أقل من فً القطاعات الاقتصادٌة الأخر

%( وفً السودان 82) مثلا تبٌن الأهمٌة النسبٌة للأٌدي العاملة فً الزراعة متدنٌة ، ففً جٌبوتً

(28. )% 

خلال تراجع معدل نمو الصادرات من وتتجلى تراجع الأهمٌة النسبٌة للقوى العاملة الزراعٌة أٌضا  

( بنسبة 2111,1226%( مع تزاٌد معدلات الواردات الزراعٌة للمدة )7,5نسبة )الزراعٌة ب

(8,3. )% 

فً مساهمة قطاع  كبٌرانخفاض خصوبة الأرض وضعف إنتاجها وكذلك تدهور  سبق ،ما مٌنتج و 

الزراعة فً تكوٌن الناتج المحلً الإجمالً وانخفاض قدراته فً إمداد القطاع الصناعً بالحجم 

%( عام 12,7المنتجات الزراعٌة إضافة إلى تناقص قدرته فً استٌعاب العمالة من ) المناسب من

  (.36:  2113) التقرٌر الاقتصادي العربً ، 2111%( عام 11,1إلى ما ٌقارب ) 1225

والحال قبل الحرب ٌنعكس خلال استٌعابه القوى العاملة   :القوى العاملة فً القطاع الصناعً (2

( 2111-1225%( للسنوات )22,1%( ، )24,62بأقل من الربع بحٌث وصلت معدلاتها قرابة )

على التوالً . وٌثبت ذلك قلة مساهمته فً القٌمة المضافة للقطاع بملٌون دولار التً بلغت نحو 

، أٌضا قلة أثره فً خلق  2113عربً الموجود عام ( حسب إشارة التقرٌر الاقتصادي ال11,147)

 ( أدناه.4خلال إنتاج العامل فً هذا القطاع وبالأسعار الجارٌة وكما فً الجدول )من فرص العمل 



 (انقىي انؼبيهخ فٍ انقطبع انصُبػ4ٍاندذول )                                   

0222 2000 2000 

82327 72372 82546 

 . 53,ص 2002انؼرثٍ انًىزذ ػبو  ٌانتقرَر الاقتصبد -انًصذر:

وٌرجع انخفاض مشاركة القطاع الصناعً فً الإنتاج المحلً الإجمالً إلى إن معدل نمو    

كما تتجلى أهمٌة  2111-1222%( سنوٌاً للفترة 11التشغٌل فً هذا القطاع لم تصل إلى نسبة )

غٌل فً استٌعابه للقوى العاملة والتً لاتصل إلى الربع هذا القطاع بوصفه مؤشراً للتقدم التقنً والتش

 من القوى العاملة الإجمالٌة.

%( ، 62,8استحوذ قطاع الخدمات على النسب ) : (القوى العاملة فً القطاع الخدمات3

من ( الذي ٌعكس حجم العمالة المرتفعة فٌه 2111,1225%( من القوى العاملة لعامً )68,7)

خدمات الإنتاجٌة ) التجارة والمطاعم والفنادق والنقل والموصلات ( خلال مساهمة قطاع ال

%( من 51والخدمات الاجتماعٌة ) الإسكان والصحة والتعلٌم ( فً الناتج المحلً الإجمالً قرابة )

بالأسعار الجارٌة وتعزى حجم العمالة المرتفعة و ،( 5: 2114التقرٌر المعلن ،( 2111الناتج عام 

كما تعود حركة السٌاحة . إضافة إلى الحقائق  دإلى ظاهرة البناء الداخلً والتشٌٌ التً تفوق النصف

أنفة الذكر ٌتبٌن معدل نمو القوى العاملة إلى مجموع السكان فً العراق وقبل الحرب قلٌلة فقد بلغت 

( فً حٌن وصلت هذه المعدلات فً الٌمن وسورٌا على التوالً 2111,1225%( للفترة ) 3,6)

 (. 53: 2112%( ) التقرٌر الاقتصادي العربً ، 4,3%و 4نحو )

 : زبل انؼرا  فٍ ظم انىظغ انراهٍ ج(

وقد  ،تحدث البطالة نتٌجة ظروف اقتصادٌة أو سٌاسٌة ٌصعب خلالها توفر عمل كافٌة للعاطلٌن     

من  ألحقتهوالسبب الأهم هو الحرب وما ، متعددة  لأسبابتفاقمت هذه الظاهرة فً المرحلة الراهنة 

 ، إذ% 51لذلك بلغت معدلات البطالة  ؛خراب ودمار وعطلت بسببها معظم المؤسسات الحكومٌة 

تعاون بٌن دائرة تخطٌط القوى العاملة  آلٌةلم تشهدها البٌئة العراقٌة سابقة ، والتً تم تقدٌرها وفق 

مٌدانً لعٌنة شملت ووزارة العمل والشؤون الاجتماعٌة خلال مسح  للإحصاءفً الجهاز المركزي 

( أسرة عراقٌة بلغت معدلات البطالة فٌها نسبة النصف من السكان النشطٌن اقتصادٌاً ، 24211)

 %  (.21,6)إلى%( ومعدل بطالة ناقصة تصل 27،1وتتوزع هذه النسبة بٌن معدل بطالة كاملة )



( ملٌون عاطل  12وصل ) المتحدة والبنك الدولً أن حجم البطالة فً العراق الأممكما ٌؤكد تقرٌر   

المرتفع آنذاك  يالنمو الاقتصاد إلىوهذا ٌرجع  1278%( عام 4لحرب لم ٌتجاوز )أبان ا نكا بٌنما

 بحٌث جعل من معدل البطالة طبٌعٌة وفق القٌاسات العالمٌة.

)التقرٌر الاقتصادي  1228%( عام 13,6أما بعد فرض الحصار فٌظهر معدل البطالة بنحو)

اثر الحصار على الاقتصاد ، وفً الربع الأول من  إلى( . وتعزى هذه النسبة  53:  2112العربً ،

 (.5مرحلة حرجة كما فً الجدول ) إلىوصلت  2114عام 

 نسُىاد يختهفخ وثُست يئىَخ يؼذلاد انجطبنخ فٍ انؼرا  (5دذول )ان       

 2004 2003 0228 0278 انسُىاد

 2627 4728 0326 326 يؼذلاد انجطبنخ

 .2000خلاصخ تقرَرانتًُُخ انجشرَخ فٍ انؼرا  ػبو  (0: )انًصذر  

/ انتقرَر انًؼهٍ ػٍ اندهبز 2003( َتبئح يسر انتشغُم وانجطبنخ / انًرزهخ الاونً / ػبو 2)                  

 .3/ص2004/شجبغ 07انًركسٌ نلازصبء /

 ,اة .2004َتبئح يسر انتشغُم وانجطبنخ انًرزهخ انثبَُخ / انُصف الأول ػبو  (3)                 

 أسجبة انجطبنخ فٍ انؼرا  د(

فبٌؼوٗ ٠فٛق اٌطٍت ، ٌخ ٌؼلَ اٌزٛافك ث١ٓ ػوٗ ٍٚٛت الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ رؼيٜ ِْىٍخ اٌجطب    

اٌطجمبد اٌّزٍٛطخ فٟ  ٚاّجبعاٌمطبع اٌؼبَ اٌنٞ ٠ؼل ١ٍٍٚخ ٌزؾم١ك  اْثّؼللاد أػٍٝ ِٕٗ . وّب 

اٌّغزّغ ٚاٌّٚبْ ٌزؾم١ك ٔٛع ِٓ الاٍزمواه الاعزّبػٟ ٚا١ٌَبٍٟ اٍزؤصو ثضٍش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ؽ١ش 

  -0 اٌٝ%( ِٓ الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ وّب ٠وعغ رفْٟ ٘نٖ اٌظب٘وح ٠82َزؾٛم ػٍٝ )

 بد فٟ ِئٍَبد اٌلٌٚخ .١١ٕلواه رغ١ّل اٌزؼ(0

 ( .,022ػٓ اٌجطبٌخ ،  اؽٖبءادػبًِ ػبًٛ )  أٌف( 72ٍبّ٘ذ كٚائو اٌز١ٕٖغ ثزؼطً لواثخ )(0

اٌزؤ١ّوح ُِٕٙ  ذأَؾج( ِلا١٠ٓ ّقٔ اٌنٞ ,ػٛكح اٌّٙغو٠ٓ ٚاٌّٙبعو٠ٓ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ لواثخ )(8

 . (,022،  الإثوا١ّٟ٘فمل ٍبّ٘ٛا فٟ عيء ِٓ اٌجطبٌخ .) 

 ( ِٛظف ػبًٛ .7222الأػلاَ  ٚرَو٠ؼ ) حرل١ِو ٚىاه(,

اٌغاا١ِ ٚاٌْااوٛخ اٌؾٖااخ الأوجااو ِاآ ٘اانا اٌؼاالك ؽ١ااش رغاابٚى ١ٍِااْٛ ّااقٔ  واابْ ٌمااواه ؽااً لااٛاد

  ػَىوٞ ػبًٛ .

 

 

 

 

 



 اٌجطبٌخ 0 رفْٟ ارَبع ظب٘وح عواء خاٌّزورج ٢صبهِٚٓ ا

 

 

 

 انفسبد   *

لجااً ٕاابٔؼٟ اٌمااواه  ٓاٌجاابهك ( ِاآ افطااو اٌّْاابوً اٌزااٟ راائهق ا١ٌَبٍاا١١ الإه٘اابة٠ؼاال اٌفَاابك )     

 ، وجو ؽغّٗ ٚرْؼجذ آصابهٖ ٚاٍازفؾً أِاوٖ فاٟ اغٍات ِفبٕاً اٌّئٍَابد اٌؼبِاخ أْالالزٖبكٞ ثؼل 

ٌُٚ رمزٖو فطٛهرٗ ػٍٝ اٌّفَٙٛ اٌقبٓ اٌنٞ رجٕابٖ اٌجٕاه اٌالٌٟٚ ثبٍازغلاي اٌٛظ١فاخ اٌؼبِاخ ٌزؾم١اك 

١بٍا١خ ٚرايكاك فطٛهراٗ ام اٌغٛأت الأفلال١خ ٚالاعزّبػ١اخ ٚاٌَ اٌٝثً رؼلٜ مٌه  ِىبٍت ّق١ٖخ ،

 (. 00 0228ر٠ْٛٗ ا١ٌَٕظ الاعزّبػٟ ٚاٌجٕٝ اٌطجم١خ فٟ اٌّغزّغ) اٌغيٞ ،  ا٠ٌٝئكٞ 



كٌٚااخ  032ِاآ ِغّااٛع  053ٚؽَاات رٖاا١ٕف ِٕظّااخ اٌْاافبف١خ اٌل١ٌٚااخ اؽزااً اٌؼااواق اٌّووااي      

١خ اٌل١ٌٚااخ ، ِئّااو ِاالهوبد اٌفَاابك ٌٚااُ ٠َااجمٗ الا اٌٖااِٛبي ١ِّٕٚاابه) ِٕظّااخ اٌْاافبف اٌااٝاٍاازٕبكاً 

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اِزلاك آصبه اٌفَبك الا أْ آصبهٖ فاٟ اٌجطبٌاخ رزاؤرٝ ِآ فالاي اٌؾال ِآ إٌّاٛ . (0200

ْ الاٍاازضّبه ٠زغٕاات اٌج١ئااخ اٌزااٟ ٍاازضّبهاد اٌّؾ١ٍااخ ٚالأعٕج١ااخ لأام ٠اائصو فااٟ ؽغااُ الا، الالزٖاابكٞ 

( ٔز١غااخ 0085 0202اٌفمااو ٚاٌجطبٌااخ )ِووااي ؽّااٛهاثٟ ، اٌاا٠َٝزْااوٞ ف١ٙااب اٌفَاابك ٚ٘اانا ِااب ٠اائكٞ 

 ٛاهك اٌّٛعٙخ ٌّؼبٌغخ اٌفمو ٚر١ٌٛل ٚظبئف عل٠لح فٟ الالزٖبك.ّإٌمٔ اٌؾبًٕ فٟ اٌ

انتدذرَت انتقُدٍ انتؼهدُى انؼدبنٍ انُتبئح انًتىقؼخ يٍ تُفُد  انسُبسدبد انؼبيدخ نهدرثػ ثدٍُ يخرخدبد  *

 وانًهٍُ وازتُبخبد سى  انؼًم :

ٌٍؾٛاه ث١ٓ وبفخ اٌَّائ١ٌٛٓ ِٚزقانٞ اٌماواه ٚأهثابة اٌؼّاً ٚإٔاؾبة اٌّٖابٔغ .... ٝ ٍِزمرؾم١ك (0

 ٜاٌـ ، ١٘ٚئبد اٌلٌٚخ اٌّقزٍفخ ٚاٌّؼ١١ٕٓ فٟ اٌٛىاهاد اٌّؼ١ٕخ )اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌزؼ١ٍُ اٌؼابٌٟ، اٌماٛ

اٌغٙاابد اٌّّضٍااخ اٌؼبٍِااخ، اٌزغاابهح ٚاٌٖاإبػخ، اٌٖاإبك٠ك الاعزّبػ١ااخ ٌٍز١ّٕااخ ... اٌااـ( ٚثبٌزَٕاا١ك ِااغ 

ٌٍمطبع اٌقبٓ ٚ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٚاٌغّؼ١بد غ١و اٌؾى١ِٛاخ، ٚمٌاه ٌّٕبلْاخ ٍاجً الإٕالاػ ا١ٌٙىٍاٟ 

 .ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ٚاكاهح ؽٛاه ِغزّؼٟ ّبًِ 

رؾم١ك اٌزؼبْٚ ثا١ٓ ِمالِٟ فالِبد اٌزاله٠ت ِآ اٌمطابػ١ٓ اٌؼابَ ٚاٌقابٓ ٚٛابٌجٟ اٌقلِاخ ٍاٛاء (0

اٌْووبد ٚاٌّٖبٔغ أَ ػٍٝ اٌَّزٛٞ اٌفوكٞ ٌٛٙغ اٌجاواِظ ٚاٌالٚهاد ٚإٌّاب٘ظ اٌزاٟ ػٍٝ َِزٛٞ 

 ر١ٙئ اٌّزلهث١ٓ لاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ثّب ٠زّْٝ ِغ اٌَّز٠ٛبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍغلاهح ٚاٌّٙبهح .

 .أْبء ١٘ئخ َِزمٍخ ِزقٖٖخ ٌّٚبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ٚالاػزّبك ِٕٚؼ اٌْٙبكاد (8

ٕٟ ٌٍّئ٘لاد رْبهن ف١ٗ وبفخ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٠َٚزٕل اٌاٝ رغابهة ػب١ٌّاخ فاٟ ٘انا ٚٙغ اٛبه ٚٛ(,

 .اٌْؤْ 

ٚٙغ ِؼب١٠و ١ٕٛٚخ ٌٍّٙبهاد رْبهن ف١ٙب وبفخ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثقجاواء فاٟ اٌّغابلاد الالزٖابك٠خ (7

 .اٌّقزٍفخ ِٚزقْٖٖٛ فٟ اٌّٙٓ ٚاٌؾوف ماد اٌٍٖخ 

خ اٌّقزٍفخ ٌٍوثٜ ث١ٓ ع١ّغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٚاٌّْبهوخ رؤ١ٌٍ و١بٔبد ِٕزظّخ فٟ إٌّبٛك اٌٖٕبػ١(7

 .فٟ اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك ِجلأ اٌلاِووي٠خ 

 .ِّبهٍخ رٕظ١ُ اٌّوالجخ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزؾمك ِٓ رٕف١ن٘ب ٌّٙبِٙب ثللخ ٚ وفبءح (5

د ِْبهوخ إٔؾبة اٌٍّٖؾخ ِٓ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ فٟ اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن ٌغ١ّغ فطٛا(3

اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزله٠ت ِٓ ؽ١ش رؾل٠ل ِٛإفبد اٌّٙٓ ٚاٌز١ٕٛف اٌٛظ١فٟ ٚٚٙغ إٌّب٘ظ ٚاٌّؾز٠ٛابد 

اٌّطٍٛثخ ٌىً ِٕٙخ ٛجمب ٌّزطٍجبد اٌَاٛق، ٚرؾل٠ال  حاٌزٟ رؾمك َِزٛٞ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚاٌغلاه



بي اٌزم١١ُ ، ٚونٌه اٌّْبهوخ فٟ أػّ أػلاك اٌّطٍٛث١ٓ ٌىً رقٖٔ ٚرٛف١و أِبوٓ اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ ٌُٙ

 ثّب فٟ مٌه ٚٙغ ٚرٕف١ن ٚرم١١ُ الاِزؾبٔبد اٌؼ١ٍّخ فٟ إٌَٛاد إٌٙب٠خ ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

أْبء ِوإل ِؾ١ٍخ ٚال١ّ١ٍخ ٌلهاٍخ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ أٚلا ثاؤٚي َِٚاب٠وح ك٠ٕب١ِى١اخ اٌزغ١١او (8

 ( .03-005  0228) ١ٍل ػٍٟ ،  ٚاٌزطٛهاد اٌزم١ٕخ ٚاٌف١ٕخ اٌؼب١ٌّخ.

 

 ثؼط انذول انؼرثُخ  برةتد سبدسب(

 

 انتدرثخ الأردَُخ  إستراتُدُخ  (0

أ٠ٌٛٚبرٙب ٟ٘ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ .  ٚاؽلٜاٌوئ١َٟ ٘ٛ رٛف١و اٌفوٓ ٚرؾف١ي إٌّٛ  الإٍزوار١غ١خ٘لف   

فٟٙ رمَٛ ػٍٝ الاٍزضّبه ثٖٛهح ِىضفخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ اٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌّٙبهاد اٌف١ٕخ 

 ٍٛق اٌؼًّ ٌزٛف١و لٜٛ ػبٍِخ لإٔؾبة اٌؼًّ . اٌْٝ ٠زٛعٙبْ ااٌٍن

 أسجبة انًشكهخ  *

فوٓ ػًّ ِٓ فلاي ِئٍَبد  ا٠غبك٠ؼبٟٔ الأهك١ْٔٛ اٌؼبٍْٛٛ ػٓ اٌؼًّ ِٓ ٕؼٛثخ فٟ    

اٌزْغ١ً اٌؾى١ِٛخ ، ٚأْ لطبع اٌزله٠ت ٠قوط ػّبلا ثّٙبهاد لا رزلاءَ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ . 

ٚلل رفبلّذ ٘نٖ اٌّْىٍخ فٟ ٙٛء غ١بة اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ ٌٍمطبع اٌقبٓ فٟ ِواؽً اٌزله٠ت إٌّٟٙ 

عبد اٌمطبع اٌقبٓ ٚ اٌّٙبهاد اٌّزٛافوح ر١ٍٛغ اٌفغٛح ث١ٓ اؽز١ب اٌِّٝب أكٜ  ،اٌّقزٍفخ ٌٍّزلهث١ٓ 

 ٌلٜ اٌقو٠غ١ٓ .

 انُتبئح  *

رج١ٓ ِٓ اٌزغوثخ الأهك١ٔخ أْ اٌؼًّ ػٍٝ اٍزمطبة الاٍزضّبهاد ٔؾٛ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ ماد    

اٍزؾلاس فوٓ اٌؼًّ . ٚأْ رؾل٠ل آ١ٌبد كػُ اٌزْغ١ً اٌفؼبٌخ ٚرؼي٠ي رطج١مٙب  ا٠ٌَٝبهع ، ٠ٌٛخ ٚالأ

ى٠بكح َٔجخ اٌزْغ١ً  ا١ٌ٘ٝىٍخ لطبع اٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚى٠بكح فؼب١ٌزٗ ٚعٛكح ِقوعبرٗ ٠ئكٞ  ٚاػبكح

أقف٘ ِؼلي اٌجطبٌخ  ام ، فٟ الأهكْ ٚمٌه ثبٌزوو١ي ػٍٝ ِجبكهاد كػُ اٌزْغ١ً ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ

 . 0223%( فٟ ػبَ 00,7 اٌٝ 0227%( فٟ ػبَ 3,,0ِٓ )

 الأردَُخ ح انؼًمانًشبرَغ وانجرايح انتٍ تُف هب وزار *

ِغّٛػخ ِٓ اٌّْبه٠غ ٌز١ٙئخ إٌّبؿ  ثبلبِخأػٚبء اٌّغٌٍ  اؽلٜلبِذ  ٚىاهح اٌؼًّ ثبػزجبه٘ب      

ٚث١ٓ فٍك ، الاٍزضّبهٞ إٌّبٍت فٟ الأهكْ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ ِٓ عٙخ 

 . ِٓ عٙخ أفوٜ ٚرْغ١ٍٙب الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلأهك١١ٔٓ زله٠تاٌاٌّي٠ل ِٓ فوٓ اٌؼًّ ٚ



ٚ٘لفٙب رله٠ت ٚ رْغ١ً اٌّزؼط١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ فٟ ِٙٓ  -اٌْواوخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍزْغ١ً ٚاٌزله٠ت 0(0

 . الإْٔبءادلطبع 

 ِْوٚع اٌزله٠ت فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕلل١خ .(0

ِٓ اٌؼّبٌخ ا١ٌّٕٙخ اٌّب٘وح ٚ  إٌّْآدِْوٚع اٌزله٠ت ٚاٌزْغ١ً إٌٟٛٛ 0 ٚ٘لفٗ رٍج١خ اؽز١بعبد (8

 رفؼ١ً اٌْواوخ ِغ اٌمطبع اٌقبٓ .

 فٟ إٌّبٛك اٌفم١وح. الإٔزبع١خاٌفوٚع  أْبء(,

هفغ كهعخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ِٚٙبهاد اٌؼّبٌخ الأهك١ٔخ ٚرط٠ٛو  ا٠ٌٝٙلف (7

 اٌفٕللٟ .  اٌقلِبد الأٍب١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثفٓ اٌطجـ ٚرمل٠ُ اٌطؼبَ ٚاٌْواة ٚاٌزلث١و

 تجربة المملكة العربٌة السعودٌة ( 2

اٌؼًّ اٌَؼٛكٞ ارَبع اٌفغٛح ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ  حهااػزجو ٚى      

ٚاٌؾبعبد اٌفؼ١ٍخ ٌَٛق اٌؼًّ ِٚقزٍف الأْٔطخ الالزٖبك٠خ أثوى رؾل٠بد ٍٛق اٌؼًّ فٟ اٌؼبٌُ 

اٌؼوثٟ، ِئولاً أْ أْبء ِئٍَبد ػبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٌزؤ١ً٘ اٌؼّبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٚهفغ للهرٙب 

بع١خ ٚرؾ١َٓ اٌمبث١ٍخ ٌٍزٛظ١ف، ٚهفغ َِزٜٛ اٌزٕبف١َخ، ٕٕٚغ ع١ً لبكه ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ الإٔز

اٌّزغ١واد ٚاٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ ٍٚٚبئً ٚأٍب١ٌت الإٔزبط، ِٓ ّؤٔٗ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ 

ٌل١ٌٚخ اْ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌؼوث١خ ٚاٌجٕه اٌلٌٟٚ ٚاٌلٚي اٌؼوث١خ ٚإٌّظّبد اٌؼوث١خ ٚا.  اٌَّزلاِخ

،  اعزّؼذ فٟ إٌّزلٜ اٌؼوثٟ اٌضبٟٔ ٌزٕبٚي ل١ٚخ اٌزْغ١ً اٌزٟ إٔجؾذ ِؾٛه ا٘زّبَ اٌغ١ّغ

   فٖٕٛبً أٔٗ لا ٠ّىٓ ٌٛىاهح أٚ عٙخ ِؼ١ٕخ أْ رٕغؼ ِٕفوكح فٟ اٌزؼبًِ ِغ لٚب٠ب اٌز١ّٕخ ٚاٌزْغ١ً

خ، ٚثقبٕخ فٟ ِب ٠زؼٍك اٌَؼٛك٠خ فٟ رفؼ١ً لواهاد اٌمُّ الالزٖبك٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ اٌَبثم أٍّٙذ ٌمل    

ثجطبٌخ اٌْجبة ٚمٚٞ الإػبلخ، ٚفٍك فوٓ اٌؼًّ اٌلائك، ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌْجبة فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

اٌَّزلاِخ ٚرؼي٠ي للهارُٙ، ٚرٛف١و اٌج١ئخ اٌلاػّخ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ فلاي اٌزؼ١ٍُ إٌٛػٟ ٚاٌزله٠ت 

                                                                               اٌّزطٛه ٚاٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ اٌّزىبٍِخ

اٌؼًّ اٌٝ أْ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ١ٍٕظُ عٍَخ فبٕخ ػٍٝ ٘بِِ إٌّزلٜ لاٍزؼواٗ  حهاٚى دٚأّبه      

اٌنٞ « ٍب٠زُ ٔذ»ِجبكهاد ٚىاهح اٌؼًّ اٌَؼٛك٠خ، ِٕٚٙب ثؤبِظ ؽبفي، ٚثؤبِظ ٔطبلبد، ٚثؤبِظ 

زّبػ١خ لأثٕبء ٚثٕبد اٌٛٛٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ ٌُٚ ٠زّىٕٛا ِٓ اٌؾٖٛي أٍٛك ٌزٛف١و اٌؾّب٠خ الاع

أْ ٚىهاء اٌؼًّ اٌؼوة اٌّْبهو١ٓ فٟ . ٚ ػٍٝ فوٓ ػًّ، َِٚبٔلرُٙ ِبك٠بً ٚرله٠ج١بً ٚرٛظ١ف١ب

أْ ٔزبئظ رٍه اٌّجبكهاد ؽبىد لجٛي ٚا٘زّبَ ٚإٌّزلٜ اٍٛؼٛا ػٍٝ ِجبكهح اٌٛىاهح ثْىً ٍو٠غ، 

ٚأٚٙؼ أْ ثؤبِظ ؽّب٠خ الأعٛه ٠ملَ  . ِٕٚظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ ٚاٌجٕه اٌلٌٟٚاٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ 



فلِخ ١ِّيح ٌٍؼب١ٍِٓ، ام رزبثغ ٚىاهح اٌؼًّ ؽٖٛي اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌقبٓ ػٍٝ أعٛهُ٘، ٚاما 

اوزْفذ اٌٛىاهح ػلَ رٍَُّ اٌؼّبي أعٛهُ٘ ٍٛاء ٍؼٛك١٠ٓ أَ ٚافل٠ٓ، رمَٛ ثّزبثؼخ رٍه إٌّْؤح 

.                                                                               ِٓ فلِبد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚؽوِبٔٙب  

اٌضبٟٔ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزْغ١ً ٌل٠ٗ  إٌّزلٜ اٌؼوثٟ هح اٌْئْٚ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼًّ اٌى٠ٛز١خ أْاأولد ٚى     

ِىبْ ٚاؽل ٚرؾذ ِظٍخ ٚاؽلح أ٘لاف ٍب١ِخ ٚػلح، ١ِٚفخ أْ اعزّبع ٚىهاء اٌؼًّ اٌؼوة فٟ 

               ٠ؾمك ِٕبفغ وج١وح ٌٍْؼٛة اٌؼوث١خ اٌزٟ ٍزَزف١ل ِٓ إٌزبئظ اٌّزٛلغ أْ ٠قوط ثٙب إٌّزلٜ

بصبً اٌؼًّ اٌجؾو٠ٕٟ فٟ رٖو٠ؾبد ػٍٝ ٘بِِ إٌّزلٜ، اٌٝ أْ ٕ٘بن أثؾ حهاٚى دأّبهٚ     

أٍٛاق اٌؼًّ فٟ اٌَّزمجً، ٚرنًٌ أٚعٗ ٚٔؤًِ ثؤْ رَُٙ فٟ إلاػ ٚرغبهة ك١ٌٚخ عود ِٕبلْزٙب،

ؽٖٛي اٌّوأح اٌؼوث١خ ػٍٝ اْ  فٟ اٌّغوةٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ  هأد ّبف١ ، اٌقًٍ

ٚػيد مٌه اٌٝ رؤفو كفٛي ،  ثؼ١ل إٌّبي فوٓ ػًّ ِٛاى٠خ ٌٍفوٓ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب اٌوعً

فٟ كٚي اٌق١ٍظ ِٓ أعً اٌجؾش ػٓ اٌؼًّ َٔجخ ٘غوح إٌَبء ٚلبٌذ اْ  اٌّوأح اٌؼوث١خ ٍٛق اٌؼًّ

، ِؾنهح ِٓ ٚعٛك ّجىبد رغوه ثبٌَٕبء اٌؼوث١بد اٌلارٟ  ٟ٘ الأػٍٝ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ

ٚكػذ ٕٕبع اٌمواه فٟ  ،٠زغٙٓ اٌٝ ٍٛق اٌؼًّ ٠ٚغلْ أٔفَٙٓ ٙؾ١خ ٌْجىبد رَزغً أٔٛصزٙٓ

اٌٝ أ١ّ٘خ ٔغبػ اٌّؼبكٌخ ث١ٓ ِلفلاد اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ اٌٝ ِواعؼخ كٚه٠خ ٌؼمٛك رْغ١ً اٌّوأح، ١ِْوح 

اٌزؼ١ٍُ ِٚقوعبرٗ ٌٍؾل ِٓ اٌجطبٌخ اٌّفوٛخ، ِْلكح ػٍٝ أ١ّ٘خ ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ ٌوفغ ػلك اٌْجبة 

فٟ ِمبػل اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚرٛف١وٖ ثغٛكح ػب١ٌخ ١ٌٛاوت ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ اٌؼوث١خ، ثٙلف رى٠ٛٓ 

ٚأّبهد اٌٝ أْ ،   زٖبك٠خ ٚرٛف١و اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خلٛح ثْو٠خ ِٓ ّؤٔٙب اٌلفغ ثبٌز١ّٕخ الال

، «ٔزبط ؽوان ّؼجٟ فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ»الاؽزغبعبد ٚاٌزظب٘واد فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ عبءد 

                   ِٕٛ٘خ ثبٌؾوان اٌْؼجٟ اٌّغوثٟ اٌنٞ ارقن ِٓ الإٕلاػ فٟ اٛبه الاٍزمواه ػٕٛأبً ٌٗ

ٌٍٍّىخ اٌؼوث١خ  الإٔل١َٟٔٚ أْ الارفبق اٌضٕبئٟ اٌّجوَ اٌوٍّٟ ٌٛىاهح اٌؼًّأٚٙؼ اٌّزؾلس ٚ       

ِغ أل١َ١ٔٚب أف١واً ٠ًّْ ارفبلبً ٌزٕظ١ُ ػ١ٍّخ اٍزملاَ اٌؼّبٌخ إٌّي١ٌخ، ١ِْواً اٌٝ أْ فزؼ  اٌَؼٛك٠خ

٠ؼًّ ٌٍز١َٕك أْ فو٠مبً ِٓ اٌغبٔج١ٓ ، ام  الاٍزملاَ ٠زطٍت الارفبق ػٍٝ ثٕٛك اٌؼمل ٚاعواءاد الاٍزملاَ

ٚاٌزطج١ك، لافزبً اٌٝ أْ الارفبق ٠ٍيَ ٕبؽت اٌؼًّ اثواَ ػمل ػًّ رؾلك ف١ٗ وً اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد، 

ٚأفبك ثؤْ اػزّبك ِغٌٍ اٌٛىهاء ٌلائؾخ اٌؼّبٌخ ،  ٟث١ئخ البِخ ِٕبٍجخ ٌٍؼبًِ إٌّيٌاٙبفخ اٌٝ رٛف١و 

ف١واً، ٖٚٔذ ػٍٝ ؽفع ؽمٛق اٌطوف١ٓ إٌّي١ٌخ ٠ؼل ِٓ هوبئي رٕظ١ُ اٌؼّبٌخ إٌّي١ٌخ اٌزٟ رّذ أ

.                                                                                     ٚرٕظ١ُ اٌؼلالخ اٌزؼبلل٠خ ث١ّٕٙب  



ػٍٝ أ١ّ٘خ رٛل١ذ ػمل إٌّزلٜ اٌؼوثٟ اٌضبٟٔ ٌٍز١ّٕخ  خاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌؼُّب١ٔ حهاٚى دّلكف١ّب        

٠ؤرٟ فٟ ٚلذ رٕبلِ ف١ٗ إٌّطمخ اٌؼوث١خ أؽل أُ٘ اٌّٛا١ٙغ اٌّطوٚؽخ، ٟٚ٘ »أٗ  ذ، ٚلبٌٚاٌزْغ١ً

آفبق اٌزْغ١ً ٚاهرفبع َٔجخ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ، ٚونٌه اٌؼلالخ ث١ٓ اٌمطبع اٌقبٓ ٚاٌزْغ١ً 

أْ ٘نٖ اٌّٛا١ٙغ ع١ّؼٙب ِّٙخ،  ذٚأٙبف«. ٚاٌّٛاءِخ ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚؽبعبد ٍٛق اٌؼًّ

م١ك الاٍزمواه الاعزّبػٟ ِٓ فلاي رْغ١ً اٌْجبة اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ، ٚثقبٕخ ثؼل ى٠بكح ثٙلف رؾ

أػلاكُ٘، ٚأْ ِب للَُ ١ٍٚملَ ِٓ أٚهاق اٌؼًّ ٚآهاء اٌقجواء ١ٍَُٙ فٟ اٌقوٚط ثز١ٕٛبد ٚرؾم١ك 

ا٠غبث١بد ٘بكفخ ٍزَبػل كٚي إٌّطمخ ٚاٌلٚي اٌؼوث١خ ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ فٟ ِواعؼخ ثؼ٘ آ١ٌبد 

اٌٝ أْ إٌّزلٜ لا  دٚأّبه ، ، ٚا٠غبك اٌزْو٠ؼبد إٌّبٍجخ ٌزط٠ٛو أٍٛاق اٌؼًّ ٌزىْٛ عبمثخاٌؼًّ

، ثً ٚىهاء ثؼ٘ اٌغٙبد الأفوٜ ِضً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزقط١ٜ  ٠ز١ّي ثّْبهوخ ٚىهاء اٌؼًّ فمٜ

ٌٝ اربؽخ ٚاٌّب١ٌخ ِٓ ثؼ٘ اٌلٚي، ثٙلف رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ فٟ وً كٌٚخ، ثّب ٠ئكٞ ا

فوٓ ػًّ عبمثخ ٚفٍك فوٓ ػًّ عل٠لح رَُٙ فٟ الاٍزمواه ٚهفغ اٌطبلخ الإٔزبع١خ فٟ الزٖبك 

                                                                                                         إٌّطمخ اٌؼوث١خ

 تجربة دولة  البحرٌن (3

رز١ّي اٌزغوثخ ثزىض١ف ثواِظ اٌزله٠ت ٚرؤ١ً٘ ، ام ( 0855ِٕن فزوح ) ٠ٓثلأد ١ٍبٍخ اٌجؾو 

ؽ١ش أول هئ١ٌ اٌزٛظ١ف ٚاٌزؼ١١ٓ ثل٠ٛاْ اٌقلِخ ، اٌمطبع اٌقبٓ  فٟاٌّٛا١ٕٛٓ ٚاػلاكُ٘ ٌٍؼًّ 

اٌمطبع اٌقبٓ الا أْ اٌمطبػ١ٓ  فٟرٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌز١ٛٛٓ  اٌزٟأٔٗ هغُ اٌزؾل٠بد اٌىج١وح " اٌّل١ٔخ 

٠جنلاْ عٙٛكاً وج١وح ٌزن١ًٌ ٘نٖ اٌؼمجبد ِٓ فلاي اهٍبء اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ  ٟٚاٌؾىِٛاٌقبٓ 

ف ، ٚأْ َٔجخ اٌؼّبٌخ اٌجؾو١ٕ٠خ ّٙلد ١ٛظزاٌٙوٚهح  رٙلف اٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزٟ " ٚالأٔظّخ

ِقزٍف اٌٛىاهاد ٚالأعٙيح اٌؾى١ِٛخ  فٟفلاي إٌَٛاد اٌّب١ٙخ ريا٠لاً وج١واً ؽ١ش ثٍغذ َٔجزٙب 

عو٠لح )0887% ػٓ ػبَ ,ثي٠بكح ٔؾٛ  0883% ػبَ ,8% ٚفٝ اٌمطبع اٌقبٓ ٔؾٛ 07.38

 (.0227الارؾبك ، 

 تدرثخ  دونخ الإيبراد  (4

اْ ِؼبٌغخ الأٚٙبع  ، (0227)عو٠لح الارؾبك ، أولد ٚىاهح اٌؼًّ ٚاٌْئْٛ الاعزّبػ١خ  

اٌلاف١ٍخ ٌَٛق اٌؼًّ ٠ْىً أ١ّ٘خ وج١وح ٚٙوٚهح رؾزّٙب اػزجبهاد أ١ِٕخ ٚالزٖبك٠خ ١ٍٚب١ٍخ 

ٚأْ ِؼبٌغخ ٘نا الافزلاي ٠ورجٜ ثّلٜ ٔغبػ روع١ؼ ١ِياْ اٌمٜٛ ٌٖبٌؼ اٌؼّبٌخ ، ٚاعزّبػ١خ 

ا١ٌَبق أّبهد كهاٍخ ٚاٌقبٓ . ٚفٝ ٘نا  اٌؾىِٟٛاٌمطبع  فٟالإِبهار١خ ٚرم١ٍٔ اٌؼّبٌخ اٌٛافلح 

ٍٛق اٌؼًّ ٠زطٍت رٛػ١خ اٌّٛا١ٕٛٓ ثؤ١ّ٘خ ِواعؼخ  فٟخ ١ٕٛٛػّب١ٌخ اٌٝ أْ ى٠بكح َٔجخ اٌؼّبٌخ اٌ



ٔظورُٙ ثْىً أوضو ١ٌّّٛخ ٌلأػّبي ماد اٌطج١ؼخ الإٔزبع١خ ٚاٌّٙٓ اٌّقزٍفخ ثبػزجبه أْ اٌؼًّ 

 ٌٍّٛا١ٕٛٓ . الاعزّبػٟلا ٠مًٍ ِٓ ّؤْ اٌٛٙغ  الإٔزبعٟ

اٌؼًّ ٚاٌْئْٛ الاعزّبػ١خ ٚاٌزقط١ٜ أْ َٔجخ  ٚىاهرٟؽٖبئ١بد اٌٖبكهح ػٓ ٚر١ْو الإ

% 00% ٌلأعبٔت 33ِٚمبثً  خاٌّبئلا رزؼلٜ ٚأؽلاً فٝ  اٌٖٕبػٟاٌمطــبع  فٟاٌّٛا١ٕٛٓ اٌؼب١ٍِٓ 

 ( .0220ٌٍؼوة )عو٠لح اٌج١بْ ، 

 :انتىصُبد و الاستُتبخبد

 الاستُتبخبد *

 لإقامةلبنى التحتٌة اة سوق العمل العراقً بسبب انهٌار هغٌاب القطاع الخاص فً مواج -5

المشارٌع التً تستوعب تلك الطاقات الهائلة من خرٌجً الجامعات وبالذات فً قطاعات الصناعة 

 الخدمات .الأعمار وووالزراعة الحدٌثة والسٌاحة 

 الإعدادة بٌن لأجهزة الدولة فً معالجة تلك المشكلة وعدم الموائم والتوجٌهسوء التخطٌط  -2

 الهائلة وسوق العمل .

 عدم تشجٌع الدولة للقطاع الخاص وتقدٌم القروض والتسهٌلات اللازمة . -3

 انتىصُبد* 

اٌط٠ًٛ اٌزؤص١ُو فٟ ِؼلي اٌقٖٛثخ اٌىٍٟ ِٚٓ صُ ِؼلي إٌّٛ  الأِلرجٕٟ ١ٍبٍخ ٍىب١ٔخ ٘لفٙب فٟ (1

 رٕبىٌٟ ٌىٟ ٠زَٕٝ ٌٍؼواق اٌز١ّٙل ٌٍلفٛي فٟ ِٕطمخ اٌٙجخ اٌل٠ّٛغواف١خ ثبرغبٖاٌَىبٟٔ 

لاثل ِٓ هفغ وفبءح الالزٖبك اٌؼوالٟ ِٓ فلاي هفغ اٌطبلخ الاٍز١ؼبث١خ ٌلاٍزضّبه ثّب ٠ؾمك ى٠بكح (2

ٚإٌبرظ ٠ّٚٚٓ رغط١خ اٌي٠بكاد اٌؾبٍٕخ فٟ اٌطٍت اٌىٍٟ اٌفؼبي ٌٍفئخ  الإٔزبع١خفٟ َِزٜٛ 

 إٌّزغخ ِؼب، ٠ٚمًٍ اٌٚغٜ ػٍٝ اٌّٛاهك الالزٖبك٠خ اٌَّزٍٙىخ ٚ

رجٕٟ ثواِظ ِزملِخ ٌٍزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ رَبُ٘ فٟ رّى١ٓ لٛح اٌؼًّ اٌؼوال١خ ٚهفغ َِزٜٛ ِٙبهرٙب (3

ثؾ١ش رىْٛ ٘نٖ اٌجواِظ ِزغبَٔخ ِٚزٕبغّخ ِغ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ اٌؼوالٟ ثّب ٠ؼيى ثبٌٕز١غخ ِٓ 

 .بٛ الالزٖبكٞاهرفبع ِؼلي اٌّْبهوخ فٟ إٌْ

ٌٍٕٙٛٗ ثٛالؼٙب الالزٖبكٞ  اٍزوار١غ١خاٌزؤو١ل ػٍٝ اٌلٚه الالزٖبكٞ ٌٍّوأح ِٓ فلاي رجٕٟ  (4

ٚالاعزّبػٟ ثٙلف رّى١ٕٙب ٚر١ٍٛغ فوٓ ف١بهارٙب ِْٚبهوزٙب ِّب ٠ؼيى ِٓ صمبفخ اٌزىبفئ ٚاٌَّبٚاح 

 .ث١ٓ اٌغ١َٕٓ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ فوٓ اٌؼًّ



ى٠بكح ِْبهوزٙب اٌفبػٍخ فٟ اٌمٚب٠ب اٌزٟ رلػُ َِبهاد اٌز١ّٕخ  اٌٝرّى١ٓ فئخ اٌْجبة ِغ اٌَؼٟ (5

 .اٌَّزلاِخ

٠ىْٛ ٕ٘بن ١ِياْ ٌٍمٜٛ ٠ؾمك اٌّٛائّخ ث١ٓ  أٌّْٚبْ فبػ١ٍخ ١ٍبٍخ اٌزْغ١ً ٚٚالؼ١زٙب لاثل (6

اٌؼبٍِخ ٠ٚىْٛ اٌل١ًٌ الاٍزوّبكٞ ٌقطخ اٌز١ّٕخ فٟ رمل٠و  الأ٠لٞاٌّؼوٚٗ ٚاٌّطٍٛة ِٓ 

ؼ١ٍخ ِٓ لٛح اٌؼًّ اٌّزبؽخ ٚثّب ٠ّٚٓ ٍلاِخ ارغب٘برٙب اٌمطبػ١خ اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ فٟ اؽز١بعبرٙب اٌف

 .آْ ٚاؽل

ٌٍؾل ِٓ اٌؾوان اٌَىبٟٔ اٌّْٖٛ ثفؼً ػبًِ اٌزؾٚو لاثل ِٓ رجٕٟ ١ٍبٍبد ىهاػ١خ ِزطٛهح (8

ّىٓ ٌٚزىْٛ ػبًِ عنة ٚر١ٛٛٓ ٌمٛح اٌؼًّ اٌّٙبعوح ٠ٚ أ٘لافٙب أ٠ٌٛٚبدرغؼً ِٓ ر١ّٕخ اٌو٠ف ِٓ 

٠ىْٛ ٌٍمطبع اٌقبٓ كٚها فٟ رؾم١ك ٘نا اٌٙلف ِٓ فلاي ؽفيٖ ػٍٝ الاٍزضّبه فٟ اٌو٠ف  أْ

 .ٚرط٠ٛو اٌضوٚاد اٌؾ١ٛا١ٔخ

وض١ف اٌؼًّ  الإٔزبط أٍٍٛةوج١وح ِٓ لٛح اٌؼًّ أٞ اٍزقلاَ  اػلاكاكػُ اٌمطبػبد اٌزٟ رَزٛػت (3

ٚلطبع اٌقلِبد اٌٍناْ ٠َبّ٘بْ َِبّ٘خ فؼبٌخ فٟ  ٚالإْٔبءادفف١ف هأً اٌّبي ومطبع اٌجٕبء 

 .ِؼبٌغخ اٌٛر١وح اٌؼب١ٌخ ٌّؼللاد اٌجطبٌخ

 

 انًصبدر

 
 انًُشىراد انتقبرَر

 .  0222، فٟ اٌؼواق رمو٠و اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ-0

اٌّٖلهح ٌٍٕفٜ ،  الألطبهاٌؼوثٟ اٌّٛؽل ، ٕٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ ، ِٕظّخ  ٞاٌزمو٠و الالزٖبك-0

 . 0220ػبَ  ، أٚثه

 ،اٌؼبِخ ٌغبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ ، ٕٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ الأِبٔخ اٌؼوثٟ اٌّٛؽل ، ٞاٌزمو٠و الالزٖبك-8

 .  0228، أ٠ٍٛي

، ٚىاهح اٌزقط١ٜ  ٌلإؽٖبءاٌزمو٠و اٌّؼٍٓ فٟ إٌلٚح إٌّؼملح فٟ ثغلاك  ، اٌغٙبى اٌّوويٞ -,

 .,022ّجبٛ / 03،  اؽٖبئ١خ، ِئّواد  الإّٔبئٟٚاٌزؼبْٚ 

  .٠ٛ١ٔٛهن  ، (0222-0888َِؼ ٌٍزطٛهاد الالزٖبك٠خ ٚ الاعزّبػ١خ فٟ ِٕطمخ الاٍىٛا )-7

 .   0202-0228ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ  الإؽٖبءكائوح اٌلهاٍبد ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌّزبثؼخ/ لَُ  - 7

 . 0227( ٍجزّجو 00207عو٠لح الارؾبك اٌؼلك )  -5



 0220أوزٛثو  –عو٠لح اٌج١بْ  -3

 08-07ػّبْ  ، ٌزؼطً فٟ كٚي الاٍىٛا ، ٚلبئغ اعزّبع اٌقجواء ؽٛي اٌزؼطً فٟ كٚي الاٍىٛا ا -8

  .  0888 ، رّٛى

 .,7/0/022 ،  اٌؼوال١خٕؾفٟ ِغ لٕبح  ٌمبء ،اٌّزؾلح  الأُِ ، الأفٚو،  الإثوا١ّٟ٘ -02

ػٕبك ، ِغناة ثله ، ِغّٛع ِؾبٙواد ِبكح اٌيهاػٟ ػٍٝ ٍٛجخ ِبعَز١و الزٖبك ، و١ٍخ -00

 . 0220ٚالالزٖبك ، عبِؼخ ثغلاك ،  الإكاهح

ارَبع اٌفغٛح ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚؽبعبد ٍٛق اٌؼًّ أثوى رؾل٠بد اٌلٚي  ، " ػبكي ، فم١ٗ -00

 . ,020ّجبٛ  07 ، اٌو٠بٌّٕٗزلٜ اٌؼوثٟ اٌضبٟٔ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزْغ١ً فٟ  " اٌؼوث١خ

 

 انًصبدر انؼرثُخ الأخُجُخ 

 ل١بً اٌفمو فٟ كٚي اٌٍغٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغوة آ١ٍب )الأٍىٛا(" ثبلو،ِؾّل ؽ١َٓ،  -08

 .0887 ’ ٠ٛ١ٔٛهن ،  ، الأُِ اٌّزؾلح (8، ٍٍٍَخ كهاٍبد ِىبفؾخ اٌفمو)" 

، ِبعل ، أصو اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ اٌّئٍَخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚاٌمطبع  اٌؾجبّٕٗ -,0

   .0228،  الأهكْ -اٌقبٓ فٟ كػُ ٚرؤ١ً٘ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ، ِئٍَخ اٌزله٠ت إٌّٟٙ ، ػّبْ

؛ ِؾَٓ  ؛ ثبًٍ ٠ٍٛف؛ ػلٔبْ ِٖطفٝ؛ ّ٘بَ اٌّْبع ؛ آِبي ّلاُ وو٠ُ ِؾّل ، ؽّيح -07

، ٚلبئغ إٌلٚح اٌؼ١ٍّخ ٌمَُ اٌلهاٍبد  ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ" ٚاٌغٕٝ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟاٌفمو " ف١ًٍ، 

 . 0220،  ثغلاك ،  ث١ذ اٌؾىّخ ، رْو٠ٓ أٚي 08-00الاعزّبػ١خ 

" اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزمٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٘ٛ اٌؼّٛك اٌفموٞ ٌٍز١ّٕخ " اٌٍؾ١لاْ ، ؽّل ثٓ ػجل الله ، -07

   //WWW.Alryadn.com/2011/5/20http،ػٍٝ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد الاٌىزو١ٔٚخ 

عبِؼخ ،  " هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚر١ّٕزٗ ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اكاهح" اٌّط١وٞ ، ِؾ١ب ثٓ فٍف ػجل ، -05

 . 0225اٌموٜ ، و١ٍخ اٌزوث١خ ،  َأ

 ٕٛد اٌؼواق،  ػٍٝ اٌّغزّغ اٌؼوالٟ" أصبه٘بَِججبرٙب ٚرؾ١ًٍ  ظب٘وح اٌفَبك،" أٌغيٞٔبعٟ -03

،0228. 

اٌمطبع اٌقبٓ ٚأّٔبٛ اٌزْغ١ً فٟ اٌؼواق ، أثؼبك اٌّْىٍخ " ، ػّبك ػجل اٌٍط١ف ،  ٍبٌُ-08

 ./http//WWW.ahewar.orgػٍٝ ّجىخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  ،اٌّٛلغ0200،" اٌؾً ٚاّىب١ٌخ

ٚاٌزغبهح، اٌؼلك  ٌلالزٖبك، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ " اٌفمو فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ" ،  أثٛ اٌؼ١ٕ١ٍٓٛىاْ ؽَٓ -02

 . ,022،  ، اٌمب٘وح ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ اٌواثغ، و١ٍخ اٌزغبهح

http://www.alryadn.com/2011/5/20


١ٍبٍبد ػبِخ ٌوثٜ ِقوعبد اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٚاؽز١بعبد  " ١ٍل ػٍٟ ، ػٍٟ أؽّل ، -00

 . 0228، ِٖو، ّٕظّخ اٌؼًّ اٌؼوث١خ، اٌمب٘وح ٌٍٛق اٌؼًّ" ، إٌلٚح اٌم١ِٛخ 

ِٕٖٛه ، ػٍٝ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد  فوغً ،-00

http//WWW.Hrdiscussion.com/hr475,2010,htm.  

 ، ػّبْ ، ، كاه كعٍخ اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، " رلل١ك أٔظّخ اٌغٛكح " ،  اثوا١ُ٘اٌمياى، اٍّبػ١ً -08

 . 0202،  اٌٍّّىخ الأهك١ٔخ اٌٙب١ّّخ
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