
 

 

  

 
 

 ضحلص  الم

ضِذف ُزٍ جلذسجعس ئلٔ ذ٘حى ىرْ٘س جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس)جلشأعوحل٘س( ّأُو٘طِح ّجلأعظ ّجلوْحٗ٘ش جلْلو٘س   

ضكذٗذ أُمن جلْْجهما جلومإغشز جلطمٖ      ّيُح فنلًا جلطٖ ٗؿد أى ضغطخذم فٖ ئّذجد جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس ّضٌف٘ز

( 43ضكممذ هممي فحّل٘ممس ُممزٍ جلأدجز ّلطكا٘مما ُممزٍ جلأ ممشجك جعممطخذهص ٌّ٘ممس ّؾممْجت٘س ذغمم٘يس جؽممطولص ّلممٔ )  

 هغطؿ٘د ْٗولْى فٖ ٍّحتف رجش ىرْ٘س هكحعر٘س ّسقحذ٘س ّضذق٘ا٘س .

ٗلْد دّسج هإغشج عْجء فٖ هي جلاعطٌطحؾحش كحى هي أُوِح أى جلؿِذ جلرؾشٕ لاذ ّؾذش جلذسجعس ّذدجً        

ًؿحـ أّ فؾا جلوْجصًس جلاعطػوحسٗس , ذحلإمحفس ئلٔ رلك أؽحسش جلاعطٌطحؾحش ئلٔ أى ٌُحك جلْذٗذ هي جلْْجتا 

جلوْجسد جللاصهس لطوْٗما جلوْجصًمس ّجلؾميحّٕ همي ّمذم ّذجلمس ضْصٗمِ         سجلطٖ ضْجؾَ جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس كال

قل٘ن فنلا ّي ضأخ٘ش جلوقحدقس ّلٔ جلوْجصًس جلوشكضٗمس للذّلمس ذومح ٗؾمرَ     جلوْجسد جلوحل٘س ذ٘ي جلوكحفَحش ّجلإ

 جلاقطقحدجش جلوْؾِس هشكضٗح .

Abstract 
        This study aims to show the quality nature investment budgets (capital) , its 

importance , principles and scientific standards that must be used in the 

preparation and implementation of investment budgets in addition to identifying 

the most important factors affecting that limit the effectiveness of this 

administration to achieve these purposes used a simple random sample included  

on (43) transponder working in the nature of jobs and accounting control and 

auditing.                                                                                  

         The study found a number of conclusions that was the most important human 

effort plays an influential role both in the success or failure of the investment 

budget, in addition to that indicated conclusions , there are many obstacles facing 

investment budgets   resources needed to finance the budget and complaints of 

inequitable distribution of financial resources between the provinces and the 

region as well as the delay of the ratification of the central budget of the state, 

similar to centrally planned economies.              

 جكـًًه العىامـل المؤثـزَ عصـِ إعــداد وجيفًـذ المىاسىات الاصحجناريُ
 

 " دراصُ جطةًكًُ عصِ عًيُ مً الإدارات المحصًُ في العزام "
 و.و.ىعًه جىماٌ مزٍىٌ الشيادٍ 

دامعُ الكادصًُنصًُ الادارَ والاقحصاد /   
                                                         



 Introduction        المكـدمـُ

ضوػا جلوْجصًس جلاعطػوحسٗس ئقذٓ أُن أدّجش جلغ٘حعس جلوحل٘س جلطٖ ضغطخذهِح جلذّلس فٖ ضيْٗش جلوؿطوِ         

فِمٖ ضوػما خيمس ّوما للوغمطارا ضكمذد ذوْؾرِمح جلْلاقمس ذم٘ي           ٌٖ جلطكط٘س ّجلوؾمحسِٗ ,  ّضلر٘س جقط٘حؾحضَ هي جلر

جلكيْهس ّجلوْجىي ّهي خلالِح ٗويي ليا فشد هي أفشجد جلوؿطوِ أى ٗطْشف ّلٔ هح ضٌفاَ جلكيْهس هي هرحلغ 

         ْ صٗمِ جلمذخا   موي أّؾَ جلقشف جلوكمذدز فمٖ جلوْجصًمس , كومح أًِمح ضْطرمش ّعم٘لس أّ أدجز جقطقمحدٗس لإّمحدز ض

ذقممْسز فممك٘كس ّفاممحً لوطيلرممحش ّجقط٘حؾممحش جلوؿطوممِ . ّضْممذ جلوْجصًممس جلٌحؾكممس ها٘حعممحً لٌؿممحـ جلإدجسجش        

جلكيْه٘س أّ ئدجسز جلذّلس ليًِْح ضرشص فلغفس جلذّلمس فمٖ ؽمطٔ جلو٘محدٗي جلغ٘حعم٘س ّجلاقطقمحدٗس ّجلاؾطوحّ٘مس ,        

فممٖ ئىممحس جلغ٘حعمس جلاقطقممحدٗس ّها٘ممحط لكشكطِممح  ّلمزلك فاًِممح ضْطرممش همشسز ّحكغممس للغ٘حعممس جلوحل٘ممس للكيْهمس    

 ( .00:  2002جلوغطارل٘س فـٖ جلْعو جلاؾطوحّٖ ) ؾوحل ,  

جلش ن هي جلخقحتـ أّ جلوضجٗح جلطٖ ضطقف ذِمح جلوْجصًمس ئلا أًِمح ضْمحًٖ فمٖ جلْمشجج همي هؿوّْمس         ّّلٔ            

قط٘حؾمحش جلطمٖ ٌٗطَشُمح جلوؿطومِ ًط٘ؿمس لْمذم       كر٘شز ّهْاذز هي جلطكذٗحش جلوطوػلس ذوذٓ قذسضِح ّلٔ ضلر٘مس جلا 

ذٌحءُح ّفما أعمظ ّلو٘مس هومح ٗمإغش عملرحً ّلمٔ أدجءُمح جلومحلٖ ّجلاقطقمحدٕ ّجلاؾطومحّٖ . لمزج عم٘طن فمٖ ُمزٍ                

جلذسجعس جلطْشف ّلٔ أعحع٘حش ُزٍ جلوْجصًمحش ّجُمن جلوْْقمحش جلطمٖ ضكمذ همي فحّل٘طِمح فمٖ ضكا٘ما جلأُمذجف           

طِح هي خلال ذٌحءُح ّلٔ أعظ ّهْحٗ٘ش ّلو٘س , لِزج عططنوي جلذسجعس أسذْس ّكزلك جلْعحتا جللاصهس لوْحلؿ

 هرحقع أعحع٘س : 

 . : هٌِؿ٘س جلذسجعس المةحح الأول

 : جلإىحس جلٌَشٕ للذسجعس ّٗطنوي :  المةحح الجاىٌ

 :  أعحع٘حش جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس ّجلأعظ ّجلوْحٗ٘ش جلْلو٘س   لإّذجدُح ّضٌف٘زُح.      أولا 

 : جلوْْقحش ّجلْْجها جلوإغشز ّلٔ ئّذجد ّضٌف٘ز جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس .اىًا  ث

 . : جلؿحًد جلطير٘اٖ للذسجعس المةحح الجالح 

 جلاعطٌطحؾحش ّجلطْف٘حش : المةحح الزابع

 Section 1 المةحح الأول                           
 ميَذًـُ الةحـح                              

    Research  Problem مشهصُ الةحح  1-1

ّلكمذ جٙى   2004ذحلش ن هي مخحهس جلورحلغ جلطٖ ضخقـ لأ شجك جلوْجصًس جلاعطػوحسٗس هٌز ّحم         

لاٗضجل ُزج جلٌؾحه ّحؾضجُ ّي ضلر٘مس جقط٘حؾمحش جلوؿطومِ همي جلوؾمحسِٗ جلاعمطػوحسٗس جلطمٖ ٗكطحؾِمح لأ مشجك          

ٖ جلطكط٘س هػحلًا ذٌ٘حً للاقْس فٖ ُزج ضيْسٍ , ّلْا ّذم ضويي جلذّلس هي ضكا٘ا جليفحٗس جلزجض٘س هي هؾحسِٗ جلرٌ

 جلؿحًد .

 Objectives   Research   أٍداف الةحح   2 1-



 . جلطْشف ّلٔ جلوْْقحش ّجلوؾحكا جلطٖ ضْجؾَ ضٌف٘ز ُزٍ جلوْجصًحش فٖ جلْشجج . 0

جلاعطػوحسٗس ضوِ٘ذج . ضكل٘ا ّضؾخ٘ـ جلطكذٗحش ّجلْْجها جلأكػش أُو٘س جلطٖ ضْجؾَ ّول٘س ئّذجد جلوْجصًحش  2

 ضٌف٘ز ُزج جلٌُْ هي جلوْجصًحش  .لطاذٗن جلطْف٘حش جلنشّسٗس جلطٖ ضغحُن فٖ ضيْٗش ّجقِ قحل ئّذجد ّ

 Hypotheses Research  فزضًات الةحح     3-1

Hi.,0           للْْجها جلذجخل٘س جلوشضريس ذحلؿِمحص جلإدجسٕ فمٖ جلإدجسجش جلوكل٘مس ضمأغ٘شجً كر٘مشجً فمٖ فؾما جلوْجصًمحش

 جلاعطػوحسٗس فٖ جلاعطؿحذس لكحؾحش جلوؿطوِ .

Hi.,2  ذاّحقس ضخي٘و ّضٌف٘ز جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس .جلوشضريس ذحلر٘ثس جلوكل٘س ضأغ٘ش كر٘ش  للْْجها جلخحسؾ٘س 

 Importance  Research   الةححأٍنًُ     1-3

ٗغطوذ جلركع أُو٘طَ هي أُو٘س هْمُْ جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس ًفغِح ق٘ع ضأغ٘شُمح ٗوطمذ لْامْد همي              

جلضهي ّٗطشك ذقموحضَ ّلمٔ ق٘محز جلوؿطومِ فنملًا ّمي أى ضامذٗش جلخيمو ذكمذ رجضمَ ّول٘مس ضْطومذ ّلمٔ ضامذٗش               

ٌرإ هي جقا جلْول٘حش دقس ّأكػشُح فْْذس ّلٔ جلإىلاج , كوح أى ّذم جلكحؾحش جلوغطارل٘س أّ جلطٌرإ ذِح , ّجلط

جلذقس فٖ جخط٘حس جلوؾشّّحش أّ قؿوِح ٗإدٕ  ئلٔ ُذس جلوحل جلْمحم ّضكو٘ما جلوؿطومِ ليلمف ّحل٘مس همي  ٘مش        

 مشّسز .

 Methodology   Research  أصصىث الةحح    5-1

جلأهش ذوشجؾْس جلأدذ٘حش جلوطْلامس ذحلؿحًمد جلٌَمشٕ ,     ْٗطوذ جلركع ّلٔ جلأعلْخ جلْففٖ ذاذس ضْلا        

 ف٘وح ٗلؿأ ئلٔ جلأعلْخ جليوٖ جلطكل٘لٖ ذحلطْحىٖ هِ ًطحتؽ جعطوحسز جلاعطر٘حى .

 Sample  Researchٍ      عًيُ الةحح   6-1

( هغطؿ٘د سّّٖ فٖ جخط٘محسُن فملطِن جلورحؽمشز ّ ٘مش جلورحؽمشز فمٖ ئّمذجد         43ؽولص ٌّ٘س جلركع ّلٔ ) 

 ز ّسقحذس جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس.ّضٌف٘

 Tools  Research       : أدوات الةحح   1-7

 . جليطد ّجلوقحدس جلْلو٘س ّجلأدذ٘حش .0

 .هقحدس جلؾريس جلذّل٘س ) جلاًطشًص( 2

 . جعطوحسز جلاعطر٘حى .4

( لطكل٘ما ذ٘حًمحش جعمطوحسز      SPSSانجـزَبيج الإحصــبي  نهؼهــىو اـتــعًبػ خ    . أدّجش جلطكل٘ا جلإققحتٖ ) 3

 جلاعطر٘حى ّجعطخشجؼ جلٌطحتؽ .                           

 Previous Studies   دراصات صابكُ    8-1 



 2005،  دراصُ المحنىد1-8-1    
عمْص           " واقع جطةًكات المىاسىات الحلطًطًُ في المؤصضات غير الهادفُ لصـزب  في الأردٌ " . 

جلطكاا هي ّجقِ ضير٘احش جلوْجصًمحش فمٖ جلايمحُ جلكيمْهٖ  , ّقمذ أؾشٗمص جلذسجعمس ّلمٔ ٌّ٘مَ          جلذسجعس ئلٔ 

ئدجسز قيْه٘س  فٖ هخطلف جلْصجسجش جلأسدً٘مس ,  ّذٌ٘مص جلذسجعمس جًمَ ذمحلٌَش لاضغمحُ ّضْمذد         23ضيًْص هي 

ممشّسز ئّمذجد    جلأًؾيس جلطٖ ضوحسعِح جلْقذجش جلإدجسٗمس  ٘مش جلِحدفمس للمشذف فمٖ جلأسدى , فمحى رلمك ٗطيلمد        

جلوْجصًحش هي خلال ضكا٘ا هإؽشجش جليفمحءز ّجلفحّل٘مس ّجلاقطقمحد فمٖ جلٌفامحش ذومح ٗكاما جلاعمطخذجم جلأهػما          

 للإٗشجدجش جلغٌْٗس ّضاذٗن قذس جكرش ّأفنا هي جلخذهحش للوْجىٌ٘ي .

ّضْفلص جلذسجعس ئلٔ أى ّجقِ جلوْجصًحش ُْ دّى جلوغطْٓ جلويلْخ جلزٕ ٗؿد أى ٗيْى ّلَ٘ ّْٗمْد       

جلغممرد فممٖ رلممك ئلممٔ ّممذم ضممْفش جلوْممحٗ٘ش ّجلوْلْهممحش  ّممي جلأًؾمميس جلوخطلفممس ّجلطممٖ ضكطممحؼ ئلممٔ دسجعممحش      

حش فممٖ هشقلممس جلإّممذجد  ضفقمم٘ل٘س) كلفْٗممس( ضْيممظ جلوْممحٗ٘ش ّجلوْلْهممحش جلطممٖ ٗكطممحؼ ئلِ٘ممح هْممذّج  جلوْجصًمم     

 ّجلوطحذْس . 

ّقذ أّفص جلذسجعس ذحّطومحد جلوؾمحسكس ذؾميا كر٘مش فمٖ ئّمذجد ّهٌحقؾمس جلوْجصًمحش ّئّمذجد جلذسجعمحش                  

جليلفْٗس ّجلوحل٘س للأًؾيس جلوخطلفس فٖ ضلك جلوإعغحش ّكزلك ضقو٘ن ًَحم للوطحذْمس ّضٌف٘مز جلوْجصًمحش ذؾميا     

 هغطْٗحش ضٌف٘ز جلأًؾيس أّ جلرشجهؽ .ٗكاا جلشذو ذ٘ي جلؿحًد جلوحلٖ ّ

 2009،  دراصُ الشزايزٍ والزحالُ  2-8-1   

 " إمهاىًُ جطةًل أصصىث المىاسىُ الصفزيُ في الىسارات الأردىًُ "
ُذفص جلذسجعس ئلٔ جلطْشف ّلٔ أهيحً٘س ضير٘ا أعلْخ جلأعحط جلقفشٕ فٖ ئّذجد هْجصًحش جلْصجسجش       

 24( فمشد همي جلومذسجء جلْمحه٘ي ّجلومذسجء جلومحل٘٘ي ّهغمحّذِٗن فمٖ         40جلأسدً٘س هي خلال ٌَّ٘ ضيًْص همي ) 

صهمس لطير٘امَ ّجلقمْْذحش    ّصجسز هي جلْصجسجش , ّكزلك جلطْشف ّلٔ دسؾمس ضمْفش جلوطيلرمحش جلأعحعم٘س جللا    

 جلطٖ ضْجؾَ ئهيحً٘س ضير٘اَ فٖ  جلْصجسجش لوح ٗكااَ ُزج جلٌَحم هي هو٘ضجش  .

ضْفلص جلذسجعس ئلٔ أى أعلْخ ئّذجد جلوْجصًس جلقفشٗس ٗويي هي ئٗؿحد جلشقحذس جلفْحلس ّلٔ جلطيحل٘ف         

جلوممْجسد ّجى ئهيحً٘ممس ضٌف٘ممز خيممْجش ّضكغمم٘ي جلطخيمم٘و ّجلوطحذْممس ّضكغمم٘ي جلفحّل٘ممس ّجليفممحءز فممٖ ضخقمم٘ـ 

ئّذجدُح هويٌَ لطْجفش جلوطيلرحش جللاصهس لِح ّلٔ جلش ن هي ّؾمْد ذْمل جلقمْْذحش ئلا أًِمح ل٘غمص ذذسؾمس       

 ّحل٘س هي جلأُو٘س . 

جلأسدً٘مس لومح لِمح همي هضجٗمح       شّأّفص جلذسجعس ذطير٘ا جلأعحط جلقفشٕ فمٖ ئّمذجد جلوْجصًمحش فمٖ جلمْصجسج     

 كػ٘شز .

  2008،  دراصُ شزيف  3-8-1    

 " دور اتذاننًُ في عنصًُ إعداد المىاسىُ العامُ لصدولُ في العزام "  دراصُ مًداىًُ  



عْص جلذسجعس ئلٔ ضؾخ٘ـ ّْجهما جلنمْف فمٖ كما همي جلطشض٘رمحش جلوإعغم٘س ّجلِ٘يل٘مس للكحكو٘مس                    

لوطوػلممس ذممحلأفشجد جلوغممإّل٘ي ذيشٗاممس ّلورحدتِممح ّئذْحدُممح ّضكذٗممذ ّْجهلِممح ّأعممرحذِح هممي خمملال ٌّ٘ممَ جلركممع ج

هرحؽشز ّي ّول٘س ئّذجد ّضكن٘ش جلوْجصًس فٖ ّصجسز جلوحل٘س ّجلزٗي ضن ضكذٗذُن ذحلوذسجء جلْحه٘ي ّهْحًِّ٘ن 

 ّهي ُن ذذسؾطِن ّسؤعحء جلأقغحم فٖ دْٗجى جلْصجسز .

وْجصًمس جلْحهمس هطوػلمس    ضْفلص جلذسجعس ئلمٔ جًخفمحك هغمطْٓ ّهرمحدب جلكحكو٘مس فمٖ ّول٘مس ئّمذجد جل                 

ذنمْف ضير٘ما هرممذأ جلؾمفحف٘س فمٖ جلٌؾممحه جلومحلٖ ّجلإدجسٕ ّكمزلك قلممس قؿمن هغمطْٓ جلوؾممحسكس جلفحّلمس ذمم٘ي          

هيًْممحش جلكحكو٘ممس ّجلوطممأغشٗي هممي أفممكحخ جلْلاقممس , ّ أٗنممح جًخفممحك هغممطْٓ ّقممْز جلوغممحءلس جلإدجسٗممس        

ح جلوغممإّلْى فممٖ جلإدجسز جلْعممئ ّجلْل٘ممح فممٖ  ّجلاحًًْ٘ممس ّجلإّلاه٘ممس جلذجخل٘ممس ّجلخحسؾ٘ممس جلطممٖ ٗطْممشك لِمم  

 جلْصجسز .

أّفص جلذسجعس ذضٗحدز دسؾس جلؾفحف٘س جلوحل٘س ّجلإدجسٗس فٖ ؾوِ٘ أًؾيس ٍّّمحتف جلإدجسز ّذومح ٗمإهي           

جلذّن جليحفٖ لطكا٘ا جلكحكو٘س فٖ ّول٘س جلوْجصًس ّجلْوا ّلٔ ضكغ٘ي قؿن ّقْز جلوؾحسكس جلطؾشْٗ٘س ّكزلك 

ز ّقؿن هؾحسكس هإعغحش جلوؿطوِ جلوذًٖ فٖ ّول٘حش ئّذجد ّضكن٘ش جلوْجصًمس , ّأٗنمح صٗمحدز    ضكغ٘ي قذس

دسؾس جلوغحءلس ّضكغ٘ي سل٘حضِح ّىشقِح ّضْق٘طحضِح ّهغطْٗحضِح ذؾيا ّحم ذوح ٗإهي ضكا٘ا ُزج جلورذأ فمٖ كما   

 فٖ ّول٘س ئّذجد جلوْجصًس .حكو٘س أًؾيس جلْصجسز جلوحل٘س ّجلإدجسٗس ٍّّحتفِح ّّول٘حضِح ذوح ٗذّن ضكا٘ا جلك

    2004،    دراصُ الشعبي  4-8-1      

 " دور المىاسىات فـٌ تخطًط ورقابـُ وجكًًه أداْ المجالـط الةصديـُ في الأردٌ " دراصُ مًداىًُ .
ُذفص جلذسجعس ئلٔ جلطْشف ّلٔ أُو٘س جلوْجصًحش جلوكل٘س فٖ ضخي٘و ّسقحذمس ًؾمحه جلوؿمحلظ جلوكل٘مس            

ذلذٗس . ّقذ كؾمفص جلذسجعمس ّمي ممْف      34فٖ جلأسدى ّضا٘٘ن أدجءُح هـي خلال ٌّ٘ـس جلركـع جلوطيًْـس هـي 

سدُح ذغرد مْف ّول٘مس جلطخيم٘و   دّس جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس فٖ ضكا٘ا أُذجفِح ًط٘ؿس لْؾْد ُذس فٖ هْج

ّمْف ئؾشجءجش جلشقحذس ّلٔ جلطٌف٘ز , ّأّفص جلذسجعس ذنشّسز ضكذٗذ جلأّلْٗحش فٖ جلطخي٘و ّجلوغحءلس 

 ق٘ش ّجلويحفأز فٖ ؾْدز جلطٌف٘ز .فٖ جلطا

 Section 2    المةحح الجاىٌ

 أصاصًات المىاسىُ الاصحجناريُ والعىامل المؤثزَ في إعدادٍا وجيفًذٍا
 عططٌحّل  جلذسجعس جلٌَشٗس للركع غلاغس ٌّحفش أعحع٘س :             

 هفِْم ّأُذجف ّأعحل٘د ئّذجد جلوْجصًس جلاعطػوحسٗس .  -

 جلأعظ ّجلوْحٗ٘ش جلْلو٘س لإّذجد ّضٌف٘ز جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس .  -

 . جلْْجها جلوإغشز ّلٔ ئّذجد ّضٌف٘ز جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس  -
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ضْشف جلوْجصًس جلاعطػوحسٗس ذأًِح ّول٘ـس ضخي٘و ّضاـ٘٘ن جلإًفحج ّلـٔ جلوْؾْدجش جلطٖ هـي جلوطْقـِ          

 (Besley & Brigham , 2003 ;453ي عـٌس )ـش هـأى ٗوطـذ ّوشُح أّ ضذفاحضِح جلٌاذٗـس لأكػ

ّضْشف جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس فمٖ جلإدجسجش جلوكل٘مس ذأًِمح خيمس ضِمطن ذحلوؾمحسِٗ جلطمٖ ضٌمْٕ جلغمليس                 

جلوكل٘س أّ جلوؿحلظ جلوكل٘س جلا٘حم ذطٌف٘زُح فٖ جلغـٌس جلاحدهـس , ّهحُٖ كلف كا هي ُزٍ جلوؾمحسِٗ جلوخييمس   

 ( .Joseph & Rensburg , 2002 : 00ّهحُٖ جلوْجسد جلطـٖ عـطيْى مـشّسٗس لطوْٗا كا هؾشُّ.)

ّٗويي ضْشٗف جلوْجصًس جلاعطػوحسٗس ذأًِح خيس هكذدز هغراحً للأّوحل أّ جلوؾمحسِٗ جلوضهمِ ضٌف٘مزُح      

ٗويي جلطٌرإ  فـٖ فطشز جلوْجصًس ّجلطـٖ  حلرح هح ٗوطذ ضٌف٘زُح لفطشز أكػـش هـي عٌس لأًِح ضطيلد هرحلغ كر٘شز ّلا

 ِح .  هغراح ذٌطحتؽ ضٍْ٘ف جلأهْجل ف٘

ّضِذف جلوْجصًس ئلٔ فشك سقحذس هحل٘س ّلٔ جلقشف هي خلال جلطا٘ذ ذحلكذّد جلوغوْـ ذِح للإًفحج ,         

كومح ّضِممذف ئلمٔ ضكا٘مما سقحذممس ئدجسٗمس ٗويممي هممي خلالِمح ق٘ممحط جلأدجء ذحعممطخذجم هامحٗ٘ظ جلأدجء جللاصهممس لِممزج      

 2000ذحلوْجصًس ) ق٘ذس ,  ٗسو جلاقطقحدجلغشك , ئمحفس ئلٔ ضكا٘ا أُذجف جقطقحدٗس هي خلال سذو جلخي

 :5 . ) 

فْمحدز ضطمْلٔ جلإدجسجش جلوكل٘ـمـس ئّـمـذجد هْجصًحضِمح ّفمـا جلأعمظ        أما أصـالًت إعــداد المىاسىـُ              

 ذحّطوـحد جقـذ جلأعـلْذ٘ي جلطحل٘٘ي : ّجلنْجذو جلطٖ ٗكذدُح هٌؾـْس ّصجسز جلوحل٘ـس

 ْ  دّى هؾممحسكس جصًممس جلاعممطػوحسٗس هممي قرمما جلوغممطْٗحش جلإدجسٗممس جلْل٘ممح   أى ٗممطن ضكذٗممذ ذممشجهؽ أّ هؾممحسِٗ جلو
جلْحهل٘ي فٖ جلإدجسز أّ جلإدجسجش جلفشّ٘س جلأخشٓ جلوشضريس ذحلإدجسز جلوكل٘س ّكزلك دّى هؾمحسكس جلومْجىٌ٘ي   

دجسز جلوكل٘٘ي  جلوغطف٘ذٗي  هي ُزٍ جلوؾحسِٗ ُّزج هح ٗيلا ّلَ٘ ذحلوْجصًس جلوفشّمس . ذوٌْمٔ أى ضطمْلٔ جلإ  
جلْل٘ح ئّذجد جلوْجصًس ّهي غن ضْف٘لِح ئلٔ جلوغطْٗحش جلأقا ذحّطرحسُن  جلوغإّل٘ي ّي جلطٌف٘مز ّفامح للوْجصًمس    

(  ّليممي ُممزج  032:  0445جلوفشّمممس , ّٗطو٘ممض ُممزج جلأعمملْخ ذحلغممشّس فممٖ ئّممذجد جلوْجصًممس )جلْجذمما ,        
ؾيا فك٘ف ّرلك لْمذم قمذسز جلإدجسز جلْل٘مح    ذ  ِٗإدٕ ئلٔ ضلر٘س جقط٘حؾحش جلوؿطو جلأعلْخ هي ؽحًَ أى قذ لا

 ّلٔ ضاذٗش ضلك جلاقط٘حؾحش ّفاح لأّلْٗحضِح .
أى ضكذد جلوؾحسِٗ هي قرا جلوغطْٗحش جلإدجسٗس جلاشٗرس هي جلطٌف٘مز ذحلوؾمحسكس همِ  جلوغمطْٗحش جلإدجسٗمس جلْل٘مح       

ىا جلوكل٘٘ي ّي ىشٗا ّكزلك جلؿِحش جلوغطف٘ذز هي جلوؾحسِٗ عْجء كحًص هإعغحش قيْه٘س أّ عيحى جلوٌح
هوػلِ٘ن فمٖ جلوؿمحلظ جلوكل٘مس , ق٘مع ذوْؾمد ُمزج جلأعملْخ ٗؾمطشك كحفمس جلوٌْ٘م٘ي ذحلوْجصًمس ّفامح لوشجكمض              
هغإّل٘حضِن , ُّزٍ عوس هي عوحش ّول٘حش جلوْجصًمس جلفحّلمس فمٖ جلمذّل جلوطاذهمس ّجلغمحّ٘س للطامذم ) ؽمشٗف          

ش جلإدجسٗممس جلقممحدسز ذخقممْؿ ئّممذجد جلوْجصًممس  (, ّٗطو٘ممض أعمملْخ جلوؾممحسكس ذؿممْدز جلاممشجسج 000: 2003
ّكزلك ٗإدٕ ئلٔ هوحسعس سقحذس رجض٘س فْحلس ّلٔ أدجء جلْحهل٘ي كوح ٗإدٕ أٗنح ئلٔ كغمد غامس ّضأٗ٘مذ جلغميحى     

 جلوكل٘٘ي جلوغطف٘ذٗي هي جلوؾحسِٗ جلوخيو لِح.
ِٗ جلومشجد ضٌف٘مزُح ّضامذٗش    ّفٖ كا جلأقْجل فحى خيْجش ئّذجد جلوْجصًس ٗؿد أى ضطن ذطكذٗمذ جلوؾمحس            

جليلف جلويلْذس للطٌف٘مز ّكمزلك ضكذٗمذ جلوٌمحفِ جلطمٖ عمْف ٗكااِمح جلوؾمشُّ عمْجء كحًمص هٌمحفِ جقطقمحدٗس أّ             

 جؾطوحّ٘س غن ئؾشجء ضا٘٘ن للوؾشُّ هــي قرا ؾِس هخطقـس .



هيحى جّطومحد  أهح جلْعحتا جلوْطوذز فٖ ضكذٗذ ذشجهؽ جلوْجصًس فٌِحك ّذز أعحل٘د هي جلوْجصًحش ّذحلإ  

 جلأعلْخ جلولاتن ّفاحً لطْفش هغطلضهحش ضير٘اَ ّهٌِح . 

ّذوْؾممد ُممزج جلأعمملْخ ضممْصُ جلطخق٘قممحش ّلممٔ جلإدجسجش جلوٌْ٘ممس ذطٌف٘ممز   أصــصىث المىاسىــُ الحكصًديــُ

جلوْجصًس ّذذّسُح ضاْم ذطْصِٗ جلوْجسد ّلٔ جلرشجهؽ أّ جلوؾحسِٗ , ّقذ أىلا ّلٔ ُزج جلٌُْ هي جلوْجصًحش 

( 002:  2003ًس جلشقحذس لأًِح ضِذف ئلٔ  فشك سقحذس هشكضٗس ّلٔ جلإًفحج جلْحم ) علْم ّدسّٗؼ , ذوْجص

 ّرلك هي خلال جلطا٘ذ ذكذّد جلقشف جلوغوْـ ذِح .

ُّزج جلأعلْخ ُْ ّع٘لس لطرْٗد ذ٘حًمحش جلوْجصًمس للطشك٘مض ّلمٔ جلرمشجهؽ       أصصىث مىاسىُ البرامر والأداْ

َ جلكيْهس هي علِ ّخمذهحش إٔ أًِمح ضْوما ّلمٔ ئذمشجص ٍّ٘فمس ؾذٗمذز للذّلمس         ضؾطشٗ جلكيْه٘س ّل٘ظ ّلٔ هح

:  2000ُّٖ ٍّ٘فس جلشقحذس جلإدجسٗس ذذلًا هي جلطشك٘ض ّلٔ ٍّ٘فس جلشقحذمس جلطال٘ذٗمس ) جلؾموشجًٖ , عْعمي ,     

جلوشؾمْز   ّجلأُمـذجف  س( ق٘ع أًِح ضطنوي ّففحً للرشجهؽ ّجلوؾـحسِٗ جلكيْهـ٘س جلطٖ ضاـْم ذطٌفمـ٘زُح جلذّلم ـ 3

هـي ضٌف٘ـزُح ّضيحل٘ـف ضلك جلرمشجهؽ ّجلوؾمـحسِٗ ّّقمـذجش جلأدجء جلطمٖ ضغمـطكا ًط٘ؿمـس ضٌفمـ٘زُح ) ّقمفْس ,         

2004  :224. ) 

 ُ . ٗامْم ُمزج جلٌَمحم ّلمٔ أعمحط ضكذٗمذ جلأُمذجف جلطمٖ ضامْم ذطٌف٘مزُح            أصصىث مىاسىُ الحلطًط والبرتزـ

جلإدجسجش جلكيْه٘مس ّهمي غمن ضا٘٘وِمح همي خملال ضكل٘ما جليلفمس هاحذما جلوٌفْمس جلطمٖ ٗكااِمح كما هؾمشُّ لأؾمما               

جخط٘حس أفنا جلرذجتا هي ذٌِ٘ح . ّقذ ٍِش ُزج جلأعملْخ ًط٘ؿمس جلكحؾمس ئلمٔ سذمو ذمشجهؽ جلإدجسجش جلكيْه٘مس        

س جلْحهس للذّلس إٔ ذ٘ي جلاّطوحدجش ّذ٘ي ضكا٘ا جلأُذجف جلوخييس , ّذِمزج فاًِمح ضيمْى ّعم٘لس لاضخمحر      ذحلخي

جلاممشجسجش جلطممٖ ضطْلمما ذحلوفحممملس ذمم٘ي جلرممشجهؽ جلرذٗلممس ّجلوطٌحفغممس لطكا٘مما أُممذجف هٌْ٘ممس , ق٘ممع أًِممح ضْيممٖ  

جسز جلٌؾـمـحه جلكيْهـمـٖ هـمـي    لٍْ٘فس جلطخي٘و جلأّلْٗمس ّلمٔ كما همي ٍّ٘فمس جلشقحذمس ّلـمـٔ جلقـمـشف أّ ئد        

) جللاممحء خمملال جلرممشجهؽ ّذممزلك فِممٖ ضؿوممِ ذمم٘ي جلأذْممحد جلػلاغـممـس للوْجصًـممـس )ضخيممـ٘و , ضٌف٘ـــممـز ّسقحذـــممـس(     

:  2004جلطذسٗرـممـٖ ذ٘ممـي جلكيْهـممـس جللرٌحً٘ممـس ّجلوؿوّْــممـس جلْـممـشذ٘س للأؾِـممـضز جلْل٘ممح للشقحذــممـس جلوحل٘ــممـس ,  

40. ) 

.  ّذوْؾرَ ْٗذ هؾشُّ جلوْجصًس فٖ ف٘غطَ جلٌِحت٘مس ّلمٔ أعمحط جلطا٘م٘ن لؿو٘مِ       ىُ الصفزيُأصصىث المىاس

جلرشجهؽ ّجلوؾشّّحش ّجلأًؾيس جلْجسدز فِ٘مح عمْجء كحًمص ُمزٍ جلوْجصًمس ضؾمـطوا ّلمٔ ذمشجهؽ ّهؾمـشّّحش          

 ( . 03:  2005ًّؾـحىحش ؾذٗذز أّ هؾشّّحش ًّؾـحىحش قحتوس فْلًا ) جلوكوْد , 

. ذوْؾمد ُمزج جلأعملْخ ضامْم جلإدجسجش جلوكل٘مس ذيمشـ هؾمحسِْٗح أّ ذشجهؿِمح           اسىُ الحعاقديُأصصىث المى

جلوغطارل٘س أهحم جلؿوِ٘ ) قيحُ خحؿ أّ ّحم ( لغشك جلفْص ذوطْحقذٗي ٌٗفزّى ضلك جلوؾحسِٗ ّجلرمشجهؽ ذأقما   

جلوخيو لِح ) كْؽك ,  ضيلفس هويٌس ّفٖ جلْقص جلوٌحعد ؽشٗيس أى ضكاا ضلك جلرشجهؽ أّ جلوؾحسِٗ جلأُذجف

 ُـ ( .0323
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ّفا أعظ ّلو٘مس دق٘امس   ّلٔ ليٖ ضأخز جلوْجصًحش دّسُح كأدجز للطخي٘و ّجلشقحذس فلا ذذ هي ذٌحءُح            

جلطممٖ ّؾمذش هممي جؾلِممح رلممك لاى ًَممحم  ضشجّمٔ فِ٘ممح كمما جلاقطوممحلاش جلطممٖ ضْشقما ضكا٘مما جلأُممذجف جلأعحعمم٘س   

جلوْجصًحش ُْ ًَحم هشكد ٗطنوي ؾْجًد جقطقحدٗس ّجؾطوحّ٘س ّهحل٘س ّل٘ظ هؿشد أسقحم قغمحذ٘س ضطنموٌِح   

جلوْجصًحش , فِٖ ذكحؾس ئلٔ ضشؾوس لْجقِ قحل هطوػما ذطكا٘ما هؿوّْمس همي جلأُمذجف جلطمٖ ضوػما ىوْقمحش         

ضْفش هْمحٗ٘ش أّ هطيلرمحش أعحعم٘س ٗؿمد هشجّحضِمح ٌّمذ ئّمذجد         ٗويي  ضكا٘اِح ئلا هي خلال جلوْجىي ّجلطٖ لا

 ّضٌف٘ز جلوْجصًحش ّجلطٖ هي أُوِح :

ضممْفش جليممْجدس جلْلو٘ممس جليفممْءز جلوإُلممس ّلو٘ممح ّّول٘ممحً فممٖ ئّممذجد ّضٌف٘ممز جلوْجصًممحش جلاعممطػوحسٗس دجخمما       -1

جلإدجسجش جلوكل٘س ليٖ ضطويي هي جخط٘حس جلوؾحسِٗ رجش جلوغحط ذحقط٘حؾحش جلوْجىي , ّكزلك جخط٘محس ّعمحتا   

رلمك ٗؿمد ضمْفش جليفمحءجش جلْلو٘مس        ّمي  فنلاجلطٌف٘ز جلولاتوس ّهي غن ضا٘٘ن أدجء جلؿِحش  جلوٌفزز للوؾحسِٗ , 

رجش جلاخطقحفحش جلوحل٘س ّجلاحًًْ٘س فٖ هؿحل جلوْجصًحش فٖ دجخا جلغليس جلطؾشْٗ٘س جلطٖ ضطمْلٔ جلوقمحدقس   

ّلٔ جلوْجصًحش هي خلال ضكغم٘ي جلامذسجش ّجلومإُلاش جلوحل٘مس ّجلإدجسٗمس لأّنمـحء جللؿمحى جلْلو٘مـس ّجلفٌ٘مـس          

 ( 222:  2003ّضخق٘قحضِح . )ؽشٗف ,  لطكل٘ا ّهشجؾـْس جلوْجصًـس 

لوْجصًحش جلاعمطػوحسٗس , ق٘مع   ضْفش جلا٘ن جلأخلاق٘س ّجلٌضجُس ّجلإخلاؿ لذٓ جلاحتو٘ي ّلٔ ئّذجد ّضٌف٘ز ج -2

جلش ن هي أى جلوْجصًس ُٖ أدجز للطخي٘و ّجلشقحذس ئلا أًِح ضرأ أدجز هؿشدز ضْطوذ ّلٔ جلٌْقش جلرؾمشٕ  ّلٔ 

هي جلواْهحش جلأعحع٘س للطٌف٘ز , ّرلك لاى مْف جلّْٖ ذحلوْجىٌس ّقشهس جلوحل جلْمحم  جلوٌفز لِح جلزٕ ْٗطرش 

ّمْف كفحءز جلاحتو٘ي ّلٔ ُزج جلأهش ّمْف جلطضجهِن ّأهحًطِن همي ؽمأًَ أى ٗمإدٕ ئلمٔ ّممِ جلوْجصًمحش       

 (.33:  0443فٖ كػ٘ش هي جلذّل أهحم قحلس هي جلْؿض جلوضهي  ) جلشجؽذ , 

جلاعطػوحسٗس قحدسز ّلٔ ضلر٘س جقط٘حؾحش جلوؿطوِ ّفاحً لأّلْٗحضِح , ّليي فٖ ّحلن ضطغمن  أى ضيْى جلوْجصًس  -3

هممْجسدٍ ذحلٌممذسز ّذحلطممحلٖ ضفممْج جلاقط٘حؾممحش ُممزٍ جلوممْجسد فأًممَ ٗيممْى هممي جلنممشّسٕ هشجّممحز كمما ٌّحفممش      

لطمحلٖ  جلوْجصًس ل٘ظ ّلٔ دسؾس ّجقذز هي جلأُو٘س , فٌِحك ٌّحفش مشّسٗس ّقطو٘س ّأخشٓ هش ْذمس , ّذح 

فأًَ لاذذ هي ّمِ أّلْٗحش لطٌف٘ز جلوؾحسِٗ جلواطشقس فمٖ جلوْجصًمس جلاعمطػوحسٗس ّفما ذشًمحهؽ صهٌمٖ ٗطْقمف        

( ق٘مع أى جلوْجصًمس   233:  2003ّلٔ قؿن جلوْجسد جلوطحقس ّدسؾس أُو٘س كا هٌِح ) ُ٘طؿمش ّهمحضْلطؼ ,   

ٔ  ذجلاعمطػوحسٗس ُممٖ ضْصٗمِ جلوممْجسد جلوكممذّدز ّلمٔ جلوؾممحسِٗ ّلا ْٗؾمم    فممٖ ج ٌممٖ جلأهمن جلأهممْجل جليحف٘ممس   قطم

لْجمْٖ جلوْجصًـــس ُــْ هْجصًـس ُـزٍ جلويحلد , إٔ  ٔ جلوْجصًس , ّجى جلذّس جلشت٘ظلطلر٘ــس كا جليلرحش ّل

(  , ّليممي همِ ُممزج ضرامٔ جلويحلرممس   22:  2005ضاــشٗمـش هممحرج ٗومـْلْى ّهممحرج ٗـشفنمـْى  ) ؾممـ٘ن ؽـْلطمـض ,     

٘ح للوْجصًس جلاعطػوحسٗس هي أؾا جلنغو ّلٔ جلإدجسجش جلكيْه٘مس لإضرمحُ أفنما    ذطلر٘س جلاقط٘حؾحش ُذفحً أعحع

 جلغرا فٖ ضذذ٘ش هْجسد جلوْجصًس ّضشؽ٘ذ جعطخذجهِح.



أى ضيممْى جلوْجصًممس جلاعممطػوحسٗس ّحدلممس فممٖ ئّممحدز ضْصٗممِ جلوممْجسد جلخحفممس ذطٌف٘ممز جلوؾممحسِٗ فممٖ هٌممحىا    -4

ّهارْلس هي قرا كحفس  جلأىشجف جلوغمطف٘ذز هٌِمح , ق٘مع أى     جلإدجسجش جلوكل٘س جلوخطلفس ّّفا هْحٗ٘ش فك٘كس

جلْذجلس فٖ ضْصِٗ جلوْجسد ٗوػما أهمشج قطو٘محً هيلْذمحً ذما ٗوػما ضْؾِمحً عمـل٘وحً لكغمـي جعـمـطخذجم ضلمك جلومـْجسد             

ـذجد ّضْصِْٗح ّلـٔ أّؾــَ جلإًفـحج جلطٖ ضلرـٖ جلاقط٘حؾحش جلشت٘غـ٘س ّفاـحً للأّلْٗحش جلوؿطوْ٘س ) هٌؾـْس ئّم 

 ( .04:  2000-2004جلوْجصًـس جلْحهـس للذّلـس فـٖ هقش لغٌـس 

ضكذٗممذ أُممذجف جلوْجصًممس جلاعممطػوحسٗس جلوطوػلممس ذحلوؾممحسِٗ جلوممشجد ضٌف٘ممزُح ذؾمميا ّجمممف ّدق٘مما , ذك٘ممع       -5

لاضطْحسك ُزٍ جلأُمذجف همِ ذْنمِح ذوٌْمٔ أى  ضيمْى جلأُمذجف قحذلمس للطٌف٘مز همي خملال ضا٘م٘ن دق٘ما لرمشجهؽ              

س , كوح ٗؿد أى ضيْى عِلس جلفِن ّرلك ذْذم  ئ مشجج جلرشًمحهؽ ذْمذد كر٘مش همي جلأُمذجف جلطمٖ ضؿْلمَ         جلوْجصً

فْد جلفِن ّلٔ جلاحتو٘ي ذحلوِحم جلطٌف٘زٗس , لاى فِن جلأُذجف ٗلْد دّسجً ؾُْشٗمحً فمٖ قغمي جلطٌف٘مز ) جللامحء      

(  ّٗمإدٕ  54:  2004لشقحذمس جلوحل٘مس ,   جلطذسٗرٖ ذ٘ي جلكيْهس جللرٌحً٘س ّجلوؿوّْمس جلْشذ٘مس للأؾِمضز جلْل٘مح ل    

ئلٔ جلكقْل ّلٔ جكرش قمذس همي جلوٌمحفِ جلاقطقمحدٗس ليما هرلمغ ٗقمشف , ّكمزلك فمأى للؿْجًمد جلاؾطوحّ٘مس            

ّصًحً كر٘شجً ٗإغش ّلٔ ضْصِٗ جلوؾحسِٗ ذ٘ي هخطلف جلوٌحىا فٖ جلرلاد , فرٌمحء هذسعمس أّ هغطؾمفٔ فمٖ هيمحى      

لفس ّجلْحتمذ جلاقطقمحدٕ ّئًومح ٌَٗمش ئل٘مَ همي جلٌحق٘مس جلاؾطوحّ٘ـمـس ُّـمـٖ          هح لا ٗكين ّلَ٘ ذيشٗاس ضكل٘ا جلطي

:  2004جلوغحُوس فــٖ سفِ هغمطْٓ جلطْلم٘ن ّضكغـمـ٘ي جلخمذهحش جلقمك٘س فـمـٖ ضلمك جلوٌياـمـس ) ّقمفْس ,          

204. ) 

لكيْه٘مس  أى ضطقف جلوْجصًس جلاعطػوحسٗس ذحلؾفحف٘س إٔ ضطنوي ؾوِ٘ جلوؾحسِٗ جلطمٖ ضامْم ذِمح جلإدجسجش ج    -6

ذك٘ع ضْيظ للوْجىي ؾوِ٘ جلأُذجف جلوشجد ضكا٘اِح دّى ّؾْد هْجًِ ضكْل فٖ هؾمحسكطَ فمٖ جلشقحذمس ّلمٔ     

ذْؾمَ جلؿِمحش   جلوْجصًمس همي ؽمأًَ أى ٗؾميا ّمحتا      جلوْجصًس , ق٘ع أى  ٘حخ جلؾمفحف٘س جلوطوػلمس  ذْمذم ّلٌ٘مس     

س ّذحلطمحلٖ فمحى رلمك ٗمإدٕ ئلمٔ جًطؾمحس       جلأخشٓ فٖ هوحسعس سقحذس جلشإٔ جلْحم ّلٔ ع٘حعس جلإدجسجش جلكيْه٘

هَحُش جلفغحد جلإدجسٕ ّجلوحلٖ , هوح ٗاطنٖ قطوح ّمِ جلكيْهس ّجلؿِحص جلإدجسٕ جلطحذِ لِح ضكـص مـمـْء  

جلؾوـمممـظ للفـمممـكـ ّجلطذق٘ـمممـا جلْمممحم فمممـٖ هؿطومممِ ٌٗرمممـغٖ أى ٗيـمممـْى هفطمممـْقحً فـمممـٖ ّلاقــمممـس جلكيْهــمممـس    

( , ق٘ع ضإدٕ جلؾمفحف٘س ئلمٔ خلما ضكمْل أعحعمٖ فمٖ جليشٗامس جلطمٖ         53:  2000ذحلوْجىـٌ٘ـي ) جلؾوشجًٖ , 

ضقمممٌِ فِ٘مممح جلامممـشجسجش جلكيْه٘مممس , هومممح ْٗيمممـٖ جلػامممـس لأفمممكحخ جلوقمممـحلف ذطلمممك جلامممشجسجش جلوطخمممـزز )     

Kaufman , 2002 : 32           ّٗغمطلضم هرمذأ جلؾمفحف٘س أى ضٌؾمش هْلْهمحش جلوْجصًمس ّفما جلوْمحٗ٘ش جلوارْلمس  , )

 : جلاغن جلأّل (  . 2003,  45ذيشٗاس ضغِا جلطكل٘ا ّضْضص جلػاس ذِح ) قحًْى جلإدجسز جلوحل٘س  دّل٘حً ّضاذم

ّؾْد سقحذس فْحلس ضشجقد ّمِ جلأهْجل فٖ هْجمِْح ق٘ع أى جلِذف جلأعحعٖ هي ّول٘س جلشقحذس ُْ أى  -7

حسؾِمح ذك٘مع ضَِمش    ضوحسط ّلٔ ضٌف٘ز جلوْجصًس ذْجعيس أؾِضز هطخققس عْجء هي دجخا جلإدجسز أّ همي خ 

 ( .45:  2000ًطحتؽ أّوحلِح فٖ فْسز ضاحسٗش ّئققحت٘حش ّهاحسًحش ) جلؾوشجًٖ , عْعي , 



ّضأضٖ أُو٘س جلشقحذس هي ئهيحً٘مس ضير٘ما جلامحًْى ذفحّل٘مس كومح أى ضكذٗمذ دّس جلؿِمحش جلشقحذ٘مس ٗضٗمذ همي                 

رٌمٖ ع٘حعمس ضشؽم٘ذ جلإًفمحج ّجلطّْ٘مس      فشؿ كؾف هْجىي جلإعشجف ّجلن٘حُ للوْجسد هوح ٗضٗذ جلكحؾس ئلٔ ض

( ,  فنمملا ّممي أى ؾِممحص جلشقحذممس ٗويٌممَ أى ٗاطممشـ ضْممذٗا ٌُذعممس جلوْجصًممس  40:  0444جلْحهممس  ) جلشجؽممذ , 

لٌحق٘س خلا ذشجهؽ ؾذٗذز أّ ئلغحء ذشجهؽ هْؾْدز أّ من ذشجهؽ هْؾْدز ئلٔ هِوحش  ٘ش ضلك جلوشضريمس ذِمح   

:  2004جللرٌحً٘مس ّجلوؿوّْمس جلْشذ٘مس للأؾِمضز جلْل٘مح للشقحذمس جلوحل٘مـس ,        ) دل٘ا جللاحء جلطذسٗرٖ ذم٘ي جلكيْهمس   

005 ) 

أى ٗطن ئّذجد جلوْجصًحش فٖ جلْقص جلوٌحعد لغشك ئّيحء جلفشفس للؿِحش جلوغإّلس ّي ضٌف٘ز جلوْجصًس  -8

كحفممس جلممذّل للورحؽممشز فممٖ ضٌف٘ممز جلوؾممحسِٗ جذطممذءج  هممي ذذجٗممس كمما ّممحم ّقممذ قممذدش قممْجً٘ي جلإدجسز جلوحل٘ممس فممٖ   

ّلِ٘ح فٖ هذز أققحُح لاضطؿحّص ذذجٗس عٌس جلوْجصًس , ّفمٖ جلْمشجج قمذد     سئؾشجءجش ئّذجد جلوْجصًس ّجلوقحدق

جلوْذل ذأى ضمطن جلإؾمشجءجش جلخحفمس ذاّمذجد هؾمشُّ       2003لغٌس  45قحًْى جلإدجسز جلوحل٘س ّجلذٗي جلْحم سقن 

م ئلٔ هؿلظ جلْصسجء فٖ ؽِش أٗلْل همي كما ّمحم غمن     جلوْجصًس جّطرحسجً هي ؽِش أٗحس هي كا ّحم ّلٔ أى ٗاذ

 / ضؾشٗي جلأّل هي جلغٌس لغشك جلوقحدقس ّلٔ جلوؾشُّ .00ٗاذم ئلٔ هؿلظ جلٌْجخ ذطحسٗخ 

ٌُّح لاذذ هي جلإؽحسز ئلٔ جًَ ل٘ظ جلوِن فامو ضكذٗمذ ضْق٘طمحش ئّمذجد جلوْجصًمس ّليمي جلأُمن ُمْ جلالطمضجم                

ذِزٍ جلطْق٘طحش  , هي جؾا ئّيحء ّقص كحفٖ للوؾشّ٘ي لوشجؾْس جلوْجصًس ّضكل٘لِح ّدسجعس فاشجضِح ّذٌْدُح 

 ( 222:  2003قرا ئقشجسُح ) ؽشٗف , 

ًمس كغ٘مشٍ همي جلامْجً٘ي جلأخممشٓ جلطمٖ ضمٌَن ؾْجًمد جلك٘محز جلاقطقمحدٗس ّجلاؾطوحّ٘ممس          جلطا٘مذ ذامحًْى جلوْجص   -9

ّجلوحل٘ممس , لأًِممح ضخنممِ لممٌفظ جلؾمميل٘س جلويلْذممس فممٖ ضؾممشِٗ جلاممْجً٘ي , إٔ أًِممح ضخنممِ لوقممحدقس جلغممليس      

ّى جلذّلمس  جلطؾشْٗ٘س ّلِ٘ح , ّلأًِح ضؾطوا ّلٔ أقيحم قحًًْ٘س ضوػا فٖ هؿوِّْمح ذشًحهؿمحً كمحهلًا لإدجسز ؽمإ    

(  رلك لاى ّذم  جلطا٘ذ ذاحًْى جلوْجصًس هي ؽأًَ أى ْٗ٘ا 25: 0440ّضٌَن ذٌفظ جلْقص ًؾحىِح ) ؽيشٕ , 

همي ّول٘ممس ضٌف٘ممز جلوْجصًمس جلاعممطػوحسٗس ّٗفاممذُح أُمن فممفس لِممح كًِْمح أدجز للشقحذممس ّهممي أُمن جلأهممْس جلْجؾممد      

ّطوحدجش جلوخققس فِ٘ح جلورحلغ لطٌف٘ز جلوؾحسِٗ جلالطضجم ذِح فٖ ُزج جلوؿحل ُْ ّذم جلطؿحّص فٖ جلقشف للا

ّكزلك ّذم فشف جلورحلغ ئلا للوؾحسِٗ جلوخققس لِح ضلك جلورحلغ هي جؾا ضكا٘ما سقحذمس فْحلمس ّلمٔ ّول٘مس      

 جلطٌف٘ز .

جلوْجصًممس , ّٗويممي أى ضأخممز  هؾممحسِٗضكذٗممذ جلوْممحٗ٘ش ّجلواممحٗ٘ظ جلولاتوممس لا٘ممحط جلأدجء جلخممحؿ ذطٌف٘ممز   -10

يا هْحٗ٘ش جقطقحدٗس للطا٘٘ن ذك٘ع ٗطن ضكذٗذ جلاعطخذجم جلأهػما للومْجسد جلوطحقمس فمٖ ؽميا كومٖ أّ       جلوْحٗ٘ش ؽ

:  2002ؽيا هحلٖ , ذحلإمحفس ئلٔ ضْف٘ش هْحٗ٘ش ضا٘ظ هذٓ ق٘حم جلْقذز ذوغإّل٘طِح جلاؾطوحّ٘س )  ألرذسٕ ,

00. ) 

ذْمْـ ّلٔ ضكااَ هي أؾا جلطويي هي كوح ٗؿد أى ٗيْى هإؽش ق٘حط جلأدجء هطؿحًغحً هِ جلِذف دجلًا       

هْمَ ُمْ هْمذل    غم٘ي ًّْ٘مس جلخذهمس هإؽمشهطؿحًظ     ق٘حط قغي جلأدجء , ّّلٔ عر٘ا جلوػمحل ٗكمذد لطكا٘ما ضك   



سمح جلوْجىٌ٘ي جلوغطف٘ذٗي هي خذهس جلوشفما جلْمحم ذحلاعمطٌحد ئلمٔ ضكا٘ما جلوٌفْمس جلومإدجز لِمن ُّمزج همح ٗمذل            

ّذهَ) دل٘ا جللاحء جلطذسٗرٖ ذ٘ي جلكيْهس جللرٌحً٘مس ّجلوؿوّْمس   ذْمْـ ّلٔ هذٓ ضكاا جلِذف جلويلْخ هي 

( , ّّوْهح ٗؿد أى ٗنيلِ ًَحم ضا٘م٘ن جلأدجء ذمحلشذو    30:  2004جلْشذ٘س للأؾِضز جلْل٘ح للشقحذس جلوحل٘س , 

جلين ّجلٌُْ ّجلضهي ّجلطيلفس , ق٘ع أى أدجء جلْوا كوح ًّّْح فٖ قذّد صهي ّضيلفمس   شفٖ ًطحتؿَ ذ٘ي ٌّحف

هٌْ٘س ْٗمذ أهمشج أعحعم٘ح لطكا٘ما جلطمْجصى فمٖ ضٌف٘مز جلخيمس ذم٘ي هخطلمف جلأًؾميس ّجلايحّمحش ) دل٘ما جلشق٘مد               

 ( . 2005جلوحلٖ , 

سذو قحًْى جلوْجصًس ذوْمُْ هيحفكس جلفغمحد جلإدجسٕ ّجلومحلٖ جلمزٕ ٗغمطٌضف هَْمن همْجسد جلوْجصًمس         11-

ّلممٔ  يوْجصًممس ئؾممشجءجش سجدّمَ ذكمما جلوطؿممحّصٗ جلاعمطػوحسٗس , ذوٌْممٔ أى ٗطنمموي قممحًْى ّضْل٘ومحش ضٌف٘ممز جل  

جلوحل جلْحم ذإٔ ؽيا هي جلأؽيحل ّموي جلإؾشجءجش كحفس جلطٖ ضوش ذِح ّول٘س ضٌف٘ز جلوْجصًس جذطذجء هي ئقحلس 

جلوؾممحسِٗ للطٌف٘ممز ّجًطِممحءً ذحعممطلاهِح هممي جلؿِممحش جلوٌفممزز رلممك لاى هيحفكممس جلفغممحد جلإدجسٕ ّجلوممحلٖ ٗؿْمما        

حذس لكحؾمحش جلوؿطومِ . ّهمح همي ؽمك فمٖ أى ئعمطشجض٘ؿ٘س هكحسذمس جلفغمحد ٗغمطلضم هذجّهمس            جلوْجصًس أكػش جعطؿ

جلإفلاـ جلطؾشْٖٗ ّجلطٌَ٘وٖ هي جؾا ضؾشْٗحش ضطوـ٘ض ذحلْمْـ ّجلرغــحىس ّجلطيــْس ّجلولاتوـمـس ّضوػما   

(  00:  2003, هقــش ,  ذ٘ثــس ىحسدز ّهْـحدٗــس لوَحُـش جلفغــحد ّهغـررحضَ ) لؿٌــس جلؾــفحف٘ــس ّجلٌضجُـــس

لاى جلفغممحد ٗنممْف جلامم٘ن جلأخلاق٘ممس ّجلؾممْْس ذحلْذجلممس لممذٓ جلوٍْممف ّٗؾممؿِ جلاًطِحصٗممس ّجلاعممطغلال جلغمم٘ة  

لوْجسد جلأؾِضز جلْحهس ّٗؿشب ّلٔ جليغـد  ٘ـش جلوؾــشُّ ّٗغـــرد جلَـلن جلاقطقــحدٕ ّعــمـْء ضْصٗمـِ   

 ( .02:  2004ن ,جلذخــا ذـ٘ـي ؽـــشجتف جلْحهل٘ـــي ) جلغحل

كوح ٗؿد أى ٗطنوي قحًْى جلوْجصًس أعغح هٌْ٘س لوغحءلس جلْحهل٘ي ّلٔ ضٌف٘ز جلوْجصًس , ذؤٌْ أى أّلثك      

جلٌحط جلزٗي ضن جخط٘حسُن للْوا لأؾا جلٌحط ُن قحذل٘ي للإؾحذس ّلٔ أعثلس جلٌمحط ذخقمْؿ فؾملِن هػلومح ُمْ      

 ( .Hjertholm , 2003 : 03موحى ًؿحقِن )

ؾحسكس كحفس جلوغطْٗحش فٖ جلِ٘يا جلإدجسٕ رجش جلْلاقس ذحلؿْجًد جلإدجسٗس ّجلوحل٘س ّجلفٌ٘س دّى جًفشجد ه -12

ؾِممس  أّ ئدجسز هٌْ٘ممس فممٖ ّمممِ جلطاممذٗشجش أّ جلوؾممحسِٗ جلخحفممس ذحلوْجصًممس هممِ هشجّممحز ضممْفش جلاممذسز لممذٓ     

ئضحقس جلفشفس للٌاحػ ّجلكْجس  جلؿِحش جلوؾحسكس فٖ ئّذجد جلوْجصًحش , ّٗويي أى ضيْى جلوؾحسكس هي خلال

ذخقْؿ كا هح ٗطْلا ذأُذجف جلوْجصًس ّع٘حعطِح ّّول٘حضِح ّهشجقلِمح ذْعمحتا جلأّملام جلوخطلفمس ّجلكذٗػمس      

هٌِح خحفس هػا هْجقِ جلاًطشًص ّذأكػش هي لغس ّلٔ أى ٗطن رلك فٖ جلأّقحش جلوريشز ّجلوشجقما جلأّلمٔ همي    

جلْقمص جليمحفٖ للأخمز ذمحٙسجء ّجلواطشقمحش جلوِومس همي قرما فمٌحُ           ّول٘حش ّهشجقا جلوْجصًس ل٘طغٌٔ ّل٘طحـ

 ( .223:  2003قشجس جلغ٘حعس جلوحل٘س ) ؽشٗف , 

كوح ّٗويي فٖ ٍا جلَشّف جلطٖ ٗيْى فِ٘ح قذس كر٘ش هي جلوؾحسكس أى ٗطْفش لذٓ جلأفشجد قذس كر٘ش هي      

حًص أُذجفِن , فأى جلرحّع ّلٔ كفحءز جلأدجء جلفحّل٘س فٖ ّمِ جلأُذجف جلوخييس ّجى ٌَٗشّج ئلِ٘ح كوح لْ ك

 ( .053:  2003ٗيْى ضلاحت٘حً ّٗطكاا ذزلك هح ٗغؤ ذحلشقحذس جلزجض٘س ) ّرذ جللي٘ف , 



أى ضيممْى للوْجصًممس هقممحدس ضوْٗمما هإكممذز , ُّممزج ٗطيلممد هممي جلكيْهممحش أى ضيممْى ّلممٔ دسجٗممس كحف٘ممس   -13

ذوقممحدس جلطوْٗمما جلػحذطممس ّجلوقممحدس  ٘ممش جلوغممطاشز ّجلرممذجتا ٌِّممح , ق٘ممع أى ئّممذجد جلوْجصًممس دّى ضكا٘مما     

ذقمْْذس ضمأه٘ي   جلطْجصى ذ٘ي جلإٗشجدجش ّجلوقشّفحش هي ؽأًَ أى ْٗمشك جلذّلمس ئلمٔ هخمحىش كر٘مشز ضطوػما       

هممْجسد جلْؿممض ّخحفممس فممٖ قحلممس فؾمما جلاقطممشجك أّ ضرٌممٖ ّعممحتا ّلاؾ٘ممس ًحؾكممس أخممشٓ , ق٘ممع أى ّؿممض   

جلإدجسجش جلوحل٘س ّي ضكذٗذ هقحدس جلإٗشجدجش ّأّّ٘طِح ذقْسز دق٘اس  ّمِ جلوْجصًحش فٖ كػ٘ش همي جلمذّل   

 ( .3:  0443أهحم قحلس هي جلْؿـض جلوضهي ) جلشجؽذ , 

حك هؾحسكس للوؿطوِ جلوذًٖ فٖ جلشقحذس ّلٔ جلوْجصًس للطأكذ هي أى جلأهْجل جلْحهمس ضغمطخذم   أى ٗيْى ٌُ -14

لطلر٘س جلاقط٘حؾحش جلأعحع٘س للوؿطوِ ّرلمك همي خملال ّؾمْد هوػلم٘ي للوؿطومِ للطرحقمع همِ جلإدجسجش جلوكل٘مس          

سقمحم ئلمٔ قنممحٗحً   ذؾمأى ضٌف٘مز أُمذجف جلوْجصًمس , ق٘مع أى ؾمُْش ّوما جلوؿطوممِ فمٖ جلوْجصًمس ُمْ ضكْٗما جلأ           

 ( 20:  2005ُّوْم ضوظ ق٘حز جلٌحط ّضٌَ٘ن ًؾحه ّحم ٗويٌَ جلطأغ٘ش ّلٔ جلغ٘حعس ) ؾ٘ن ؽْلطض , 

ئّذجد جلوْجصًحش ّفا ضاذٗشجش ّجقْ٘س للوؾحسِٗ ذْ٘ذج ّي جلوغحلاز أّ جلطكفَحش  ٘ش جلوٌحعرس , ذوٌْمٔ   -15

كػ٘ممشجً فممٖ ئّممذجد جلطاممذٗشجش   سفحتلممس أّ هطؾممحتوأى لاضيممْى جلؿِممحش جلوغممإّلس ّممي ئّممذجد ذممشجهؽ جلوْجصًممس هط  

جلخحفس ذرٌْد أّ هؾحسِٗ جلوْجصًس , ق٘ع جًَ ئرج كمحى ضامذٗش جلاّطومحدجش ٗضٗمذ ّمي ّجقمِ جلكحؾمس جلوغمطارل٘س          

لطٌف٘ز هؾحسِٗ جلوْجصًس فحى رلك ع٘إدٕ ئلٔ جلإعشجف فٖ جلإًفحج ُّمذس للأهمْجل جلْحهمس جلطمٖ كمحى ذحلإهيمحى       

                        ( . 43: 0440ذز أخشٓ  ) ؽيشٕ , فٖ هؿحلاش جقطقحدٗس ّجؾطوحّ٘س هف٘ضْؾِِ٘ح للإًفحج 

 العىامل المؤثزَ عصِ إعداد المىاسىات الاصحجناريُ وجيفًذٍا   2-3 

مْف كفحءز جليْجدس جلوغإّلس ّي ئّذجد ّضٌف٘ز جلوْجصًحش , ق٘ع ضْطرش هي أُن هؾحكا ئّذجد جلوْجصًس  -1

أّ ضكن٘شُح ًذسز جليفحءجش جلوطخققس فٖ ّول٘س جلوْجصًس , ّمْف جلطذسٗد جلوطْجفما عمْجء كمحى ّلمٔ     

لمذّجتش جلْحهمس )ؽميشٕ    هغطْٓ ؾِحص جلوْجصًس أّ ّلٔ هغطْٓ ئدجسجش جلوْجصًس ّجلكغحذحش فٖ جلْصجسجش ّج

( ّقذ جقطلص هؾيلس ّذم  ضْفش جليفحءجش جلوإُلس ّرجش جلإلوحم ذٌَحم ئّذجد جلوْجصًحش ّضٌف٘زُح 34: 0440, 

جلوشضرس جلػحلػمس فمٖ جلقمْْذحش ّجلوْْقمحش جلطمٖ ضْجؾمَ ئّمذجد ّضٌف٘مز جلوْجصًمحش فمٖ جلمْصجسجش جلأسدً٘مس فمٖ              

كوح أى هي جلوؾحكا جلطمٖ ضْجؾمَ ضٌف٘مز جلوْجصًمس ُمْ ًامـ        ( .504:  2004دسجعس ) جلؾشجٗشٕ ّجلشقحلس , 

جلوٍْف٘ي جلوذسذ٘ي فٖ هؿحل جلؾإّى جلوحل٘س ّجلوكحعر٘س فٖ ذْل جلأؾِضز جلكيْه٘مس هومح ٗمإدٕ ئلمٔ ئّحقمس      

( , ّكزلك قحؾس جليْجدس جلوغإّلس ّمي ئّمذجد ّضٌف٘مز جلوْجصًمحش     034:   2004ضٌف٘ز جلوْجصًس ) ّقفْس , 

 ( .24:  2005وإعغحش جلكيْه٘س ئلٔ جلطذسٗد ّجلطيْٗش ) جلوكوْد , ّهطحذْطِح فٖ جل

ّقذ ٗإدٕ ّـذم ضْفش جليفحءز ّجلخرشز لذٓ جلاحتو٘ي ّلٔ ئّـذجد جلوْجصًمحش جلاعمطػوحسٗس ّضٌف٘مـزُح ئلمٔ             

ٍِْس هؾحكا ضطْلا ذْذم جلذقس فٖ جخط٘حس جلوؾحسِٗ هوح ٗطغرد فٖ ئلغحء أّ ضْقف ذْل جلوؾحسِٗ فمٖ ئغٌمحء   

 اشجش جلوؾشُّ .أّ قرا ّول٘س جلطٌف٘ز أّ كػشز جلكزف ّجلاعـطكذجظ ليػ٘ش هي ف



جًطؾمحس هَمحُش جلفغممحد جلإدجسٕ ّجلومحلٖ فممٖ جلإدجسجش جلوغمإّلس ّمي ضٌف٘ممز ذمشجهؽ جلوْجصًممس , ق٘مع جخممز         -2

جلفغحد فٖ دّل جلْحلن جلػحلع ٗلطف قمْل جلأًَومس ّأفمرف رّٕ  جلٌفمْر ُمن جلوكطيمشٗي للومْجسد ّجلوٌحققمحش         

ضشعمم٘س جلوؾمحسِٗ ّلِ٘مح دّى هشجّمحز لنممْجذو     ّٗاْهمْى ذاًؾمحء جلؾمشكحش ذأعمموحء أقمحسذِن ّأفمذقحتِن ّٗمطن      

لوغممـطْٓ كفممحءز جلايممحُ  ٖجليفممحءز جلأهممـش جلممزٕ ٌْٗممٖ أى جلطخقمم٘ـ هؿممشد ؽممْحس ّؽممـيا ُّوممٖ ّلا ٗشضامم  

(  , ّقذ ٗاْك جلفغحد جلإدجسٕ ّجلوحلٖ جلشكحتض جلأعحع٘س 05:  2004جلخحؿ فـٖ جلذّل جلوطاذهس ) جلغحلن , 

( كومح ٗمإدٕ جلفغمحد ئلمٔ     2003جفِح جلاقطقمحدٗس ّجلاؾطوحّ٘مس ) جلشذْ٘مٖ ,    للوْجصًس ّٗوٌِْمح ّمي ضكا٘ما أُمذ    

صٗحدز جلؾْْس ذحللاهرحلاز ّجلغلر٘س لذٓ أفشجد جلوؿطوِ ّٗاطا جلذجفِ ّجلش رس فٖ جلاًؿمحص ّأدجء جلْجؾمد ّٗضٗمذ    

ؾوِْ٘ح سغحس ضاْد جلأًحً٘س  لذٓ جلأفشجد ّٗإدٕ ئلٔ جًطؾحس جلؿشٗوس كشد فْا لاًِ٘حس هٌَْهس جلا٘ن جلأخلاق٘س ّ

:  2003فٖ ًِحٗس جلأهــش ئلٔ ئمْحف قــذسز جلٌَحم جلغ٘حعٖ للذّلمس ) لؿٌمس جلؾمفحف٘س ّجلٌضجُمس فمٖ هقمش ,       

5. ) 

ّذم ضلر٘س جلوْجصًس لاقط٘حؾمحش جلومْجىي جلوطضجٗمذز لالمس هْجسدُمح , رلمك لاى جلإدجسجش جلوكل٘مس ضْطومذ فمٖ           -3

لوْجصًس جلاضكحدٗس فامو ذغمرد ّمذم ّؾمْد هقمحدس ضوْٗما رجضمٖ        ضوْٗلِح ّلٔ هح ضكقا ّلَ٘ هي هْجسد هي ج

 سفِ٘ممح ليممْى ئٗشجدجضِممح ضكممْل ئلممٔ جلوْجصًممس جلاضكحدٗممس هوممح ٗنممْف هممي قممذسز جلوْجصًممحش جلوكل٘ممس ّلممٔ ضلر٘مم     

جقط٘حؾممحش ُممزٍ جلإدجسجش , ّفممٖ دسجعممس لطكل٘مما هقممحدس ضوْٗمما جلوْجصًممس جلاعممطػوحسٗس للوؿممحلظ جلوكل٘ممس فممٖ  

جلإدجسجش جلوكل٘س ضْطوذ فٖ ضوْٗلِح ّلٔ هقحدس جلطوْٗا جلزجضٖ ذٌغرس جكرش همي جّطوحدُمح   جلأسدى , ٍِش ذأى 

( كوح أى هي أعرحخ قلس هْجسد جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس 32: 0444ّلٔ هقحدس جلطوْٗا جلخحسؾٖ ) جلْْجهلس 

ٕ أى جلغمليس جلغ٘حعم٘س   فٖ جلإدجسجش جلوكل٘س ُْ , جًفقحل ّول٘س جضخحر جلاشجس ّي ّول٘س ئّذجد جلطاذٗشجش , أ

( 3:  2002ُٖ جلوغإّلس ّي جضخحر جلاشجسجش ذطكذٗذ جلاّطوحدجش جلطٖ ضاشس للغمليحش جلطٌف٘زٗمس ) ألرمذسٕ ,    

هوح ٗؿْا ُزٍ جلٌفاحش  ٘ش قحدسز ّلٔ هْجؾِس جقط٘حؾحش جلوْجىي جلٌحؾوس ّي صٗحدز فٖ ّّٖ ّدخما جلفمشد   

ؿن جلٌفاحش , لاى جلضٗحدز فٖ جلذخا جلْىٌٖ ضإدٕ ئلٔ جسضفحُ , فحلضٗحدز فٖ جلذخا جلْىٌٖ ضطرِْح صٗحدز فٖ ق

هغطْٓ هْ٘ؾس جلأفشجد ّجلٔ ىلد جلوضٗذ هي جلخمذهحش , كومح أدٓ ضغ٘٘مش جلفلغمفس جلغ٘حعم٘س للذّلمس ئلمٔ صٗمحدز         

جلّْٖ لذٓ جلوْجىٌ٘ي ّجلٔ هيحلرس جلذّلس ذطاذٗن جلوضٗذ هي جلخذهحش ّضٌف٘ز جلْذٗذ هي جلوؾحسِٗ ) ّقفْس , 

2004  :242. ) 

ّذم ئّذجد جلوْجصًس جلاضكحدٗس ّلٔ أعظ ّهْحٗ٘ش ّلو٘س هوح جًْيظ ّلٔ ئّذجد جلوْجصًمحش فمٖ جلإدجسجش    -4

جلوكل٘س ق٘ع ضْحًٖ ّول٘س  ئّذجد جلوْجصًس همي ضكمذٗحش كر٘مشز ضطْلما ذحلقمشجّحش ّجلطمذخلاش جلغ٘حعم٘س همي         

حٍ جلوْجصًس فٖ ضكا٘ما أُمذجفِح ًط٘ؿمس لْمذم ذٌحتِمح      قرا جليطا جلغ٘حع٘س فٖ ئّذجد جلوْجصًس ّجلطٖ  ٘شش هي جضؿ

قْجعن هؾطشكس لطكا٘ا هقلكس جلوْجىي  الا ضوػّلٔ أعظ ّلو٘س ّئًوح ّلٔ أعحط جلطْجفاحش جلغ٘حع٘س جلطٖ 

, ّفٖ دسجعس للمذكطْس كومحل جلرقمشٕ قمذهص مموي جلكلامس جلٌاحؽم٘س جلطمٖ ًَوِمح جلوِْمذ جلْشجقمٖ للإفملاـ             

للاقطقممحد جلْشجقممٖ , فاممذ ذٌ٘ممص    جلاعممطشجض٘ؿّٖجلخ٘ممحس  2002ًممس جلاضكحدٗممس لْممحم  جلاقطقممحدٕ ذٌْممْجى جلوْجص 

جلذسجعممس ذممأى أدجء جلوْجصًممس هشُممْى ذحلطْقفممحش جلغ٘حعمم٘س ّضممذجّ٘حش جلْول٘ممس جلغ٘حعمم٘س جلطممٖ أخممشش ضكا٘مما         

ئفلاقحش هِوس هوح ؾْا أدجءُح أع٘ش ضْا٘ذجش جلإؾشجءجش جلكيْه٘مس ّضمذجخا جلقملاق٘حش ّؽمكس جليفمحءجش      



( كوممح أى للٌحق٘ممس جلغ٘حعمم٘س ّصًممحً لاٗغممطِحى ذممَ فممٖ ضْصٗممِ جلٌفاممحش       02/0/2002لفٌ٘ممس ) ؾشٗممذز جلقممرحـ  ج

ّجلوؾممحسِٗ فأفممكحخ جلوقممحلف هممي رّٕ جلٌفممْر ّؾوحّممحش جلاممْٓ جلنممح يس ٗلْرممْى دّسجً كر٘ممشجً ّٗممإغشّى  

ِ جلوؾمحسِٗ ّلمٔ جلوٌمحىا    كػ٘شجً ّلٔ جضخحر جلاشجسجش فٖ ضْصِٗ جلاّطوحدجش ّجلوغحّذجش جلوحل٘س , ّفٖ ضْصٗ

 ( .240:  2004جلوخطلفس فٖ جلرلاد ) ّقفْس , 

مْف ّعحتا ضٌف٘ز جلخيو ّجلرشجهؽ جلطٖ ضطنوٌِح جلوْجصًمس , ّهمي جذمشص ُمزٍ جلوؾمحكا ققمْل ضمأخ٘ش         -5

كر٘مش فممٖ فمٖ ّول٘ممحش ضٌف٘مز جلوؾممحسِٗ ذغمرد ضممأخش جلذسجعمحش جلأّل٘ممس جللاصهمس , ّكممزلك ققمْل ضممأخ٘ش فممٖ        

ي هؾمحكا جلطٌف٘مز ُمْ    جلوْجسد جلوحل٘مس جلوطْقْمس أّ جعمطكحلس ضخق٘قمِح فمٖ جلْقمص جلملاصم للطٌف٘مز , ّكمزلك  هم          

مْف أّ فاذجى جلطٌغ٘ا ذ٘ي هخطلف جلأؾِضز جلوغإّلس ّي جلطٌف٘مز , ق٘مع  حلرمحً همح ٗيمْى همي جلقمْْذس أى        

ضْوا جلوشجفا جلطاٌ٘س لوخطلف جلْصجسجش ّأؾِضز جلذّلس جلأخشٓ عْٗس ذطٌغ٘ا هكين ّذؾيا فْحل ) جلوْمحسك  

جلوْجصًممس ُممْ جًغممكحخ ذْممل جلؾممشكحش ذْممذ أى   ( كوممح أى هممي هؾممحكا ضٌف٘ممز ذممشجهؽ250:  2004ّؽممف٘ا , 

جسعٖ ّلِ٘ح ذْل جلوؾحسِٗ هوح ٗطيلد جلركمع ّمي ؽمـشكحش أّ هطِْمذٗي ؾمـذد , ُّمـزج ٗمإدٕ ئلمٔ ضأخ٘مـش          

 ( .034:  2004جلطٌف٘ـز ّٗغـطغشج ّقطحً ىْٗلًا) ّقفْس , 

س ّقْجً٘ي جلذّل ضمٌـ ّلمٔ   ضأخ٘ش جلوقحدقس ّلٔ قحًْى ضٌف٘ز جلوْجصًس  ّلٔ جلش ن هي أى جلاْجّذ جلْحه -6

أى ٗطن جلطقْٗص ّلٔ هؾشُّ قحًْى جلوْجصًس ّجلوقحدقس ّلِ٘مح قرما ذذجٗمس عمٌس جلوْجصًمس ذفطمشز هٌحعمرس همي         

أؾا ئّيحء جلفشفس للإدجسجش جلوٌْ٘س ذطٌف٘ز جلوْجصًس لاعطيوحل ئؾشجءجش جلطٌف٘ز , ئلا أى ّجقمِ جلكمحل ُمْ أى    

ْد جلغرد فٖ رلك أهح لأعرحخ فٌ٘س ضطْلا ذطأخ٘ش جلإدجسجش فٖ ئّذجد هغألس جلطأخ٘ش أفركص هغحلس هْطحدز ّْٗ

ّلمٔ جلوْجصًمس , كومح أى جلكيْهمس همي ؾحًرِمح        سضاذٗشجش هْجصًحضِح أّ لأعرحخ ع٘حع٘س ضطْلا ذطأخ٘ش جلوقحدق

 كلا ضطمش ل٘ظ هي جلوغطرْذ أى ضطْغف فٖ جعمطْوحل فملاق٘حضِح فمٖ ضػر٘مص هّْمذ ضامذٗن هؾمشِّّح ذاقمذ أى         

حى عْٓ فطشز قق٘شز ؾذجً ذك٘ع ضوٌَْ هي أى ٗوحسط سقحذس فْحلس ّلٔ جعطخذجم جلأهْجل جلْوْه٘س ُّزج للرشلو

ٍممحُش ذؾمميا ّجمممف فممٖ ّممذد هممي جلممذّل جلْشذ٘ممس ّذحلطممحلٖ فٌِممحك جقطوممحل قممْٕ ذممحى ٗطممأخش جلطقممْٗص ّلممٔ  

قمذ قمذهص همي     2002( . ّجلولاقمٌ أى جلوْجصًمس جلْشجق٘مس لْمحم     003:  2004جلوْجصًس ) جلوْحسك ّؽف٘ا , 

ّضوص جلوقحدقس ّلِ٘ح فٖ ًِحٗس ؽِش ؽرحه  2000قرا هؿلظ جلْصسجء ئلٔ جلرشلوحى فٖ ؽِش كحًْى جلأّل /

فٖ جلْقص جلزٕ قذد قحًْى جلإدجسز جلوحل٘س ّجلذٗي جلْحم ذحى ضاذم جلوْجصًس ئلٔ هؿلمظ جلٌمْجخ ذطمحسٗخ     2002/

 هي كا ّحم لغشك جلوقحدقس ّلِ٘ح . 00/00

ـ ّدقس جلوْحٗ٘ش ّجلواحٗ٘ظ جلوغطخذهس لا٘حط جلأدجء فٖ ضٌف٘ز ذشجهؽ جلوْجصًس ق٘ع ضْمذ هغمحلس   ّذم ّمْ -7

ّذم ّمْـ جلوْحٗ٘ش ّجلواحٗ٘ظ جلوغطخذهس لا٘حط جلأدجء فمٖ ضٌف٘مز ذمشجهؽ جلوْجصًمس همي أُمن جلوْْقمحش جلطمٖ         

ْجصًممس دّى سذيممس ذوْ٘ممحس ضكممذ هممي فحّل٘ممس ضلممك جلوْجصًممحش , فوْ٘ممحس جلإًفممحج جلممزٕ ضنمموٌطَ قممْجً٘ي ضٌف٘ممز جلو 

هغطْٓ جلخذهس جلواذهس ّلٔ أعحط جليفحءز ّجلفحّل٘س ّجلاقطقحد لاٗويي أى ٗيؾف ّي ًاحه جلنمْف ّجلخلما   

فٖ أدجء جلإدجسجش جلوغإّلس ّي ضٌف٘ز جلوْجصًس ّخحفس فٖ ٍا جّطومحد أعمـلْخ جلوْجصًمس جلطال٘ذٗمس ) هْجصًمس      

ع أى جلطامذٗشجش جلطمٖ ضؾمولِح هْجصًمس جلاّطومحدجش ضْمذ ّعم٘لس        جلرٌْد ( جلطمٖ ضغمحّذ ّلمٔ صٗمحدز جلإًفمحج , ق٘م      

لطؾممؿِ٘ جلإًفممحج ذممذلًا هممي جلاقطقممحد ف٘ممَ , ّرلممك لطْلممذ ؽممْْس لممذٓ جلغممليحش جلطٌف٘زٗممس ذحلطضجهِممح ذاًفممحج كمما     



(  ّقمـذ جقطلمـص   502: 2004جلاّطوحدجش لِح ذغل جلٌَش ّي جلكحؾمس جلفْل٘مس لِمح .) جلؾمشجٗشٕ ّجلشقحلمس ,      

ف هطحذْمـس ًطحتمـؽ جلطٌف٘مـز ّّمـذم ّممـْـ هْحٗمـ٘ش ق٘محط جلأدجء جلوشضرمـس جلػحلػمـس فمـٖ دسجعمـس )            هؾمـيلس مْم ـ 

 ( .22:  2005جلوكوْد , 

كوح أى هي هْْقحش ق٘حط جلأدجء فٖ جلإدجسجش جلكيْه٘س ُمْ ضْمذد جلأُمذجف لِمزٍ جلإدجسجش , فْمحدز همح               

جلزٕ ْٗؾذ ف٘مَ ُمذف هكمذد ليما هٌؾمأز خحفمس ّذحلطمحلٖ        ْٗؾذ للوٌَوحش جلكيْه٘س أُذجف هطْذدز فٖ جلْقص 

فحى ضْذد جلأُذجف فٖ جلْقذز جلكيْه٘مس ٗنم٘ف ئلمٔ فمْْذس ق٘محط جلأدجء ّرلمك ذْمذم ئهيحً٘مس ضكذٗمذ جلمْصى           

ّهمي جلْْجهما جلأخمشٓ     ( ,23: 2000) جلؾوشجًٖ , عْعمي ,  جلزٕ ْٗئ ليا ُذف هـي جلأُذجف جلوطْذدز 

ٌف٘ز جلوْجصًس ُْ مْف جلأًَوس جلوكحعر٘س ّّؿضُح ّي ضْف٘ش جلر٘حًحش جلأعحعم٘س  جلوطْلاس ذا٘حط جلأدجء فٖ ض

ّي ًطحتؽ ضٌف٘ز جلرشجهؽ , فوي جلوْلْم أى جليػ٘ش هي جلطاحسٗش جلوكحعر٘س جلويرامس فمٖ ذْمل جلمذّل ضؾم٘ش ئلمٔ       

ّلممٔ ُممزٍ  ًغممرس جلطٌف٘ممز لاّطوممحدجش جلوْجصًممس ذحلا٘ممحط ئلممٔ ًغممرس جلقممشف جلفْلممٖ للٌفاممحش جلطممٖ ضممن فممشفِح       

جلاّطوحدجش ُّٖ ًغرس هكحعر٘س هي ق٘مع ضٌف٘مز جلقمشف فامو دّى أى ضؾم٘ش ئلمٔ إٔ همذلْل سخمش همي ق٘مع           

 ( .43: 0440ًغرس أدجء جلْوا أّ ضكذٗذ ًطحتؿَ) ؽيشٕ , 

مْف هؾحسكس جلأىشجف جلأخشٓ كحفس فٖ ئّذجد جلوْجصًس , هػا هٌَومحش جلوؿطومِ جلومذًٖ أّ جلوؿمحلظ      -8

أكػش دسجٗس ذحقط٘حؾحش جلوْجىي , كوح ّهي هإؽشجش مْف جلوؾحسكس أٗنح ُْ , ممْف  جلوكل٘س ذحّطرحسُح 

هؾحسكس جلغليس جلطؾشْٗ٘س جلوٌطخرس فٖ ّول٘حش ئّذجد ّضكن٘ش جلوْجصًس ّرلك لْذز ّْجها هٌِمح ّمذم ئضحقمس    

, ّكمزلك  جلْقص جليحفٖ لِح قرا ّئغٌحء ّول٘حش جلإّذجد لوشجؾْس ّدسجعس فاشجش ّذٌْد ضخق٘قمحش جلوْجصًمس   

مْف قذسجش ُإلاء جلوؾشّ٘ي جلْلو٘س ّجلْول٘س فٖ ئؾشجء ّول٘حش جلطكل٘ا جلإدجسٕ ّجلوحلٖ جلملاصم ّلِ٘مح ,   

ّأٗنح  ٘حخ جلوؾحسكس جلخحسؾ٘س  ٘ش جلشعو٘س جلطٖ ٗويي أى ضغحُن فٖ عذ جلفؿْز فٖ قذسجش جلوؾحسكس همي  

 (202:  2003لطؾشْٗ٘س ) ؽشٗف , قرا جلغليس ج

 الدراصُ الحطةًكًُ /        Section 3   المةحح الجالح

ضغْٔ جلذسجعس جلطير٘ا٘س ئلٔ جلطْشف ّلٔ سسجء ٌّ٘س جلركع جلوطوػلس ذحلؿِمحص جلإدجسٕ ّجلومحلٖ ّجلفٌمٖ           
جلوغمإّل ّمي ئّمذجد جلوْجصًممس جلاعمطػوحسٗس فمٖ هكحفَممس جلذْٗجً٘مس ّكمزلك أؾِممضز جلشقحذمس جلذجخل٘مس ّجلأؾِممضز          

ي هشجقرس ضٌف٘ز جلوؾحسِٗ جلطمٖ ضطنموٌِح جلوْجصًمس جلاعمطػوحسٗس ّرلمك همي خملال جعمطرحًس         جلٌِذع٘س جلوغإّلس ّ
 ( ٗوػا جلخقحتـ جلؾخق٘س للٌْ٘س .0هغطؿ٘د ّجلؿذّل سقن ) 43فووص لِزج جلغشك ؽولص 

 ( خظائض انًسخجُبُن1انجدول )
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 يحبطـجخ انعخصص انًهُ 
 إدارح أػًبل

 اقعصـبد
 هُذطخ            

11 
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16 
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 طُخ 5 –يٍ طُخ  ػذد طُىاد انخذيخ
 طُخ 11 -6يٍ 
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 يحبطت انؼُىاٌ انىظ ف 
 يذقق

 ديذيز حظبثب
 يذيز تذق ق

 يؼبوٌ يهُذص
 يهُذص

 ري ض يهُذط ٍ
 يلاحظ
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ّلغشك ضكل٘ا ئؾحذمحش جلٌْ٘مس فامذ جعمطخذم جلوطْعمو جلكغمحذٖ جلومْصّى لطشض٘مد جلْْجهما جلومإغشز                      

ّلٔ ئّذجد جلوْجصًحش ّضٌف٘زُح قغد أُو٘طِح , كوح ضن جعطخذجم جلاًكشجف جلوْ٘محسٕ لا٘محط ضؾمطص جلام٘ن ّمي      

حط ضرحٗي سسجء جلٌْ٘س فٖ ضا٘٘ن جلْْجها ,  ّكزلك ضمن  هطْعيِح جلكغحذٖ فنلا ّي  جعطخذجم هْحها جلطرحٗي لا٘

جعممطخذجم جلٌغممد جلوثْٗممس لطكل٘مما خقممحتـ جلوغممطؿ٘ر٘ي ّدسؾممس ضممأغ٘ش جلْْجهمما ّكوممح َِٗممش رلممك هممي خمملال   

 ( . 4-0جلؿذجّل )

( للخقحتـ جلوطْلاس ذحلوإُلاش جلْلو٘س لٌْ٘س جلركع ّضخققحضِن 0ّهي خلال هحّشمَ جلؿذّل )         

% هي جلٌْ٘س قحفل٘ي ّلٔ هإُما ّلومٖ   43ّّذد عٌْجش خذهحضِن ٌّّحٌِّٗن جلٍْ٘ف٘س فاذ ضر٘ي أى جلوٌِ٘س 

% , أهمح فمٖ هؿمحل جلطخقمـ جلوٌِمٖ      3ذذسؾس ذيحلْسْٗط ذٌ٘وح كحًص ًغرس جلكحفل٘ي ّلٔ هإُما جلمذذلْم   

 % همي ُمزٍ جلطخققمحش ف٘ومح هػلمص ضخققمحش جلٌِذعمـس       32فاذ ؽغا ضخقـ جلوكحعمرس ّئدجسز جلأّومحل   

 % هـي ضخققحش جلٌْ٘س . 32ذوخطلـف فـشِّّح 

% هي قؿن جلٌْ٘س ف٘وح ذلغص 00.3عٌْجش  5ّفٖ هؿحل جلخرشز فاذ ذلغص ًغرس هي ضاا خذهطِن ّي  

عممٌس  05عممٌْجش ّجقمما هممي  00% أهممح هممي كحًممص خممذهطِن أكػممش هممي  23.5( عممٌس 00-5لوممي ضطممشجّـ ذمم٘ي )

عمٌْجش ذلغمص    00أى ًغمرس همي ضضٗمذ خمذهطِن ّمي      % إٔ 24.5عٌس  05% ذٌ٘وح ذلغص لوي أكػش هي 43.2

% هي قؿن جلٌْ٘س هوح ٗذل ّلٔ أى جلٌغرس جلأّلٔ ُٖ هوي لذِٗن خرشز ّخذهس هٌحعمرس للْوما فمٖ    32ضاشٗرحً 

 ُزج جلوؿحل . 

 أهح جلٌْحّٗي جلٍْ٘ف٘س للٌْ٘س فاذ ؽغـلص ّلٔ ّفا  جلوإُلاش جلْلو٘س ّجلطخققحش جلوٌِ٘ـس للٌْ٘س .          

ّّلٔ مْء هح جضقفص ذَ جلٌْ٘س هي خقحتـ فأى ُزج ٌْٖٗ ذأى ٌُحك فِوح ّأدسجكح لذٓ جلوغمطؿ٘ر٘ي         

لإّيحء هغطْٓ ؾ٘ذ هي جلطا٘٘ن للْْجها جلومإغشز ّلمٔ كفمحءز جلوْجصًمحش جلاعمطػوحسٗس , كومح أى ُمزج ٗمذل همي          

حًمد ذمحلش ن همي  ٘محخ     ؾحًد سخمش ّلمٔ أى هغمطلضهحش ئّمذجد ّضٌف٘مز جلوْجصًمحش هويمي ضْفشُمح فمٖ ُمزج جلؿ          

جليْجدس رجش جلوإُلاش جلْلو٘س جلْحل٘س كحلوحؾغط٘ش ّجلذكطْسجٍ . ّلغشك جخطرحس فشمم٘حش جلركمع فلاذمذ همي     



جلاعمطػوحسٗس  ضكل٘ا ئؾحذحش ٌّ٘س جلركع ذؾأى أُو٘س جلْْجها ّهذٓ ضأغ٘شُح أّ جًْيحعحضِح فٖ فؾا جلوْجصًحش 

 فٖ ضكا٘ا أُذجفِح . 

 .  العًيُ لصعىامل الداخصًُ واخحةار الفزضًُ الأولىتحصًل إدابات    3-1

( جلوْـممـْقحش جلطممـٖ ضشضرممـو هغـــإّل٘حضـممـِح ذممحلإدجسجش جلوكــل٘ــممـس ) جلوْْقممحش    2ٗرـ٘ـممـي جلؿــممـذّل )         

جلذجخل٘س ( هشضرس ضٌحصل٘حً ىراحً لوطْعيحضِح جلكغحذ٘س , ّّلٔ مْء هح ّشمَ جلؿذّل فاذ ضقذس ّحها جًطؾحس 

حُش جلفغحد جلإدجسٕ ّجلوحلٖ فٖ جلإدجسجش جلوكل٘مس جلوغمإّلس ّمي ضٌف٘مز جلوْجصًمس جلوشضرمس جلأّلمٔ ذوطْعمو         هَ

هي جلوغطؿ٘ر٘ي ذْؾْد ضأغ٘ش كر٘ش ّكر٘ش ؾذجً لِزج جلْحها ّلٔ  33.23دسؾس ق٘ع أفحد  5هي  3.54قغحذٖ 

 زج جلْحها ّلٔ جلوْجصًس . هٌِن أفحدّج ذوطْعو ضأغ٘ش ُ 00.23فحّل٘س جلوْجصًس جلاعطػوحسٗس هاحذا 

ّٗممشضرو عممرد ضفؾممٖ قممحلاش جلفغممحد ذْممذز ّْجهمما هٌِممح ) ّممذم ؽممفحف٘س جلوْجصًممس ( جلممزٕ جقطمما جلوشضرممس          

% هي جلٌْ٘س ّلٔ جسضفحُ دسؾمس ضمأغ٘ش ُمزج جلْحهما ّكمزلك      20.54ّقذ جضفا  4.40جلْحؽشز ذوطْعو قغحذٖ 

ذمس جلذجخل٘مس فمٖ هشجقرمس أدجء جلإدجسجش جلوغمإّلس ّمي       ٗشضرو ذحلْحها جلكحدٕ ّؾش ) ممْف دّس أؾِمضز جلشقح  

 ذشجهؽ جلوْجصًس جلزٕ ؾحء ذوطْعو ضٌف٘ز 

 ( انًؼىقبد انًعؼهقخ ثبلإداراد انًحه خ )انًؼىقبد انذاخه خ( 2انجذول رقى )
 
 د

 
 انًشــــكهخ

 درتـــــخ انعأث ز

 
 
 

ــ   انًعىطـــ
 انحظبث 

 
 

 اـَحزاف 
 انًؼ بري

)*( 
 يؼبيم
 انعجبيٍ

c.v 
كج ز 

 اتذ
 قه م تذا قه م يعىط  كج ز

 َظــــجخ انًظــــعج ج ـٍ
اَعشبر يظبهز انفظبد الإداري وانًبن  ف  الإداراد  1

 انًظؤونخ ػٍ تُف ذ انًىاسَخ .
64.7

1 
23.5

3 
11.7

6 
- - 4.53 1.711 1.16 

ــبد    2 ــبريغ واحع بتـ ػـــذو انـــزث  ثـــ ٍ أونىيـــبد انًشـ
 انًجعًغ .

61.7
6 

21.5
9 

14.7
1 

2.94 - 4.41 1.86 1.21 

ضـــؼد قـــذرح انشـــزكبد انًكهفـــخ ثعُف ـــذ انًشـــبريغ   3
 وانجزايج انع  تعضًُهب انًىاسَخ  

55.8
8 

26.4
7 

17.6
5 

- - 4.38 1.78 1.18 

 وتُف ـذ  َقص انكىادر انكفىءح انًظؤونخ ػٍ إػـذاد  4
 . اـطعثًبريخانًىاسَخ 

51.1
1 

38.2
4 

5.88 5.88 - 4.32 1.84 1.19 

ــذة    5 ــ  تــــ ــخ ػهــــ ــذرح الإداراد انًحه ــــ ــؼد قــــ ضــــ
انًحه خ أو الأتُج خ يٍ اتـم انعخف ـد    داـطعثًبرا

 يٍ الأػجبء انع  تعطهجهب انًىاسَخ 

52.9
4 

23.5
3 

14.7
1 

8.82 - 4.21 1.11 1.24 

انصـــ ل انزوت ُ ـــخ نـــمداراد انًبن ـــخ فـــ   ـــزف       6
 يظعحقبد انجهبد انًُفذح نهًشبريغ 

47.1
6 

32.3
5 

11.7
7 

8.82 - 4.18 1.87 1.21 

كثزح انعؼذيلاد فـ  كهد انًشـبريغ ثحـذف وإضبفخ  7
 كشىفبد إضبف خ يؤدي إن  تأخ ز اَجبس انًشبريغ .

41.1
8 

35.2
9 

17.6
5 

5.88 - 4.12 1.91 1.22 

الإتزاءاد انزوت ُ ـخ فـ  اطـعلاو انًشـبريغ انًُفـذح       8
 يٍ قجم شزكبد انًقبوـد .

32.3
5 

51.1
1 

14.7
1 

2.94 - 4.12 1.77 1.19 

ــزكبد     9 ــ  انشـ ــم إنـ ــغ انؼًـ ــه ى يىاقـ ــ  تظـ ــأخ ز فـ انعـ
 انًُفذح .

29.4
1 

52.9
4 

11.7
7 

5.88 - 4.16 1.81 1.21 

1
0 

انغًــىف فــ  انج بَــبد وانًؼهىيــبد انعــ  تعضــًُهب  
 انًىاسَخ) ػذو شفبف خ انًىاسَخ ( 

38.2
4 

32.3
5 

14.7
1 

11.7
6 

2.
94 

3.91   



1
1 

انذاخه خ ف  يزاقجـخ أداء  ضؼد دور أتهشح انزقبثخ 
 الإداراد انًظؤونخ ػٍ تُف ذ ثزايج انًىاسَخ .

    

    

1
2 

دق قـخ نق ـبص الأداء    ضػذو اػعًبد يؼبي ز أو يقبي 
 ف  تُف ذ ثزايج انًىاسَخ .   

26.4
7 

44.1
2 

17.6
5 

8.82 2.
94 

3.82 1.13 1.27 

1
3 

ثـ ٍ ه بكـم انجهــبس اـداري   ضـؼد ػًه ـخ انعُظـ ق    
 انًكهفخ ثبنعخط   وانعُف ذ .

35.2
9 

23.5
3 

26.4
7 

14.7
1 

- 3.79 1.19 1.29 

1
4 

ضــؼد الأَظًــخ انًحبطــج خ انًظــعخذيخ فــ  إػــذاد    
 وتُف ذ انًىاسَخ .

21.5
9 

38.2
4 

23.5
3 

11.7
6 

5.
88 

3.56 1.13 1.32 

1
5 

اطعًزار تذويز انًجبنل نهًشبريغ انع  نى تُفـذ يفقـذ   
 انًىاسَخ كأداح يٍ أدواد انزقبثخ

14.7
1 

17.6
5 

35.2
9 

23.5
3 

8.
82 

3.16 1.18 1.39 

 1.11 1.38 4.12      انًؼذل انؼبو 

( ّصٗمحدز جلا٘ومس جلْذدٗمس لمَ ضؾم٘ش ئققمحت٘ح       Coefficient of variationٗغؤ أٗنح هْحهما جلاخمطلاف)    )*(

ئلٔ ضؾطص ذ٘حًحش جلٌْ٘س ذٌ٘وح ضْرش ق٘وطمَ جلأقما ّمي ضؿمحًظ ئؾحذحضِمح ّٗغمطخشؼ همي خملال قغموس جلاًكمشجف           

 ( . 253:  0434جلوْ٘حسٕ ّلٔ جلوطْعو جلكغحذٖ ّللوضٗذ ٗشجؾِ )جلوؾِذجًٖ ُّشهض , 

لرْل جلْْجها جلخحسؾ٘س فٖ صٗحدز قحلاش جلفغحد ّهٌِمح  دسؾس .   كوح أى ٌُحك ضأغ٘ش  5هي  4.33قغحذٖ   

مْف دّس جلأؾِضز جلْل٘ح للشقحذس جلوحل٘س فمـٖ كؾمـف قمحلاش جلفغمـحد ) جلْحهما جلػمحًٖ ّؾمش ( ّكمزلك جًْمذجم          

هؾحسكس سقحذس جلشإٔ جلْحم جلوطوػلس ذوٌَوحش جلوؿطوِ جلوذًٖ ّجلوؿمحلظ جلوكل٘مس ّجلرلذٗمس ّّعمحتا جلإّملام )      

 ػحلع ّؾش ( . جلْحها جل

أهممح جلوؾمميلس جلػحً٘ممس هممي ق٘ممع جلطممأغ٘ش ّلممٔ فحّل٘ممس جلوْجصًممس جلاعممطػوحسٗس فِممٖ هؾمميلس ّممذم جلممشذو ذمم٘ي        

أّلْٗحش جلوؾحسِٗ ّجقط٘حؾحش جلوؿطوِ ّهطيلرمحش جلوقملكس جلْىٌ٘مس , ّضمأضٖ أُو٘مس ُمزج جلْحهما همي ئدسجك         

       ْ ٗممحش فممٖ جخط٘ممحس جلوؾممحسِٗ    ٌّ٘ممس جلركممع ذممأى جلوْجصًممـس جلاعممـطػوحسٗس فممـٖ ضلممك جلإدجسجش لا ضشجّممٖ جلأّل

جلطٖ ضغحُن فٖ خلا جلذخا ّذٌحء جلاقطقحد جلْشجقٖ جلطٖ خلص جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس هٌِح ى٘لس  جلاعطشجض٘ؿ٘س

% همي جلوغمطؿ٘ر٘ي ذمئسجتِن ذْؾمْد ضمأغ٘ش كر٘مش لِمزج جلْحهما فمٖ فؾما           32.45جلفطشز جلغحذاس , لزلك فاذ أدلمٔ  

عحع٘س , ّقذ ضيْى ٌُحك أعرحخ أّ دّجفِ ّسجء ُزج جلْحها ّهٌِح ًامـ  جلوْجصًس ذطلر٘س جقط٘حؾحش جلوؿطوِ جلأ

جليْجدس جليفْءز جلوغإّلس ّي ئّذجد جلوْجصًس ) جلْحها جلشجذِ ( أّ قذ ضيْى أعرحخ خحسؾ٘س ّهٌِح جلنغو أّ 

جلممزٕ  جلطممذخلاش جلغ٘حعمم٘س فممٖ أّوممحل جلإدجسجش جلوكل٘ممس لطغ٘٘ممش هغممـحس ذشجهممـؽ جلوْجصًممـس ) جلْحهممـا جلطحعممـِ (

 دسؾس .  5هي  3.03ٍِـش ذوطْعـو قغــحذٖ 

هي جلْْجها جلأخشٓ جلوإغشز ّلٔ قذسز جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس فٖ ضكا٘ا أُذجفِح ُمْ ممْف هغمطْٓ           

كفممحءز جلؾممشكحش جلوطْحقممذ هِْممح ّلممٔ ضٌف٘ممز خيممو ّذممشجهؽ جلوْجصًممس ق٘ممع جقطمما ُممزج جلْحهمما جلوشضرممس جلػحلػممس    

٘شٍ ّلمٔ كفمحءز جلوْجصًمس ,    هي أفشجد جلٌْ٘س ّلمٔ جسضفمحُ دسؾمس ضمأغ     32.45ّقذ جضفا  3.43ذوطْعو قغحذٖ 

ّْْٗد جلغرد فٖ مْف قذسز جلؾشكحش ّلمٔ جلطٌف٘مز ئلمٔ ّمذم جهمطلاك ضلمك جلؾمشكحش للْعمحتا جليحف٘مس لطٌف٘مز           

جلوؾممحسِٗ ذوممح فِ٘ممح جلإهيحً٘ممحش جلوحل٘ممس ّجلخرممشز هوممح ٗممإدٕ ئلممٔ ضليإُممح فممٖ جلطٌف٘ممز فممٖ قحلممس ّممذم فممشف         

جلشّضٌ٘٘ممس هممي قرمما ّصجسز جلوحل٘ممس فممٖ ئىمملاج ققممس    هغممطكاحضِح ّممي جلممزسّحش جلوٌؿممضز ًط٘ؿممس للإؾممشجءجش    

جلوكحفَحش هي جلوْجسد ) جلْحها جلخحهظ ( هي جلوْْقحش جلخحسؾ٘س , كوح ّهي جلْْجها جلأخشٓ رجش جلطمأغ٘ش  

جلوغمإّلس ّمي    جليفمإز جلورحؽش ّلٔ فحّل٘س جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس فٖ ضكا٘ا أُذجفِح ُْ ّحها ًاـ جليْجدس 



ٌف٘زُح جلزٕ ؽغا جلوشضرس جلشجذْمس فمٖ ّْجهما ُمزٍ جلوؿوّْمس ّضطؿلمٔ أُو٘مس ُمزج جلْحهما          ئّذجد جلوْجصًحش ّض

ًط٘ؿس للذّس جلزٕ ٗلْرَ جلٌْقش جلرؾشٕ فٖ ضْؾَ٘ هغحسجش جلوْجصًس ّهح ٌْٗيظ ٌِّح همي ًطمحتؽ , لِمزج فامذ     

حعمحش جلطمٖ قمذ    % هي جلوغطؿ٘ر٘ي ذحسضفحُ دسؾس ضمأغ٘ش ُمزج جلْحهما ّلمٔ جلوْجصًمس , ّهمي جلاًْي      33.23أفحد 

ضطشضد ّلٔ ًاـ كفحءز جلؿِحص جلإدجسٕ ّجلفٌٖ فٖ ئدجسز جلوْجصًحش ُْ كػشز جلطْذٗلاش فمٖ كلمف جلوؾمحسِٗ    

ذكممزف ّجعممطكذجظ كؾممْفحش ئمممحف٘س هوممح ٗممإدٕ ئلممٔ ضممأخ٘ش جًؿممحص جلوؾممحسِٗ ) جلْحهمما جلغممحذِ ( ّكممزلك هممي  

طأخ٘ش فٖ ضغل٘ن هْجقِ جلْوا ئلمٔ جلؾمشكحش   جلاًْيحعحش جلأخشٓ ُْ جلطأخ٘ش فٖ جعطلام جلوؾحسِٗ جلوٌؿضز ّجل

جلوٌفمزز ) جلْمحهل٘ي جلػممحهي ّجلطحعمِ ( , ّكمزلك هممي جلوْْقمحش جلطممٖ ضْجؾمَ جلوْجصًمحش جلاعممطػوحسٗس ُمْ ّحهمما         

مْف قذسز جلإدجسجش جلوكل٘س ّلمٔ ؾمزخ جلاعمطػوحسجش جلوكل٘مس أّ جلأؾٌر٘مس جلطمٖ ضغمحّذ ّلمٔ جلطخف٘مف همي           

 3.20س جلاعطػوحسٗس ّجلزٕ ؾحء ُزج جلْحها فٖ جلوشضرس جلخحهغس ذوطْعو قغحذٖ جلأّرحء جلطٖ ضطيلرِح جلوْجصً

% هممي ٌّ٘ممس جلركممع ّؾممْد ضممأغ٘ش كر٘ممش لِممزج جلْحهمما ّلممٔ قممذسز جلوْجصًممحش فممٖ جلإٗفممحء     23.32لممزلك ٗممشٓ 

 ذحقط٘حؾحش جلوؿطوِ ًط٘ؿس لالس هْجسد جلوْجصًس هاحسًس ذحقط٘حؾحش جلوْجىي جلوطضجٗذز . 

ٌُممحك دّسجً للقمم٘غ جلشّضٌ٘٘ممس فممٖ جلإدجسجش جلوكل٘ممس ٌّممذ فممشف هغممطكاحش جلؾممشكحش جلوٌفممزز     كوممح أى       

% همي أفمشجد جلٌْ٘مس جلمزٗي أٗمذّ ّؾمْد       24.30للوؾحسِٗ فٖ ضأخ٘ش جًؿحص ذشجهؽ جلوْجصًس ُّزج هح أؽحس ئل٘مَ  

هي جلوغمحقس   3.03دسؾس ضأغ٘ش كر٘شز للْحها ّلٔ فحّل٘س جلوْجصًس ّهح ٗإٗذ رلك هح ؽغلَ جلْحها هي هغحقس 

دسؾس ّجلزٕ ذوْؾرَ جقطا جلوشضرس جلغحدعس فٖ جلأُو٘س جلٌغمر٘س لِمزٍ جلوؿوّْمس همي      5جليل٘س للوا٘حط جلرحلغس 

 جلْْجها . 

أهح جقا جلْْجها ضأغ٘شجً ّلٔ جلوْجصًمس جلاعمطػوحسٗس فامذ هػلِمح ّحهما جعمطوشجس ضمذّٗش جلورمحلغ للوؾمحسِٗ                  

هومح ٌْٗمٖ أى    4.03وْجصًمس كمأدجز للشقحذمس ّقمذ ذلمغ جلوطْعمو جلكغمحذٖ لِمزج جلْحهما          جلطٖ لن ضٌفز ّجلزٕ ٗفاذ جل

دسؾس ضأغ٘شٍ ُٖ ضأغ٘ش هطْعو ّلٔ جلش ن هي أى أُن جلٍْحتف جلأعحع٘س للوْجصًس ُْ جلشقحذمس ّلمٔ جلطٌف٘مز ,    

وكمذدز لِمح هومح    ألا أى هي ّؾِس ًَش أفشجد جلٌْ٘س ذأى ٌُحك جعطكحلس لطٌف٘ز ؾو٘مِ جلوؾمحسِٗ مموي جلرمشجهؽ جل    

% همي  45.24ضيْى ٌُحك قحؾس لطذّٗش ضلك جلورحلغ جلطٖ لن ضقشف فٖ قٌِ٘مح للأعمرحخ أّملاٍ , لِمزج ْٗطامذ      

 جلوغطؿ٘ر٘ي ذوطْعو ضأغ٘ش ُزج جلْحها ّلٔ جلوْجصًس . 

 دسؾمس , ق٘مع   4جعطٌحدجً لوح ّسد أّلاٍ ًّط٘ؿـس لطؿحّص ؾو٘مِ ئؾحذمحش جلٌْ٘مس دسؾمس جلوطْعمـو جلرحلغمس              

دسؾس جلزٕ ٗوػا  5هي  3.02( ّذوْذل ّحم  3.54 – 4.03ضشجّـ جلوطْعو جلكغحذٖ لإؾحذحش جلٌْ٘س ذ٘ي ) 

% ُّْ جقا هي ًقف جلوطْعمو جلكغمحذٖ جلْمحم هومح     43% هي هغحقس جلوا٘حط ّذحًكشجف هْ٘حسٕ 30.30

ذل ّلمٔ أى جلطرمحٗي   % هومح ٗم  00ٌْٖٗ أى ٌُحك ضؾطص مث٘ا فٖ ئؾحذحش جلٌْ٘س ّكزلك فاذ ذلغ هْحها جلطرمحٗي  

 فٖ سسجء جلٌْ٘س لطا٘٘ن جلْْجها جلوإغشز ّلٔ فحّل٘س جلوْجصًس جلاعـطػوحسٗس ُـْ  ذٌغـرس مث٘لس ؾذجً . 

اتراصـُ بىدـىد جـ ثير نـةير لصعىامـل الداخصًـُ         H1وعصِ ضىْ اليحآر أعلاه يمهً قةـىل فزضـًُ الىدـىد الأولى             
 في الاصحذابُ تذادات المجحنع .  ات المحصًُ عصِ فشل المىاسىات الاصحجناريُالمزجةطُ باتدَاس الإدارٍ في الإدار

  تحصًل إدابات العًيُ لصعىامل اتراردًُ واخحةار الفزضًُ الجاىًُ .   3-2

ضطوػا جلْْجها جلخحسؾ٘س ذحلْْجها جلطٖ ضْجؾَ جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس ّجلطٖ ٗيْى ضأغ٘شُح خحسؼ ئسجدز         

( ُزٍ جلوْْقحش هشضرس ضٌحصل٘ح ّفاح لوطْعميحضِح جلكغمحذ٘س , ّقمذ ضقمذس     4وكل٘س ّْٗمف جلؿذّل )جلإدجسجش جل



قحتوس ُزٍ جلْْجها ّحها قلمس همْجسد جلوْجصًمحش جلاعمطػوحسٗس جلوخققمس لِمح همي جلكيْهمس جلاضكحدٗمس جعمطٌحدجً           

ر٘مشز لِمزج جلْحهما    % هي جلوغمطؿ٘ر٘ي ّلمٔ ّؾمْد دسؾمس ضمأغ٘ش ك     43.02ّقذ جضفا  3.23لوطْعيِح جلكغحذٖ 

ّلٔ أدجء جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس فٖ ضكا٘ا أُمذجفِح ّضمأضٖ ُمزٍ جلأُو٘مس همي ّؾِمس ًَمش جلٌْ٘مس همي جلنمغو           

ّلممٔ جلوْجصًممحش جلٌممحؾن ّممي ضضجٗممذ قحؾممحش جلوممْجىي )جلْحهمما جلشجذممِ( ليممْى أى جلرٌممٔ جلطكط٘ممس فممٖ جلإدجسجش   

ِمح جلْمشجج ى٘لمس جلغمٌْجش جلغمحذاس , ئممحفس ئلمٔ        جلوكل٘س ُٖ ؽرَ همذهشز ذحليحهما ًط٘ؿمس للَمشّف جلطمٖ همش ذ      

ضغلغمما قممحلاش جلفغممحد فممٖ هَْممن ئدجسجش جلذّلممس )جلْحهمما جلأّل( هممي جلْْجهمما جلذجخل٘ممس ّكممزلك عممْء ضْصٗممِ      

جلوْجسد ذ٘ي ىراحش جلوؿطوِ جلوخطلفس ّّذم ضكا٘ا جلْذجلس فٖ ئّحدز ضْصٗمِ همْجسد جلوْجصًمس ذم٘ي جلوكحفَمحش      

هـمـي أفـمـشجد    40.03ّقمذ أفمحد    3.35ضرس جلػحً٘س فــٖ قحتوس جلْْجها ذوطْعمو قغمحذٖ   ّجلاقل٘ن جلزٕ جقطا جلوش

 جلٌْ٘ــس ذحسضفحُ دسؾـــس ضأغ٘ـش ُــزج جلْحها , ذغــرد أى ؾو٘ـِ جلوْجسد جلطـٖ ضكاـاِح جلوكحفَحش 

 (  انًؼىقبد انع  ـتزتج  ثبلإداراد انًحه خ )انًؼىقبد انخبرت خ(3انجذول )
 
 ش

 
 جلوؾــــيلس

 درتـــــخ انعأث ز

 

 
انًعىط  
 انحظبث 

 
 اـَحزاف 

 انًؼ بري

 
 يؼبيم
 انعجبيٍ

c.v 
قه م  قه م يعىط  كج ز اكج ز تذ

 تذا

 َظــــجخ انًظــــعج ج ـٍ

قلةةةةمواردةةةةىالةوارداىرةةةةموردىا  ةةةة  وا ةالا وووو 0
 اردالُمومنواراكىمموالاتا ةَمو.

79.41 14.71 5.88 - - 4.74 1.57 1.12 

ػةة توتاقُةةعوارؼ ارةةمودةةٍوزػةة ةاوتى َةةغومةةىالةوو 2
 . اردىا  موبُنواردا دظ  

73.53 17.65 8.82 - - 4.65 1.65 1.14 

تةةةر ُلواردقةةة ةقموػلةةةًواردىا  ةةةموالاتا ةَةةةمووووو 4
َةعؼك ولةةلع وػلةًوتعبُةةجوبةلامزواردىا  ةةمودةةٍوووو

 ا ةالا واردالُمو.

67.65 23.53 5.88 2.94 - 4.56 1.75 1.17 

 َ ةاوح ج  واردىاطنووتطلؼ تة وراُة اوزد ة وووو 3
 دٍواردستقع و.

61.77 26.47 11.76 - - 4.51 1.71 1.16 

ا جلاءا وارلوتُعُمومنوقع وو الاوارد رُمودٍو 5
 .إطلاقوحقمواردا دظ  ومنواردىالةو

55.88 38.24 2.94 2.94 - 3.32 1.71 1.16 

ػ تومش لكموارقط عوارخة  ودةٍوتعبُةجوبؼة ووووو 3
 . اردش لَغواركعليودٍواردا دظ  

52.94 35.31 8.82 2.94 - 4.38 1.78 1.18 

امتع عوارشلك  واردا رموػلُه وارؼطة ءا وػةنووو 2
 تىقُغوارؼقىةوزووارتلكؤودٍوتعبُجواردش لَغو.

47.16 32.35 21.59 - - 4.26 1.79 1.19 

ضؼفوارتشلَؼ  وارد رُمووا ةالَموارتٍوتةعظ وو 3
ا ةالا واردالُةةةةةموواراكىمةةةةةموارؼلاقةةةةةموبةةةةةُنو

 . الاتا ةَم

41.18 44.12 11.76 2.94 - 4.24 1.78 1.18 

ار ةةة ىووزووارتةةة  لا وارسُ لةةةُمودةةةٍوزػدةةة  و 4
ا ةالا واردالُمورت ُلومس لوبةلامزواردىا  ةمووو

. 

32.35 52.94 14.71 - - 4.18 1.67 1.16 

1
0 

ا جةةةةلاءا وارلوتُعُةةةةةمودةةةةٍوتر ةةةةةُلوبةةةةةلامزووو
و الاوارتخطةةةُؤوَةةةؤةٌوإرةةةًوووواردىا  ةةةمورةةة يوو

 ارتر ُلودٍوتعبُجواردش لَغو.

26.47 44.12 23.53 5.88 - 3.91 1.87 1.22 

0
0 

الا ةواجُةةمووارت ةة ل ودةةٍوالا تق  ةة  ودةةٍو
 تعبُجواردش لَغوم وبُنوارى الا وواردا دظة  و

. 

23.53 35.31 29.41 8.82 2.94 3.68 1.14 1.28 

0
2 

ارد رُةموووضؼفومش لكموالأجهزاوارؼلُة ورللق بةموو
 دٍوتقُُ وبلامزواردىا  مو.

17.65 41.18 26.47 14.71 - 3.62 1.95 1.26 



0
4 

ا ؼةة اتومشةة لكمولق بةةموارةةلزٌوارؼةة تواردتد لةةموووووو
بدعظد  واردجتدغوارد  ٍوواردجة ر واردالُةمووو

ووارعل َمووول ئ وا ػلاتو.

11.76 23.53 38.24 21.59 5.88 3.15 1.18 1.34 

0
3 

ػةة توإػةةة اةواردىا  ةةموالاتا ةَةةةموػلةةًوزلةةة وووو
ومؼةةةة َُلوػلدُةةةةموا ؼكسةةةةنوػلةةةةًواردىا  ةةةة  و

 اردالُمو

8.82 17.65 52.94 17.65 2.94 3.12 1.91 1.29 

 1.13 1.53 4.11      انًؼذل انؼبو 

للوْجصًمس  ضكمْل ؾوِْ٘مح    ضكْل ئلٔ جلوْجصًس جلاضكحدٗس فٖ ق٘ي أى جلوْجسد جلطمٖ ضكااِمح هكحفَمحش جلإقلم٘ن لا    

جلاضكحدٗممس فممٖ جلْقممص جلممزٕ ْٗممحد ضْصٗممِ جلوممْجسد جلْحهممس ذمم٘ي جلوكحفَممحش ّجلاقلمم٘ن ّفاممحً لْممذد جلغمميحى فممٖ            

جلوكحفَحش هوح ٗلكا جلنشس فٖ ذحقٖ جلوكحفَحش جلأخشٓ  ٘ش جلوشضريس ذاقل٘ن ّْٗمْد جلغمرد فمٖ رلمك ئلمٔ      

جش جلوكل٘مس ّجلكيْهمس جلاضكحدٗمس )جلْحهما     مْف جلطؾمشْٗحش جلوحل٘مس ّجلإدجسٗمس جلطمٖ ضمٌَن جلْلاقمس ذم٘ي جلإدجس       

جلػحهي( . كوح جقطا ّحها ضأخ٘ش جلوقحدقس ّلٔ جلوْجصًس جلاضكحدٗس جلوشضرس جلػحلػس فٖ قحتوس جلْْجها جلخحسؾ٘س 

جلوإغشز ّلٔ قذسز جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس فٖ ضلر٘مس جلاقط٘حؾمحش جلْحهمس ّقمذ ذلمغ هطْعمو ئؾحذمحش جلٌْ٘مس لِمزج          

ّلٔ ّمِ خييِح ّذشجهؿِح ّضٌف٘زُح  َٗإؽش جسضفحُ دسؾس ضأغ٘شٍ ّلٔ جلوْجصًس ّجًْيحع هوح 3.53جلْحها 

 فٖ جلأّقحش جلوكذدز لِح ّكزلك ّلـٔ ضا٘ـ٘ن أدجء جلإدجسجش جلوكل٘ـس فٖ ضٌف٘ز هِحهِح . 

ّٗممأضٖ ّحهمما صٗممحدز قحؾممحش جلوممْجىي ل٘ؾمميا ّحهمما مممغو ّلممٔ جلوْجصًممس جلاعممطػوحسٗس ّجلممزٕ ْٗطاممذ           

% هي ٌّ٘س جلركع ّؾْد ضأغ٘ش كر٘ش لِزج جلْحها ّلٔ جلوْجصًس ًط٘ؿس لٌذسز جلوْجسد جللاصهمس لطوْٗما   33.20

جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس ّكزلك لْذم هؾحسكس جلايمحُ جلخمحؿ فمٖ ضٌف٘مز ذْمل جلوؾمحسِٗ جلنمشّسٗس )جلْحهما         

ش جلوكل٘ممس ّلممٔ ؾممزخ جلغممحدط( جلطممٖ ضغممحُن فممٖ ضلر٘ممس ذْممل جقط٘حؾممحش جلوممْجىي ّأٗنممح ّممذم قممذسز جلإدجسج 

جلاعممطػوحسجش جلطممٖ ضغممحّذ ّلممٔ جلطخف٘ممف هممي جلنممغو ّلممٔ جلوْجصًممس )جلْحهمما جلخممحهظ( هممي قحتوممس جلْْجهمما   

 جلذجخل٘س .

ّهي جلْْجها جلأخشٓ جلطٖ لِح ضأغ٘ش ّلٔ دّس جلوْجصًس كأدجز لخذهس جلوؿطوِ ُٖ جلإؾشجءجش جلشّضٌ٘٘س        

س هي جلوْجصًس جلاضكحدٗس همي قرما ّصجسز جلوحل٘مس ّجلطمٖ همي ؽمحًِح       فٖ ئىلاج ققس هْجصًحش جلإدجسجش جلوكل٘

هومح ٌْٗمٖ جسضفمحُ     3.32أى ضإدٕ ئلٔ جلطأخ٘ش فٖ ضٌف٘ز جلوؾحسِٗ ّقذ ذلغ هطْعو ئؾحذحش جلٌْ٘س لِمزج جلْحهما   

دسؾس ضأغ٘شٍ , ّكزلك ضْطرش قحلس جهطٌحُ جلؾمشكحش جلوكحلمس ّلِ٘مح جلْيمحءجش ّمي ضْق٘مِ جلْامْد همي جلْْجهما          

% همي جلوغمطؿ٘ر٘ي أهمح جقما     24.30لوإغشز ّلمٔ ضٌف٘مز جلوؾمحسِٗ جلطمٖ ضطنموٌِح جلوْجصًمس ُّمزج همح أفمحد ذمَ           ج

جلْْجها ضأغ٘شج ّلٔ جلوْجصًس فٖ قحتوس جلْْجها جلخحسؾ٘س فاذ هػلِح ّحها جلاًْيحعحش جلٌحؾكس ّي ّذم ئّذجد 

همي هغمحقس    4.02لوكل٘مس ّقمذ جقطما    جلوْجصًس ّفا أعظ ّلو٘س ّلمٔ جلوْجصًمحش جلاعمطػوحسٗس فمٖ جلإدجسجش ج    

% هـي جلوغطؿ٘ر٘ي 52.43دسؾس هوح ٗإؽش دسؾس ضأغ٘ش جكرش هي جلوطْعو ذال٘ا ّقذ أؽحس  5جلوا٘حط جلرحلغس 

 ذحلطأغ٘ش جلوطْعـو لِزج جلْحها .

ٕ جعطٌحدج لوح ّشمَ جلؿذّل أّلاٍ لإؾحذحش ٌّ٘س جلركع لطا٘٘ن جلْْجها جلومإغشز ّلمٔ جلوْجصًمس ّجلمز             

( ّهْحهما ضرحٌِٗمح ذم٘ي    0.03 -0.52( ّجًكشجفِح جلوْ٘محسٕ ذم٘ي )  3.23 -4.02ضشجّـ هطْعو ئؾحذحضِح ذ٘ي )

% 32هي هغحقس جلوا٘حط ّجلزٕ ٗوػما   3.00( ف٘وح ؽغا جلوْذل جلْحم لوطْعيحضِح جلكغحذ٘س 0.43 -0.02)

, هومح ضمذل ُمزٍ جلٌطمحتؽ      0.04ّهْمذل جلطرمحٗي    0.54 ٕهي جلوغحقس جليل٘س للوا٘حط ّهْمذل جًكشجفِمح جلوْ٘محس   

ّلٔ ّؾْد دسؾس ضأغ٘ش كر٘شز لِزٍ جلْْجها ّلٔ كفحءز جلوْجصًس , كوح ضؾ٘ش ئلٔ ّؾْد جضفحج كر٘ش ذم٘ي أفمشجد   



ولهـذا يمهـً قةـىل فزضـًُ     جلٌْ٘س ّلٔ دسؾس ُزج جلطأغ٘ش ّّؾمْد ضرمحٗي ممث٘ا فمٖ سسجتِمن قمْل ُمزٍ جلٌطمحتؽ ,         

لمىاسىـات  لصعىامل اتراردًُ المزجةطُ بالةًُٔ المحصًـُ دورا أصاصـًا باعاقـُ تخطـًط ا     التي أشارت إلى أٌ H2الىدىد الجاىًُ 

 الاصحجناريُ وجيفًذٍا. 

 Section   4  المةحح الزابع

 Results & Recommendationsالاصحيحادات والحىصًات          

 Results   : الاصحيحادات  4-1
  اصحيحادات الدراصُ اليظزيُ

هكذّدٗس ضير٘ا جلوْحٗ٘ش جلْلو٘س فٖ ئّذجد جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس ّضٌف٘زُح ّذحلأخـ هح ٗطْلا هٌِمح ذطير٘ما   

هرذأ جلؾفحف٘س ّجلوغحءلس ّجلوؾحسكس , ّكزلك هرذأ جلْذجلس فٖ ئّحدز ضْصِٗ جلوْجسد ذ٘ي جلؿِحش جلوغطف٘ذز هٌِح 

 ّلٔ جلوْجصًس .  ّمْف هْحٗ٘ش ضا٘٘ن جلأدجء ّجلالطضجم ذطْق٘طحش جلوقحدقس

أى هي جخيش جلطكذٗحش جلطٖ ضْجؾَ ضٌف٘ز جلوْجصًس جلاعطػوحسٗس ُمْ جلفغمحد جلإدجسٕ ّجلومحلٖ جلمزٕ ٗامْك همي       

 جلشكحتض جلأعحع٘س للوْجصًس ّٗؿْلِح جقا جعطؿحذس لطلر٘س قحؾحش جلوؿطوِ . 

          ٕ أدٓ ذمذّسٍ ئلمٔ صٗمحدز     أى أعرحخ جلنمغو ّلمٔ جلوْجصًمس جلاعمطػوحسٗس ُمْ صٗمحدز دخمْل أفمشجد جلوؿطومِ جلمز

 قحؾحضِن ّهيحلرطِن ذطاذٗن خذهحش أفنا هِ ّذم قذسز جلوْجصًس ّلٔ ضلر٘س ضلك جلاقط٘حؾحش .

ٗطأغش أدجء جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس ذحلْمِ جلغ٘حعٖ ّجلاقطقحدٕ ّجلوحلٖ فٖ جلذّلس ق٘ع ضٌْيظ جلقشجّحش 

 ش ّذحلطحلٖ ئّحقطِح فٖ ضكا٘ا أُذجفِح . ذ٘ي جليطا جلغ٘حع٘س ًّذسز جلوْجسد ّلٔ كفحءز ُزٍ جلوْجصًح

ٗمشضرو ًؿمحـ جلوْجصًمحش جلاعمطػوحسٗس فممٖ ضكا٘ما أُمذجفِح ّلمٔ ضمْفش جلامم٘ن جلأخلاق٘مس ّجلٌضجُمس ّجليفمحءز لممذٓ            

 جلٌْقش جلرؾشٕ جلاحتن ّلٔ ئّذجدُح ّضٌف٘زُح .

 اصحيحادات الدراصــُ الحطةًكًُ

وطْعو ّي أُو٘س جلْْجهما جلومإغشز ّلمٔ ئّمذجد جلوْجصًمحش      أى  حلر٘س أفشجد جلٌْ٘س لذِٗن ئدسجك ّّّٖ فْج جل

 جلاعطػوحسٗس ّضٌف٘زُح. 

أى ؾوِ٘ جلْْجها جلذجخل٘مس ّجلخحسؾ٘مس كمحى لِمح ضمأغ٘ش كر٘مش ّلمٔ فؾما جلوْجصًمحش جلاعمطػوحسٗس فمٖ جلإدجسجش            

 جلوكل٘س ئلا أى ضأغ٘شجضِح قذ ضفحّضص هي هؿوّْس ئلٔ أخشٓ ّهي ّحها ئلٔ سخش . 

جها ضأغ٘شجً ّلٔ أدجء جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس فٖ هؿوما جلْْجهما ُمْ ّحهما قلمس همْجسد جلوْجصًمس        هي أكػش جلْْ

جلوكْلس للإدجسجش جلوكل٘س هي جلكيْهس جلاضكحدٗس ّكزلك ّحها ّذم ضكا٘ا جلْذجلمس فمٖ ئّمحدز ضْصٗمِ جلومْجسد      

هما جًطؾمحس هَمحُش جلفغمحد     ذ٘ي جلوكحفَحش ّجلاقلم٘ن غمن ّحهما ضمأخ٘ش جلوقمحدقس ّلمٔ جلوْجصًمس جلاضكحدٗمس ّّح        

 جلإدجسٕ فٖ جلإدجسجش جلوكل٘س . 

ضْفش جلوغطلضهحش جلأعحع٘س لطأُ٘ما جلٌْقمش جلرؾمشٕ جلوغمإّل ّمي ئّمذجد ّضٌف٘مز جلوْجصًمحش لومح ٗوطليمَ همي            

 هإُلاش ّلو٘س قحذلس للطيْٗش هي خلال جؽطشجكِن فٖ دّسجش ضخقق٘س فٖ هؿحل ّولِن . 
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جلخحفس ذأعلْخ ضوْٗا هْجصًمحش جلإدجسجش جلوكل٘مس همي خملال ضوْٗلِمح رجض٘مح همي         شئّحدز جلٌَش فٖ جلطؾشْٗح

جلإٗشجدجش جلوطكاامس فِ٘مح فنملا ّمي  ققمطِح همي جلومْجسد جلٌفي٘مس همي جلوْجصًمس جلاضكحدٗمس همي جؾما ضؿمحّص               

صًس جًْيحعحش ذْل ف٘غ جلوشكضٗس جلوطوػلس ذكحلاش ضأخ٘ش جلوقحدقس ّلٔ جلوْجصًس جلاضكحدٗس ّأعلْخ جلوْج

جلوفشّمس ّقحلاش ّذم ضكا٘ا جلْذجلس فٖ ضْصِٗ جلوْجسد لغشك ضويٌِ٘ح هي ّمِ خييِح ذقمْسز هريمشز    

 ّضٌف٘زُح موي جلْقص جلوكذد لِح . 

جلْومما ّلممٔ ضرٌممٖ ع٘حعممس هحل٘ممس ّئدجسٗممس للطخف٘ممف هممي جلنممغو ّلممٔ جلوْجصًممحش جلاعممطػوحسٗس لوْجؾِممس ًممذسز   

جلايحُ جلخحؿ للوغحُوس فٖ ذٌمحء جلوؾمحسِٗ ّضؾمؿِ٘ جلاعمطػوحس      جلوْجسد ّجلْؿض فٖ ضلك جلوْجصًحش كطؾؿِ٘

فٖ كحفس جلوؿحلاش جلطٖ ضغحّذ فٖ عذ جقط٘حؾحش جلوْجىي هِ ئّيحء أّلْٗمس للوؾمحسِٗ جلطمٖ ضغمحّذ فمٖ خلما       

 جلذخا ّخحفس جلوؾحسِٗ جلقغ٘شز لالس ضيحل٘فِح ّلغشّس هشدّدُح . 

٘س فمك٘كس ذمذلًا همي ذٌحتِمح ّفما جلطْجفامحش لليطما جلغ٘حعم٘س         هشجّحز ذٌحء جلوْجصًس جلاعطػوحسٗس ّفا أعظ ّلو

جلطٖ لا ضلرٖ ىوْقحش كحفس جلوْجىٌ٘ي ّرلك هي خلال ئّيحء دّس للوخطق٘ي هي أفمكحخ جلخرمشز ّجليفمحءز    

 فٖ ُزج جلوؿحل . 

مممشّسز ضأُ٘مما كحفممس جلْممحهل٘ي فممٖ ئّممذجد ّضٌف٘ممز جلوْجصًممحش جلاعممطػوحسٗس فممٖ جلإدجسجش جلوكل٘ممس خحفممس ّأى    

 جلرْل هٌِن لا ضْؾذ لذِٗن خرشز كحف٘س فٖ ُزج جلوؿحل كوح أعفشش ٌَّ ًطحتؽ جلذسجعس . 

مشّسز ضرٌٖ ع٘حعس ّجمكس ّفحّلس فٖ هْحلؿس جلفغمحد جلإدجسٕ ّجلومحلٖ جلمزٕ كمحى لمَ جلغمرد جلْجممف فمٖ         

فؾا جلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس فٖ ضكا٘ا أُذجفِح جلخحفمس ذطلر٘مس جقط٘حؾمحش جلوؿطومِ همي خملال جّطومحد ّعمحتا         

ّّممِ جلؾمخـ جلوٌحعمد فمٖ      ّقحت٘س ّّلاؾ٘س هػا هرذأ جلؾفحف٘س فٖ ئّمذجد جلوْجصًمس ّجلوغمحءلس ّجلوؾمحسكس    

 جلويحى جلوٌحعد ّهرذأ جلْاحخ ّجلػْجخ . 

أى ٗيْى ٌُحك دّس فْحل لأؾِضز جلشقحذس جلذجخل٘س ّجلخحسؾ٘س فٖ ّول٘س ئّذجد ّضٌف٘ز جلوْجصًس عْجء هح ٗطْلا 

 ذطا٘٘ن ذشجهؽ جلوْجصًس أّ هشجقرس ضٌف٘زُح . 

ذ٘ي ًغرس جلاًؿحص فِ٘ح هي جؾا ضْف٘ش هْحٗ٘ش دق٘اس ضْف٘ش أًَوس هكحعر٘س ضشذو ذ٘ي ًغرس جلقشف للوؾحسِٗ ّ

 لطا٘٘ن جلأدجء .

هشجّحز جلذقس فمٖ جخط٘محس جلؾمشكحش جلوٌفمزز للوؾمحسِٗ ّلمٔ ّفما قحّمذز هْلْهمحش ّمي ضلمك جلؾـمـشكحش لأؾما              

 . ــحص جلوؾــحسِٗ جلوكــحلس ّلِ٘حضلافٖ قحلاش جلٌيــْل أّ جلطليإ فــٖ جًؿ

وحدز ّلو٘س ضنحف ئلٔ هفشدجش جلوٌمحُؽ جلذسجعم٘س لاغمن جلوكحعمرس فمٖ كل٘محش       جلاُطوحم ذوْمُْ جلوْجصًحش ك

 جلإدجسز ّجلاقطقحد فٖ جلؿحهْحش جلْشجق٘س .
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 الزصآل  والةحىخ العصنًُ 

جسٗمس جلْحهمس فمٖ ل٘ر٘محً ,     ألرذسٕ , هغْْد , فكـ جًطاحدٕ لْجقمِ جلٌَمحم جلوكحعمرٖ جلويرما فمٖ جلْقمذجش جلإد      

 .04/3/2002-00جلوإضوش جلْىٌٖ جلأّل  للغ٘حعحش جلْحهس فٖ ل٘ر٘حً , ؾحهْس قحسًْٗظ , ذٌغحصٕ , 

جلرقشٕ , كوحل جلكلاس جلٌاحؽ٘س جلطٖ ًَوِح جلوِْذ جلْشجقٖ للإفلاـ جلاقطقحدٕ ذٌْْجى جلوْجصًمس جلاضكحدٗمس   

 .02/0/2002جقٖ , ؾشٗذز جلقرحـ للاقطقحد جلْش ّٖجلخ٘حس جلإعطشجض٘ؿ 2002لْحم 

جلشذْٖ٘ , فلاـ خلف , جلطكذٗحش جلطٖ ضْجؾمَ ضٌف٘مز أُمذجف جلوْجصًمس جلْحهمس فمٖ جلْمشجج , جلكمْجس جلوطومذى ,          

 . 00/3/2003فٖ  2403جلْذد 

Http: www. ahwar debar . 

للْؿمـض ّلمـٔ هطخمـز جلامـشجس     جلشجؽـذ , ّجتما ئذمشجُ٘ن , ضأغمـ٘ش جلاعمـطْشجك جلوحلمـٖ ّجلوْحلؿمـحش جلوكحعمـر٘س        

,  02ذحلؿِحش جلْحهـس , قحلس خحفس ذذّلس جليْٗص , هؿلس ؾحهْس جلولك ّرذ جلْضٗض , جلاقطقمحد ّجلإدجسز , م 

/ُ2 ,0443. 

جلشجؽذ , ّجتا ئذشجُ٘ن , دّس دْٗجى جلوكحعرس فٖ جلشقحذس جلإدجسٗس ّلٔ جلأهْجل جلْحهس ذذّلس جليْٗص , دسجعس 

 .0444,  04ُ0هْس جلولك ّرذ جلْضٗض جلاقطقحد ّجلإدجسز , مه٘ذجً٘س , هؿلس ؾح

جلضّرممٖ , ًممحؾف هكوممذ , دّس جلوْجصًممحش فممـٖ ضخيمم٘و ّسقحذممس ّضا٘مم٘ن أدجء جلوؿممحلظ جلرلذٗممـس فممـٖ جلأسدى ,     

 . 2003سعـحلس هحؾغـط٘ش  ٘ـش هٌؾْسز , ؾحهْس سل جلر٘ص , جلأسدى , 

جلكممذ هممي جلفغممحد جلإدجسٕ: قحلممس دسجعمم٘س ّممي جلووليممس جلْشذ٘ممس     جلغممحلن , ّرممذ جد ّرممذ جليممشٗن , ئعممطشجض٘ؿ٘س   

جلغْْدٗس , ذكع هاذم ئلٔ ًذّز ئدجسز جلوحل جلْحم , جلطخق٘ـ ّجلاعطخذجم , ّسؽس ضغْٗس جلوٌحصّحش جلوحل٘س 

 . 24/00/2004-25, كْجلالورْس , هحل٘ضٗح 

أعمملْخ جلوْجصًممس  جلقممفشٗس فممٖ   جلؾممشجٗشٕ ,  ؾوممحل ّممحدل , ّجلشقحلممس  , هكوممذ ٗحعمم٘ي , ئهيحً٘ممس ضير٘مما     

 . 2004,  0, ُ/ 25جلْصجسجش جلأسدً٘س , هؿلس ؾحهْس دهؾا للْلْم جلاقطقحدٗس ّجلاحًًْ٘س , م/

جلؾمموشجًٖ ,  ممحدز ؽممِ٘ش , هطيلرممحش ئفمملاـ ّضيممْٗش جلوْجصًممس , ؾحهْممس جلولممك عممْْد , جلووليممس جلْشذ٘ممس        

 .2000جلغْْدٗس , ذكع  ٘ش هٌؾْس , 

هْجصًس جلرمشجهؽ ّجلأدجء , جلوفمحُ٘ن ّجلطير٘ما , ؾحهْمس جلولمك عمْْد , جلووليمس جلْشذ٘مس         جلؾوشجًٖ , عْعي , 

 .2000جلغْْدٗس , ذكع  ٘ش هٌؾْس , 

جلْْجهلس , ًحتا ّرذ جلكمحفٌ , ضكل٘ما جلوْجصًمس جلاعمطػوحسٗس للوؿمحلظ جلوكل٘مس فمٖ جلأسدى , هؿلمس دسجعمحش ,          

 . 0444,  3, ُ 20جلْلْم جلإًغحً٘س , م



, ّرذ جلوٌْن فحلف هقميفٔ , ّجقمِ ضير٘امحش جلوْجصًمحش جلطخي٘ي٘مس فمٖ جلوإعغمحش  ٘مش جلِحدفمس          جلوكوْد 

للشذف فٖ جلأسدى ذكع هاذم ئلٔ جلوإضوـش جلْلوٖ جلشجذـِ , ؾحهـْس ف٘لادلف٘ح , كل٘ـس جلْلْم جلإدجسٗمـس ّجلوحل٘مـس   

 .  03/4/2005-05, جلأسدى , 

٘مز جلوْجصًمحش فمٖ جلووليمس جلْشذ٘مس جلغمْْدٗس , دسجعمس ه٘ذجً٘مس ,         جلْجذا , ّجذا ذي ّلمٖ , هؾمحكا ئّمذجد ّضٌف   

 . 0445( 2( جلْذد )42هؿلس كل٘س جلطؿحسز للركْظ جلْلو٘س , ؾحهْس جلإعيٌذسٗس , جلوؿلذ )

ؾوممحل لْوممحسز . , هممذخا جلوْجصًممس  جلْحهممس للذّلممس , هؿلممس جلْلممْم جلإًغممحً٘س , جلْممذد جلػممحًٖ ,  ؾحهْممس هكوممذ     

 . 2002ضجتش , خ٘نش ذغيشز , جلؿ

ؾ٘ن ؽْلطض , جلشقحذس ّلمٔ جلأهمْجل , هشكمض جلذسجعمحش جلغ٘حعم٘س فمٖ جلؿحهْمس جلأّسذ٘مس جلوشكضٗمس , هؾمشُّ           

 .2005جلوْجصًس جلْحلو٘س , ًْْ٘ٗسك , ضشؾوس سجضـد ؽـْرْ , 

هٌؾْس , ق٘ذس , ّرذ جلغلام عليحى , سل٘حش ئّذجد جلوْجصًس جلْحهس للذّلس فٖ جلؿوِْسٗس جل٘وٌ٘س , ذكع  ٘ش 

2000 . WWW. Pbcoalition ,Com 

دل٘ا جللاحء جلطذسٗرٖ ذ٘ي جلكيْهمس جللرٌحً٘مس ّجلوؿوّْمس جلْشذ٘مس للأؾِمضز جلْل٘مح للشقحذمس جلوحل٘مس ّجلوكحعمر٘س ,          

ذٌْممْجى أُو٘مس جلطكممْل هممي هْجصًمس جلرٌممْد ئلممٔ هْجصًممس    00/2004-2-23/4جلوٌْامذ فممٖ ذ٘ممشّش للفطمشز هممي   

 ِحص جلأّلٔ للشقحذس فٖ رلك . جلرشجهؽ ّجلأدجء ّدّس جلؿ

علْم , قغمي ّرمذ جليمشٗن ّدسّٗمؼ , ق٘مذس هكومذ , جلوْجصًمس جلْحهمس للذّلمس ذم٘ي جلإّمذجد ّجلطٌف٘مز , دسجعمس              

, جلؿحهْممس جلوغطٌقممشٗس , كل٘ممس جلإدجسز ّجلاقطقممحد , ذكممع  ٘ممش    2002 -2005ضكل٘ل٘ممس للوْجصًممس جلْشجق٘ممس  

 هٌؾْس .

فـٖ ّول٘س ئّـذجد  جلوْجصًـس  جلْحهس  فـٖ جلْشجج , أىشّقـس دكطمـْسجٍ ,   ؽشٗف , أغ٘ش أًْس , دّس جلكحكو٘س

 . 2003كل٘ــس جلإدجسز ّجلاقطقـحد , ؾحهـْس ذغذجد , 

كْؽك , ىحسج ذي قغمي , هْجصًمس جلرٌمْد ضِمذد جلومْجسد جلوطحقمس ّضفمحقن هؾميلس جلمذٗي جلْمحم , ؾشٗمذز ّيمحً             

 ُـ . 03/00/0323جلغرص  442جلغْْدٗس , جلْذد 

WWW.koshak.net/tariq/articles.   

 الكىاىين والىثآل الأخزّ 
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 الملاحـل  

 م/ جعـطرحًس                                      
 ذْـذ جلطكـ٘س ..

جلوْْقمحش جلطمٖ ضْجؾمـَ ئّمـذجد ّضٌف٘مـز      لـٔ جعــطيلاُ ّؾــِس ًَمـشكن قمـْل   ضِـذف ُــزٍ جلاعــطرحًس ئ        

 خلال ٌّ٘س جلركع )هكحفَس جلذْٗجً٘س( .  يجلوْجصًحش جلاعطػوحسٗس فـٖ جلإدجسجش جلوكل٘س ه

( أهممحم   √ذْمممـِ ّلاهممس )  2,0أسؾممْ ضا٘مم٘ن جلوْْقممحش جلطممٖ ضكطممـِْٗح جلاعممطرحًس فممٖ جلؿممذّل٘ي سقممن          

 حس جلـزٕ ضـشجٍ هٌحعـرح .جلاخـط٘

هـِ جلْلـن أى جلوْلـْهحش جلْجسدز فـٖ جلاعطرحًـس ُمـٖ لإ مشجك جلرمـكع جلْلومٖ فامـو ّلا ضغمطخذم لأ مشجك        

 أخشٓ , لزج لامشّسز لزكش جلاعن .

 هـــــِ جلطاذٗــــــــــــش ..               
 انجبحث                                                                      
 َؼ ى تىيبٌ يزهىٌ                                                             

 
 يؼهىيبد ػبيخ ػٍ انًظعج ت

 

 ئّـذجدٗـس -جلوإُا جلْلوٖ     -0

 دذـلـْم -                      

 ذيحلْسْٗط -                      

 هحؾغط٘ش -                      

 دكطْسجٍ -                      

 هكحعـرس  -جلطخـقــ     -2



 ئدجسز أّوحل -                      

 جقطقـحد -                      

 ٌُـذعـس  -                      

 زكش سؾحءً(أخشٓ )ض -                      

 هكحعد -جلٌْْجى جلٍْ٘فٖ   -4

 هذٗش قغحذحش -                      

 ست٘ظ قغن -                      

 هٌِذط -                      

 ست٘ظ هٌِذع٘ي -                      

 أخشٓ ضزكش سؾحءً -                      

 عٌْجش 5 -ّذد عٌْجش جلخذهس  هي عٌس  -3

 عٌْجش 00 – 3هي                        

 عٌس 05 – 00هي                        
 عــٌس فأكػـش 03هي                        

 (  1انجذول رقى ) 
 انًؼىقبد انًعؼهقخ ثبلإداراد انًحه خ )انًؼىقبد انذاخه خ(

    د
 َــــىع انًؼىقبد  

تأث ز 
ثذرتخ 
كج زح 

 تذا

تأث ز 
ثذرتخ 
 كج زح

تأث ز 
ثذرتخ 
 يعىط 

تأث ز  
ثذرتخ 
 قه هخ

تأث ز 
ثذرتخ 
 قه هخ تذا

5 4 3 2 1 
َقــص انكــىادر انكفــىءح انًظــؤونخ ػــٍ إػــذاد وتُف ــذ  1

 انًىاسَخ اـطعثًبريخ .
     

دق قخ نق بص الأداء ف   ضػذو اػعًبد يؼبي ز أو يقبي  2
 تُف ذ ثزايج انًىاسَخ .   

     

 دانًحه خ ػه  تذة اـطـعثًبرا ضؼد قذرح الإداراد  3
ــبء      ــخ يــٍ اتــم انعخف ــد يــٍ الأػج ــخ أو الأتُج  انًحه 

 انع  تعطهجهب انًىاسَخ . 

     

ػــــذو انــــزث  ثــــ ٍ أونىيــــبد انًشــــبريغ واحع بتــــبد   4
 انًجعًغ .

     

ضــــؼد قــــذرح انشــــزكبد انًكهفــــخ ثعُف ــــذ انًشــــبريغ  5
 وانجزايج انع  تعضًُهب انًىاسَخ  

     

اَعشــبر يظــبهز انفظــبد الإداري وانًــبن  فــ  الإداراد   6
 انًظؤونخ ػٍ تُف ذ انًىاسَخ . 

     



انصــــ ل انزوت ُ ــــخ نــــمداراد انًبن ــــخ فــــ   ــــزف       7
يظــعحقبد انجهــبد انًُفــذح نهًشــبريغ يــُؼكض ػهــ       

 طزػخ انعُف ذ .

     

ضــؼد دور أتهــشح انزقبثــخ فــ  يزاقجــخ أداء الإداراد   8
 وتُف ذ ثزايج انًىاسَخ .انًظؤونخ ػُذ إػذاد 

     

ضــؼد ػًه ــخ انعُظــ ق ثــ ٍ ه بكــم انجهــبس اـداري       9
 انًكهفخ ثبنعخط   وانعُف ذ .

     

ــ  تعضــًُهب      11 ــبد و انًؼهىيــبد انع انغًــىف فــ  انج بَ
 انًىاسَخ ) ػذو شفبف خ انًىاسَخ ( .

     

الإتزاءاد انزوت ُ خ ف  اطعلاو انًشبريغ انًُفذح يـٍ   11
 شزكبد انًقبوـد .قجم 

     

انعأخ ز ف  تظه ى يىاقغ انؼًـم إنـ  انشـزكبد انًُفـذح      12
 يؤدي إن  تأخ ز اَجبس انًشبريغ .

     

اطـعًزار تـذويز انًجـبنل نهًشــبريغ انعـ  نـى تُفـذ يفقــذ        13
 انًىاسَخ كأداح يٍ أدواد انزقبثخ .

     

كثزح انعؼذيلاد فــ  كهـد انًشــبريغ ثحــذف وإضـبفخ       14
 كشىفبد إضبف خ يؤدي إن  تأخ ز اَجبس انًشبريغ .

     

ــذاد     15 ــ  إػـ ــعخذيخ فـ ــج خ انًظـ ــخ انًحبطـ ــؼد الأَظًـ ضـ
 وتُف ذ انًىاسَخ .

     

   
 (2تذول رقى )

 انًؼىقبد انع  ـتزتج  ثبلإداراد انًحه خ )انعحذيبد انخبرت خ(
     ث

 نــــىع انًؼىقاث 

حأثُز 

بدرجت 

 كبُزة جدا

  حأثُز

بدرجت 

 كبُزة

حأثُز 

بدرجت 

 يخىسط

حأثُز  

بدرجت 

 قهُهت

حأثُز 

بدرجت 

 قهُهت جدا

5 4 3 2 1 

قهت انًوىار  انًوىنوت نًىاسنواث ار اراث انًوهُوت يون       4

 انوكىيت الاحوا َت .

     

انضووطىأ  و انخوودخلث انسُاسووُت اووٍ  ػًووال ار اراث     8

 انًوهُت نخطُز يسار بزايج انًىاسنت .

     

ػدو يشاركت انقطاع انخاص اٍ حنفُذ بؼض انًشارَغ  4

 . انكبزي اٍ انًوااظاث

     

سَووا ة جاجووواث انًووىاعن وحطهؼاحوووض نوُوواة  اضوووم اوووٍ     3

 انًسخقبم .

     

ضؼف يشاركت الأجهشة انؼهُا نهزقابت انًانُت اٍ حقُُى  5

 بزايج انًىاسنت .

     

بًنظًوواث انؼووداو يشوواركت رقابووت انووز ٌ انؼوواو انًخً هووت  2

انًجخًغ انًدنٍ وانًجانس انًوهُوت وانبهدَوت ووسوائم    

 ارػلو .

     

     حأخُز انًظا قت ػهً انًىاسنت الاحوا َت َونؼكس سوهبا    7



 ػهً حنفُذ بزايج انًىاسنت اٍ ار اراث انًوهُت .

ضؼف انخشزَؼاث انًانُت وار ارَت انخوٍ حونظى انؼلقوت     2

 بُن ار اراث انًوهُت وانوكىيت الاحوا َت 

     

ارجزاءاث انزوحُنُت اوٍ حأيوُز بوزايج انًىاسنوت نودي       9

 وسارة انخخطُط َؤ ٌ إنً انخأخُز اٍ حنفُذ انًشارَغ .

     

ػدو حوقُق انؼدانت اوٍ  ػوا ة حىسَوغ يوىار  انًىاسنوت       40

 . بُن انًوااظاث

     

الاس واجُووت وانخضووار  اووٍ الاخخظاطوواث اووٍ حنفُووذ       44

 . انًشارَغ يا بُن انىساراث وانًوااظاث

     

ارجزاءاث انزوحُنُت ين قبم وسارة انًانُت اوٍ إعول     48

 جظت انًوااظاث ين انًىار  .

     

ايخناع انشوزكاث انًوانوت ػهُهوا انؼطواءاث ػون حىقُوغ        44

  و انخهكؤ اٍ حنفُذ انًشارَغ .انؼقى  

     

ػوودو إػوودا  انًىاسنووت الاحوا َووت ػهووً  سووس ويؼوواَُز      43

 ػهًُت انؼكسج ػهً انًىاسناث انًوهُت .

     

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


