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 411 ٓؾٌٔخ –كف٤ِخ  –ػ٤ِٔخ  –ـــــــــــــــــــــــــــــ دٝز٣خ 

 

برايج دػى انًشروػاث انصُاػُت انصغُرة وانًتىسطت انذور الاقتصادٌ ن

فٍ انؼراق
4

* 

 ؼؼ٤جش عبظْ ظ٘دض            أ.ّ.د. ٓٞظ٠ خِق ػٞاد

 الاقتصاد قسم/  والاقتصاد الإدارة / كلية ادسيةالق امعةج

 

 -انًستخهص:

ٔبػ٤خ ػِى٠ ؽىد ظىٞا ، رؼزجس أُؽسٝػبد اُفـ٤سح، ٓؽسٝػبد ذاد ا٤ٔٛخ اهزفبد٣خ ٝاعز        

ك٢ٜ ٓؽسٝػبد ر٤ِ٤ٌٔخ ُؼىدد ًج٤ىس ٓىٖ أُؽىسٝػبد اٌُج٤ىسح كى٢ ٓلزِىق اُولابػىبد الاهزفىبد٣خ، 

كملا ػٖ اٜٗب رؼبُظ ٓؽبًَ ُْ رعزلاغ اُف٘بػبد اٌُج٤سح اُزـِت ػ٤ِٜب، ٝرٌٖٔ رِىي أُؽىبًَ كى٢ 

ؾىىد ٓىىٖ اُجلابُىىخ عىىبٗج٤ٖ زس٤عىى٤٤ٖ ٛٔىىبج ٓؼبُغىىخ اُجلابُىىخ اذ إ أُؽىىسٝػبد اُفىىـ٤سح رعىىبْٛ كىى٢ اُ

ثزٞك٤س كسؾ ػَٔ ٝثؽٌَ ٓعزٔس ٝثٌِلخ ٓ٘للمىخ اذا ٓىب هٞزٗىذ ثبُفى٘بػبد اٌُج٤ىسح، ٝثبُزىب٢ُ 

 كبٜٗب روّٞ ثزلل٤ق اُؼت  ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ ثٜرا اُغبٗت.

ر٤ٔ٘ىخ الاهزفىبد اُىٞن٢٘   ػِى٢ُ٠ اذ رعىبػد أُؽىسٝػبد اُفىـ٤سح آب اُغبٗت اُضب٢ٗ كٜٞ أُب      

ُٔب٢ُ ػ٠ِ أُٞاشٗخ اُؼبٓىخ ُِؾٌٞٓىخ، ًٔىب ٣ٌٔىٖ إ رٞعىٚ ٛىرٙ الآىٞاٍ ٓٔب ٣ؼ٢٘ رلل٤ق اُؼت  ا

اُلبسمخ ا٠ُ دػْ أُؽسٝػبد اُلبـخ اُفـ٤سح ٓب٤ُب، ُٝٔدح ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُصٖٓ ٝكن ثسٗىبٓظ ُِىدػْ 

أُب٢ُ ٝاُل٢٘ لإهبٓخ ٛرٙ أُؽسػبد ٝثبُز٘ع٤ن ٓغ أُئظعبد ٝا٤ُٜئبد ؿ٤س اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ اُولابع 

د اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ ك٢ اُؼسام رؼب٢ٗ ٖٓ ٓؽٌلاد ػد٣ىدح، ٝٓ٘ؽىؤ ٛىرٙ اُلبؾ. إ أُؽسٝػب

أُؽٌلاد ٣سعغ ك٢ اُـبُت ا٠ُ لؼق آٌب٤ٗبد رِىي أُؽىسٝػبد الإداز٣ىخ ٝاُزو٤٘ىـخ ٝاُز٤ِ٣ٞٔىخ، 

ٓٔب ٣غؼِٜب ك٢ ؽبعخ ا٠ُ ٖٓ ٣ؼ٤ٜ٘ب ػ٠ِ ٓٞاعٜخ رِي أُؽٌلاد، ُرا ٣ٌٕٞ ٖٓ اُمسٝز١ اُزل٤ٌس 

د اُز٘ظ٤ٔ٤خ الأظبظ٤خ ُٔعىبػدح أُؽىسٝػبد اُفىـ٤سح ٝأُزٞظىلاخ ػِى٠ ك٢ اٗغبش ثؼك أُزلاِجب

ٓٞاعٜخ ٓؽٌلارٜب، ػ٠ِ إٔ رٌىٕٞ ٛىرٙ أُزلاِجىبد عىص  ٓىٖ ثسٗىبٓظ ٝن٘ى٢ ؼىبَٓ ٣ؼىد ُىدػْ رِىي 

٣ٞعىد  أُؽسٝػبد. ؽ٤ش إ الإنبز اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؽسٝػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ ؿ٤س ٓؾىدد اذ لا

ٚ ُِٔؽىسٝػبد اُفىـ٤سح ٝأُزٞظىلاخ ثؽىٌَ ٓزٌبٓىَ ٓىٖ ك٢ اُؼسام عٜبش ٓزلفؿ ثزود٣ْ خدٓبر

رؾد٣د اُلسـخ الاظزضٔبز٣خ ٝػ٤ِٔخ دزاظخ اُغدٟٝ ٝاُؾفىٍٞ ػِى٠ اُز٣ٞٔىَ ٝـىٞلا اُى٠ اُؼ٤ِٔىخ 

اُزع٣ٞو٤خ، ٌُٖٝ رٞعد ػدح عٜبد رودّ خدٓبرٜب ثؽٌَ ػبّ ٌُبكـخ أُؽسٝػبد اٌُج٤سح ٝأُزٞظىلاخ 

ُغٜبد ٢ٛج )ٝشازح اُؼٔىَ ٝاُؽىئٕٝ الاعزٔبػ٤ىخ ٣سه٠ ا٠ُ اُلأٞػ، ٝٛرٙ ا ٝاُفـ٤سح ٝثؽٌَ لا

ٝٝشازح اُزللا٤ه ٝاُزؼبٕٝ الاٗٔبس٢ ٝٝشازح اُف٘بػخ ٝٝشازح أُب٤ُىخ ٝاُج٘ىي أُسًىص١ت ٝرزى٠ُٞ 

ٛرٙ اُغٜبد الإؼىساف ٝاـىداز اُوىٞا٤ٖٗ ٝاُِىٞاسؼ ٝاُزؼ٤ِٔىبد اُلبـىخ ثبُٔؽىسٝػبد ٝالإؼىساف 

ٓبد ٝاُزؽغ٤ؼبد ُز٤ٔ٘خ اُولابع اُف٘بػ٢، ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُولابع اُف٘بػ٢ ثؽٌَ خبؾ، ٝرود٣ْ اُلد

ًٔب اٜٗب عَ ٓب رسًص ػ٤ِٚ كوه ٓعؤُخ اُز٣َٞٔ ٝٓ٘ؼ اُوىسٝق ٝاُزعى٤ٜلاد الاسزٔب٤ٗىخ أُزٞالىؼخ 

ٝثؽىىٌَ ؿ٤ىىس ٓللاىىه ٝؿ٤ىىس ٓىى٘ظْ. ٛىىرا اُزؽىىزذ كىى٢ اُغٜىىبد ازثىىي ػ٤ِٔىىخ ٓعىىبٗدح أُؽىىسٝػبد 

غىخ ُزلاى٣ٞس ٛىرٙ أُؽىسػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ ثؾ٤ش ُىْ رٌىٖ ٛ٘ىبى ػ٤ِٔىخ كؼ٤ِىخ ٝخلاىخ ٓجسٓ

ٝٓعبٗدرٜب دػٔب ُلاهزفبد اُٞن٢٘ ُٔب ُٜب ٖٓ ا٤ٔٛخ ًج٤ىسح ُىدػْ ٝثؽىٌَ كؼىبٍ الاهزفىبد اُىٞن٢٘.  

ٝك٢ انبز رع٤َٜ اُؾفٍٞ ػِى٠ اُز٣ٞٔىَ اُىلاشّ ُِٔؽىسٝػبد اُفىـ٤سح ٝأُزٞظىلاخ ٝرلا٣ٞسٛىب، 

رٜب ٣عىبْٛ كى٢ رعى٤َٜ رؾبٍٝ اُدزاظخ رج٢٘ ٛىدكب اظبظى٤ب ُٜىب الا ٝٛىٞ ـى٤بؿخ ٗظىبّ ر٣ٞٔىَ ُٔعىبٗد

ػَٔ ٛرٙ أُؽسٝػبد ٝلاظ٤ٔب ٢ٛٝ ثؤٓط اُؾبعخ ُلأٓٞاٍ، ٣ؽَٔ ذُي اُ٘ظبّ اٗؽب  عٜبش خبؾ 

 كمىلا  ػىُٖدػْ ٛىرٙ أُؽىسٝػبد كى٢ اُؼىسام ٓزمىٔ٘ب ٤ٛئىخ خبـىخ ُىرُي ٝاٗؽىب  ؽبلى٘بد ُٜىب 

ب ؼسًخ ُزع٣ٞن ٓ٘زغبد أُؽسٝػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ، كملا ػٖ رؤظ٤ط ـ٘دٝم ر٢ِ٣ٞٔ ُٜ
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٣ىىٞكس اُىىدػْ أُىىب٢ُ ُٜىىب ٝا٤ُىىخ ُمىىٔبٕ ٓلىىبنس اُوىىسٝق أُٔ٘ٞؽىىخ ٓ٘ىىٚ ٝٓىىٖ اُج٘ىىٞى ا٣مىىب ُٜىىرٙ 

أُؽسٝػبد ثفٞزح أًضس ػ٤ِٔخ ٝاٝكىس لىٔبٗب، ٝذُىي ٓىٖ أعىَ ر٤ٔ٘ىخ ٝرلؼ٤ىَ دٝز أُؽىسٝػبد 

اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ، اهسازا  ثؤ٤ٔٛخ اُدٝز اُر١ رٔبزظٚ ٛرٙ أُؽسٝػبد. ٝرؼَٔ ٛىرٙ ا٤ُ٥ىخ ٓىٖ 

خسٟ ػ٠ِ رؽغ٤غ اُج٘ٞى اُزغبز٣خ ػ٠ِ رٞك٤س اُز٣َٞٔ ُِٔؽسٝػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظىلاخ، ٗبؽ٤خ أ

 ٝرلبد١ اُؾرز اُر١ ًبٗذ رِزصٓٚ اُج٘ٞى رغبٙ رِي أُؽسٝػبد.

ٓىىٖ عبٗىىت اخىىس، إ دػىىْ أُؽىىسٝػبد اُفىىـ٤سح ٣زلاِىىت ارلىىبذ اُؼد٣ىىد ٓىىٖ الاعىىسا اد اُوب٤ٗٞٗىىخ 

هىىخ، ُٝؼىىَ ٓىىٖ ثىى٤ٖ رِىىي الاعىىسا اد رؤظىى٤ط ٤ٛئىىخ ٝالاداز٣ىىخ ٝأُب٤ُىىخ ٓىىٖ هجىىَ اُغٜىىبد ذاد اُؼلا

ٓعزوِخ ُز٤ٔ٘خ أُؽسٝػبد اُفىـ٤سح ٓىغ روىد٣ْ اُز٣ٞٔىَ اُىلاشّ لأـىؾبة أُؽىسٝػبد اُفىـ٤سح. 

ٝٓؽىىبزًخ اُغٜىىبش أُفىىسك٢ كىى٢ رعىى٤َٜ ر٣ٞٔىىَ رِىىي أُؽىىسٝػبد. ٝاػىىبدٙ اُ٘ظىىس كىى٢ ٓعىىز٣ٞبد 

ُٔٔ٘ٞؽخ ُِٔؽسٝػبد اُفـ٤سح. اظؼبز اُلبسدح أُفسك٤خ ٝأُلسٝلخ ػ٠ِ اُوسٝق ٝاُزع٤ٜلاد ا

ٝاُ٘ظس ك٢ آٌب٤ٗخ رؤظ٤ط ؼسًبد اظزضٔبز٣خ )ـ٘بد٣ن الاظزضٔبزت ُىدػْ أُؽىسٝػبد اُفىـ٤سح. 

ٝرؾَٔ عص  ٖٓ اُىدػْ أُىب٢ُ ٝاُل٘ى٢ ٓىٖ هجىَ اُؾٌٞٓىخ. ٝرؽىغ٤غ اٗؽىب  اُزغٔؼىبد ُِٔؽىسٝػبد 

 .ٝرود٣ْ اُؾٞاكص اُمس٣ج٤خ ُٜب خاُفـ٤سح ٖٓ اعَ ش٣بدح هدزرٜب اُز٘بكع٤

 -انًقذيت :

اٛزٔبّ اُؼد٣د ٖٓ اُؾسك٤٤ٖ ك٢ اُؼسام اظزولاجذ اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ        

لأظزؾٞاذٛب ػ٠ِ ٗعجخ ٓسرلؼخ ٖٓ ؽغْ أُؽسٝػبد اُف٘بػ٤خ اٝ  ،ٝاُف٘بػ٤٤ٖ ٝأُعزضٔس٣ٖ 

ب٤ُخ اُؾسك٤خ ٝك٢ ًبكخ أُؾبكظبد اُؼساه٤خ . ٝثلبـخ ك٢ أُدٕ اُز٢ رزسًص ك٤ٜب ًضبكخ ظٌب٤ٗخ ػ

ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ثـداد ٝأُٞـَ ٝاُجفسح . ك٤ٔب رلففذ ثؼك أُدٕ ٝلأػزجبزاد ذار٤خ 

 ٝٓٞلٞػ٤خ ثٔؽبز٣غ اهزفبد٣خ ذاد نبثغ رلفف٢ كسلزٜب اؽٌبّ اُغـساك٤خ ٝاُزبز٣خ .

ُٝود أُٝذ اُدٍٝ أُزودٓخ ـ٘بػ٤ب  ٓعؤُخ رلا٣ٞس أُؽبز٣غ اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ أ٤ٔٛخ        

٤بد اُوسٕ أُبل٢. ٝآزد ٛرا الإ٣لا  ا٠ُ اُدٍٝ ٓزعبزػخ اُ٘ٔٞ ك٢ ع٘ٞة ؼسه٢ خبـخ ٓ٘ر ظز٤٘

 اظ٤ب. ًٝرُي اُٜ٘د ٝثبًعزبٕ ٝؿ٤سٛٔب.                

ٗز٤غخ ٓلاؽظخ رعبزع  2112-2112ٓب ك٢ اُؼسام كود ر٘جٜذ اظزسار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ اُٞن٤٘خ أ     

٠ِ أُعزٟٞ اُد٢ُٝ ٝٓب زاكوٜب ٖٓ رؾ٣َٞ ك٢ خلا٠ اُزودّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُؼُٞٔخ الاهزفبد٣خ ػ

ٗزبع٤خ ــ٤سح ٝرٞش٣ؼٜب ػ٠ِ ٓلزِق دٍٝ اُؼبُْ ثؾعت ا٤ُٔصح ااُف٘بػبد اٌُج٤سح ا٠ُ ـ٘بػبد 

٣غبد اكؤٝـذ ثمسٝزح رؽغ٤غ اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ ٝ،اُ٘عج٤خ ٝاٌُلب ح الاٗزبع٤خ 

ٗزبسظ أُعؼ الاعزٔبػ٢ اُر١ اعساٙ  ٝاؼبزد  ٤ُبد ر٤ِ٣ٞٔخ ٓلاسٔخ ُٜب ك٢ اُع٘ٞاد اُوبدٓخ .ا

ٓلا٤٣ٖ  9اُزبثغ ُٞشازح اُزللا٤ه  ٝاُزؼبٕٝ الإٗٔبس٢ ا٠ُ إ اًضس ٖٓ  ؽفب ُلإاُغٜبش أُسًص١ 

% ٖٓ اعٔب٢ُ ػدد اُعٌبٕ ث٤٘ٔب 52رجِؾ ٗعجخ اُلوس ك٢ ثلادٗب  اذ ػساه٢ ٣ؼ٤ؽٕٞ رؾذ خه اُلوس..

٢ٗٞ٤ِٓ ػبسِخ رؼ٤ػ دٕٝ ٓعزٟٞ خه اُلوس ٝإ ؽٞا٢ُ  % ٖٓ اث٘ب  اُؽؼت ك٢ كوس ٓدهغ،٣2ؼ٤ػ 

، 4992ٝكن الاظط اُز٢ رؾددد ثدٝلاز ُِلسد اُٞاؽد ػ٠ِ أظبض رؼبدٍ اُوٞح اُؽساس٤خ ُؼبّ 

ؾعت ًٝبلاد الآْ أُزؾدح كبٕ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِؼساه٤٤ٖ اُر٣ٖ ٣ؼ٤ؽٕٞ ثؤهَ ٖٓ دٝلاز آس٢ٌ٣ ثٝ

اُؼٞاسَ رؼ٤ػ ٝلؼب اهزفبد٣ب ٓزسد٣ب % ٖٓ أُٞان٤ٖ٘ إ ثؼك 21ٝاؽد / ا٤ُّٞ ٣زغبٝش اٍ 

ِع٤بظخ اُف٘بػ٤خ اُزؾٍٞ ٖٓ رج٢٘ ٝرؽغ٤غ اُف٘بػبد اٌُج٤سح ٝاُز٢ ٣د٣سٛب ُُرُي ًبٕ لاثد 

اُولابع اُؼبّ ٝثز٣َٞٔ اُولابع اُ٘للا٢ )ز٣غ اُ٘لهت ا٠ُ رؽغ٤غ اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ 

الا إ ٛرا اُزؾٍٞ ،ُجلابُخ اُز٢ ٣د٣سٛب اُولابع اُلبؾ ثٜدف آزفبؾ أًجس ػدد ٌٖٓٔ ٖٓ ا

٣زلاِت اُجد  ثز٘ل٤ر ثسٗبٓظ الاـلاػ الاهزفبد١ ٝاُزؾٍٞ ٗؾٞ اهزفبد اُعٞم ٝٓب ٣زلاِجٚ ذُي ٖٓ 

 ٝلأ٤ٔٛخاُف٘بػ٤خ ًٔب ًبٗذ ك٢ اُعبثن  الاهزفبد٣خ ٝثٔودٓزٜب الاٗؽلاخ  ُلأٗؽلاخػبدح اُؾ٤بح ا

دٝز ك٢ ؽَ  ٔ٘ؽآداَُ ُٜرٙ اُؼسام لاثد ٖٓ اُزؤًد اٗٚ ٛاُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ ك٢  ٔ٘ؽآداُ
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أُؽٌلاد الاهزفبد٣خ أُزٔضِخ ثبُزلِق اُف٘بػ٢ ٝ أُؽبًَ الاعزٔبػ٤خ أُزٔضِخ ثبُؼبن٤ِٖ ػٖ 

 اُؼَٔ. 

 فرضُت انبذث:

اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ ُٜب  ٔ٘ؽآداُرؾبٍٝ اُدازظخ اُزؾون ٖٓ ـؾخ اُلسل٤خ اُز٢ رؽ٤س ا٠ُ ))

 .ٖٓ ػدٜٓب ُولابع اُلبؾ تتدٝز ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزفبد٣خ ٝر٤ٔ٘خ ا

 يشكهت انبذث :

 .رؼضس ر٤ٔ٘خ اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ ك٢ اُؼسام

 انبذث: هذف

 ٝٝاهغ اُجؾش ك٢ ٝاهغ اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ ك٢ اُؼسام ٝٓساعؼخ اُع٤بظبد اُؾ٤ٌٓٞخ

 .رؼضسٙ ٝر٤ٔ٘زٚ

 -يُهجُت انبذث :

ث٤بٕ أُؽٌِخ ُِٝزؾون ٖٓ كسل٤خ اُجؾش رْ الاػزٔبد ػ٠ِ اظِٞة اُزؾ٤َِ اُٞـل٢ ُؼسق ٝ

 .ٝأٛداكٚ

 

 يفهىو واهًُت انصُاػاث انصغُرة وانًتىسطت : -الاول : انًبذث

 يفهىو انصُاػاث انصغُرة وانًتىسطت -اولا :

ظٜس ٓفلاِؼ "أُئظعبد اُفـ٤سح ٝ أُزٞظلاخ" ك٢ ٓلزِق دٍٝ اُؼبُْ ٤ُؼجس ػٖ ٗٞع        

ْ ـٞزح ٝاؽدح ُٜب، ٝ ٛرا زاعغ لاخزلاف اُع٤بظبد ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُئظعبد اُز٢ ٣فؼت رود٣

رؼزجس ٛرٙ اُدٍٝ أُئظعخ اُفـ٤سح  اذٝاُزٞعٜبد ٝأُعزٟٞ الاهزفبد١ ٝ الاعزٔبػ٢ ُِدٍٝ، 

ٝأُزٞظلاخ ٖٓ أْٛ اُز٘ظ٤ٔبد أُؼزٔد ػ٤ِٜب ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزفبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ُٔب رز٤ٔص ثٚ ٖٓ 

اُ٘ب٤ٓخ خبـخ ٜٓ٘ب الاؼزسا٤ًخ هد اػزٔدد دٝٓب  ػ٠ِ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝ ٓسٝٗخ. كبذا ًبٗذ اُدٍٝ 

أُئظعبد اُملٔخ، كبٕ أُئظعبد اُفـ٤سح ٝ أُزٞظلاخ رجو٠ اُوِت اُ٘بثك ُِزـ٤ساد اُ٘برغخ 

 ٝ أُزغٜخ دٝٓب  ٗؾٞ اهزفبد اُعٞم اُؾس.

 ٗٞزد ٛ٘ب ثؼك اُزؼبز٣ق أُؼزٔدح ُِٔئظعبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ ًٔب ٢ِ٣ج

 ٖٓ نسف اُج٘ي اُد٢ُٝج ٤ٔ٣ص اُج٘ي اُد٢ُٝ ك٢ رؼس٣لٚ ُِٔئظعبد اُفـ٤سحاُزؼس٣ق أُؼزٔد -

ٝأُزٞظلاخ ث٤ٖ صلاصخ أٗٞاع ٢ٛ
ت4)

. 

ٓٞظل٤ٖ، ٝاعٔب٢ُ أـُٜٞب أهَ ٖٓ  41أُئظعخ أُفـسحج ٢ٛ اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب أهَ ٖٓ  -أ

 دٝلاز أٓس411.111.٢ٌ٣ًٝرُي ؽغْ أُج٤ؼبد اُع٣ٞ٘خ لا ٣زؼدٟ  دٝلاز أٓس٢ٌ٣، 411.111

ٓٞظلب، ًَٝ ٖٓ اعٔب٢ُ أـُٜٞب ٝؽغْ  21أُئظعخ اُفـ٤سحج ٢ٛ اُز٢ رمْ أهَ ٖٓ  -ة

 ٓلا٤٣ٖ دٝلاز أٓس٢ٌ٣. 5أُج٤ؼبد اُع٣ٞ٘خ لا ٣زؼدٟ 
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 ٓٞظق، أٓب ًَ ٖٓ أـُٜٞب ٝؽغْ ٓج٤ؼبرٜب 511أُئظعخ أُزٞظلاخج ػدد ٓٞظل٤ٜب أهَ ٖٓ  -ط

 ٤ِٕٓٞ دٝلاز أٓس٢ٌ٣. 42اُع٣ٞ٘خ لا ٣لٞم 

تUSSBAٔؼزٔد لإدازح أُؽسٝػبد اُفـ٤سح الأٓس٤ٌ٣خ  )اُزؼس٣ق اُ -
ت4)

ٝلؼذ ٛرٙ الإدازح  

ػددا  ٖٓ أُؼب٤٣س اُز٢ ٣ؼُزٔد ػ٤ِٜب ك٢ رؾد٣د ٓب٤ٛخ أُؽسٝع اُفـ٤س ًؤظبض ُزوس٣س أ٣ُٞٝزٚ ك٢ 

اُؾفٍٞ ػ٠ِ اُزع٤ٜلاد ٝأُعبػداد اُؾ٤ٌٓٞخ، أٝ روس٣س اػلبسٚ ٖٓ عص  أٝ ًَ اُمساست 

 ٖ أْٛ ٛرٙ أُؼب٤٣سجأُعزؾوخ ػ٤ِٚ، ٝٓ

 اظزولا٤ُخ الإدازح ٝ ا٤ٌُِٔخ. -

 ٓؾدٝد٣خ ٗف٤ت أُ٘ؽؤح ٖٓ اُعٞم. -

 ٝإ ًبٕ ٣ٌٖٔ اُزـبل٢ ػٖ ٛرا ػبٓلا   221إٔ لا ٣ص٣د ػدد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ؽؤح اُفـ٤سح ػٖ  -

 ػبَٓ. 4211اُؾد ك٢ ثؼك اُؾبلاد ٤ُفَ ػدد اُؼٔبٍ ا٠ُ 

 ٓلا٤٣ٖ دٝلاز. 9ٔسح ػٖ إٔ لا ٣ص٣د اعٔب٢ُ الأٓٞاٍ أُعزض -

 ٤ِٕٓٞ دٝلاز. 1.2إٔ لا رص٣د اُو٤ٔخ أُمبكخ اُع٣ٞ٘خ ُِٔ٘ؽؤح ػٖ  -

أُق دٝلاز.ًٝللاـخ  121إٔ لا رزؼدٟ الأزثبػ اُفبك٤خ أُؾووخ خلاٍ اُؼب٤ٖٓ الأخ٤س٣ٖ ػٖ  -

 211ُِوٍٞ ك٢ أٓس٣ٌب رْ اػزٔبد رؼس٣ق ُِٔؽسٝػبد اُفـ٤سح اُز٢ لا ٣لٞم ثٜب ػدد اُؼٔبٍ 

 ٤ِٕٓٞ دٝلاز. 21َٓ ٝ لا رزؼدٟ ٓج٤ؼبرٜب اُع٣ٞ٘خ ػب

 جالاقتصادَت نهصُاػاث انصغُرة وانًتىسطت فٍ انؼراق الأهًُتصب٤ٗب_ 

اُؼساه٢ ثٔساؽَ ٓزؼددح أصسد ثؽٌَ ٝالؼ ك٢ ٓؼدلاد اُ٘ٔٞ  ١اُ٘ظبّ الاهزفبد ُود ٓسّ       

 ، الاهزفبد اُؼساه٠ِ٢ ػ هبدز ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾد٣بد اُز٢ كسلذ الاهزفبد١ ك٤ٚ ٝعؼِزٚ ؿ٤س

ٝؿ٤س هبدز ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ػ٤ِٔبد اػبدح اػٔبز اُج٤٘خ الاٗزبع٤خ الاظبظ٤خ ٝاظزـلاٍ ٓٞازدٙ 

ػ٠ِ ث٘ب  ٓؽبز٣غ ذاد ٓؾزٟٞ  ٝثبُزب٢ُ ؿ٤س هبدز ،ع٤خ اُلاج٤ؼ٤خالاهزفبد٣خ ٝاظزؼبدح نبهزٚ الاٗزب

 ٟ أُلاِٞة.                                                                                                          رٌُ٘ٞٞع٢ ٓزودّ ٓٔب ٣غؼَ  ٓؼدٍ اُ٘ٔٞ الاهزفبد١ ٣ز٘بهؿ ػٖ أُعزٞ

ٝاُز٢ رٔضَ اًضس ٖٓ  ّت 4931ٖٓ ٛ٘ب ٗغد إ اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ ٝخبـخ) ثؼد   

ُؼَٔ ٝآزفبؾ ٗعجخ رِؼت دٝزا ٛبٓب ك٢ رٞك٤س كسؾ ا، % ٖٓ ـ٘بػبد اُولابع اُلبؾ 99

اذ  ،%ت ٝاًضس ٖٓ هٞح اُؼَٔ اُؼساه51٢ًج٤سح ٖٓ اُجلابُخ ٝاُز٢ رغبٝشد ٗعجزٜب ؽٞا٢ُ)

اُ٘عجخ ٢ٛٝ اُز٢ رعزٞػت ٓب ٣ؼبدٍ صِش ظٌبٕ اُؼسام) ٛرٙرغبٝشد ٓد٣٘خ ثـداد 
ت2)

ذ ظ٘جؾش ا ،ت

 ػٖ دٝز ٛرٙ اُف٘بػبد ك٢ اُزؽـ٤َ ٝٛٞ ٓٞلٞع اُجؾش.               

 ذُي لاثد ٖٓ اُزلاسم ا٠ُ رِي الا٣غبث٤بد ُٜرٙ اُف٘بػبد ث٘وبن ٓسًصح جٝك٢ لٞ    
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رمٖٔ إ ٣ع٤س اُ٘ٔٞ  لأٜٗبرؼد اؽد اُسًبسص أُٜٔخ ك٢ رؾعٖ اُ٘ٔٞ الاهزفبد١ ٝذُي  -4

أُعبٝاح ٝأُؽبزًخٝاٌُلب ح الاهزفبد٣خ ع٘جب ا٠ُ ع٘ت ٓغ رؾو٤ن 
ت4)

.   

اُدٍٝ ك٢ لبـخ ثدٍٝ اُؼبُْ ٝ رٔضَ ٗعجخ ًج٤سح ٖٓ اعٔب٢ُ ؽغْ اُف٘بػبد ك٢ ٓؼظْ -2

 اُ٘ب٤ٓخ ٜٝٓ٘ب اُؼسام .

رزعْ اُف٘بػبد ٝخبـخ اُفـ٤سح ٜٓ٘ب ثعُٜٞخ اُزؤظ٤ط ُؼدّ ؽبعزٜب ا٠ُ زاض ٓبٍ ًج٤س  -5

 هدزرٜب ػ٠ِ الاٗزبط ٝاُؼَٔ ك٢ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ أُلزِلخ . كملا  ػٖٓزلاٞزح  رٌِ٘ٞع٤باٝ 

ٗعجخ ه٤ِِخ  ٔؾ٤ِخ أُزبؽخ ٝلا رعزٞزد الارعبػد ػ٠ِ الاظزلبدح ٖٓ أُٞازد ٝالآٌب٤ٗبد اُ -1

أُوبزٗخ ثبُف٘بػبد اٌُج٤سح ك٢ اُؼسام ثبػزٔبدٛب ػ٠ِ ؽغْ ٓغ  ،ٖٓ ٓدخلاد الاٗزبط 

 أُعزٞزدح. اُسأظٔب٤ُخًج٤س ٖٓ أُدخلاد ٝاُزغ٤ٜصاد 

٣د اُف٘بػبد اٌُج٤سح ثبٌُض٤س ٖٓ ُزصٝ ا  ظزضٔبز أُٞاد الا٤ُٝخ ٝٓفدزخ لارؼزجس ٝظ٤ِ -2

 ب.ؽز٤بعبرٜا

ٗٚ أ   لاّ اٛرٙ اُف٘بػبد ك٢ اُؼسام ٖٓ ا٣غبث٤بد رْ ذًسٛب ك٢ اػلاٙ  ٝك٢ اُٞهذ اُر١ ٓب رؾ٣ٞٚ

د ٣ٌٖٔ إ ٗع٤ٜٔب ظِج٤بد ث٘وبن صبز عبٗج٤خ ُٜرٙ اُف٘بػبأًب ك٢ ثبه٢ اُدٍٝ اُؼسث٤خ ٛ٘بى ٝ

            زمجخ ٜٓ٘ب ٓو

 اولا : انًؼىقاث انتًىَهُت :   

ذ ٣زلن ٓؼظْ ا ،ٖٓ اْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رؾد ٖٓ اٗؽلاخ ٛرٙ اُف٘بػبد رؼد أُؽبًَ أُب٤ُخ      

الاهزفبد٤٣ٖ ثبٕ اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ رؼزٔد ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُرار٢ ٝػ٠ِ  اُجبؽض٤ٖ

إ ػدّ رٞكس أُٞازد أُب٤ُخ رؼزجس ٖٓ أُؼٞهبد اُسس٤عخ ك٢ رؾو٤ن  الآٌب٤ٗخ أُؾدٝدح ٖٓ أُبٍ.

د أذ ٣ؼٞد ظجت ـؼٞثخ رود٣ْ أُفبزف اُزع٤ٜلاد الاسزٔب٤ٗخ أُلزِلخ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ ُٜرٙ اُف٘بػب

ٛرٙ اُف٘بػبد ٛٞ رٞظ٤ق اُع٤ُٞخ اُ٘ود٣خ أُزبؽخ ُد٣ٜب ك٢ ؽٞالاد اُلص٣٘خ ٝاُز٢ ردز كبسدح رجِؾ 

ًَ الاؽٞاٍ ُْ رؽٌَ اُوسٝق أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ هجَ اذِ ك٢  ،% دٕٝ ا١ ٓغبشكخ اٝ ٓلبنس ررًس 2

% ٖٓ كسٝع 91) اُساكد٣ٖ ٝاُسؼ٤دت اُِر٣ٖ ٣ٔزٌِبٕ ٓب ٗعجزٚ  ٝثبلأخؿخ أُفبزف اُؼساه٤

ٝاذا زؿجذ رِي  . ٖ% ٖٓ اعٔب٢ُ ٝداسغ أُٞان٤٘ ٢51 الا ؽٞاُ،أُفبزف اُؼساه٤خ اُؼبِٓخ 

اُف٘بػبد  ٛرٙز٢ رزؾِٜٔب ٕ اُلٞاسد اُباُف٘بػبد ك ُٔفبزف ثٔ٘ؼ اُوسٝق أُلاِٞثخ ُٜرٙا

ٖ اُفؼٞثبد الاخسٟ اُز٢ رزؼسق ُٜب ػ٤ِٔخ ٓ٘ؼ الاهساق ٖٓ هجَ ٝٓ ،ًج٤سا ػ٤ِٜب رؽٌَ ػجئب  

أُفبزف ٝخبـخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٜٓ٘ب ٢ٛ ٝلغ لٔبٗبد ػوبز٣خ ٓؽددح ٖٓ هجَ اُ٘ظبّ أُفسك٢ 

دٕٝ ٓ٘ؼ اُوسٝق  ٝثبُزب٢ُ ػدّ رٞكس اُمٔبٕ اُؼوبز١ ػ٘د اؿِت اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٓٔب ٣ؾٍٞ

%ت ٖٓ ه٤ٔخ اٌُلبُخ أُب٤ُخ 42-41)  ث٤ٖ ؽٞاٍ ٓبِت الازغبٝش ك٢ اؿاٝ اُزع٤ٜلاد اُز٢ لا ر

ٝٓٔب ٣ص٣د الآس رؼو٤دا ٝعٞد اُزوِجبد اُعؼس٣خ ك٢ ظؼس ـسف اُد٣٘بز اُؼساه٢ ٓٔب ٣دكغ  ُِصثٕٞ.

ظ٘ٞاد ك٢ أُفبزف  5بٝش عَ اُوف٤س كوه ٝاُز٢ لا رزغأُفبزف ا٠ُ اػلاب  اُوسٝق ك٢ الا

                                          اُؾ٤ٌٓٞخ ٝظ٘خ ٝاؽدح ك٢ أُفبزف الا٤ِٛخ .

 ثاَُا: انًؼىقاث انسىقُت : 

إ ٓؾدٝد٣خ اُؾفٍٞ ػ٠ِ ٓدخلاد اٗزبع٤خ ػب٤ُخ اُغٞدح ٝ ـؼٞثخ اُؾفٍٞ ػ٠ِ      

أُدخلاد أُعزٞزدح ٝرؼو٤د اعسا اد الاظز٤ساد ثعجت ظسٝف اُؾفبز الاهزفبد١ ك٢ 
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ا٠ُ  ،ٜذ اؿِت اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ بد ًبٗذ ٖٓ ث٤ٖ الاظجبة اُز٢ ٝاع٤اُزعؼ٤٘

عبٗت رِي الاظجبة ا٣مب ٛٞ لؼق اٗظٔخ اُزدز٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ٝرؼسق اُوٟٞ اُجؽس٣خ 

ٓٔب ادٟ ًَ ذُي ا٠ُ لؼق اُٞلغ ،ا٠ُ ظٞ  اُزٞظ٤ق ٝاُجلابُخ اٝ اُٜغسح خبزط اُٞنٖ 

                                          اُز٘بكع٢ ُزِي اُف٘بػبد ك٢ اُعٞم اُؼساه٤خ .                 

لا ؼي إ اُف٘بػبد اُفـ٤سح  ،ؽٍٞ الا٤ٔٛخ الاهزفبد٣خ  ٝاخ٤سا ٝخلاـخ ٓب ذًس ك٢ اػلاٙ     

١ أؾعت زث برٜب اًضس ٖٓ ظِج٤برٜبٝأُزٞظلاخ لا رلِٞ ٖٓ ػ٤ٞة اٝ ٓؼٞهبد ٌُٖٝ رجو٠ ا٣غبث٤

ٖٝٓ ث٤ٖ ػ٠ِ ٓعزٟٞ اُؼسام ثؽٌَ خبؾ.  أّٖ ظٞا  ػ٠ِ أُعزٟٞ اُد٢ُٝ ػبٓخ اؿِت اُجبؽض٤

رِي الا٣غبث٤بد أُٜٔخ ٢ٛ
ت4)

 ج

% ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ 51ذ ٝظلذ ٗؾٞ آٖ اُوٟٞ اُؼبِٓخ  ًج٤س   رعْٜ ك٢ رٞظ٤ق عص    -4

       % ك٢ اُلِج٤ٖ.                                                      21% ك٢ ا٤ُبثبٕ 24ٝك٢ اُٞلا٣بد أُزؾدح الآس٤ٌ٣خ ٝ

٘عجخ ثاُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ  ٔ٘ؽآدرعْٜ اُ اذرعْٜ ثدٝز كبػَ ك٢ خِن اُو٤ٔخ أُمبكخ،  -2

 % ك٢ ؼ٢ِ٤.                                                         59ا٤ُبثبٕ ٝٗؾٞ ٖٓ  اُو٤ٔخ أُمبكخ ك٢  22%

هزفبد٣خ اذ الا ٔ٘ؽآداُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ اُغص  الاػظْ ٖٓ ؽغْ اُ ٔ٘ؽآدرؽٌَ اُ -5

 % ك٢ اُلِج٤ٖ.  91% ك٢ ؼ٢ِ٤ 99ٝ% 92ٝؼٌِذ ك٢ أُب٤ٗب ٗعجخ 

 2119فىى٘بػبد اُفىىـ٤سح ُؼىىبّ ٓىىب كىى٢ اُؼىىسام كوىىد ثِىىؾ اعٔىىب٢ُ ػىىدد اُؼىىب٤ِٖٓ كىى٢ اُأ -1

عٔىىب٢ُ اآىىب أُزٞظىىلاخ ٜٓ٘ىب كوىىد ثِىىؾ ،%ت93.5ذ ثِـىذ أ٤ٔٛزٜىىب اُ٘عىىج٤خ ثىـ )ات 22291)

ت 924) ٗلعٚ ػدد اُؼب٤ِٖٓ ُِؼبّ
ت2)

دٝز ُىٝظى٘زلاسم ثؽىٌَ رلفى٢ِ٤ ،%ت5.32)ٝث٘عىجخ 

 اُؼسام لاؽوب.              .                    ٝا٤ٔٛخ ٛرٙ اُف٘بػبد ك٢ اُؼٔبُخ ك٢ 

 واقغ انصُاػاث انصغُرة وانًتىسطت فٍ انؼراق -انثاٍَ : انًبذث

ٝرٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ؽفب ُلإاُف٘بػ٢ ك٢ اُغٜبش أُسًص١  ؽفب أـدزد ٓد٣س٣خ الإ    

اُف٘بػ٤خ  ٔ٘ؽآداُ ف اُفـ٤سح ٜٓ٘ب ثؤٜٗب)ذ ػسّ ا ،س٣لب ٌُلا اُف٘بػز٤ٖ اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخرؼ

ٗؽلاخ اُف٘بػ٤خ أُلزِلخ د ُِولابع اُلبؾ كوه ٓٞشػخ ػ٠ِ الأـ٘بػ٤خ رؼٞ ٓ٘ؽآداُفـ٤سح ٢ٛ 

ٖٓ ، بٍت ػ9ٔ-4ٖٓ )ك٤ٜب ٛٞ إ ػدد اُؼب٤ِٖٓ  ٔ٘ؽآدٝإ أُؼ٤بز أُؼزٔد ك٢ رف٤٘ق ٛرٙ اُ

ٓٞعٞدارٜب ت ٝه٤ٔخ ٔ٘ؽآد٤س ٓؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد اؽفبس٤خ ٝكؼ٤ِخ رج٤ٖ ٝاهغ ٗؽبن ٛرٙ اُاعَ رٞك

اُف٘بػ٤خ أُزٞظلاخ  ٔ٘ؽآداُ)  أهَ ٖٓ ٓبسخ اُق د٣٘بز .ث٤٘ٔب ػسكذ اُف٘بػبد أُزٞظلاخ ثؤٜٗب

ٗؽلاخ اُف٘بػ٤خ أُلزِلخ ٝإ ػ٠ِ الأ ـ٘بػ٤خ رؼٞد ُِولابع اُلبؾ كوه ٓٞشػخ ٓ٘ؽآد٢ٛ 

ت ػبٓلا ٝه٤ٔخ 29-41ٖٓ)ك٤ٜب ٛٞ إ ػدد اُؼب٤ِٖٓ  ٔ٘ؽآدد ك٢ رف٤٘ق ٛرٙ اُأُؼ٤بز أُؼزٔ

أٌُبسٖ ٝأُؼداد أًضس ٖٓ ٓبسخ أُق د٣٘بزت
ت5)

عسا  اٍٝ بث ؽفب ُلإذ هبّ اُغٜبش أُسًص١ ا.  

ّ 4995ٓعؼ ك٢ ػبّ ّ ثؼدٙ  4921اُف٘بػ٤خ ك٢ اُؼسام ك٢ اُؼبّ  ٔ٘ؽآدٔعؼ ُِثأُعٞؽبد 

 2119اُف٘بػ٤خ  ًبٕ أخسٛب ك٢ ػب٢ٓ  ٔ٘ؽآدُِ ّ ٝٛ٘بى ٓعٞؽبد 2114ك٢ ػبّ  رلاٙ ٓعؼ
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ّ أظِٞة اُؼ٤٘خ 2114خ٤سح ثدأ ٖٓ ػبّ رْ الاػزٔبد ك٢ أُعٞؽبد الأ اذ ّ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ . 2141ٝ

اُف٘بػ٤خ  ٔ٘ؽآداُ اؽفب أظِٞة اُؼد اُؽبَٓ ك٢ اُفـ٤سح ك٢ ؽ٤ٖ اػزٔد  ٔ٘ؽآداُ اؽفب ك٢ 

ٝأُزٞظلاخ ك٢  ثد ٖٓ ٓؼسكخ ٝاهغ اُف٘بػبد اُفـ٤سح. ك٢ لٞ  ذُي لاأُزٞظلاخ ٝاٌُج٤سح

 جٙاُؼسام ًلا ػ٠ِ ؽد

 انصُاػُت انصغُرة : ًُشآثاناولا : واقغ 

اُف٘بػ٤خ ٝا٤ٔٛزٜب  ٔ٘ؽآد٢ٌُ ٗزٌٖٔ ٖٓ ٓؼسكخ ٛرا اُٞاهغ لاثد ٖٓ ٓؼسكخ اػداد ٛرٙ اُ       

ًٔؼسكخ نج٤ؼخ الاٗؽلاخ ،دؾعت أُؾبكظبد ٝاػداد أُؽزـ٤ِٖ ك٤ٜب ٝؿ٤سٛب ٖٓ أُئؼساثاُ٘عج٤خ 

اُفـ٤سح ك٢ اُؼسام رزعْ ثعٔبد اُف٘بػخ  ٔ٘ؽآدذ ٗغد إ اُ٘ؽبن الاهزفبد١ ُِاُٜرٙ اُف٘بػبد 

اُؾسك٤خ اُزو٤ِد٣خ اُز٢ رسًص ػ٠ِ ـ٘بػخ أُٞاد اُـراس٤خ ٝخ٤بنخ أُلاثط ٝثؼك اُف٘بػبد 

ؼساد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ أُئ ٛرٙ. ُرُي ظ٘ز٘بٍٝ ـ٘بػخ اُغِٞد ٝؿ٤سٛب ٖٓ اُف٘بػبدأُؼد٤ٗخ ٝ

 ٖٓ اُزلف٤َ.                                                                                                         ؽ٢ خلاُٜب اُزؼسف ػ٠ِ ٝاهغ اُف٘بػبد اُفـ٤سح ك٢ اُؼسام ث

تّ 2112 – 4993)اُف٘بػ٤خ اُفـ٤سح ُِع٘ٞاد  ٔ٘ؽآداُ ػدد: اػذاد انصُاػاث انصغُرة :  -أ

 ت .   4أُج٤٘خ ك٢ اُغدٍٝ زهْ )

 و فٍ انؼراق (0212 -1996انصُاػُت انصغُرة نهسُىاث ) ًُشآثَبٍُ ػذد ان( 1جذول رقى)

 ًُشآثانػذد  انسُىاث ًُشآثانػذد  انسُىاث

4993 54159 2111 42299 

4992 54111 2112 41199 

4999 22453 2113 44321 

4999 29132 2112 45113 

2111 22432 2119 - 

2114 39191 2119 41299 

2112 - 2141 44454 

2115 42929   

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ؽفب اُغٜبش أُسًص١ ُلإ ،ٝشازح اُزللا٤ه ٝاُزؼبٕٝ الاٗٔبس٢  ،أُفدز ج عٜٔٞز٣خ اُؼسام  -

                                                                             ّ  ت4999 -4993اٌُج٤سح ُِع٘ٞاد أُرًٞزح ) ٔ٘ؽآداُ ؽفب اُع٣ٞ٘خ لإ اُزوبز٣س،

روس٣س  ،ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ؽفب ٝشازح اُزللا٤ه ٝاُزؼبٕٝ الاٗٔبس٢  اُغٜبش أُسًص١ ُلإ ،عٜٔٞز٣خ اُؼسام  -

 . 2ؾ،2141ٝ 2113اُف٘بػ٤خ اُفـ٤سح ُع٘خ  ٔ٘ؽآداُ

                                                                    . 2119ٝ 2112ػ٤خ اُفـ٤سح ُع٘خ اُف٘ب ٔ٘ؽآد* ُْ ٣فدز روس٣س اُ-

ٕ ػدد أُؽبز٣غ اُفـ٤سح خلاٍ اُلزسح أُج٤٘خ ثبُغدٍٝ هد ثِؾ أؽ٤ش ٗغد ٖٓ اُغدٍٝ اػلاٙ      

ػبّ  ٚ ك٢تٓؽسٝػب ث٤٘ٔب ثِؾ اٝنئ ٓعزٟٞ 22432ُّ ٝاُجبُؾ )2111اػ٠ِ ٓعزٟٞ ُٚ ك٢ ػبّ 

ّ زثٔب 2111ٖٝٓ اُغد٣س ثبُرًس إٔ ازرلبع اػدادٛب ك٢ اُؼبّ  تٓؽسٝػب.41199ٝاُجبُؾ) 2112

ٝاُز٢ ًبٗذ هد ؼغؼذ اٌُض٤س ٖٓ  ،٣ؼٞد ا٠ُ رلاج٤ن ثسآظ الاػلب اد اُمس٣ج٤خ ك٢ ٛرٙ اُع٘خ 

زفبد١ أُعزضٔس٣ٖ ػ٠ِ اُزعغ٤َ ُلاظزلبدح ٖٓ رِي أُصا٣ب كملا ػٖ اُزؾعٖ اُ٘عج٢ ُِٞلغ الاه

 ّ.                                                                                                        4992صبزٛب ثبُظٜٞز ك٢ اُؼبّ اٗز٤غخ ُزلاج٤ن ارلبه٤خ اُ٘له ٓوبثَ اُـرا  اُز٢ ثدأد 

 فظاث:ذسب انًذابانتىزَغ انُسبٍ نهصُاػاث انصغُرة وػذد انًشتغهٍُ فُها  -ة

 ؾعت ًَ ٓؾبكظخ.ثٝأُؽزـ٤ِٖ ك٤ٜب  ٔ٘ؽآدت ػدد ا2ُذ ٣ج٤ٖ عدٍٝ زهْ )ا 
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انصُاػُت انصغُرة وانًشتغهٍُ فُها واجىرهى دسب انًذافظاث  ًُشآثػذد ان (0) جذول رقى

 و 0229نسُت 

 اسى انًذافظت ًُشآثانػذد  انُسبُت % الأهًُت* ػذد انًشتغهٍُ يجًىع

 َُُىي 4295 42 .12 5293

 كركىك 215 2 .29 4111

 دَانً 4132 41 .52 2539

 الاَبار 293 2 .25 4252

 بغذاد 995 9 .29 2142

 بابم 992 9 .22 2141

 كربلاء 213 1 .92 4194

 واسط 192 1 .24 913

 صلاح انذٍَ 129 1 .43 4222

 انُجف 922 9 .12 2233

 انقادسُت 392 3 .22 2949

 انًثًُ 535 5 .25 912

 رٌ قار 253 2 .42 4551

 يُساٌ 125 1 .29 4911

 انبصرة 522 5 .42 4121

 انًجًىع 41299 411 22291

ع٤ب ٞٝرٌُ٘ٞ ؽفب ٝشازح اُزللا٤ه ٝاُزؼبٕٝ الاٗٔبس٢ اُغٜبش أُسًص١ ُلإ ،أُفدزج عٜٔٞز٣خ اُؼسام 

                                                                            25ؾ،2119اُف٘بػ٤خ اُفـ٤سح ُع٘خ ٔ٘ؽآدروس٣س اُ ،أُؼِٞٓبد

 دٛٞىت ،أزث٤َ ،ٓلاؽظخج ُْ ٣ؽَٔ أُعؼ أُؾبكظبد اُؽٔب٤ُخ ٖٓ اُؼسام)ظ٤ِٔب٤ٗخ   

 .٤ٖٖٓ هجَ اُجبؽض اؽزعبثٚ* رْ    

ت إ اًضس اُف٘بػبد اُفـ٤سح أُزٔسًصح ك٢ أُؾبكظبد اُؼساه٤خ 2ٗلاؽظ ٖٓ اُغدٍٝ )         

ػبَٓ ٝرؤر٢  ت5293ٝرٞظق هد ثِؾ ) %ت42.12أُٞـَ  ثبُٔسرجخ الا٠ُٝ) ٢ٛ ٓؾبكظخ

ػبَٓ ٝٓؾبكظخ ثـداد  ت2593) %ت رٞظق ٗؾ41.52ٞ) ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ ثبُٔسرجخ اُضب٤ٗخ ث٘عجخ

ث٤٘ٔب عب د ٓؾبكظخ اُجفسح  ،ػبَٓ ت2142) ثبُٔسرجخ اُضبُضخ ثزٞظق ثِؾ ٗؾٞ %ت9.29) ث٘عجخ

ٝلا  ،٣ٝؼد ٛرا اُزسر٤ت ؿ٤س ٓ٘لاو٢ اهزفبد٣ب ػبَٓ. ت4121)%ت ٝرٞظق ٗؾٞ 5،42) ث٘عجخ

٣زلن ٓغ اُلسل٤خ اُز٢ ر٘ؿ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ نسد٣خ ث٤ٖ ٓعزٟٞ أُؼ٤ؽخ ٝاٌُضبكخ اُعٌب٤ٗخ 

 اُجفسحٝ ،ثـدادٝ ،٤ٟٗ٘ٞ ٖٔ أُؼسٝف إ أُؾبكظبد اُضلاس )كذ ا ،ٝػدد اُف٘بػبد اُفـ٤سح 

٤خ ٝأكمِٜب ٖٓ ؽ٤ش ازرلبع ٓعزٟٞ دخٍٞ الاكساد ت ٢ٛ اًجس أُؾبكظبد ٖٓ ؽ٤ش اٌُضبكخ اُعٌبٗ

ٝٓعزٟٞ أُؼ٤ؽخ كملا ػٖ رسًص اُ٘ؽبن الاهزفبد١ ك٤ٜب .ٌُٖ ٗغد إ ٝاهغ ٛرٙ اُف٘بػبد 

أذ ٗغد ػ٠ِ ظج٤َ أُضبٍ إ ٓؾبكظخ ثـداد رزٔسًص ك٤ٜب  2114ك٢ ػبّ ػ٤ِٚ ٣لزِق ػٖ ٓب ًبٕ 

%ت22.2) ؽٞا٢ُ اًضس ٖٓ زثغ اُف٘بػبد اُفـ٤سح ث٘عجخ
ت4)

. ٢ٛٝ رٞش٣غ ٓ٘لاو٢ ُؼدد ٛرٙ 

٣ٝجدٝ إ ظجت ٛرا اُز٘بهؿ  ،داد ا٠ُ ثو٤خ أُؾبكظبد اُؼساه٤خأُؽبز٣غ ٗعجخ ا٠ُ ظٌبٕ ٓد٣٘خ ثـ

 اظززجبةّ ٣ؼٞد ا٠ُ اُظسٝف الا٤٘ٓخ اُفؼجخ ٝػدّ  2119ُؼبّ  ك٢ اػداد أُؽبز٣غ اُفـ٤سح 

ثبُمسٝزح ا٠ُ ػدّ الاظزوساز الا٢٘ٓ  الآٖ ك٢ ٓد٣٘خ ثـداد ٝاُز٢ ٓب شاُذ رؼب٢ٗ ٓ٘ٚ ٝاُر١ ادٟ

ٝثبُزب٢ُ ػدّ الاظزوساز الاهزفبد١ اُر١ ٣ؾٍٞ دٕٝ ٓغبشكخ اـؾبة أُؽبز٣غ اُفـ٤سح 

ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ ٗلاؽظ إ ٓغٔٞع اُؼب٤ِٖٓ ك٢  اٝ ٛغسح اؿِجْٜ ا٠ُ خبزط اُٞنٖ. ثؤٓٞاُْٜ

لك عدا ثبُٔوبزٗخ إ ٛرا أُغٔٞع ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٓ٘ل ،اُف٘بػبد اُفـ٤سح ػ٠ِ ٓعزٟٞ اُؼسام
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 ػبٓلا ت412221) ّ ٝاُجبُؾ 2114ٓغ ٓغٔٞع اُؼب٤ِٖٓ ُع٘خ 
ت4)

ٝٛرا ٣ؼٞد ٗظسا  .

 ّ. 2119ُِزـ٤ساد)أُز٘بهفخت اُز٢ نسأد ػ٠ِ أػداد ٛرٙ اُف٘بػبد ك٢ ظ٘خ 

 انصُاػُت انًتىسطت : ًُشآثثاَُا: واقغ ان

اُز٢ رْ الاػزٔبد ٗلعٜب ساد أُزٞظلاخ  ٖٓ خلاٍ أُئؼ اُف٘بػ٤خ ٔ٘ؽآد٣ٌٖٔ ث٤بٕ دٝز اُ    

 ػ٤ِٜب  ك٢ اُف٘بػبد اُفـ٤سح  ج

 ػذد انصُاػاث انًتىسطت : -4

أُزٞظلاخ ُِلزسح ٖٓ  ٔ٘ؽآدت اُر١ ٣ٞلؼ ك٤ٚ ػدد ا5ُٖٓ ٓلاؽظخ اُغدٍٝ زهْ ) اذ 

 ّ . ت 4993-2112)

 و (0225- 1996انصُاػُت انًتىسطت نهفترة يٍ ) ًُشآث( َىضخ أػذاد ان3جذول رقى )

 انًتىسطت ًُشآثػذد ان انسُىاث انًتىسطت ًُشآثذد انػ انسُىاث

4993 422 2111 92 

4992 459 2112 23 

4999 435 2113 22 

4999 424 2112 22 

2111 423 2119 - 

2114 412 2119 24 

2112 91 2141 23 

2115 29   

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب  ؽفب ١ ُلإٝشازح اُزللا٤ه ٝاُزؼبٕٝ الاٗٔبس٢ اُغٜبش أُسًص ،أُفدز ج عٜٔٞز٣خ اُؼسام 

                                تّ                                                                                                                           4999 -993اٌُج٤سح ُِع٘ٞاد أُرًٞزح ) ٔ٘ؽآداُ ؽفب اُزوبز٣س اُع٣ٞ٘خ لإ،أُؼِٞٓبد 

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب  ؽفب ٝشازح اُزللا٤ه ٝاُزؼبٕٝ الاٗٔبس٢ اُغٜبش أُسًص١ ُلإ ،أُفدز ج  عٜٔٞز٣خ اُؼسام 

 . 2ؾ، 2141ّ 2113ٝاُف٘بػ٤خ أُزٞظلاخ ُع٘خ  ٔ٘ؽآدروس٣س اُ ،أُؼِٞٓبد 

 ،ٓف٘ؼب ت424ّ ٝاُر١ ثِؾ ٗؾٞ ) 4999ك٢ ظ٘خٗسٟ إ اؿِت اُف٘بػبد أُزٞظلاخ ًبٕ        

تٓف٘ؼب ٓزٞظلاب 435ٗؾٞ ) ٝثِؾ ػدد أُفبٗغ ك٤ٜبّ ك٢ أُسرجخ اُضب٤ٗخ  4999ث٤٘ٔب عب د ظ٘خ 

اٗ٘ب ت ٓف٘ؼب .ٖٝٓ اُغد٣س ثبُرًس 412أُزٞظلاخ ث٘ؾٞ) ٔ٘ؽآدّ ثِـذ اػداد اُ 2114ٝك٢ ظ٘خ ،

ٖٓ  2141ُـب٣خ ظ٘خ  2114ك٢ ػدد أُؽبز٣غ  ك٢ ظ٘خ  ب  ٝالؾ ب  ٛ٘بى روِجبد ٝر٘بهف ٗلاؽظ إٔ

٢ٛ كزسح ٔب الاٍٝ ٜٓ٘،ٓس٣ٖ ٣ٝؼٞد ٛرا اُعجت لأ،ت ٓف٘ؼب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 23ت ٓف٘ؼب ا٠ُ )423)

ّ ٝٓب كسلزٚ ٖٓ ؽبُخ اُسًٞد الاهزفبد١ اُز٢  2115اُؾفبز الاهزفبد١ ٝأُٔزدح ُـب٣خ ظ٘خ 

ارلبذ اُؾٌٞٓخ اُؼساه٤خ  كملا  ػٖ، 4991أة  2ؼٜدٛب الاهزفبد اُؼساه٢ ثؼد ؿصٝ ا٣ٌُٞذ ك٢ 

ؿساق اُجلابهخ اُز٤٘٣ٞٔخ ك٢ الأا٠ُ ٓ٘غ اظزلداّ اُعِغ اُداخِخ ك٢ عسا اد اُٜبدكخ ُجؼك الإ

ؿلام ٓؼبَٓ اُؾ٣ِٞبد .ًرُي رٞهق اُدػْ اُؾ٢ٌٓٞ ٝـؼٞثخ اُؾفٍٞ ػ٠ِ بً ،اُف٘بػ٤خ 

-1-41ثزـ٤س ٗظبّ اُؾٌْ ك٢ اُؼسام ثزؤز٣خ  لأدٝاد الاؽز٤بن٤خ ٌُِٔبسٖ ٝاُعجت اُضب٢ٗ ٝأُزٔضَا
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ٖٓ رؤشّ اُٞلغ الا٢٘ٓ ظ٘خ ثؼد ظ٘خ ٝؽبُخ ػدّ الاظزوساز  ّ ٝٓب ـبؽجٚ 2141ُٝـب٣خ  2115

د الا٢٘ٓ ك٢ اُجلاد اُر١ أصس ٝثؽٌَ ٓجبؼس ثبلاهزفبد اُؼساه٢ ًٌَ كغص  ٖٓ ٛرٙ أُفبٗغ ه

ٖٓ اـؾبة ٛرا  ا  ًض٤س ٓٔب دكغ،دٓسد ٗز٤غخ اُؾسة ٝاخسٟ هد ظسهذ ٗز٤غخ اُلساؽ الا٢٘ٓ 

اٝ ػدّ ٓغبشكزْٜ ك٢ ٓؽبز٣غ عد٣دح  رسى اُؼَٔا٠ُ خبزط اُجلاد ٝأُفبٗغ آب ا٠ُ اُٜغسح 

 ٗٔب ازٝاؽْٜ ا٣مب. ا٣لعسٕٝ ثٜب ٤ُط آٞاُْٜ كؾعت ٝ

ا٠ُ رساعغ ٓعزٟٞ اُ٘ؽبن الاهزفبد١ ٝاُزملْ  ٔ٘ؽآدٝهد ٣ؼٞد ٛرا الاخزلاف ك٢ أػداد اُ       

هد  ٞظلاختاُف٘بػخ أُز زضٔس٣ٖ اُف٘بػ٤٤ٖ )ك٢بد الآس اُر١ ادٟ ا٠ُ إٔ أُع٤ك٢ كزسح اُزعؼ٤٘

ٖٓ ا٤ٜٗبز ك٢ اُلاجوخ أُزٞظلاخ ٝــبز أُعزضٔس٣ٖ  اٌُض٤س ٖٓ زإٝض آٞاُْٜ ٝٓب زاكوٚخعسٝا 

هزفبد دٝزا  ك٢ ػصٍ الاك٢ ٓغِط الآٖ اُد٢ُٝ  334. ُود ُؼت اُؾفبز الاهزفبد١ ُٝغ٘خ 

ٝٗفق اُِغ٘خ ًبٗذ ررٛت ظ٤بظزٜب ا٠ُ إٔ أُٞاد اُلبّ ٝالا٤ُٝخ  ٛرٕٙ ذ اااُؼساه٢ ػٖ اُؼبُْ 

 ٔ٘ؽآدز ا٤ُٜب ثؤٜٗب ذاد اظزلداّ ٓصدٝط ٓٔب ادٟ ذُي ا٠ُ ؽسٓبٕ اٌُض٤س ٖٓ اُأُف٘ؼخ ًبٕ ٣ؽب

 اُف٘بػ٤خ أُزٞظلاخ. ٔ٘ؽآداُف٘بػ٤خ اٌُض٤س ٖٓ أُدخلاد اُز٢ رؾزبعٜب ٜٝٓ٘ب اُ

أُزٞظلاخ  ٔ٘ؽآداُفـ٤سح ٢ٛ اًضس ػددا ٝاٗزؽبزا ٖٓ اُ ٔ٘ؽآدٝأخ٤سا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اُ       

 ك٢ ٝظه ٝع٘ٞة اُؼسام .

ذ ا ذسب انًذافظاث :بانتىزَغ انُسبٍ نهصُاػاث انًتىسطت وػذد انًشتغهٍُ فُها  -2

 ؾعت ًَ ٓؾبكظخ.ثٝأُؽزـ٤ِٖ ك٤ٜب  ٔ٘ؽآدت ػدد ا٣1ُج٤ٖ عدٍٝ زهْ )

انصُاػُت انًتىسطت  ًُشآثذسب انًذافظت فٍ انبوانؼايهٍُ  ًُشآثَىضخ ػذد ان (4جذول)

 فٍ انؼراق 0229خلال سُت 

 اسى انًذافظت ًُشآثػذد ان * الاهًُت انُسبُت % ػذد انًشتغهٍُ يجًىع

 َُُىي 3 5 .88 33

 كركىك 12 19 .62 143

 دَانً 5 9 .82 34

 الاَبار - - -

 بغذاد 11 01 .56 060

 بابم 11 01. 56 396

 كربلاء - - -

 واسط 2 2 2

 صلاح انذٍَ 3 5. 88 30

 فانُج 1 1 .96 13

 انقادسُت 2 2 2

 انًثًُ 2 2 2

 رٌ قار 2 2 2

 يُساٌ 2 2 2

 انبصرة 3  113

 انًجًىع 51 82 .9 831
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ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب  ؽفب ص١ ُلإٝشازح اُزللا٤ه ٝاُزؼبٕٝ الاٗٔبس٢  اُغٜبش أُسً ،أُفدزج عٜٔٞز٣خ اُؼسام 

 . 59ؾ،ّ 2119اُف٘بػ٤خ أُزٞظلاخ ُع٘خ  ٔ٘ؽآدروس٣س اُ ،أُؼِٞٓبد

 دٛٞىت                      ٝ ،أزث٤َٝ ،)ظ٤ِٔب٤ٗخ ج ُْ ٣ؽَٔ أُعؼ أُؾبكظبد اُؽٔب٤ُخ ٖٓ اُؼسامٓلاؽظخ

 .               رْ اؽزعبثٚ ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ* 

ت ٓفى٘ؼب ٣ٝؼىٞد ٛىرا 24ّ ٗؾىٞ)2119ُع٘خ  ٔ٘ؽآدت أٗٚ ثِؾ ٓغٔٞع ا1ُٗلاؽظ ٖٓ اُغدٍٝ )     

 ،ذ١ هىىبزٝ ،أُض٘ىى٠ٝ ،اُوبدظىى٤خٝ ،ٔؾبكظىىبد )ٝاظىىهػىىدّ ٓعىىبٛٔخ ثؼىىك اُ اُؼىىدد أُزٞالىىغ اُىى٠

ٕ  اُعىىىجت كىى٢ ذُىىىي ٣ؼىىىٞد إٔ ٣ٝجىىىدٝ  ٤ٓٝعىىبٕت كىىى٢ اُفىىى٘بػبد أُزٞظىىلاخ ٓعىىىزضٔس١ ٛىىىرٙ  اُىى٠ أ

ٜٗىىب لا رؾزىىبط اُىى٠ آىىٞاٍ ًض٤ىىسح ثبُٔوبزٗىىخ ٓىىغ اُفىى٘بػبد اُفىىـ٤سح لأ أُؾبكظىىبد ٤ٔ٣ِىىٕٞ اُىى٠

 ٛىرٙ اُفى٘بػبد  أُزٞظىلاخ ٗؾىٞ ٝثِىؾ ٓغٔىٞع ػىدد اُؼىب٤ِٖٓ كى٢ اُف٘بػ٤خ أُزٞظىلاخ. ٔ٘ؽآداُ

ٝٛىىٞ ػىىدد ه٤ِىىَ ثبُٔوبزٗىىخ ٓىىغ اػىىداد أُؽىىزـ٤ِٖ كىى٢ ،ػىىبٓلا كىى٢ ع٘ىىٞة ٝٝظىىه اُؼىىسام  ت924)

 ٔ٘ؽآد. ٝٗلاؽظ ا٣مب إٔ  ػدد اُٗلعٜب ِع٘خ ُتػبٓلا 22291اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٝاُجبُؾ ث٘ؾٞ )

ت 44) ٝاُجبُؾ ٗؾٞ %ت ٖٓ ٓغٔٞع ٛرٙ اُف٘بػبد ٣24.23زسًص ك٢ ٓؾبكظخ ثـداد ٝثبثَ ث٘عجخ )

ثبُٔسرجىىىخ اُضب٤ٗىىىخ ث٘عىىىجخ  ث٤٘ٔىىىب عىىىب د ٓؾبكظىىىخ ًسًىىىٞى ،ػىىىبٓلا ت122) ٓفىىى٘ؼب رٞظىىىق ٗؾىىىٞ

 رٞظىق ٗؾىٞ بٗغٓفى ت41) ٝاُزى٢ ثِـىذ ٗؾىٞ اُفى٘بػبد%ت ٖٓ ٓغٔٞع اُؼدد ك٢ ٛىرٙ 49.31)

 ػبٓلا . ت412)

كى٢ ٓؾبكظىخ ػىدد أُؽىزـ٤ِٖ  ٖٝٓ اُغىد٣س ثبُىرًس إٔ ػىدد أُؽىزـ٤ِٖ كى٢ ٓؾبكظىخ ثبثىَ ٣لىٞم     

ٝٛٞ أٓىس ؿ٤ىس ،اُىسؿْ ٓىٖ رعىب١ٝ ػىدد أُؽىبز٣غ كى٢ ٓؾبكظىخ ثـىداد ٝ ٓؾبكظىخ ثبثىَثـداد ػِى٠ 

إٔ ػدد أُؽبز٣غ رز٘بظىت نسد٣ىب ٓىغ ػىدد اُؼىب٤ِٖٓ . ٌُٝىٖ  ثبػزجبزٝذُي  ٓ٘لاو٢ ٝلا ٣ٌٖٔ هجُٞٚ

٤ِٖ ُسثٔىىب إٔ اُفىى٘بػبد كىى٢ ثـىىداد رعىىزلدّ  رٌِ٘ٞع٤ىىب أًضىىس رلاىىٞزا ٝثبُزىىب٢ُ لا رؾزىىبط اُىى٠ ػىىبٓ

 ًبُٔعزلدٓخ ك٢ ـ٘بػبد ثبثَ .

 تشجُغ انصُاػاث انصغُرة وانًتىسطت  سُاساث -انثانث : انًبذث

٣ؼد آس رؽغ٤غ اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ ك٢ اُٞهذ اُؾبلس ٌُض٤س ٖٓ ثِدإ اُؼبُْ       

ٝخبـخ ثؼد اُزلاٞزاد  ،هزفبدارٜب ٤ٔ٘خ ٝاُٜ٘ٞق ثبٖٓ اُمسٝزاد أُِؾخ ُزؾو٤ن اٛداف اُز

ٗزبط اُعِؼخ كملا  ػٖ دػٞاد الاٗلزبػ ٝرؾس٣س اُزغبزح اُؼب٤ُٔخ ك٢ ظَ ااٌُج٤سح ٝاُعس٣ؼخ ك٢ 

ش ٖٓ ا٤ٔٛخ رِي اُف٘بػبد ُٔب رزٔزغ ثٚ ٖٓ خفبسؿ رٔ٘ؾٜب  ٗظبّ اُؼُٞٔخ اُغد٣د الآس اُر١ ػص 

 ؽآدٔ٘اُودزح اُؼب٤ُخ ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزلاٞزاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُزـ٤س ٓؼٜب ثؽٌَ اظسع ٖٓ ؽغّٞ اُ

فـ٤سح ٖٓ دُٝخ ا٠ُ خسٟ كملا ػٖ ٤ٔٓصارٜب الاخسٟ . ٝاخزِلذ ثسآظ اُدػْ ُِف٘بػبد اُالأ

ٔسؽِخ اُزودّ اُف٘بػ٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٤ٜب ٝاُغٜبد اُداػٔخ ك٢ ًَ دُٝخ ًٝرُي اخسٟ رجؼب ُ

خ كؼ٠ِ ظج٤َ أُضبٍ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾدح الآس٤ٌ٣ ،اخزلاف اُعجَ اُز٢ رؾون اٛداف رِي اُجسآظ 

الاػٔبٍ اُفـ٤سح ٝٛ٘بى ٌٓبرت ُمٔبٕ ٓلبنس الاسزٔبٕ ٓٞشػخ ػ٠ِ  ٓ٘ؽآدٛ٘بى ٝشازح 

اخسٟ ٓضَ اُزؼبهد ٖٓ  ٓلزِق أُدٕ الآس٤ٌ٣خ . ٝارلر اُدػْ أُودّ ا٠ُ رِي اُف٘بػبد اؼٌبلا  

اُجبنٖ ٝدػْ اُزع٣ٞن ُٔ٘زغبد اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ ٝر٤ٔ٘خ ظجِٜب ٓضَ ا٤ُبثبٕ ٝاُٜ٘د 

اٗؽب  ٓفبزف ػ٠ِ ك٢ ثِدإ اخسٟ ٓضَ ًٞز٣ب ٝث٘ـلادغ ٝؿ٤سٛب ٖٓ اُدٍٝ كود زًصد  آب

ٓزلففخ ُِف٘بػبد اُفـ٤سح ٝٝعٞد ٤ٛؤح ردػْ رِي اُف٘بػبد ثبلاظزؽبزاد ٝاُدزاظبد 

الاهزفبد٣خ كملا ػٖ اظِٞة رلل٤ك اُمساست ُٜب ُدػْ اُزفد٣س
ت4)

 اذ ػِٔذ رِي اُجِدإ ، 

ْ اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ لٖٔ اظزسار٤غ٤برٜب اُز٣ٞٔ٘خ ثـك الاٛزٔبّ ثٔعؤُخ ر٤ٔ٘خ ٝدػ
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اُ٘ظس ػٖ كِعلخ اُ٘ظبّ اُوبسْ ٌَُ ثِد ٣ٝزٞهق ذُي ػ٠ِ ٓدٟ رلاج٤ن ٝاٗعغبّ رِي اُع٤بظبد اُز٢ 

زِي اُدػْ ثؽو٤ٚ أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُٝثبُزب٢ُ ٣زٞهق  ،ردػْ اُف٘بػبد ٓغ ٝاهؼٜب ك٢ اُعٞم 

 ل٤د٣ٖ ٖٓ اُف٘بػ٤٤ٖ ػ٠ِ ذُي الاٗعغبّ .اُف٘بػبد ٝش٣بدح ػدد أُعز

 برايج انذػى انذانُت نهصُاػاث انصغُرة وانًتىسطت -اولا ً :

 ،ثؼد اُزؾٍٞ اُر١ ادٟ ثبلاهزفبد اُؼساه٢ ا٠ُ اهزفبد اُعٞم رؾٌٔٚ هٟٞ اُؼسق ٝاُلاِت       

٢ِ ػٖ ثبد ٖٓ اُمسٝز١ رج٢٘ ظ٤بظبد رزٔبؼ٠ ٓغ ٓب ٣لسلٚ اُٞاهغ الاهزفبد١ اُغد٣د ٝاُزل

ذ ػِٔذ اُؾٌٞٓخ ااُز٢ ًبٗذ ظبسدح ظبثوب  . ٝولابع اُف٘بػخ ثؽٌَ ػبّ ُظ٤بظبد اُدػْ اُزو٤ِد٣خ 

ؼبّ ٝاػلاب  اُلسـخ اٌُج٤سح اُزو٤َِ ٖٓ ؽغْ اُدػْ اُٞالؼ ُِولابع اُػ٠ِ ثزٞعٜبرٜب اُغد٣دح 

ؼبٓخ ِولابع اُلبؾ لأخر دٝزٙ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٣ٌٖٝٔ ٓلاؽظخ ذُي ٖٓ خلاٍ أُٞاشٗبد اُُ

ُِدُٝخ ٝاُز٢ ػٌعزٜب ٓئؼساد ٗلوبد الاظزضٔبز٣خ ٝٗعجزٜب ٖٓ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ُِدُٝخ ٝٓوبزٗزٜب ٓغ 

ٗغد إ ٗعجخ اُ٘لوبد  2141-2111اُ٘لوبد اُزؽـ٤ِ٤خ ٝٗعجزٜب ٖٓ اُ٘لوبد اُؼبٓخ خلا الاػٞاّ 

زو٤َِ الاٗلبم رزصا٣د ثؽٌَ ٓعزٔس ٝٛرا ٣ئًد رٞعٜبد اُؾٌٞٓخ ث الاظزضٔبز٣خ ٖٓ اُ٘لوبد اُؼبٓخ

الآس اُر١ عؼَ آبّ اُولابع اُلبؾ كسـخ ُُِٞٞط ك٢  ،اُؼبّ ٓوبثَ ش٣بدح الاظزٜلاى اُؼبّ 

اُولابع ٝاُز٢ ٣فؼت ػ٠ِ اُولابع اُؼبّ  ٘بػبد اُفـ٤سح اُز٢ ٤ٔ٣َ ا٤ُٜب ذُيٗؽبنبد اُف

ح ػبد اُفـ٤ساُزٔبؼ٢ ٓغ اُزلاٞزاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُعس٣ؼخ ك٢ اٗزبط اُعِؼخ ػٖ نس٣ن اُف٘ب

دد ا٠ُ خِن ٤ٓصح ٝأٔعزلد٤ٜٓب ثؽٌَ اكمَ ُثِداٜٗب ٝ ك٢صٔبزٛب ؼذ ٘اُز٢ ا٣ ،ٝأُزٞظلاخ 

ر٘بكع٤خ ُِعِؼخ أُ٘زغخ هبدزح ػ٠ِ ؼن نس٣وٜب ك٢ اُعٞم أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ٖٝٓ ٛ٘ب عب د ػ٤ِٔخ 

رج٢٘ ػدح عٜبد ك٢ اُؼسام ُدػْ أُؽبز٣غ اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ ثؽٌَ ػبّ ٝاُف٘بػبد اُفـ٤سح 

اٛداكٜب ٜٓ٘ب ؽ٢ٌٓٞ ٜٝٓ٘ب ؿ٤س  ثبخزلافٝاخزِلذ ٛرٙ اُغٜبد  ،أُزٞظلاخ ثؽٌَ خبؾ ٝ

ٌُٜٝ٘ب  ،ؽ٢ٌٓٞ ٓزٔضِخ ثٔ٘ظٔبد ٝٓئظعبد ػب٤ُٔخ ٝػ٠ِ ٓعزٟٞ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُد٢ٗ 

 -ع٤ٔؼب رٜدف ُزلا٣ٞس اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ ٝاُز٢ ٗرًس اٜٛٔب ًبلار٢ ج

 -ج تًاػُتبرايج وزارة انؼًم وانشؤوٌ الاج -4

 برَايج انقروض انًُسرة - أ
ت4)

 -ج

 ظزؾفبٍبثهبٓذ ٝشازح اُؼَٔ ٝاُؽئٕٝ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُؼسام ثبُز٘ع٤ن ٓغ ٝشازح أُب٤ُخ       

ت ٓلا٤٣ٖ د٣٘بز 41-5ٓٞاكوخ زسبظخ اُٞشزا  ػ٠ِ رلف٤ؿ هسٝق ــ٤سح رزساٝػ ٓب ث٤ٖ )

٠ِ ػّٔٞ أُؾبكظبد ت ٓؽسٝع ــ٤س ك٢ ػّٔٞ اُؼسام ٓٞشػخ ػ411111ػساه٢ ُز٣َٞٔ )

ت ٓؽسٝع ٝثبه٢ أُؾبكظبد ٣زساٝػ اُؼدد ٓب 3111رٌٕٞ ؽفخ ٓؾبكظخ ثـداد ٜٓ٘ب اًضس ٖٓ )

ت ٓؽسٝع اخر٣ٖ ثبُ٘ظس رؼداد ظٌبٕ ًَ ٓؾبكظخ ٝظٞا  ًبٕ ٛرا أُؽسٝع 21111-5111ث٤ٖ )

 ،ٟ ُِٔؽسٝع ٝدزاظخ عدٝ ،ؿ٤س هبسْ اّ لأعَ ر٤ٔ٘زٚ ػ٠ِ إ رؽٌَ ُغبٕ )اظزوجبٍ ٝر٘ظ٤ْ 

 -اٛداف اُجسٗبٓظ ج  -اُسهبثخ ٝأُزبثؼخت جٝ

ؾعت الأ٣ُٞٝخ ٖٓ اعَ اهبٓخ ث٣ٜدف ا٠ُ رٞك٤س اُوسٝق ُلئبد ٓؾددح ٖٓ أُعزل٤د٣ٖ ٝ       

 خد٢ٓ ت .أٝ  ،رغبز١ أٝ ،شزاػ٢ أٝ  ،ٓؽسٝع اٝ رلا٣ٞس ٓؽسٝع هبسْ )ـ٘بػ٢ 

 -اُغٜبد أُعزل٤دح ج -

 ؽـ٤َ ك٢ ٝشازح اُؼَٔ ٝاُؽئٕٝاُؼبنِٕٞ ػٖ اُؼَٔ ٝأُعغِٕٞ ُدٟ ٓساًص اُز -4

 ِلس٣غ٤ٖ ٖٓ ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛد .الاعزٔبػ٤خ ٝرٌٕٞ الاكم٤ِخ ُ

 اـؾبة أُؾبٍ أُزمسزح . -2

 أُٜغسٕٝ اُر٣ٖ كودٝا اػٔبُْٜ . -5

 -ا٤ُخ ػَٔ اُجسٗبٓظ ج -
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 ت ٓلا٤٣ٖ د٣٘بز ػساه٢ .41-٣5زساٝػ ٓب ث٤ٖ ) ب  ٣ٔ٘ؼ أُعزل٤د هسل -4

 ت ظ٘ٞاد .9-2ٓدح ظداد اُوسق رزساٝػ ٓب ث٤ٖ ) -2

رزؾَٔ ٝشازح  ،أُجِؾ الاعٔب٢ُ  ٖٓ%ت ٣3ٌٕٞ ظؼس اُلبسدح أُزسرت ػ٠ِ اُوسق ) -5

 %ت ػ٠ِ أُعزل٤د ٖٓ اُوسق .2%ت ٖٓ اُلبسدح ػ٠ِ اُوسق ٝ )1اُؼَٔ )

 ت ؼٜسا ثؼدٛب ٣زْ اُزعد٣د.42-٣3زٔزغ أُعزل٤د ثٔدح ظٔبػ رزساٝػ ٓب ث٤ٖ ) -1

 -ج برَايج انتذرَب وانتؤهُم –ة 

ح اُؼَٔ ٝاُؽئٕٝ الاعزٔبػ٤خ لٖٔ ثسٗبٓظ ؼجٌخ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ كزؼ ػِٔذ ٝشاز

 ،دٝزاد اُزدز٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ػّٔٞ أُؾبكظبد ثبلاظزؼبٗخ ثٔساًص اُزدز٣ت ا٢ُٜ٘ٔ اُزبثؼخ ُٜب 

ُٝؾد الإ ٝرٌٕٞ ٓعزٔسح نٍٞ  2113ٝثدأد رِي اُدٝزاد اػٔبُٜب ٖٓ اُؽٜس اُؼبؼس ُع٘خ 

 اُع٘خ .

 -ظ جاٛداف اُجسٗبٓ -

٣ٜدف اُجسٗبٓظ ا٠ُ رؤ٤َٛ أُؽزس٤ًٖ ٝرؼ٤ِْٜٔ الاػٔبٍ اُف٘بػ٤خ اُفـ٤سح ُسكغ اٗزبع٤زْٜ 

٣ٝؽزَٔ ٛرا اُجسٗبٓظ ػ٠ِ ٓؾبلساد  ،ٞاعْٜٜ ْ ػ٠ِ ٤ًل٤خ رللا٢ اُؼوجبد اُز٢ رٝٓعبػدرٜ

٣ٝٔ٘ؼ ثؼدٛب  ،ٗظس٣خ ٝػ٤ِٔخ ٤ٌُعت اُؼبَٓ اُلجسح اُل٤٘خ ٖٓ خلاٍ رلاج٤وٜب ػ٤ِٔب داخَ أُسًص 

أُزلسط ؼٜبدح رؼلا٢ ُٚ الا٣ُٞٝخ ك٢ ٓ٘ؼ اُوسٝق ًٝرُي رع٤َٜ ٓ٘ؼ الاعبشاد ُٔٔبزظخ أُٜ٘خ 

 ُدٟ اُغٜبد أُؼ٤٘خ .

 -اُدٝزاد اُزدز٣ج٤خ ج -

اٗٞاػٜب ٝرزلَِ ًَ دٝزح دزٝض رلاج٤و٤خ ػ٤ِٔخ ٝروبّ  ثبخزلافاخزِلذ ٓدح اُدٝزاد اُزدز٣ج٤خ 

 ٓداز اُع٘خ رِي اُدٝزاد ك٢ ًَ أُؾبكظبد ٝثؽٌَ دٝز١ ٝػ٠ِ 

 -ج برايج انًُظًاث وانًؤسساث انذونُت -2

ز٤ٔ٘خ ُرج٘ذ اٌُض٤س ٖٓ أُ٘ظٔبد ٝأُئظعبد اُد٤ُٝخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجسآظ اُداػٔخ       

أُؽسٝػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ ثؽٌِٜب اُلبؾ ٖٓ اعَ زكغ اُودزح الاٗزبع٤خ ُدٟ اُؼب٤ِٖٓ 

ؾبة أُؽبز٣غ اُفـ٤سح اُوبسٔخ اٝ أُصٓغ ػ٠ِ ٝكن ثسآظ ػ٤ِٔخ ٝٗظس٣خ روبّ ك٢ اُؼسام لأـ

 ،الاٗؽلاخ ٌَُ ٓ٘ظٔخ  ثبخزلافٝالاظب٤ُت  ثبلأٛدافٝر٘ٞػذ ٛرٙ اُجسآظ  ،اهبٓزٜب ك٢ أُعزوجَ 

 -ٖٝٓ ٛرٙ اُجسآظ ج

برَايج وكانت انتًُُت الايرَكُت - أ
ت4)

 -ج

أُٜ٘دظ٤ٖ ك٢  رج٘ذ ٛرٙ اًُٞبُخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ارؾبد زعبٍ الاػٔبٍ ٝؿسف اُزغبزح ٝٗوبثخ       

ت ك٢ SBDCثؼك ٓؾبكظبد اُؼسام رؽ٤ٌَ كس٣ن ػَٔ ُلزؼ ٓساًص رلا٣ٞس الاػٔبٍ اُفـ٤سح )

ثؼك أُؾبكظبد ًزغسثخ ػ٤ِٔخ ُدػْ الاػٔبٍ اُفـ٤سح ك٢ اُؼسام ٝاُز٢ رؼد ًجدا٣خ ُ٘ؽبن رِي 

ؽ٤ش ثدأد أػٔبُٜب ك٢  ،أُ٘ظٔخ داخَ اُؼسام ٝاُز٢ ارلرد ٖٓ ؿسف اُزغبزح ٓوسا ُٜب 

ك٢ اؿِت ٓؾبكظبد اُؼسام ٜٝٓ٘ب اذ اؼزَٔ اُجسٗبٓظ ػ٠ِ كزؼ ظجؼخ ٓساًص ٓٞشػخ  4/1/2119

 .ازث٤َٝ، ذ١ هبزٝ ،ثبثَٝأُٞـَ، ٝالاٗجبز ، ٝثـداد ، 

 -اٛداف اُجسٗبٓظ ج -
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٣ٜدف ٛرا اُجسٗبٓظ ا٠ُ رلا٣ٞس هدزاد اُولابع اُلبؾ ٖٓ رغبز ٝزعبٍ اػٔبٍ ٝاـؾبة        

٠ُ كزؼ اُدٝزاد أُغب٤ٗخ لأـؾبة اٝ ٓد٣س١ اُف٘بػبد اُفـ٤سح ًٝرُي ا ،أُؽبز٣غ اُفـ٤سح 

ُِزؼ٤ِْ ٝاُزضو٤ق اثزدا   ٖٓ كٌسح أُؽسٝع ٝخلاخ اُؼَٔ ٝدزاظخ اُغدٟٝ ُٚ ا٠ُ ػ٤ِٔبد الاٗزبط 

ٝاُزع٣ٞن ٝالاػلإ ػٖ اُعِؼخ ًٝرُي ٤ًل٤خ ػَٔ ا٤ُٔصا٤ٗبد ُِف٘بػخ ٝاُزدزة ػ٤ِٜب ٝاُزؼسف 

 -غبٍ الاهساق ٣عؼ٠ اُجسٗبٓظ ا٠ُ رؾو٤ن الاٛداف اُزب٤ُخ جآب ك٢ ٓ ،ػ٠ِ ػَٔ اُؾبظٞة 

رؤظ٤ط ـ٘بػخ اهساق ؽد٣ضخ ٖٓ ث٤ٖ أُفبزف اُؼساه٤خ ٝاُزٞظغ ك٤ٜب ٝٗؽسٛب ك٢  -4

ٝاُزو٤َِ ٖٓ الاػزٔبد ػ٠ِ اظِٞة رود٣ْ اُمٔبٗبد اُز٢  ،اُؼسام ػ٠ِ اًجس هدز ٌٖٓٔ 

سق ُزع٤َٜ ػ٤ِٔخ ر٣َٞٔ ٙ اظِٞثب  رو٤ِد٣ب  ُِؾفٍٞ ػ٠ِ اُوأُوزسق ٝػدّ ٣ودٜٓب 

ٖٓ خلاٍ )اُمٔبٗبد اُؽلف٤خت لأـؾبثٜب ٝالاػزٔبد ػ٠ِ اُزعد٣د  حاُف٘بػبد اُفـ٤س

ٖٓ خلاٍ اُزدكوبد اُ٘ود٣خ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ ُِٔ٘ؽؤح ٝثلبـخ اـؾبة اُف٘بػبد 

ػ٘فس اُمٔبٗبد أُلاِٞثخ ٖٓ هجَ  لازرلبعٖٓ أُفبزف  ُلاهزساقؿ٤س أُئ٤ِٖٛ 

 أُفبزف .

عؼ٠ اُجسٗبٓظ ا٠ُ أُؽبزًخ ك٢ رر٤َُ أُلبنس اُز٢ رؤر٢ ٖٓ ػ٤ِٔخ الاهساق ٖٓ خلاٍ ٣ -2

 دخُٞٚ ًٞظ٤ه ك٢ رِي اُؼ٤ِٔخ .

٣وّٞ أُسًص ثؼَٔ اُٞظ٤ه ُدٟ أُئظعبد أُب٤ُخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رٔ٘ؼ اُوسٝق اُفـ٤سح  -5

ب٤ُخ ٝ ك٢ ؽبٍ اؼزساى أُعزل٤د ثبُدٝزاد أُلزٞؽخ ُدٟ رِي أُساًص ٝاُز٢ رؼَٔ ثلؼ

تCHFثعُٜٞخ ٓغ ٓئظعبد ر٤ِ٣ٞٔخ رؼب٤ٗٝخ ٓضَ ٓئظعخ الاظٌبٕ اُزؼب٤ٗٝخ )


*اُز٢ رٔ٘ؼ 

)%ت 41اُوسٝق ثعؼس كبسدح )
ت4)

 .ت

) ( الاَطانُتSudgeet Aidبرَايج ) - ة
ت2)

 -جت

ٝٛٞ ثٔضبثخ ٓعبٛٔخ  ،٣ٜٝدف ٛرا اُجسٗبٓظ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ اُف٘بػبد اُفـ٤سح اُؾد٣ضخ ٝرلا٣ٞسٛب       

ٝذ١  ،اذ رْ اخز٤بز ٓ٘لاوز٤ٖ ٖٓ اُؼسام ٛٔب )ازث٤َ  ،لا٣لاب٤ُخ ُدػْ رِي اُف٘بػبد ٖٓ اُؾٌٞٓخ ا

هبزت ُزلاج٤ن اُجسٗبٓظ ٣ٝؼد ٛرا اُجسٗبٓظ ٖٓ اُجسآظ أُٜٔخ ُز٤ٔ٘خ اُف٘بػبد اُفـ٤سح ك٢ ٓغبٍ 

اذ ٣زج٠٘ كوه اُف٘بػبد اُوبسٔخ ُزلا٣ٞس  ، ٝا٥لادرف٤٘غ أُٞاد الاؽز٤بن٤خ ٝاُف٤بٗخ ٌُِٔبسٖ 

ٝرْ اخز٤بز ٓسًص اُزدز٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ًَ ٖٓ  ،ٌبٗبرٜب ك٢ ٓغبلارٜب اُز٢ رؼَٔ ثٜب )اُف٤بٗخت آ

 ، ب  أُؾبكظز٤ٖ ٝرْ رغ٤ٜصٛٔب ثؤؽدس أٌُبسٖ ٝأُؼداد اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُسًص ك٢ رؾو٤ن اٛداكٜٔ

زربٕ ًٝبٗذ اُدٝزاد ػجبزح ػٖ دٝزح ُِز٤٤ٌق ٝاُزجس٣د ٝدٝ . 2/4/2112ٝثدأ اُؼَٔ اػزجبزا  ٖٓ 

 ٗخ اُع٤بزاد ٝدٝزربٕ ُف٤بٗخ أٌُبسٖ .بُف٤

ت اؼٜس ـجبؽب  ٝٓعب   ٝرداز ػ٠ِ ا٣د١ أظبررح ٜٝٓ٘دظ٤ٖ ٖٓ 1رٌٕٞ ٓدح اُدٝزاد ػبٓخ )       

ذ١ٝ الاخزفبؾ ٖٓ داخَ أُسًص ٝٛ٘بى دٝزاد اخسٟ ٓضَ ـ٤بٗخ اُؾبظجبد ٝثِؾ ػدد 

ٖٓ ذ١ٝ الاخزفبؾ  ٔغٔٞػخْ ٝرؤ٤ِْٜٛ ًت ٓعزل٤دا  رْ ردز٣ج424ٜأُعزل٤د٣ٖ ٖٓ ٛرا اُجسٗبٓظ )
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اذ ٣زْ اػلابإْٛ أُؾبلساد اُز٢ رزلِِٜب اُدزٝض اُزلاج٤و٤خ ػ٠ِ  ،ك٢ ٓغبٍ الاػٔبٍ اُفـ٤سح 

 اؽدس اُلاساسن اُل٤٘خ ُٔعبػدرْٜ ك٢ ٓغبٍ اػٔبُْٜ الإٗزبع٤خ .

 

 -ج (UNIDOبرَايج يُظًت انتًُُت انصُاػُت ) -ط

م ٓغ ٝشازح اُؼَٔ ٝاُؽئٕٝ الاعزٔبػ٤خ ٝثبلاظزؼبٗخ ثٔساًص هبٓذ ٓ٘ظٔخ ا٤ٗٞ٤ُدٝ ثبلارلب      

ثلزؼ  4/1/2113اُزدز٣ت ا٢ُٜ٘ٔ اُزبثؼخ ُِٞشازح ك٢ ٓؼظْ أُؾبكظبد ُٝٔدح ػب٤ٖٓ روس٣جب ٖٓ 

 بػبد اُفـ٤سح .دٝزاد ردز٣ج٤خ ٓغب٤ٗخ خبـخ ثبُف٘

 

 -انتقُُى الاقتصادٌ نبرايج انذػى :انرابغ :  انًبذث

ا٠ُ رود٣ْ اُدػْ ُِف٘بػبد اُفـ٤سح ثٜدف رؾع٤ٖ ٝاهغ رِي ػٔدد اُجسآظ ع٤ٔؼب  -4

اُف٘بػبد اُز٢ ٣ؾ٤لاٜب اصس اُزـ٤ساد ك٢ ٓ٘بخبرٜب الاهزفبد٣خ اُز٢ ًبٗذ رؼ٤ػ رؾذ 

 ٓظِزٜب ٝرد٣سٛب الاٗظٔخ أُسًص٣خ .

اؼزسًذ لٖٔ ٛرا اُجسٗبٓظ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٓضَ ٝشازح أُب٤ُخ ٝٝشازح  -2

زٔبػ٤خ ٝاُغٜبد ؿ٤س اُؾ٤ٌٓٞخ ًٔ٘ظٔبد أُغزٔغ أُد٢ٗ اُؼَٔ ٝاُؽئٕٝ الاع

ٝٛرا ٣ؼ٢٘  ،ٝأُ٘ظٔبد اُد٤ُٝخ ٝؼسًبد ػب٤ُٔخ ًٔعبٛٔخ ٜٓ٘ب ُدػْ الاهزفبد اُؼساه٢ 

 إ ٛ٘بى كسـخ اًجس ُزلا٣ٞس اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ .

 ٣زمؼ ٖٓ خلاٍ اُجسآظ اٜٗب رعؼ٠ ا٠ُ ٗؽس صوبكخ عد٣دح رعٞد ػَٔ رِي اُف٘بػبد -5

ٝاُوبسٔخ ػ٠ِ اظبض اُزٞػ٤خ ٝاُزضو٤ق اٝلا  ٝٛرا ٓب ٗلاؽظٚ ك٢ ثسآظ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ 

ؽوخ ٓضَ كزؼ اُدٝزاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٢ٗ ٝٛرا ٣ؼد ًؤظبض ُزج٢٘ خلاٞاد لاأُد

ُِف٘بػبد اُفـ٤سح اُز٢ ارلرد ٓساًص اُزدز٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٓسًصا  ُٜب ثؼد رص٣ٝدٙ ثؤؽدس 

ٖٓ هجَ اظبررح ٓلزف٤ٖ ٝٓدزث٤ٖ ػ٠ِ رِي اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢  أٌُبسٖ ٝأُؼداد ٝأُدازح

 ثِداٜٗب الأّ ًٝرُي ا٠ُ ؽَ ٓؽٌلاد اُف٘بػبد اُفـ٤سح ػ٠ِ ٝكن اظب٤ُت ؽد٣ضخ .

ػبد اُز٢ رؼد ػِٔذ رِي اُجسآظ ػ٠ِ أُعبٛٔخ ك٢ ا٣غبد ؽَ ٓؽٌِخ اُز٣َٞٔ ُزِي اُف٘ب -1

ٓب إ رٌٕٞ رِي اُغٜبد اُداػٔخ خ اُز٢ رٞاعٜٜب ٝٛرا ٣زْ ٖٓ خلاٍ آٖ أُؽٌلاد اُسس٤ع

 ػبِٓخ ػ٠ِ رود٣ْ اُوسٝق اٝ دخُٜٞب ًٞظ٤ه ُِغٜبد أُفسك٤خ أُبٗؾخ ا٠ُ اُوسق .

إ ٓضَ ٛرٙ اُجسآظ رص٣د آٌب٤ٗخ ًٝلب ح اُف٘بػبد اُفـ٤سح ك٢ الاٗزبط ٝرؾع٤ٖ ؽبُٜب       

خبلزٜب رِي اُف٘بػبد اُز٘بكع٢ ث٤ٖ أُ٘زغبد الاخسٟ . كؼ٘د اُسعٞع ا٠ُ خِل٤خ اُظسٝف اُز٢ 

٣ٌٖٔ إ رزللابٛب ػجس رِي اُجسآظ كوه ٓبُْ رٌٖ ٛ٘بى  ك٢ اُؼسام ٢ٛٝ ظسٝف ـؼجخ عدا لا

ٝػ٠ِ ظج٤َ أُضبٍ إ اُجِدإ أُزودٓخ  ،ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعسا اد ٝاُزداث٤س اُز٢ رؼوت رِي اُجسآظ 

 ،ٛرا ٓب ذًسٗبٙ ظبثوب ٓضَ آس٣ٌب ػبٗذ ٖٓ كؽَ رِي اُف٘بػبد ػ٘د ثدا٣خ ٓؽسٝػٜب الاٗزبع٢ ٝ

اذ ًبٗذ  ،ٌُٖٝ ػِٔذ ػ٠ِ ؽٔب٣خ رِي اُف٘بػبد ٖٓ اُلعبسس ػ٠ِ ٝكن ظ٤بظبد ٓز٘ٞػخ 

ٓؼدلاد اُمس٣جخ أٌُس٤ًخ ػ٠ِ اُعِغ أُعزٞزدح ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾدح الآس٤ٌ٣خ ك٢ ػود 

%ت 21-51بد رزساٝػ ٓب ث٤ٖ )٤الازثؼ٤٘
ت4)

ٗللمذ ٛرٙ ُؾٔب٣خ ٓ٘زغبرٜب ٖٓ اُعِغ الاع٘ج٤خ ٝا ، 

اُ٘عجخ ػ٘دٓب زأد إ ـ٘بػبرٜب هد خِوذ ٤ٓصح ر٘بكع٤خ ُٜب ك٢ الاظٞام أُؾ٤ِخ ٝؽبعزٜب ثبُ٘لبذ 

%ت رؾعجب 41اذ ػِٔذ ػ٠ِ رلل٤ك رِي اُمساست أٌُس٤ًخ ا٠ُ دٕٝ ) ،ا٠ُ الاظٞام اُلبزع٤خ 
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أُفِؾخ ك٢  ٝثبُزب٢ُ ٗبدد ا٠ُ رؾس٣س اُزغبزح ٌُٜٞٗب زأد ،ٖٓ اُجِدإ الاخسٟ ُِؼَٔ ثبُٔضَ 

ذُي . ًٝرُي ػِٔذ ا٤ُبثبٕ ُدػْ اُف٘بػبد اُفـ٤سح ثؤظِٞة لٔبٕ اُزع٣ٞن ُٔ٘زغبرٜب ػ٠ِ 

ٝكن ارلبهبد رؼَٔ ػ٤ِٜب اُؾٌٞٓخ ٓغ رِي اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ اُعِغ الاع٘ج٤خ 

ؼد ٓضَ اذ ر ،اُداخِخ ا٠ُ اُجِد ُٔٞاعٜخ أُ٘بكعخ ٝثؼك ٓٔبزظبد اُدٍٝ ثبرجبع ظ٤بظخ الاؿسام 

خفٞـب ٢ٛٝ ك٢ نٞز  ،ٛرٙ اُع٤بظخ رؾد٣ب ًج٤سا آبّ ر٤ٔ٘خ اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ 

دٝز اٌُج٤س ك٢ اُآب ٖٓ ٗبؽ٤خ ػَٔ ٓساًص اُزدز٣ت ك٢ ًض٤س ٖٓ ثِدإ اُؼبُْ كٌبٕ ُٜب  ،ر٤ٔ٘زٜب 

زد ٝػ٠ِ ٛرا رلاٞ ،ر٤ٔ٘خ هدزاد اُؼب٤ِٖٓ ُِف٘بػبد اُفـ٤سح ٝثلبـخ ػ٘د ٓساؽِٜب الا٠ُٝ 

ٜٓٔبد رِي أُساًص ٝاٗؽب  ٓب ٣ع٠ٔ ا٤ُّٞ ثؾبل٘خ الاػٔبٍ اُف٘بػ٤خ ٝاُز٢ رٜزْ ثؽئٕٝ 

ٜب اُف٘بػخ هد ٝـِذ ك٤اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٝالاػز٘ب  ثٜب ُٝٔدح رفَ ا٠ُ خٔط ظ٘ٞاد رٌٕٞ 

٣ٝؤر٢ ٖٓ خلاٍ ؽصٓخ  ،ا٠ُ ٓسؽِخ الاػزٔبد ػ٠ِ آٌبٗبرٜب اُرار٤خ ٝؼن نس٣وٜب ك٢ اُعٞم 

 اُلدٓبد رودّ ا٤ُٜب اص٘ب  اؽزمبٕ رِي اُف٘بػبد . ٓزٌبِٓخ ٖٓ

 

 -الاستُتاجاث وانتىصُاث :

 الاستُتاجاث

ٖٓ  ام ٗغد إٔ اُف٘بػبد اُفـ٤سح اًضس ػددا ٝاٗزؽبزا ح ٝاهغ اُف٘بػبد ثبُؼسآٖ هس  -4

ت ٓف٘ؼب  22423ٗؾٞ)  2111أُزٞظلاخ أذ ثِـذ اًضس ػدد ُٜب ك٢ ظ٘خ  اُف٘بػبد

.ٝهد ٣ؼٞد  تٓف٘ؼب ٓزٞظلاب 423ٗؾٞ)  2111ظلاخ ك٢ ظ٘خ أُزٞ ث٤٘ٔب ثِـذ اــ٤س

ٝظُٜٞخ الاظب٤ُت الاٗزبع٤خ أُعزلدٓخ ك٤ٜب ٝظسػخ اُدٝزح  ض أُبٍأزذُي ُفـس ؽغْ 

 اُسثؾ٤خ ك٢ اُفـ٤سح.

 2115اٗللبق اػداد اُف٘بػبد اُفـ٤سح ثؽٌَ ػبّ ٝأُزٞظلاخ ثؽٌَ خبؾ ثؼد ظ٘خ   -2

ٝلبع الا٤٘ٓخ أُزسد٣خ اُر١ ٣٘ؼٌط ظِجب ٛرا الاٗللبق ك٢ اُف٘بػبد ا٠ُ الا .٣ٝؼٞد

اُؼ٤ٔب  أُ٘بكعخ  الاظز٤ساده٢ ،ٝا٣مب ا٠ُ ظ٤بظخ االاهزفبد١ اُؼس ػ٠ِ اُٞاهغ

٣ٌٖٔ ه٤بّ ٛرٙ اُف٘بػبد الا ك٢ ظَ  ،ًٔب لا اُؼٌع٢ت أُؾ٤ِخ الإؿسامُِف٘بػخ)ظ٤بظخ 

الا٤ُٝخ اُز٢ لا  كوه أُٞاد اظز٤سادُِٔ٘زظ ٖٓ خلاٍ  ٝاُدػْ اُؾ٢ٌٓٞ اُغٔس٤ًخاُؾٔب٣خ 

 ٣ٌٖٔ اٗزبعٜب ٓؾ٤ِب .

ػٔب ًبٕ  2112ٗلاؽظ إٔ ػدد أُؽزـ٤ِٖ ك٢ اُف٘بػبد اُفـ٤سح أخر ٣ز٘بهؿ ك٢ ظ٘خ   -5

 2111ٓوبزٗخ ثع٘خ  2112ت ػبٓلا ُع٘خ  53529)  ؽ٤ش ثِؾ 2111ك٢ ظ٘خ  ػ٤ِٚ

ت ػبٓلا ٣ٝؼٞد  429211)  ٓودازٙتػبٓلا ،ا١ ثلبزم ًج٤س  431229)  ٗؾٞ ٝاُجبُـخ

 2111اُجِد ٓوبزٗخ ثع٘خ  اظزوسازٝػدّ  الأ٤٘ٓخاُظسٝف  جت ذُي ا٠ُ ظٞ ظ

 ت اُق432932253)

إ أُؽبز٣غ اُف٘بػ٤خ اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ ٜٓٔخ ك٢ اهزفبد اُدٍٝ ذاد أُعز٣ٞبد  -1

اُزؼ٤ِْ ٝٓؼدلاد ٓ٘للمخ ُِزملْ ٝالاٗلبم أُب٢ُ أُزٞظه ٝرٌٕٞ اهَ ا٤ٔٛخ  اُؼب٤ُخ ٖٓ

 ٝارعبع اُجلابُخ . أُؽٞٛخبد أُلزٞػ ٝاُع٤بظبد الاهزف ٓغ اُدٍٝ ذاد

 انتىصُاث

 ػ٠ِ ثسٗبٓظ ظ٤بظ٢ ـؾ٤ؼ الاػزٔبد ٓ٘ٚه٢ ٣زلاِت ك٢ عص  ًج٤س إ ر٤ٔ٘خ الاهزفبد اُؼسا

اُف٘بػ٤خ اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ ،ؽ٤ش إٔ اُدٍٝ أُزودٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ رعؼ٠  ٔ٘ؽآدُزلا٣ٞس ٝدػْ اُ
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كس أُٞازد اُلاج٤ؼ٤خ ٝاُجؽس٣خ .ٖٝٓ ث٤ٖ رِي ٛرٙ اُف٘بػبد ػ٠ِ ٗلابم ٝاظغ ؽعت رٞ ُ٘ؽس

 ٓؾبٝز ٜٓ٘ب ج خاُز٢ ٣ٞـ٢ ثٜب اُجؾش ٢ٛٝ ك٢ خٔع أُوزسؽبد

أُعزضٔس٣ٖ اُف٘بػ٤٤ٖ ك٢  ٝاهساقثسٗبٓظ ُز٣َٞٔ  اػزٔبدٗظبّ اُز٣َٞٔج ٖٓ خلاٍ   -4

 اُفـ٤سح

 ٣ئد١ٝأُزٞظلاخ ثؽسٝن ٤ٓعسح ُِزعد٣د ٖٓ هجَ أُفبزف اُف٘بػ٤خ ٝاُزغبز٣خ ثبُؽٌَ اُر١ 

 ٝعٞدح. اٗزبع٤خا٠ُ اُؾفٍٞ ػ٠ِ اكمَ 

 ٝرٞع٤ٚٗظبّ هب٢ٗٞٗج ٖٓ خلاٍ ٝلغ هٞا٤ٖٗ ًٔض٤ِزٜب ك٢ اُدٍٝ أُزودٓخ ٛدكٜب ؽٔب٣خ   -2

 اد ث٘ب ح ك٢ ؽٔب٣خ أُ٘زظ أُؾ٢ِ ٖٓ ارؽس٣ؼبد ٝاعس ٝاػزٔبدرِي اُف٘بػبد.  ٝرلا٣ٞس

سظّٞ ثٜدف رؽغ٤غ ست ٝاُاٛرٙ اُف٘بػبد ٖٓ اُمس ٝاػلب  ٖٓ اُلبزط  أُ٘زظ اُٞازد

 أُعزضٔس٣ٖ.

ًص اسُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُف٘بػبد ٖٓ خلاٍ ٓٝاُزدز٣تج ردز٣ت ٝرؤ٤َٛ ا الإزؼبدٗظبّ   -5

زؼبد أُعزضٔس٣ٖ ااُزبثؼخ ُِدُٝخ ثؤعٞز ٓللمخ اٝ ٓغب٤ٗخ .ًٝرُي  ٝٓؼبٛد اُزدز٣ت

اُز٢ رز٘بظت ٓغ اُٞاهغ اُف٘بػ٢ ٝرؾون ؼسٝن اُغدٟٝ  أُؽبز٣غ اُف٘بػ٤خ لاخز٤بز

 بد٣خ .الاهزف

 ٗظبّ اُزع٣ٞن ج دػْ ٛرٙ اُف٘بػبد ٖٓ خلاٍ كزؼ اظٞام عد٣دح ُٔ٘زغبد اُف٘بػبد،  -1

 إٔ الاػلإ ٝاُدػب٣خ ٝاُزس٣ٝظ اؽد ٝظبسَ اُزع٣ٞن لاثد ٖٓ رلل٤ك ًِلزٜب ػ٠ِ ٝثبػزجبز

ٓؼبزق د٤ُٝخ ُٔ٘زغبد اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ ثٜدف  أهبٓٚ.ًرُي  أُ٘زغ٤ٖ

 ُٔؾ٤ِخ ٝاُد٤ُٝخ.ؽبعخ الاظٞام ا ٓؼسكخ

ًَ ٛرٙ أُوزسؽبد ٖٓ ؼؤٜٗب إ رؼَٔ ػ٠ِ رؽغ٤غ اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٝأُزٞظلاخ ك٢   -2

ٝالاٗزؽبز اُعس٣غ اُر١ ٣٘ؼٌط ٝثؽٌَ ا٣غبث٢ ٝٓجبؼس ػ٠ِ رو٤ِؿ ؽغْ  اُزؼ٤ْٔ

ثؽٌَ ِٓؾٞظ ٝػ٠ِ ش٣بدح ؽغْ ه٤ٔخ الاٗزبط الاعٔب٢ُ ٝثبُزب٢ُ  اُؼبن٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ

 الاهزفبد١ ُِجِد. ُ٘ٔٞأُعبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن ا

 

 انًصادر
 دزاظىىخ ؽبُىىخ ؛ٝر٤ٔ٘زٜىىب أُئظعىىبد اُفىىـ٤سح ٝأُزٞظىىلاخ ٝظىىجَ دػٜٔىىب ج ٝاهىىغخِىىق ػضٔىىبٕ -4

 .  2111عبٓؼخ اُغصاسس،  دًزٞزاٙ ك٢ اُؼِّٞ الاهزفبد٣خ، نسٝؽخا اُغصاسس،

 ،2اعؼخٓس ،٤سح، ٓساعؼخ ػجد اُلزبػ اُؽسث٢٘٤ج ادازح أُؽسٝػبد اُف٘بػ٤خ اُفـظ٤ٔس ػلاّ -2

 اُوبٛسح، )ثدٕٝ ربز٣خت. ٝاُزٞش٣غ، اُداز اُؼسث٤خ ُِ٘ؽس

ٓسًىص دزاظىبد ٝثؾىٞس اُىٞنٖ  ٓغِخ اُؼسة ٝأُعزوجَ، ٓؼبُغخ ٓؽٌِخ اُجلابُخ، ظزبز عجبز، -5

 .2111ا٣ٍِٞ  9،9اُؼسث٢/اُؼدد

ًىىبٕٗٞ  ّ، ثـىىداد، 2115ٝشازح اُزللاىى٤ه، روس٣ىىس ؽىىٍٞ ٗزىىبسظ ٓعىىؼ اُزؽىىـ٤َ ٝاُجلابُىىخ ُعىى٘خ   -1

 .  ٢ٗ2111، اُضب

اُفىـ٤سح ٝأُزٞظىلاخ كى٢  ٔ٘ؽىآد، اُولابع ؿ٤س اُسظ٢ٔ، ا2111ُٓ٘زدٟ اُجؾٞس الاهزفبد٣خ  -3

 ّ. 2111ٓ٘لاوخ اُؽسم الاٝظه ٝؼٔبٍ اكس٣و٤ب، ٓوزسػ ُِجؾش أُوبزٕ، اُوبٛسح ، 

 ٔ٘ؽىىىآدروس٣ىىىس اُ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ىىىب أُؼِٞٓىىىبد، ؽفىىىب ٝشازح اُزللاىىى٤ه ،اُغٜىىىبش أُسًىىىص١ ُلإ -2

 2119، ، رؽس٣ٖ ا2112ٍٝٝأُزٞظلاخ ُع٘خ  ٤سحاُف٘بػ٤خ اُفـ

، دٝز أُؽىبز٣غ اُفىـ٤سح كى٢ ٌٓبكؾىخ اُلوىس ٝاُجلابُىخ كى٢ اُؼىبُْ اُؼسثى٢ صوبكىخ ش٣بد اثىٞ اُلؾىْ -9

 2119 ،، اُلاجؼخ الا٠ُٝالآبزاد ،٣غ، اُداز اُؼسث٤خ ُِؼِّٞ ٗبؼسُِٕٝ٘ؽس ٝاُزٞش
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ٓغــىـِخ  اُٞاهىغ ٝا٥كىبم،…اُؼسام اُف٘بػبد اُفـ٤سح ٝ أُزٞظلاخ ك٢  كلاػ خِق اُسث٤ؼ٢، -9

، ػِىىىىىىىىىىىى٠ أُٞهىىىىىىىىىىىىغ الاٌُزسٝٗىىىىىىىىىىىى٢ 2113، ٓىىىىىىىىىىىىب٣ط، 29، اُؼىىىىىىىىىىىىدداٗعىىىىىىىىىىىىب٤ٗخػِىىىىىىىىىىىىّٞ 

http://www.ulum.nl/b109.htm 

 ٔ٘ؽىىىآدٝرٌُ٘ٞٞع٤ىىىب أُؼِٞٓىىىبد، روس٣ىىىس اُ ؽفىىىب ، اُغٜىىىبش أُسًىىىص١ ُلإٝشازح اُزللاىىى٤ه -41

 2113 ،، رؽس٣ٖ ا2112ٍٝ، ُع٘خ اُف٘بػ٤خ اُفـ٤سح

اُفىـ٤سح ٓؾسًىبد اظبظى٤خ ُ٘ٔىٞ اهزفىبد١  ٔ٘ؽىآدز٣ىخ اُفى٘بػ٤خ ثبُس٣ىبق، اُاُـسكخ اُزغب -44

 2112ٓ٘ؽٞد ، ٓ٘زدٟ اُس٣بق الاهزفبد١، اُعؼٞد٣خ، 

 2112 ،ٝشازح اُؼَٔ ٝاُؽئٕٝ الاعزٔبػ٤خ، د٤َُ اُوسٝق اُفـ٤سح، ثـداد -42

 . 2119 ،ٓ٘ظٔخ الاشدٛبز الآس٤ٌ٣خ، د٤َُ ثسٗبٓظ رلا٣ٞس الاػٔبٍ اُفـ٤سح، ثـداد -45

 2112 ،ٓئظعخ الاظٌبٕ اُزؼب٤ٗٝخ، د٤َُ اُوسق اُفـ٤س، كسع اُ٘بـس٣خ -41

ٝشازح اُؼٔىىىَ ٝاُؽىىىئٕٝ الاعزٔبػ٤ىىىخ، ٓسًىىىص اُزىىىدز٣ت أُٜ٘ىىى٢ كىىى٢ اُ٘بـىىىس٣خ، ثسٗىىىبٓظ  -42

Sudgeet Aid 2112 ،الا٣لاب٤ُخ 

ٓزىٞكس ث٤ىسٝد ، -ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُد٤ُٝىخ، أٌُزىت الاه٤ِٔى٢ ُِىدٍٝ اُؼسث٤ىخ. أٌُزىت الاه٤ِٔى٢  -43

 ػ٠ِ ؼجٌخ الاٗزس٤ٗذ ثبُٔٞهغ

http://www.ilo.org/public/arabic/region/arpro/beirut/what/projects/irq_08

_01_unq.htm 

رسعٔىخ د.  ،ز٣غبزداظزسٝة، الاهزفىبد اٌُِى٢، الاخز٤ىبز اُؼىبّ ٝاُلىبؾ - ع٤ٔط عٞازر٢٘٤ -42

 أُس٣خ.، داز ٓفلال٠، اُس٣بق، د. ػجد اُؼظ٤ْ ػجد اُلزبػ ػجد اُسؽٖٔ

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب  ؽفب عٜٔٞز٣خ اُؼسام، ٝشازح اُزللا٤ه ٝاُزؼبٕٝ الاٗٔبس٢ اُغٜبش أُسًص١ ُلإ-49

 .2119ّاُف٘بػ٤خ أُزٞظلاخ ُع٘خ  ٔ٘ؽآدأُؼِٞٓبد، روس٣س اُ

 ؽفىىىىب عٜٔٞز٣ىىىىخ اُؼىىىىسام، ٝشازح اُزللاىىىى٤ه ٝاُزؼىىىىبٕٝ الاٗٔىىىىبس٢ اُغٜىىىىبش أُسًىىىىص١ ُلإ -49

 -993اٌُج٤ىسح ُِعى٘ٞاد أُىرًٞزح ) ٔ٘ؽىآداُ ؽفىب عى٣ٞ٘خ لإاُزوىبز٣س اُ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓىبد،

 ّ ت4999

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب  ؽفب عٜٔٞز٣خ اُؼسام، ٝشازح اُزللا٤ه ٝاُزؼبٕٝ الاٗٔبس٢ اُغٜبش أُسًص١ ُلإ-21

 . 2141ّ 2113ٝاُف٘بػ٤خ أُزٞظلاخ ُع٘خ  ٔ٘ؽآدأُؼِٞٓبد، روس٣س اُ

 ؽفىىىىب س٢ اُغٜىىىىبش أُسًىىىىص١ ُلإعٜٔٞز٣ىىىىخ اُؼىىىىسام، ٝشازح اُزللاىىىى٤ه ٝاُزؼىىىىبٕٝ الاٗٔىىىىب -24

 .2119اُف٘بػ٤خ اُفـ٤سح ُع٘خ ٔ٘ؽآدٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، روس٣س اُ

 ؽفىىىب عٜٔٞز٣ىىىخ اُؼىىىسام، ٝشازح اُزللاىىى٤ه ٝاُزؼىىىبٕٝ الاٗٔىىىبس٢، اُغٜىىىبش أُسًىىىص١ ُلإ -22

 -4993اٌُج٤ىسح ُِعى٘ٞاد أُىرًٞزح ) ٔ٘ؽىآداُ ؽفب اُزوبز٣س اُع٣ٞ٘خ لإ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد،

 ّ ت4999

 ؽفىىىىب عٜٔٞز٣ىىىخ اُؼىىىىسام، ٝشازح اُزللاىىىى٤ه ٝاُزؼىىىىبٕٝ الاٗٔىىىبس٢ اُغٜىىىىبش أُسًىىىىص١ ُلإ -25 

 .2141ٝ 2113اُف٘بػ٤خ اُفـ٤سح ُع٘خ  ٔ٘ؽآدٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، روس٣س اُ


