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 الإصلاػ الالزصبكٌ وأصوٖ فٍ عنة الاٍزضّبه الأعٕجٍ اٌّجبشو

 إًٌ اٌؼواق 
 

 َ.َ ٍٕلً عبٍُ شؼُجش                                       شني ٍبٌُ كٌٍ     َ.َ   

 عبِؼخ اٌمبك١ٍخ / و١ٍخ الاكاهح ٚالالزصبك / لَُ الالزصبك

 

  ٍِقص

ب ِٓ اٌّٛاض١غ الالزصبك٠خ، ألا ٚ٘ٛ الإصلاحػ الالزصلابكٞ، ٚاٌلانٞ  جلاك  ًّ ٠زٕبٚي ٘نا اٌجؾش ِٛضٛػًب ِٙ

فٟ اٌؼل٠ل ِٓ كٚي اٌؼبٌُ رؾذ ئشواف صٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ٚاٌجٕه اٌلٌٟٚ، ؽ١ش ٠َؼٝ ٘نا اٌّٛضٛع ئٌٝ ِؾبٌٚخ 

لض١خ الاصحػ  اٌّجبشو، أصجؾذعٕجٟ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ كٚه ٚرأص١و ٘نا الإصحػ فٟ ػ١ٍّخ عنة الاٍزضّبه الأ

الالزصلالابكٞ فلالاٟ اٌؼلالاواق ؽبعلالاخ ٍِؾلالاخ ٚضلالاوٚه٠خ فلالاٟ الالاً الالاوٚف اٌزقلالاٛ٘بد اٌؼل٠لالالح ٌٍَلالاٛق ٔز١غلالاخ اٌؾلالاوٚة 

ٚاٌّمب ؼبد الالزصبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ غ١و اٌَّزموح ٚاٌظوٚف اٌّؼ١ق١خ اٌّزل١ٔخ ، ػحٚح ػٍٝ اٌزطٛهاد الالزصبك٠خ 

 ٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٙبئً اٌنٞ ؽلس فٟ وبفخ اٌّغبلاد ٚاٌنٞ ؽوَ ِٕٗ اٌؼواق ٌؼمٛك .اٌل١ٌٚخ ٚالأفزبػ اٌؼبٌّٟ ٚاٌزملَ ا

ٚاىاء ٘لالانٖ الاٚضلالابع رلالاأرٟ ا١ّ٘لالاخ رأ١٘لالاً الالزصلالابك اٌؼواللالاٟ ِٚٛعجلالابد رجٕلالاٟ ١ٍبٍلالابد الاصلالاحػ الالزصلالابكٞ        

 اٌؼلاواق ل١لابَ ٘بكفخ ِٓ ٚهاء مٌه ئٌٝ اٌزأص١و ػٍٝ أكاء ِإشواد الالزصبك اٌىٍٟ ٚرصلاؾ١ؼ َِلابهٖ، ٚللال هافلاك مٌلاه

ثقصقصلاخ الزصلابك٘ب ِّلالاب كفؼٙلاب ئٌلالاٝ اٌٍغلاٛء ئٌلاٝ الاٍلالازضّبه الأعٕجلاٟ اٌّجبشلالاو ٔظلاوًا ٌؼغلاي ِٛاهك٘لالاب اٌّؾ١ٍلاخ ػلالآ 

ِٓ ٚهاء عنة الاٍلازضّبه الأعٕجلاٟ ٘لاٛ كفلاغ  اٌؼواقالإ٠فبء ػٍٝ ِب ٠زطٍجٗ إٌّٛ الالزصبكٞ ِٓ ِٛاهك، فىبْ ٘لف 

 لزصبك٘ب.ك ٚرؾم١ك الاٍزمواه فٟ اػ١ٍّخ إٌّٛ فٟ الالزصب

 

Abstract 

This research deals with an important topic of economic topics, namely economic 

reform, which was applied in many countries of the world under the auspices of the 

International Monetary Fund and the World Bank, where the subject seeks to try to 

identify the extent of the role and the impact of this reform in the process of attracting 

foreign direct investment, has become the issue of economic reform in Iraq urgently 

needed and necessary in light of the many distortions of the market as a result of wars, 

economic, political and provinces unstable and living conditions substandard 

conditions, in addition to international economic developments and global openness 

and technological progress enormous that has occurred in all fields, which deprived 

him of Iraq for decades. 

In the face of this situation, the importance of the rehabilitation of the Iraqi economy 

and triggers the adoption of economic reform policies and purposeful from behind it to 

influence the performance of macroeconomic indicators and to correct its course, was 

accompanied by Iraq to privatize its economy, prompting it to resort to foreign direct 

investment due to the inability of local resources for the fulfillment of what it takes 

resources from economic growth, was the target of Iraq behind attracting foreign 

investment is driving growth process in the economy and stabilize the economy. 



2 
 

 اٌّملِـــــخ

ٌمل اػزّلد اٌلٚي إٌب١ِخ ِٕن ِلح ١ٌَذ ثبٌمو٠جخ، ٚؽزلاٝ ٚلزٕلاب اٌؾبضلاو ثقلاىً وج١لاو ػٍلاٝ اٌلالٚي اٌّزملِلاخ 

ِٓ أعلاً إٌٙلاٛب ثَّلاز٠ٛبد اٌز١ّٕلاخ، ٚكفلاغ ِؼلاللاد إٌّلاٛ ثبلارغلابٖ الأفضلاً، ؽ١لاش أفلان ٘لانا الاػزّلابك اٌؼل٠لال ِلآ 

الاػزّلابك ٠ٛضلاؼ ِلالٜ اٌمصلاٛه اٌىج١لاو فلاٟ  اٌصٛه ٚالأشىبي، ِزأصواُ فٟ مٌه ثزطٛه شىً اٌؼحلبد اٌل١ٌٚلاخ، ٚ٘لانا

ِصبكه اٌز٠ًّٛ اٌّؾ١ٍخ، ِّب كػب اٌلٚي إٌب١ِلاخ ئٌلاٝ ى٠لابكح اػزّبك٘لاب ػٍلاٝ ِصلابكه اٌز٠ّٛلاً اٌقبهع١لاخ، ِزّضٍلاخ فلاٟ 

شىً ِٕؼ ٚئػبٔبد ٚلوٚب ٚاٍزضّبه أعٕجلاٟ ِٕزٙغلاخ اٌلالٚي فلاٟ مٌلاه ئٌلاٝ رطج١لاك ١ٍبٍلابد الإصلاحػ الالزصلابكٞ 

ّٕٛ ٚئػلابكح ١٘ىٍلاخ الزصلابك٘ب ٚرؾم١لاك الاٍلازمواه الالزصلابكٞ ٌلانٌه فملال ارغٙلاذ ِؼظلاُ ٍؼ١بً ٚهاء رَو٠غ ِؼللاد اٌ

اٌلٚي ِٕٚٙب إٌب١ِخ ئٌٝ فزؼ أثٛاثٙب أِلابَ الاٍلازضّبه الأعٕجلاٟ اٌّجبشلاو وجلال٠ً ٌّصلابكه اٌز٠ّٛلاً اٌقبهع١لاخ. ٚاٌؼلاواق 

ّضً مٌه فٟ الأىِخ اٌّب١ٌخ لجلاً ٚاؽلح ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚإٌب١ِخ اٌزٟ وبٔذ رؼبٟٔ ِٓ رل٘ٛه أكاء الالزصبك ٍٛاء ر

١ٍبٍخ الإصحػ الالزصبكٞ، ٚلل ريآِ مٌه ِغ رل٘ٛه اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ فٟ اٌّغزّلاغ، ِلاغ رؼضلاو اٌمطلابع اٌؼلابَ اٌلانٞ 

ولابْ ٠ملاٛك ػ١ٍّلاخ اٌز١ّٕلالاخ الالزصلابك٠خ ثلابٌوغُ ِلآ رلالال٘ٛه أكاء ٚؽلارلاٗ ِلاغ رلاواوُ اٌّل١ٔٛ٠لالاخ اٌَّلازؾمخ ػٍلاٝ ٚؽلارلالاٗ 

 اٌضبثزخ فضحً ػٓ رمبكِٙب اٌزىٌٕٛٛعٟ.  الإٔزبع١خ ٚرل٘ٛه الأصٛي

ٔظلاوًا ٌزطج١لاك الإصلاحػ الالزصلابكٞ رت١لاواد عٛ٘و٠لاخ فلاٟ  ح اٌؼلاواقٚٔز١غخ ٌلانٌه ٚفلاحي ؽمجلاخ اٌَلاجؼ١ٕ١بد ، شلاٙل

ِقزٍلالاا اٌغٛألالات ا١ٌَبٍلالا١خ ٚالاعزّبػ١لالاخ ٚالالزصلالابك٠خ ٚرّضٍلالاذ أ٘لالالاف ٘لالانا اٌجؤلالابِظ فلالاٟ ئصلالاحػ اٌقٍلالاً اٌّلالابٌٟ 

ٚرؾ١َٓ ِٕلابؿ الاٍلازضّبه، ٚثبٌقلاىً اٌلانٞ كفؼٙلاب ئٌلاٝ اٌزٛعلاٗ ٔؾلاٛ علانة الاٍلازضّبه  لٟؼواٚا١ٌٙىٍٟ فٟ الالزصبك اٌ

اٌّؾٍلالاٟ ٚالأعٕجلالاٟ ِلالآ أعلالاً ى٠لالابكح ِؼلالاللاد إٌّلالاٛ ٚرؾَلالا١ٓ كفلالاً الأفلالاواك ٚرلالاٛف١و فلالاو  اٌؼّلالاً ِٚؾبٌٚلالاخ ئكفلالابي 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ. 

 ...اٌجؾش ِشىٍخ

 ٔظواً  ٚالاعزّبػ١خ، الالزصبك٠خ اٌز١ّٕخ فٟ إٌفطٟ اٌمطبع ػٍٝ هئ١ٌ ثقىً ٠ؼزّل ىاي ٚلا اٌؼواق اػزّل        

 ثٙب ِو اٌزٟ ٚالالزصبك٠خ ا١ٌَب١ٍخ اٌّقبوً ٚ الاؽلاس ٚ اٌؾوٚة اْ الا اٌمطبع ٘نا ثٙب ٠زّزغ اٌزٟ ٌٍملهاد

 الاعٕجٟ الاٍزضّبه رلفك فأْ ٚثبٌزبٌٟ اٌز١ّٕخ فٟ اٌلٚه ٘نا ِٛاصٍخ ػٍٝ لبكه غ١و اٌمطبع ٘نا عؼٍذ اٌؼواق

 اٌجٕبء لإػبكح اٌؾبعخ ٚرٍٛغ ِٛاهكٖ رنثنة اً فٟ اٌجٍل ٠ؾزبعٙب ِّٙخ ر١ٍ٠ّٛخ اكاح ٠ىْٛ لل اٌؼواق اٌٝ اٌّجبشو

 . ٚاٌفٛل١خ اٌزؾز١خ ٌجٕبٖ ٚالأػّبه

 :اٌجؾش فوظُخ       

 عنة ئٌٝ مٌه أكٜ ِب ئما  ثقبصخ  الالزصبك٠خ اٌمطبػبد وبفخ ػٍٝ ا٠غبث١بً  أصواً  الالزصبكٞ ٌلإصحػ ئْ 

  الالزصبك فٟ الاٍزمواه ٚرؾم١ك الالزصبكٞ إٌّٛ ػ١ٍّخ كفغ ئٌٝ مٌه ٠إكٞ ثؾ١ش اٌّجبشو الأعٕجٟ الاٍزضّبه

 ... اٌجؾش اهلاف

 فٟ الالزصبكٞ الأكاء َِبه رصؾ١ؼ فٟ الالزصبك٠خ الإصحؽبد رأص١و ِلٜ ػٍٝ اٌزؼوف ئٌٝ اٌجؾش ٠ٙلف         

 ٚرؾ١َٓ اٌؼًّ فو  ٚرٛف١و الالزصبكٞ إٌّٛ رؾم١ك اعً ِٓ اٌّجبشو الأعٕجٟ الاٍزضّبه رلفمبد ٚى٠بكح اٌؼواق

 الاعٕج١خ الاٍزضّبهاد عنة فٟ كٚه٘ب ٚ اٌؼواق فٟ الاٍزضّبه٠خ اٌج١ئخ ٚصا فحي ِٓ  ٚمٌه أٌّؼبشٟ اٌَّزٜٛ

 إٌّبؿ رؾ١َٓ ثقبْ اٌؼواق ارقنرٙب اٌزٟ الإعواءاد رؾ١ًٍٚ  الاعٕجٟ الاٍزضّبه ِؼللاد رطٛه رؾ١ًٍ ا٠ضبً  ٚ

 . ٌٙب اٌّجبشو الأعٕجٟ الاٍزضّبه ٌغنة

 ... اٌجؾش ِٕهغُخ

 ٌٍٛصٛي اٌجؾش فوض١خ ِٓ اٌزؾمك، اٌجؾش ل١ل اٌّٛضٛع ٚث١بْ ٌؼوب اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛصفٟ إٌّٙظ اٌجؾش أػزّل

 .اٌّؾلكح أ٘لافٗ ئٌٝ
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 ... اٌجؾش هُىٍُخ

 ِب١٘زّٙب الأعٕجٟ ٚالاٍزضّبه الالزصبكٞ الإصحػ ِٕٙب الاٚي رٕبٚي ِجبؽش صحس اٌٝ اٌجؾش ٘نا رم١َُ رُ       

 الاٍزضّبهاد عنة فٟ كٚه٘ب ٚ اٌؼواق فٟ الاٍزضّبه٠خ اٌج١ئخ ٚصا رضّٓ فمل اٌضبٟٔ اٌّجؾش اِب.  ِٚفِّٙٛٙب

.  الاٍزضّبهاد ؽغُ اٌٝ اٌزطوق ٚ ٌٍجؾش وأٍبً الاعٕجٟ الاٍزضّبه ِؼللاد رطٛه رؾ١ًٍ ا٠ضبً  ٚ الاعٕج١خ

 . ١ٍبٍبد ِمزوؽخ ٌغنة الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو فٟ اٌؼواق  ٚصا فحٌٗ ِٓ رُ فمل اٌضبٌش ٌٍّجؾش ٚثبٌَٕجخ
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 اٌّجؾش الأوي

 الإصلاػ الالزصبكٌ والاٍزضّبه الأعٕجٍ ِبهُزهّب وِفهىِهّب 

 : ِفهىَ الإصلاػ الالزصبكٌاٌّطٍت الاوي
رظٙلالاو اٌؾبعلالاخ ئٌلالاٝ الإصلالاحػ الالزصلالابكٞ ٔز١غلالاخ الافلالازحلاد ٚ اٌزقلالا٠ٛٙبد فلالاٟ أكاء اٌّزت١لالاواد الالزصلالابك٠خ      

ٚػٍلاٝ اٌلاوغُ ِلآ اْ ، ٚاٌّزواوّخ فلاحي ِلالح ِلآ اٌلايِٓ ٍلاٛاء ثفضلاً ا١ٌَبٍلابد اٌلاف١ٍلاخ أٚ اٌصلالِبد اٌقبهع١لاخ

ه ثؼلال اٌؾلاوة اٌؼب١ٌّلاخ اٌضب١ٔلاخ ؽ١لاش ئْ اٌزٛعٗ ٔؾلاٛ الإصلاحػ الالزصلابكٞ للال ثلالأ أٍبٍلابً فلاٟ اٌلالٚي اٌصلإبػ١خ ٚمٌلا

ِؾبٚلاد رٛف١و اٌّٛاهك اٌزلاٟ اٍلازٍيِزٙب الاوٚف ِلاب ثؼلال اٌؾلاوة ٚثلالء ػ١ٍّلاخ اٌز١ّٕلاخ رطٍجزلاب ئعلاواءاد رصلاؾ١ؾ١خ 

١ٌٍَبٍلالابد الالزصلالابك٠خ ِلالآ اعلالاً رؾم١لالاك ر١ّٕلالاخ الزصلالابك٠خ ، ئلا أْ ِصلالاطٍؼ الإصلالاحػ الالزصلالابكٞ اهرلالاج  رؾل٠لالالاً 

ٚٚكى )صلإلٚق إٌملال اٌلالٌٟٚ ٚاٌجٕلاه اٌلالٌٟٚ  –ب١ٌت اٌزٟ اػزّلرٙب ِإٍَلابد ثلاورٓ ثبلإشبهح ئٌٝ الاعواءاد ٚالأٍ

ٚاٌزؼ١ّو( فٟ ِؼبٌغخ الافزحلاد ٚاٌزق٠ٛٙبد اٌّيِٕخ اٌزلاٟ ٠ؼلابٟٔ ِٕٙلاب اٌىض١لاو ِلآ اٌجٍلالاْ إٌب١ِلاخ ٚاٌزلاٟ  ٌٍلأٔقبء

زصلابكٞ اٌؼلابَ ِلآ فلاحي رزطٍت ؽيِخ ِٓ ئعواءاد الاصحػ الالزصبكٞ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ ئ٠غلابك ؽبٌلاخ اٌزلاٛاىْ الال

 رؾف١ي ِؼللاد إٌّٛ الالزصبكٞ ٚرَو٠غ ٚربئو٘ب.

ٚالإصحػ الالزصلابكٞ ٘لاٛ مٌلاه اٌغٙلال اٌملاِٟٛ اٌلانٞ ٠ٙلالف ئٌلاٝ رؼلال٠ً َِلابه الارغلابٖ الالزصلابكٞ ٌجٍلال ِلاب ٔؾلاٛ     

خ ِلآ الارغبٖ اٌّوغٛة ف١لاٗ، ِلآ فلاحي رؼلال٠ً ا١ٌَبٍلابد الالزصلابك٠خ ٚأٍلاٍٛة ارقبم٘لاب، ٌزلاٛف١و اٌؾبعلابد الأٍبٍلا١

اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ثَؼو ِٕبٍت ٌّقزٍا فئبد اٌّغزّغ ٚفٍك فلاو  رَلازٛػت الأشلاقب  فلاٟ ٍلاٛق اٌؼّلاً، فضلاحً 

ػٓ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ ٔفمبد اٌلٌٚخ ٚئ٠واكارٙب ١ٌٍَطوح ػٍٝ اٌزضقُ.
(1)

  

أٚ أٔٗ )ؽيِخ ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ عؼً إٌفملابد اٌّؾ١ٍلاخ ِزٕبغّلاخ ِلاغ ِلاب ٘لاٛ ِزلابػ ِلآ ِلاٛاهك ٚمٌلاه ِلآ     

فحي ئ٠غبك رٛافك ث١ٓ ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٍٚؼو اٌصوف ٌضّبْ ٚعٛك  ٍت وٍٟ ٠زحئُ ٚروو١جخ 

ٚاٌقلِبد فضحً ػٓ اػزّبك ١ٍبٍبد رٙلالف ئٌلاٝ  اٌؼوب اٌىٍٟ ثبػزّبك ئعواءاد رؼًّ ػٍٝ رؾف١ي لطبػبد اٌٍَغ

رؾَلالا١ٓ اٌىفلالابءح فلالاٟ اٍلالازقلاَ اٌّلالاٛاهك ِلالآ فلالاحي ئىاٌلالاخ رقلالا٠ٛٙبد الأٍلالاؼبه ، ٚرؼي٠لالاي إٌّبفَلالاخ ٚرقف١لالاا اٌَلالا١طوح 

الإكاه٠خ ٚثبٌزبٌٟ اٍزؼبكح اٌزٛاىْ اٌّلابٌٟ كاف١ٍلابً ٚفبهع١لابً ٚاٌؾلال ِلآ اٌضلاتٛ  اٌزضلاق١ّخ ٚئىاٌزٙلاب ٚرم٠ٛلاخ ٚضلاغ 

ٚاٍلالازؼبكح اٌغلالالاهح الائزّب١ٔلالاخ اٌزلالاٟ رزطٍلالات ئعلالاواءاد ٌضلالاّبْ إٌّلالاٛ اٌمبثلالاً ٌحٍلالازّواه ثزقفلالا١   ١ِلالاياْ اٌّلالالفٛػبد

اٌجطبٌخ ، فضحً ػٓ ١ٍبٍبد الاٍلازمواه ٚالإصلاحؽبد اٌزلاٟ رٙلالف ئٌلاٝ رؾَلا١ٓ رقصلا١ص اٌّلاٛاهك ٚهفلاغ وفبءرٙلاب 

ػٍٝ اٌّلٜ اٌّزٍٛ  ٚاٌط٠ًٛ(.
 (2)

  

ق إٌمل اٌلٌٟٚ أٚ ِٓ ثلٚٔٙب ٌٚىٓ ٌغٛء كٌٚخ ِب ئٌلاٝ ئْ الإصحػ الالزصبكٞ ٠ّىٓ أْ ٠زُ ثَّبػلح صٕلٚ

اٌصٕلٚق ػٕلِب ٠صً الزصبك٘ب ئٌٝ ؽبٌخ ِٓ ٔضٛة اٌّٛاهك، فٟٙ أِب أْ رقزبه اٌٍغٛء ِجبشوح ئٌٝ صٕلٚق إٌمل 

اٌلٌٟٚ أٚ الالزواب ِٓ اٌلٚي أٚ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ اٌقبصخ ٚاٌزٟ وبْ ٌل٠ٙب شوٚ  ١ٍب١ٍخ ٚالزصبك٠خ لا رقزٍلاا 

ٍه اٌقوٚ  اٌٛاهكح فٟ ٚصفبد صٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ.ػٓ ر
(3)

 

ِّٚلالاب ٍلالاجك ٠زضلالاؼ أْ الإصلالاحػ الالزصلالابكٞ ِغّٛػلالاخ ِلالآ الإعلالاواءاد اٌزلالاٟ رٙلالالف ئٌلالاٝ رصلالاؾ١ؼ اٌَّلالابه 

الالزصبكٞ، ِٓ فحي رؾم١ك اٌزٛاىٔبد الالزصبك٠خ ِٓ أعً رؾم١ك إٌّٛ الالزصلابكٞ ٚرؾَلا١ٓ اٌَّلازٜٛ اٌّؼبشلاٟ 

 ٌٍّغزّغ.

 بٍبد الإصلاػ الالزصبكٌ: ٍُاٌّطٍت اٌضبٍٔ
ٚٚكى )صلإلٚق إٌملال اٌلالٌٟٚ ٚاٌجٕلاه اٌلالٌٟٚ(  -ئْ ١ٍبٍبد الإصلاحػ الالزصلابكٞ اٌزلاٟ رجٕزٙلاب ِإٍَلابد ثلاور١ٓ    

رٙلف فٟ عٛ٘و٘ب ئٌلاٝ رطج١لاك اٌحِووي٠لاخ  الالزصلابك٠خ ِلآ اٌلالافً )كافلاً الزصلابكاد اٌجٍلالاْ إٌب١ِلاخ( ِلآ فلاحي 

ٌمطلالابع اٌؼلالابَ فلالاٟ إٌقلالاب  الالزصلالابكٞ ٌصلالابٌؼ اٌمطلالابع اٌقلالاب )اٌّؾٍٟ الاػزّلالابك ػٍلالاٝ ت١ٌلالابد اٌَلالاٛق ٚرمٍلالا١ص كٚه ا

 ٚالأعٕجٟ( ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ الأفزبػ ػٍٝ الالزصبك اٌؼبٌّٟ.
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١ٍبٍبد الإصحػ الالزصبكٞ اٌزٟ اػزّل٘ب وً ِلآ صلإلٚق إٌملال اٌلالٌٟٚ ٚاٌجٕلاه اٌلالٌٟٚ ٔلاٛػ١ٓ  ذرضّٕلل ٚ     

ِٓ اٌجواِظ ٚاٌزٟ رٛىػذ ف١ّب ث١ّٕٙب ؽَت اٌطج١ؼخ اٌٛا١ف١خ ٌىً ِّٕٙب ٚوبلارٟ.
(4)

: 

 :.ثواِظ اٌزضجُذ الالزصبكٌ 1 

رؼل ثواِظ اٌزضج١ذ الالزصبكٞ ِٓ افزصب  صٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ اٌزٟ رَؼٝ ئٌٝ رؾم١ك ٔلاٛع ِلآ الاٍلازمواه       

صلالاحس ٍلالإٛاد( ِلالآ فلالاحي رم١ٍلالاً اٌؼغلالاي فلالاٟ ا١ٌّيا١ٔلالاخ اٌؼبِلالاخ ١ِٚلالاياْ  –الالزصلالابكٞ فلالاٟ اٌّلالالٜ اٌمصلالا١و )ٍلالإخ 

ؼ أٔٙب ١ٍبٍبد  رٙلف ئٌٝ ئىاٌخ الافلازحي ِٓ مٌه ٠زض ،اٌّلفٛػبد ٚاٌؾفبا ػٍٝ ل١ّخ اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ اٌزل٘ٛه

ثلالا١ٓ ئعّلالابٌٟ اٌؼلالاوب اٌّؾٍلالاٟ ٚاٌطٍلالات اٌّؾٍلالاٟ ِٚلالاب ٠زورلالات ػٍلالاٝ مٌلالاه الافلالازحي ِلالآ ػغلالاي فلالاٟ ١ِلالاياْ اٌّلالالفٛػبد 

ٚاهرفلالابع اٌَّلالازٜٛ اٌؼلالابَ ٌلأٍلالاؼبه، ٚرَلالاؼٝ رٍلالاه ا١ٌَبٍلالابد ئٌلالاٝ ئؽلالالاس ؽبٌلالاخ ِلالآ اٌزٛف١لالاك ثلالا١ٓ اٌّلالاٛاهك اٌّزبؽلالاخ 

ئٌلاٝ رؾم١لاك ٔزلابئظ ِوغٛثلاخ ١ٌّلاياْ اٌّلالفٛػبد ٚرم١ٍلاً اٌضلاتٛ  ػٍلاٝ َِلازٜٛ ٚالاؽز١ب بد ٚثبٌقىً اٌلانٞ ٠لاإكٞ 

الأٍؼبه اٌّؾ١ٍخ.
 (5)

 

ٚرؼلالاوف ثلالاواِظ اٌزضج١لالاذ الالزصلالابكٞ ثأٔٙلالاب ػلالالك ِلالآ ا١ٌَبٍلالابد الالزصلالابك٠خ اٌى١ٍلالاخ اٌزلالاٟ رٙلالالف ئٌلالاٝ رصلالاؾ١ؼ        

اٌىٍلاٟ ِلآ اعلاً اٌّؾبفظلاخ ػٍلاٝ  الافزحلاد اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ ٚئىاٌخ ؽبٌخ ػلالَ اٌزلاٛاىْ ثلا١ٓ اٌطٍلات اٌىٍلاٟ ٚاٌؼلاوب

َِزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ الأكاء الالزصبكٞ 
(6 )

. 

ورزعّٓ ثواِظ اٌزضجُذ الالزصبكٌ اٌّؾبوه اٌزبٌُخ 
(7)

: 

 .: ٠ٚزضّٓ ئعواءاد اٌمضبء ػٍٝ اٌؼغي فٟ ١ِياْ اٌّلفٛػبداٌّؾىه الأوي

رٙلف ئٌٝ.: ٠ٚزضّٓ فف  اٌؼغي فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ِٓ فحي ا١ٌَبٍبد اٌزٟ اٌّؾىه اٌضبٍٔ
(8)

:- 

  ُرقف١  ّٔٛ الإٔفبق اٌؼبَ، ٚ٘نا ٠زطٍت رمٍلا١ص الإٔفلابق اٌؾىلاِٟٛ ػٍلاٝ اٌقلالِبد الاعزّبػ١لاخ )اٌزؼٍلا١

ٚاٌصؾخ ٚالإٍلاىبْ( ٚئٌتلابء اٌلالػُ اٌَلاٍؼٟ، ٚهفلاغ أٍلاؼبه إٌّزغلابد اٌَلاٍؼ١خ ٚثقبصلاخ أٍلاؼبه اٌمطلابع 

 اٌؼبَ ٚمٌه ِٓ اعً رم١ًٍ اٌؼغي فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ.

 ٌٚخ ػٓ  و٠ك ى٠بكح اٌضوائت ٚاٌوٍَٛ ٚهفغ أٍؼبه اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙبى٠بكح ِٛاهك اٌل. 

 .: ٠ٚزضّٓ اٌؾل ِٓ ّٔٛ ػوب إٌمٛك، ٚر١ّٕخ اٌَٛق إٌملٞ ٚاٌّبٌٟاٌّؾىه اٌضبٌش

ٚئْ ثواِظ اٌزضج١ذ الالزصبكٞ اٌزٟ اػزّل٘ب صٕلٚق إٌمل اٌلالٌٟٚ رؼزّلال فلاٟ رطج١مٙلاب ػٍلاٝ تهاء ثؼلا  اٌىزلابة      

( ٚمٌلالالاه فلالالاٟ رؾ١ٍلالالاً اٌؼحللالالاخ ثلالالا١ٓ رلالالاواوُ اٌلالالال٠ْٛ ِٚقلالالاىحرٙب، ٚئْ jmead.1951فلالالاٟ ِملالالالِزُٙ )الالزصلالالابك١٠ٓ ٚ

الإعواءاد اٌضوٚه٠خ اٌزٟ ٠زطٍت رٕف١ن٘ب فٟ الالزصبك اٌّؾٍٟ ٌزصؾ١ؼ الافزحلاد فٟ ١ِياْ اٌّلفٛػبد َِلابٌخ 

فلالازحي فلالاٟ ١ِلالاياْ رلالاورج  ثلالااعواءاد اٌّلالالٜ اٌمصلالا١و، وّلالاب اػزّلالال اٌصلالإلٚق ػٍلالاٝ اٌزؾ١ٍلالاً إٌملالالٞ فلالاٟ رفَلالا١و الا

( اٌلانٞ ٠قلا١و ئٌلاٝ اٌؼحللاخ اٌَلاجج١خ ثلا١ٓ j.j.polak,1991اٌّلفٛػبد، ٚرؼزّل ٘نٖ ا٢هاء عيء ِٕٙلاب ػٍلاٝ أّٔلاٛمط )

ئعواءاد فٍك إٌمٛك ِٓ علاواء اٌزَلا١ٙحد الائزّب١ٔلاخ ِلآ عبٔلات ٚػغلاي اٌّٛاىٔلاخ اٌؼبِلاخ ١ِٚلاياْ اٌّلالفٛػبد ِلآ 

اٌلاخ ػٍلاٝ ؽغلاُ اٌزت١١لالاو فلاٟ الائزّلابْ اٌّؾٍلاٟ ٚصلابفٟ الأصلالاٛي عبٔلات افلاو أطحللاب ِلآ اْ ؽغلاُ اٌَلالا١ٌٛخ اٌّؾ١ٍلاخ ك

الأعٕج١خ ٚصبفٟ رلفك هأً اٌّبي ٚثؼجبهح أفوٜ ئْ ى٠بكح الائزّلابْ اٌّؾٍلاٟ ِلآ كْٚ ى٠لابكح إٌلابرظ اٌّؾٍلاٟ ٠زورلات 

 ػ١ٍٗ أزمبي كاٌخ ػوب إٌمٛك ئٌٝ ا١ّ١ٌٓ ِٚٓ صُ اهرفبع اٌطٍت اٌىٍٟ ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ٠لاإكٞ ئٌلاٝ اهرفلابع الأٍلاؼبه

ٚرفبلُ الافزحلاد اٌلاف١ٍخ )ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ( ٚاٌقبهع١خ )١ِياْ اٌّلفٛػبد( ِٓ عواء فلابئ  اٌطٍلات اٌّزٌٛلال ِلآ 
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الافوا  ثمله أٚ ثلاخفو فلاٟ الاٍلازٙحن اٌىٍلاٟ أٚ الاٍلازضّبه اٌىٍلاٟ ٕٚ٘لاب رلاأرٟ ثلاواِظ اٌزضج١لاذ الالزصلابكٞ ماد الأصلاو 

ٚمٌه ِٓ فحي ١ٍبٍبرٙب اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ.الأىّبشٟ فٟ ِؾبٌٚخ ِٕٙب ٌقف  َِزٜٛ اٌطٍت اٌىٍٟ 
(9)

  

  .ثواِظ اٌزصؾُؼ أو اٌزىُُف اٌهُىٍٍ:2
رؼل ثواِظ اٌزى١١لاا ا١ٌٙىٍلاٟ ِلآ افزصلاب  اٌجٕلاه اٌلالٌٟٚ ٚاٌزلاٟ ٠ملالِٙب ئٌلاٝ اٌلالٚي اٌزلاٟ رؼلابٟٔ ِلآ افلازحلاد      

الزصبك٠خ ػ١ّمخ رواوّذ ػجو اٌيِٓ ٔز١غخ ا١ٌَبٍبد اٌلاف١ٍخ أٚ اٌصلِبد اٌقبهع١خ ، ٟٚ٘ ِىٍّخ ٌجواِظ اٌزضج١ذ 

ا أّٔلاب  الاٍلازٙحن ٚئػلابكح رقصلا١ص اٌّلاٛاهك الالزصبكٞ ٠ّٚىٓ ثقىً ػبَ رؼو٠ا اٌزى١١لاا ا١ٌٙىٍلاٟ ثأٔلاٗ )رى١١لا

ٚاٌزت١واد فٟ رواوُ ػٛاًِ الإٔزبط اٌحىِخ لاٍزؼبكح إٌّٛ اٌّزٛاصً فٟ ث١ئخ فبهع١خ أوضو ٍٍج١خ.
(10 )

 

ػقلاو ٍلإٛاد( اٌزلاٟ رقلاص  -ٚرٙزُ ثواِظ اٌزى١١ا ا١ٌٙىٍٟ ثبٌّل٠بد اٌّزٍٛطخ ٚاٌط٠ٍٛخ الأعً )صحس ٍٕٛاد     

. ِٚٓ الأ٘لاف اٌوئ١َخ ٌزٍه اٌجواِظ رؾم١ك الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍّلاٛاهك الالزصلابك٠خ ِلآ عبٔت اٌؼوب فٟ الالزصبك

فحي افز١به اٌّقوٚػبد ماد اٌّوكٚك اٌّورفغ ٚاٌَو٠غ، وّب ئٔٙب رٙلف ئٌٝ ى٠بكح الإٔزبط اٌّؾٍٟ ٚفصٛصبً ِٓ 

٠ً ٔؾٛ إٌّٛ الالزصلابكٞ اٌٍَغ اٌّٛعٙٗ ٌٍزصل٠و ٚمٌه ِٓ فحي رؾ١َٓ اوٚف أزبعٙب ٚرٛع١ٙٗ فٟ الأعً اٌطٛ

ِٚؾبٌٚخ هفغ وفبءح الالزصبك ثبٌزٛى٠غ ٚاٌزقص١ص الأِضً ٌحٍزقلاِبد إٌّزغخ.
 (11) 

ٚػٍٝ ا٠خ كٌٚخ روغت فٟ اٌؾصلاٛي ػٍلاٝ للاوب اٌزى١١لاا ِلآ اٌجٕلاه اٌلالٌٟٚ اْ رطجلاك ؽيِلاخ ِلآ ا١ٌَبٍلابد أٚ     

الاعواءاد رزّضً ثبلارٟ
(12)

:-  

 َٛق ٚإٌّبفَخ .رؾو٠و اٌزغبهح ٚالاػزّبك ػٍٝ لٜٛ اٌ -1

 رقغ١غ ا١ٌَبٍبد اٌّزغٙٗ ٌٍزصل٠و. -2

 اٌزقٍٟ ػٓ ٔيػخ ؽّب٠خ اٌصٕبػبد اٌّؾ١ٍخ. -3

 ر١ّٕخ ٚرقغ١غ اٌمطبع اٌقب  اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ. -4

 ئٌتبء اٌلػُ اٌؾىِٟٛ ٌلأٍؼبه ٚرقف١  ػغي اٌّٛاىٔخ. -5

اٌمطلابع  رؾ٠ًٛ اٌمطبع اٌؼبَ ئٌٝ اٌمطلابع اٌقلاب  ػلآ  و٠لاك ِلاب ٠ؼلاوف )ثبٌقصقصلاخ( أٞ رؾ٠ٛلاً ٍِى١لاخ -6

 اٌؼبَ ئٌٝ اٌمطبع اٌقب .

 

 : ِفهىَ الاٍزضّبه الأعٕجٍ: اٌّطٍت اٌضبٌش
رؼوف الاٍزضّبهاد ثؼ١ٍّخ ثٕبء الأصٛي اٌّبك٠خ اٌضبثزخ ٚى٠بكح اٌزىلا٠ٛٓ اٌوأٍلاّبٌٟ ٠ٚلاإكٞ الإٔفلابق الاٍلازضّبهٞ     

 ئٌٝ ى٠بكح اٌملهاد الإٔزبع١خ ٌٍجحك ٚهفغ ِؼلي إٌّٛ ٚرؾ١َٓ اٌٛضغ الالزصبكٞ ثصٛهح ػبِخ.

ٚرَلالابُ٘ ػ١ٍّلالابد الاٍلالازضّبه اٌّٛعٙلالاخ ثصلالاٛهح صلالاؾ١ؾخ ئٌلالاٝ ئلبِلالاخ اٌزٕبٍلالاجبد اٌصلالاؾ١ؾخ ف١ّلالاب ثلالا١ٓ اٌمطبػلالابد     

ثلا١ٓ ٘لانٖ اٌمطبػلابد ثّلاب ٠ؾملاك ٚؽلالح الالزصلابك اٌلاٛ ٕٟ ٚرىبِلاً فلاوٚع  الالزصبك٠خ ٚى٠لابكح اٌزقلابثه ٚاٌزلاواث  ف١ّلاب

 الأزبط ٚكفغ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ئٌٝ الاِبَ ثصٛهح ِزٛاصٍخ ِٚزٕبٚثخ .

ٚالاٍزضّبه ٘ٛ الأفبق ػٍٝ الاضبفبد اٌغل٠لح ئٌٝ اٌٍَغ الأزبع١خ ثأٔٛاػٙب، وبٌّٛاك الأ١ٌٚلاخ ٚاٌّىلابئٓ ٚا٢لاد     

ْ ِلالآ اٌَلالاٍغ ٚغ١و٘لالاب ِّلالاب ٠قلالاىً علالايءاً ِلالآ اٌضلالاوٚح اٌٛ ١ٕلالاخ ٚثبٌزلالابٌٟ فبٔلالاٗ ٠ّضلالاً  ٚاٌّؼبِلالاً ، ٚكٚه اٌَلالاىٓ ٚاٌّقلالايا

 اٌجحك. الإضبفبد اٌصبف١خ ئٌٝ في٠ٓ هأً اٌّبي اٌؾم١مٟ فٟ
ٚوّلاب ٠ؼلاوف الاٍلالازضّبه الأعٕجلاٟ ثأٔلاٗ الاٍلالازضّبه اٌلانٞ ٠لاإكٞ ئٌلالاٝ ػحللاخ  ٠ٍٛلاخ الأِلالال ٠ٚؼىلاٌ ِٕفؼلاخ ٍٚلالا١طوح     

كائّز١ٓ ٌٍَّزضّو الأعٕجٟ أٚ اٌقووخ الأَ غ١و رٍه اٌزٟ ٠ٕز١ّبْ ئ١ٌٙب ٠ّٚضً الاٍزضّبه الأعٕجلاٟ اٌّجبشلاو فلاٟ اٌٛاللاغ 
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زضّبه٘ب ٚاٌملالاوٚب ِلالآ اٌقلالاووخ الأَ ٌٍقلالاووبد اٌزبثؼلالاخ فلالاٟ اٌلٌٚلالاخ ٍِى١لالاخ أٍلالاُٙ هأً اٌّلالابي ٚالإهثلالابػ اٌّؼلالابك ٚاٍلالا

اٌّض١فخ  بٌّب ئٔٙب رإكٞ ئٌٝ ا١ٌَطوح ػٍٝ الأصٛي اٌَّزقلِخ الإٔزبط فٟ اٌقبهط.
(13 )

 

وَمَُ هنا الاٍزضّبه ثُٓ ٔىػُٓ ِٓ الأٔشطخ
(14)

:-   
اٌَّزضّو ٔفٛمًا ِجبشوًا ِٓ فحي اٌزٟ رورج  ثٍّى١خ الأصٛي الإٔزبع١خ فٟ اٌجٍل اٌّض١ا ٚ٘نا إٌٛع ٠ّٕؼ  -1

 اٌٍّى١خ اٌىبٍِخ أٚ ٔص١جبً ِؼ١ٕبً ٠ىفً ٌٗ ا١ٌَطوح ػٍٝ ئكاهح اٌّقوٚع ٠ٚضُ ِب ٠ٍٟ:

رأ١ٌٍ شووخ عل٠لح فٟ اٌجٍلال اٌّضلا١ا ِلآ اٌَّلازضّو الأعٕجلاٟ ٚؽلالٖ ٚرىلاْٛ ئِلاب ٍِّٛولاخ ٌلاٗ ثبٌىبِلاً أٚ  -أ 

، أٚ اٌّقلابهوخ غ١لاو اٌّزَلاب٠ٚخ أٞ ِقلابه٠غ ثبٌّقبهوخ اٌّزَب٠ٚخ ِغ اٌقووبء اٌّؾ١١ٍٓ ِٓ اٌجٍل اٌّض١ا

  Joint-Ventureِقزووخ 

ب ثبلاِزحن اٌىبًِ أٚ ثؾصخ ِٓ أٍّٙٗ ٍٕٚلارٗ. -ة  ًّ  شواء اٌَّزضّو الأعٕجٟ ِقوٚػًب ٚ ١ٕبً لبئ

( أٚ فلالاوع Associate( أٚ َِلالابّ٘خ )Subsidiaries( أٚ ربثؼلالاخ )Affiliatesرىلالا٠ٛٓ شلالاووبد ِٕزَلالاجخ ) -ط 

(Branchربثغ ٌٍقووبد ِز ).ؼلكح اٌغ١َٕبد )اٌّمو( ٌزمَٛ ثبلاٍزضّبه فٟ اٌجٍل اٌّض١ا 

 الاٍزضّبه فٟ إٌّب ك اٌؾوح ِٚقوٚػبد اٌزغ١ّغ. -ك 

لالاب  ٠ٛلالاً الأعلالاً فلالابهط اٌلالاجحك )الأَ(  -2 ًِ الأٔقلالاطخ اٌزلالاٟ لا رلالاورج  ثؼٕصلالاو اٌٍّى١لالاخ، ٚ٘لالاٟ اٌزلالاٟ لا رقٍلالاك اٌزيا

ؼٍملاخ ثزؾصلا١ً ػبئلال أٚ ِواػلابح ٌٍقووبد، ٚاْ وبٔذ رفوب كهعلاخ ِؼ١ٕلاخ ِلآ الا٘زّبِلابد اٌولبث١لاخ ٚاٌّز

 ؽمٛق ٘نٖ اٌقووبد فٟ اٌجٍل اٌّض١ا.

 . علوي وأهُّخ الاٍزضّبه الأعٕجٍ اٌّجبشو2
٠ٛعل افزحف ث١ٓ الالزصلابك١٠ٓ ؽلاٛي علالٜٚ أ١ّ٘لاخ الاٍلازضّبه الأعٕجلاٟ ثبٌَٕلاجخ ٌٍلالٚي اٌّضلا١فخ ؽ١لاش أمَلاّٛا     

ػٍٝ ل١َّٓ هئ١َ١ٓ ّٚ٘ب: اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ اٌزٟ رضُ أٔصبه إٌظو٠خ اٌزم١ٍل٠خ أٚ اٌىح١ٍى١خ ٚاٌّغّٛػلاخ اٌضب١ٔلاخ 

 اٌزٟ رضُ أٔصبه إٌظو٠خ اٌؾل٠ضخ.

ٌٕظو٠خ اٌىح١ٍى١خ ئْ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ٠زضّٓ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّبفغ غ١لاو أْ ٘لانٖ ؽ١ش ٠فزوب أٔصبه ا    

إٌّبفغ رؼٛك فٟ ِؼظّٙب ػٍٝ اٌقووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ١ٌَٚذ اٌلالٚي اٌّضلا١فخ ٚللال اٍلازٕل أٔصلابه ٘لانٖ إٌظو٠لاخ 

ػٍٝ اٌّجوهاد اٌزب١ٌخ
(15)

: 

 ٌّض١فخ.صتو ؽغُ هؤًٚ الأِٛاي الأعٕج١خ اٌّزلفمخ ئٌٝ اٌلٚي ا 

   ١ًِ اٌقووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ئٌٝ رؾ٠ًٛ اوجو لله ِّىٓ ِٓ الإهثبػ اٌّزٌٛلح ِلآ ػ١ٍّبرٙلاب ئٌلاٝ اٌلٌٚلاخ

 الأَ ثللا ِٓ ئػبكح اٍزضّبه٘ب فٟ اٌلٌٚخ اٌّض١فخ.

 َُِز٠ٛبرٙب ِغ ِزطٍجلابد اٌز١ّٕلاخ الالزصلابك٠خ  ل١بَ اٌقووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ثٕمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ لا رزحئ

 الاعزّبػ١خ اٌضمبف١خ ثبٌلٚي اٌّض١فخ.

  ُئٔزبط اٌقووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد لل ٠إكٞ ئٌٝ فٍك أّٔب  عل٠لالح ٌحٍلازٙحن فلاٟ اٌلالٚي اٌّضلا١فخ لا رلازحئ

 ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌقبٍِخ فٟ ٘نٖ اٌلٚي.

 رَبع اٌفغلاٛح ثلا١ٓ أفلاواك اٌّغزّلاغ ٚثقبصلاخ ف١ّلاب ٠زؼٍلاك لل ٠زورت ػٍٝ ٚعٛك اٌقووبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد ا

ث١ٙىلاً رٛى٠لالاغ اٌلالالفً ٚمٌلالاه ِلالآ فلالاحي ِلالاب رلفؼلالاٗ ِلالآ أعلالاٛه ِورفؼلالاخ ٌٍؼلالاب١ٍِٓ ف١ٙلالاب ثبٌّمبهٔلالاخ ِلالاغ ِلالاب رلفؼلالاٗ 

 ٔظ١وارٙب ِٓ اٌقووبد اٌٛ ١ٕخ.

  ٚعٛك اٌقووبد الأعٕج١خ لل ٠إصو ثصٛهح ِجبشوح ػٍٝ ١ٍبكح اٌلٌٚخ اٌّض١فخ ٚاٍزمحٌٙب 

 ٌَلا١طوح ػٍلاٝ ا١ٌَبٍلاخ إٌمل٠لاخ ٚاٌّب١ٌلاخ فلاٟ الالزصلابك٠بد اٌصلات١وح فلاٟ  اٌلالٚي اٌّضلا١فخ ، ٚمٌلاه صؼٛثخ ا

ثَجت للهح اٌقووبد الأعٕج١خ ػٍلاٝ رلاٛف١و أِلاٛاي ِلآ اٌقلابهط رلاإصو ٍلاٍجبً ػٍلاٝ ١ِلاياْ اٌّلالفٛػبد ٍٚلاؼو 

 اٌصوف ِٚؼللاد اٌزضقُ.

روث  ثلا١ٓ اٌقلاووبد ِزؼلالكح اٌغَٕلا١بد  فٟ ؽ١ٓ ٠وٜ أصؾبة إٌظو٠خ اٌؾل٠ضخ أْ ٕ٘بن ػحلخ ِصٍؾخ ِقزووخ   

ٚاٌلٌٚخ اٌّض١فخ ؽ١ش ئْ وً ٚاؽل ِّٕٙب ٠ؼزّل ػٍٝ ا٢فو أٚ ٠ف١ل ِٕٗ ِٓ اعً رؾم١لاك ٘لالف أٚ ِغّٛػلاخ أ٘لالاف 
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اٌؼٛائلال اٌزلاٟ ٠ؾصلاً  ِؾلٚكح أٞ ئْ وً  وف ِلآ ٘لانٖ اٌؼحللاخ ٍلاٛف ٠ؾصلاً ػٍلاٝ اٌىض١لاو ِلآ اٌؼٛائلال ٚ ئْ ٘لانٖ

اٌّزجؼخ ِٓ اٌلٌٚخ اٌّضلا١فخ. ػ١ٍٙب وً  وف رؼزّل ػٍٝ ا١ٌَبٍبد
(16)

٠ٚلاوٜ أصلاؾبة ٘لانٖ إٌظو٠لاخ أْ الاٍلازضّبه  

 -الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ اٌلٚي اٌّض١فخ ٠َبػل فٟ رؾم١ك اٌزبٌٟ:

 الاٍزتحي ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجقو٠خ اٌّؾ١ٍخ اٌّزبؽخ ٚاٌّزٛفوح ٌلٜ ٘نٖ اٌلٚي.  -أ 

د الإٔزلالابط ٚاٌقلالالِبد كافلالاً اٌلٌٚلالاخ اٌّصلالإؼخ )أٞ اٌَّلالابّ٘خ فلالاٟ فٍلالاك ػحللالابد الزصلالابك٠خ ثلالا١ٓ لطبػلالاب -ة 

 اٌزقبثىبد الأِب١ِخ ٚاٌقٍف١خ ث١ٓ اٌمطبػبد اٌّقزٍفخ ِّب ٠َبػل فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ الالزصبكٞ ثٙب(.

 فٍك أٍٛاق عل٠لح ٌٍزصل٠و، ٚثبٌزبٌٟ فٍك ٚر١ّٕخ ػحلبد الزصبك٠خ ثلٚي أفوٜ أعٕج١خ. -ط 

 رم١ًٍ اٌٛاهكاد. -ك 

 ٌٚخ اٌّض١فخ.رؾ١َٓ ١ِياْ اٌّلفٛػبد ٌٍل -ٖ 

 رلفك هؤًٚ الأِٛاي. -ٚ 

 اٌَّبّ٘خ فٟ رله٠ت ٚرط٠ٛو ا١ٌل اٌؼبٍِخ اٌّؾ١ٍخ . -ى 

 ٔمً اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِغبلاد الإٔزبط ٚاٌز٠َٛك ِّٚبهٍخ الأٔقطخ ٚاٌٛابئا الإكاه٠خ. -ػ 

 ٚف١ّب ٠أرٟ ٔزؼوف ػٍٝ ِؾلكاد الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ اٌلٌٚخ اٌّض١فخ.

الاٍزضّبه الأعٕجٍ اٌّجبشو. ِؾلكاد 4
 (17)

. 
رٛعلالال اٌؼل٠لالال ِلالآ اٌؼٛاِلالاً اٌّؾلالالكح ٌملالاواه الاٍلالازضّبه ٚرقزٍلالاا أ١ّ٘زٙلالاب ثلالابفزحف  ج١ؼلالاخ اٌّقلالاوٚع الاٍلالازضّبهٞ     

ٚع١َٕزٗ، فبْ ولابْ ٘لالف اٌَّلازضّو اٌؾصلاٛي ػٍلاٝ أػٍلاٝ الأهثلابػ اٌّّىٕلاخ ِلآ اٌّقلاوٚع الاٍلازضّبهٞ فلاح ثلال ِلآ 

 ٔقبء ٚرقت١ً مٌه اٌّقوٚع.اػزّبك٘ب ػٍٝ الا٠واكاد اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌّقوٚع ٚاٌزىب١ٌا اٌّؾزٍّخ لإ

ٚلأعً رٛف١و إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ اٌّحئُ ٌغنة الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو اػزّلد اٌلٚي اٌّض١فخ ػٍٝ ِؾبٚه     

أٍب١ٍخ ِٓ اعً رؼي٠ي علانثٙب ٌٍَّلازضّو٠ٓ الأعبٔلات ٚمٌلاه ِلآ فلاحي ئعلاواء رت١١لاواد فلاٟ ا١ٌَبٍلابد ٚاٌزقلاو٠ؼبد 

اٌّجبشوبمث١خ ٌحٍزضّبه الأعٕجٟ الالزصبك٠خ ٌغؼٍٙب أوضو ِوٚٔخ ٚع
(18 )

 

ئْ ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ أ٠خ كٌٚخ ِض١فخ ٠ؼزّل ثصٛهح أٍب١ٍخ ػٍٝ ِؾلكاد ١ٍب١ٍخ ٚالزصبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚ          

 ٚلب١ٔٛٔخ ٚصمبف١خ ٚغ١و٘ب ٚاٌزٟ رّضً ِؾلكاد عنة الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:

 اٌّؾلكاد الالزصبكَخ: -أ

اْ ا١ٌَبٍبد الالزصبك٠خ رظٙو ثأشىبي ِقزٍفخ رغبٖ الاٍزضّبه الأعٕجٟ فلاجؼ  اٌلالٚي  -اٌَُبٍبد الالزصبكَخ:  -1

روؽت ثقىً وبًِ ثبلاٍزضّبه الأعٕجٟ أٞ رقغؼٗ رقغ١ؼًب وبِحً، أٞ ئٔٙلاب لا رضلاغ أٞ ل١لاٛك أٚ ػوال١لاً أِلابَ ػّلاً 

خ اٌزوؽ١ت اٌّم١ل أٚ اٌّقوٚ  ؽ١ش ئٔٙلاب روؽلات اٌقووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد، فٟ ؽ١ٓ ٔغل اْ ٕ٘بن كٚي رزجغ ١ٍبٍ

ثزلفك هؤًٚ الأِٛاي ئ١ٌٙب ِغ ٚضغ ثؼ  اٌم١ٛك ػٍٝ ػًّ اٌقووبد ِزؼلالكح اٌغَٕلا١بد ِضلاً اٌم١لاٛك ػٍلاٝ أشلاىبي 

اٌٍّى١خ ٚرؾ٠ٛحد الأهثبػ ئٌٝ اٌقبهط ٚؽغُ هأً اٌّبي الأعٕجٟ ٕٚ٘بن كٚي رزجلاغ ١ٍبٍلاخ إٌّلاغ اٌغيئلاٟ أٞ ئٔٙلاب 

لأِٛاي الأعٕج١خ ٌٚىٓ ئٌٝ لطبػبد ِؾلكح ٚػلَ اٍزضّبه ٘نٖ الأِٛاي فٟ اٌمطبػبد الأفوٜ روؽت ثزلفك هؤًٚ ا

فٟ ؽلا١ٓ ٔغلال أْ كٚلاً أفلاوٜ رَلازقلَ ١ٍبٍلاخ إٌّلاغ اٌىٍلاٟ أٞ ئٔٙلاب رلاوف  ع١ّلاغ أشلاىبي رلالفك الاٍلازضّبه الأعٕجلاٟ 

ثغ١ّغ أشىبٌٗ ٚونٌه ػلَ اٌزوؽ١ت ثبٌقووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد
(19)

.
 

ّخ اٌؼٍّخ اٌٛ ١ٕخ لأ٠خ كٌٚلاخ ٠لاإصو ػٍلاٝ ؽوولاخ هؤًٚ الأِلاٛاي اٌلافٍلاخ ئ١ٌٙلاب ٚاٌقبهعلاخ ِٕٙلاب ئْ ١ٍبٍخ رقف١  ل١

ٚمٌه ِٓ فحي اٌزأص١و ػٍٝ ِب ٠زٛلؼٗ الأفواك ِٓ رت١١و فٟ الأٍؼبه اٌؾم١م١خ لأصٌُٛٙ اٌؼ١ٕ١لاخ ثؼلال رقفلا١  اٌؼٍّلاخ 
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ً أصلاٌُٛٙ ئٌلاٝ اٌقلابهط.الأِو اٌنٞ ٠إكٞ ثبٌَّزضّو٠ٓ ٚأصلاؾبة اٌّقلاوٚػبد ئٌلاٝ رصلاف١خ ِقلاوٚػبرُٙ ٚٔملا
(20)

 ،

٠ٌٟٚٛ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ أٚ إٌب١ِخ ٍؼو اٌصلاوف أ١ّ٘لاخ فبصلاخ ٚمٌلاه ضلآّ ١ٍبٍلازٙب إٌمل٠لاخ اٌوا١ِلاخ ئٌلاٝ 

عنة الاٍزضّبه الأعٕجٟ ؽ١ش رَزقلِٗ ئٌٝ عبٔت ٍلاؼو اٌفبئلالح ، ام ٠ؼّلاً ٍلاؼو اٌصلاوف ِلآ فلاحي ٍلاؼو اٌفبئلالح، 

فبع ٍؼو اٌفبئلح اٌؾم١مٟ فٟ الالزصبك اٌّؾٍٟ ٌلٌٚخ ِؼ١ٕخ ثبٌَٕجخ ٌٕظ١وٖ فؼٕل أقفبب ػوب إٌمٛك ٠إكٞ ئٌٝ اهر

فٟ اٌقلابهط ِّلاب ٠لاإكٞ ئٌلاٝ علانة هأً اٌّلابي الأعٕجلاٟ، ٠ٚوفلاغ اٌطٍلات ػٍلاٝ اٌؼٍّلاخ اٌّؾ١ٍلاخ ٚثبٌزلابٌٟ اهرفلابع ل١ّلاخ 

اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ.
(21)

    ، 
       

ك هؤًٚ الأِلاٛاي اٌلافٍلاخ ئ١ٌٙلاب ئلا أٔٙلاب رلاإكٞ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ٘نٖ اٌم١ٛك اٌزٟ رفوضٙب اٌلٚي رمًٍ ِٓ رلالف

ئٌٝ رم١ًٍ اٌّقب و إٌبرغخ ػٓ الاٍزضّبه الأعٕجٟ ؽ١ش ئْ غ١بة اٌضٛاث  ٚاٌم١ٛك ػٍٝ رٍه الاٍلازضّبهاد  ٠غؼٍٙلاب 

رقىً فطوًا ؽم١م١بً ػٍٝ الالزصبك اٌٛ ٕٟ.
(22)

 

ع١لالح فلاٟ اٌجٍلال اٌّضلا١ا ٘لاٛ اٌَلاٛق  : ئْ أوضو ِلاب ٠جؾلاش ػٕلاٗ الاٍلازضّبه الأعٕجلاٟ اٌّجبشلاو ٠ٚؼلال ١ِلايحالأٍىاق -2

ئضبفخ ئٌٝ ِب ٠ورج  ثٙنٖ اٌَٛق وّٕٛ اٌَٛق ٚٔص١ت اٌفوك ِٓ اٌلفً، ٚئِىب١ٔخ اٌٛصلاٛي ئٌلاٝ الأٍلاٛاق الإل١ّ١ٍلاخ 

ٚاٌؼب١ٌّخ ٚرفض١حد اٌَّزٍٙى١ٓ فٟ اٌجٍل اٌّؼٕٟ ١٘ٚىً الأٍٛاق َِٚلازمجٍٙب، فضلاحً ػلآ اٌملاٛح اٌزٕبفَلا١خ ٌٍَّلازضّو 

١ٍطورٗ ػٍٝ الأٍٛاق اٌغل٠لح.اٌزٟ ٠ؾصً ػ١ٍٙب ِٓ 
(23 ) 

 
ب ثبٌَٕلاجخ ٌحٍلازضّبه الأعٕجلاٟ اٌّجبشلاو ، فىٍّلاب وجلاو ؽغلاُ اٌَلاٛق أكٜ مٌلاه ئٌلاٝ     ًِ ٚوجو ؽغُ اٌَٛق ٠ؼل ِؾلكًا ٘ب

اٍلاز١ؼبة ػلالك اوجلاو ِلآ اٌقلاووبد ٚاٌزلالاٟ رؼٕلاٟ ثبٌٕز١غلاخ اٌؾصلاٛي ػٍلاٝ فٛائلال وج١لالاوح ئضلابفخ ئٌلاٝ مٌلاه فلاأْ اهرفلالابع 

ّؾ١١ٍٓ ػٍٝ الاٍزضّبه.ِؼللاد ّٔٛ اٌَٛق ٠ؼل ػبِحً ِؾفيًا ٌٍَّزضّو٠ٓ الأعبٔت ٚاٌ
(24 ) 

 الأقفبض إٌَجٍ ٌزىبٌُف ػىاًِ الإٔزبط: -3 

رَؼٝ اٌقووبد الأعٕج١خ ئٌٝ رٛ ١ٓ اٍزضّبهارٙب فٟ اٌجٍلاْ اٌزٟ رىْٛ وٍفخ ػٛاًِ الإٔزبط ف١ٙب الً ِلآ اٌلٌٚلاخ      

صلالاخ ٚثقبصلالاخ اٌمطبػلالابد الأَ، ٌلالانٌه فلالابْ اٌزلالالفك الاٍلالازضّبهٞ ٠زغلالاٗ ٔؾلالاٛ اٌلالالٚي اٌزلالاٟ رىلالاْٛ ف١ٙلالاب ا١ٌلالال اٌؼبٍِلالاخ هف١

ٚاٌصٕبػبد وض١فخ اٌؼًّ، ٚاٌزٟ رؾزبط ئٌلاٝ ٠لال ػبٍِلاخ غ١لاو ِلاب٘وح أٚ شلاجٗ ِلاب٘وح ٚلا رؾزلابط ئٌلاٝ رلاله٠ت ػلابٌٟ أٚ 

ِىٍا ٚ٘نا ِب عؼً الاٍزضّبه الأعٕجٟ ٠زلفك ئٌٝ اٌلٚي إٌب١ِخ ٌىٛٔٙب رّزٍه ا١ٌل اٌؼبٍِخ اٌوف١صخ.
(25)

 

 اٌجًٕ اٌزؾزُخ: -4

٠ؼل رطٛه اٌجٕٝ الأٍب١ٍخ ِلآ أ٘لاُ اٌّظلاب٘و الا٠غبث١لاخ فلاٟ إٌّلابؿ الاٍلازضّبهٞ ٌٍجٍلال اٌّضلا١ا اٌّزّضٍلاخ ثقلاجىبد     

اٌطوق ٚاٌغَٛه ٚاٌّطبهاد اٌؾل٠ضخ ٚاٌّٛأئ اضبفخ ئٌٝ ِصبكه اٌطبلخ اٌضلاوٚه٠خ ٌٍؼ١ٍّلابد الإٔزبع١لاخ ٍٚٚلابئً 

ا ٚثؾوًا ٚا١ٌّبٖ ٚ ًٛ اٌصلاوف اٌصلاؾٟ ؽ١لاش اْ ٚعلاٛك ٘لانٖ اٌجٕلاٝ الأٍبٍلا١خ الارصبي اٌؾل٠ضخ ٍٚٚبئً اٌّٛاصحد ع

ٍزضّبه.لارقغغ اٌَّزضّو الأعٕجٟ ٌٍم١بَ ثب
(26 ) 

 -ِؼلي إٌّى وَِزىي اٌزُّٕخ الالزصبكَخ فٍ اٌجٍل: -5

ئْ ِؼلي إٌّٛ اٌّورفغ اٌنٞ ٠ؾممٗ الزصبك كٌٚخ ِب ٠ؼل ك١ًٌ ػٍٝ وفبءح ٔقلاب ٙب الالزصلابكٞ ٚاٌلانٞ ٠ؼلال ػلابِحً      

ب ثبٌَٕ ًّ جخ ٌٍَّزضّو الأعٕجٟ فلاٟ ارقلابم اٌملاواه الاٍلازضّبهٞ ؽ١لاش ئْ ٔغلابػ اٌلٌٚلاخ فلاٟ رؾم١لاك ِؼلالي ّٔلاٛ ِورفلاغ ِٙ

٠غنة اٌّي٠ل ِٓ الاٍزضّبه الأعٕجٟ أٞ أْ ٕ٘بن ػحلخ  وك٠خ ث١ٓ ِؼلي إٌّٛ فٟ كٌٚخ ِؼ١ٕخ ٚرلفمبد هأً اٌّبي 

                                                           

(22)
Ahmed El-Sayed El-Naggar,Noncial Liberalization of Egyption Economy: A future new in the Ligt of the Asian 

Experienee Strategic papers, No69,Al-Ahram Center For Political& strategic studies,Egypt 1998, pp.28-29. 
(23)

John H.Dunning,Re-Evalnating the benefits of foreign divest investment, Journal of Transnation of corpotions,unc 

TAD UN,Vol.3,Feb.1994,p.36. 
(24)

Unctad, World Investment Report,1998,Tvends and Deterinants, un, NewYork1998, pp,106-107 
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ئِىب١ٔلاخ ى٠لابكح اٌزلالفك الاٍلازضّبه الأعٕجلاٟ ئ١ٌٙلاب الأعٕجٟ ئٌٝ رٍه اٌلٌٚخ فىٍّب اهرفغ ِؼلالي إٌّلاٛ وٍّلاب أكٜ مٌلاه ئٌلاٝ 

ِٚضبي مٌه ِؼللاد إٌّٛ اٌّورفؼخ اٌزٟ ؽممزٙب كٚي عٕٛة شوق ت١ٍب، ٚاٌص١ٓ ِٕن أٚافلاو اٌضّب١ٕ١ٔلابد ٚاٌزلاٟ أكد 

 ئٌٝ ى٠بكح رلفك الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ئ١ٌٙب. 

 اٌّؾلكاد الاعزّبػُخ:  - ة
  -اٌجًٕ الأٍبٍُخ اٌجشوَخ: -1

رلاأص١و ػٍلاٝ  ٌٙب اٌَّزضّو٠ٓ ٠ٕظوْٚ ئٌٝ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌجٍل اٌّض١ا ؛ ٌنٌه فبْ ٌٍج١ٕخ الأٍب١ٍخ اٌجقو٠خئْ      

رلفك هأً اٌّبي الأعٕجٟ ئٌٝ اٌلٌٚخ اٌّض١فخ أٞ ٕ٘بن ػحلخ ل٠ٛخ ٚٚاضؾخ ث١ٓ رلفك الاٍزضّبه الأعٕجلاٟ اٌّجبشلاو 

ٟ رىْٛ َٔجخ اٌزؼ١ٍُ ػب١ٌخ ف١ٙلاب رىلاْٛ أوضلاو علانثبً ٌحٍلازضّبه ئٌٝ ا٠خ كٌٚخ َٚٔجخ اٌّزؼ١ٍّٓ ف١ٙب ، ؽ١ش اْ اٌلٚي اٌز

الأعٕجلالاٟ اٌّجبشلالاو َِٚلالازٜٛ اٌزؼٍلالا١ُ ٠ؼىلالاٌ هغجلالاخ اٌَّلالازضّو الأعٕجلالاٟ ٌٍؾصلالاٛي ػٍلالاٝ ا٠لالال  ػبٍِلالاخ وبف١لالاخ ِٚزلهثلالاخ، 

ٚهف١صخ الأعٛه ٚػب١ٌخ الإٔزبع١خ.
(27)

  

  -اٌفوٚلبد اٌضمبف١خ ث١ٓ اٌلٌٚخ الأَ ٚاٌلٌٚخ اٌّض١فخ: -2

ئْ ػلَ ِؼوفخ اٌَّزضّو الأعٕجٟ ٌطج١ؼخ اٌزى٠ٛٓ الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ٌٍجٍلال اٌّضلا١ا ٠ٌٛلال ٔٛػًلاب ِلآ اٌّقلابٚف      

ِلالآ هكٚك الأفؼلالابي ٌلالالٜ أفلالاواك اٌّغزّلالاغ فلالاٟ اٌلٌٚلالاخ اٌّضلالا١فخ أٚ ِّبهٍلالابد هعلالابي الأػّلالابي ف١ٙلالاب رغلالابٖ الاٍلالازضّبه، 

ح ػب١ٌلاخ ٔز١غلاخ ٌؼلالَ رفٙلاُ اٌؼلابكاد ٚ اٌزمب١ٌلال فلاٟ رٍلاه ٚثقبصخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ِّب ٠ّضً ٌٍَّزضّو الأعٕجٟ ِقب و

اٌلٚي.
(28)

  

 -اٌّؾلكاد اٌَُبٍُخ: -ط

 -الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ: -1

٠قىً ٘نا اٌؼبًِ اؽل اٌغٛأت اٌغٛ٘و٠خ اٌزٟ رإصو رأص١و فؼبي فٟ لواه الاٍزضّبه فبٌَّزضّو الأعٕجٟ لا ٠ملَ ػٍلاٝ 

١بٍلا١ب ؽ١لاش ئْ ػلالَ الاٍلازمواه ا١ٌَبٍلاٟ ٠ؼٕلاٟ أْ اٌَّلازضّو اٌّقب وح ثوأً ِبٌٗ ٚٚضلاؼٗ فلاٟ ثٍلال غ١لاو َِلازمو ٍ

وج١وح ٚاٌّزّضٍخ ثقَبهرٗ لأِٛاٌٗ اٌَّزضّوح ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ػلَ اٌضمخ ثبٌَٕجخ ٌٍَّزضّو الأعٕجٟ  ِقب والأعٕجٟ ٠ٛاعٗ 

٠غلات أْ  ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌزٟ رقضغ ٌٙب اٍزضّبهارٗ ٚونٌه اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٌلأٍٛاق اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙلاب ٌفزلاوح  ٠ٍٛلاخ

رىْٛ َِزموح ٚلا رزت١و رت١واً ٍٍج١بً ٌىٟ ٠زّىٓ ِٓ رؾم١ك اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٗ ٚ٘ٛ اٌوثؼ.
(29 )

 

 -اٌم١ٛك ا١ٌَب١ٍخ الأ١ِٕخ: -2

ِٚٓ ِقلاب و ا١ٌَبٍلا١خ اٌزلاٟ رٛاعلاٗ اٌَّلازضّو الأعٕجلاٟ ٘لاٟ رٍلاه الإعلاواءاد اٌزلاٟ رزقلان٘ب ثؼلا  اٌؾىِٛلابد فلاٟ    

اٌجٍلاْ اٌّض١فخ وم١بَ اٌؾىِٛخ ثزي٠ٚل اٌقووبد الأعٕج١خ ثج١بٔبد ِٚؼٍِٛبد غ١و وبف١خ ٚغ١لاو كل١ملاخ ثؾغلاخ ٔلالهرٙب 

ثبٌزلابٌٟ فلابْ ٘لانٖ اٌّؼٍِٛلابد رىلاْٛ اللاً ثىض١لاو أٚ رىب١ٌفٙب اٌجب٘ظخ ِٓ عٙخ أفوٜ ٚمٌه لأغواب ١ٍب١ٍخ ِقزٍفخ ٚ

ِّب ٠ؾزبعٗ اٌَّزضّو الأعٕجٟ ٌزٕف١ن ِقوٚػبرٗ أٚ الاٍزّواه ثٙب.
(30)

 

   -اٌّؾلكاد اٌطجُؼُخ: - ك
لالاب ِلالآ ػٛاِلالاً علالانة الاٍلالازضّبه الأعٕجلالاٟ اٌّجبشلالاو      ًّ ئْ رلالاٛافو اٌّلالاٛاهك اٌطج١ؼ١لالاخ فلالاٟ ٌجٍلالال اٌّضلالا١ا ٠ؼلالال ػلالابِحً ِٙ

ب ٌزلفك الاٍلازضّبه الأعٕجلاٟ اٌّجبشلاوح ٚثقلاىً وج١لاو  ًّ ٚؽ١ش ئْ اٌجٍل اٌنٞ رزٛفو ف١ٗ ِضً رٍه اٌّٛاهك ٠ّضً ِٛلؼًب ِٙ

اٌطج١ؼ١خ ثقىً ٌٍٍ ٚكْٚ ػمجبد ٚثأٍؼبه ِٕقفضخ ، ٚمٌه ِٓ اعً ضّبْ اٍزّواه اٌؾصٛي ػٍٝ ٘نٖ اٌّٛاهك 

% ِلالآ الاٍلالازضّبه الأعٕجلالاٟ اٌّجبشلالاو ولالابْ ٠زغلالاٗ ئٌلالاٝ اٌمطلالابع الأٌٚلالاٟ اٌتٕلالاٟ ثلالابٌّٛاهك اٌطج١ؼ١لالاخ ؽزلالاٝ 60ٌٚلالاٛؽا اْ 

ِٕزصا اٌموْ اٌؼقو٠ٓ.
(31)

  

 

 

 

                                                           
(27)

Ghassan EL-Rifai, investment polices and major of capital flows to Arab countries a study from economic 

development of the Arab countries selected issues, edited by: Said El-naggar, Bahrain, February 1-3 1993, p.65p.88. 

(29)
Isaiah Frank, Foreign Enterprise in Developing Countrios, the Johns Hopkins Unirsity Press,LTD ,London 1980,p26. 

(30)
Richard E.Gares, Multinational Enterprise and Eeonomie Analysis, Cambridge University Press, NewYork 1982,p25. 

(31)
Unctad, world Inestment Report, 1998, op.cit108. 
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 اٌّجؾش اٌضبٍٔ

 والغ الاٍزضّبه الاعٕجٍ فٍ اٌؼواق 

 اٌؼواق .اٌّطٍت الاوي : اٌجُئخ الاٍزضّبهَخ فٍ 
٠ؼل الالزصبك اٌؼوالٟ ؽبٌخ فبصخ ئما ِب رّذ ِمبهٔزٗ ِغ الزصبكاد اٌلٚي إٌب١ِخ ، ٚرأرٟ ٘نٖ 

اٌقصٛص١خ ِٓ ِٕطٍك أٔٗ الزصبك أؽبكٞ اٌغبٔت ، أٞ ٠ؼزّل ػٍٝ الإ٠واكاد إٌفط١خ فٟ ر٠ًّٛ أٔقطزٗ 

الالزصبك٠خ 
( (32

، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌّيا٠ب اٌّّٙخ اٌزٟ رؾزٍٙب اٌمطبػبد الافوٜ فٟ رٕق١  ٚ ثٕبء الزصبك اٞ ثٍل 

وبٌمطبع اٌيهاػٟ ٚ اٌصٕبػٟ ٚ اٌمطبػبد الافوٜ ؽ١ش ٠ّزٍه اٌؼواق َِبؽبد ىهاػ١خ وج١وح رَبُ٘ فٟ ؽبي رُ 

ٓ كٚهٖ فٟ ر١ّٕخ اٌو٠ا ٚ رٛف١و اٍزتحٌٙب فٟ رؾم١ك الآِ اٌتنائٟ ٚ ر٠ٕٛغ لبػلح الالزصبك اٌؼوالٟ فضحً ػ

 فو  اٌؼًّ ٚ اٌؾل ِٓ ِقبوً اٌجطبٌخ ٚ اٌفمو فٟ اٌؼواق . 

ٚ ػٕل إٌظو اٌٝ ربه٠ـ الاٍزضّبه الاعٕجٟ فٟ اٌؼواق ٔغل أٗ لا ٠زضّٓ اٞ ِٕغياد ؽم١م١خ ٚ ػ١ٍٗ فاْ 

ِو ثٗ اٌؼواق ِٓ اوٚف  رغوثخ اٌؼواق ِغ الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ ثصٛهح ػبِخ لارياي رغوثخ لبصوح ٔز١غخ ٌّب

( ٍٕخ ، ٚ ِٓ صُ الاؽزحي ، رجؼٗ ِب ؽصً ِٓ 13لب١ٍخ رّضٍذ ثؾوٚة  ٠ٍٛخ ٚ ػمٛثبد الزصبك٠خ اِزلد ٌـ )

رل١ِو فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ 
(33)

، ٚ ٘ٛ ِب ٠َزٍيَ رٛف١و عٍّخ ِٓ اٌّزطٍجبد ٌٍٕٙٛب فٟ اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ ٚ ٘ٛ ِب  

 ١ٍزُ اٌزطوق ا١ٌٗ فٟ اٌمبكَ .

ٌَٕخ  13ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌّيا٠ب ٚ اٌضّبٔبد ٚ الاػفبءاد اٌزٟ ٠ملِٙب لبْٔٛ الاٍزضّبه اٌؼوالٟ هلُ 

اٌّؼلي ، ئلا أْ اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ فٟ اٌؼواق رزَُ ثأٔٙب ِؼ١مخ ٌحٍزضّبه ثصٛهح ػبِخ ٚ الاعٕجٟ ِٕٗ  2006

ثصٛهح فبصخ أوضو ِٓ وٛٔٙب عبمثخ ٚ مٌه ثَجت 
(34)

: 

فجؼل اٌؾوٚة اٌزٟ فبضٙب اٌؼواق ِطٍغ صّب١ٕ١ٔبد اٌموْ اٌّبضٟ ٚ اٌزٟ  :إُِخ  ِؼىلبد ٍُبٍُخ و .1

اٍزّود ٌّلح صّبْ ٍٕٛاد ٚ ِب ٔغُ ػٕٙب ِٓ اضواه وج١وح ٚ ؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ ِطٍغ اٌزَؼ١ٕ١بد ِٓ 

ػبَ  اٌموْ اٌّبضٟ ٚ ِب رجؼٙب ِٓ أصو الزصبكٞ ِّضحً ثبٌؼمٛثبد الالزصبك٠خ ، عبءد اٌؾوة الاف١وح فٟ

ٚ ِب رجؼٙب ِٓ ػ١ٍّبد ٍٍت ٚ ٔٙت ٚ ؽوق ٌزلِو ِب رجمٝ ِٓ الالزصبك ثصٛهح ػبِخ ٚ اٌجٕٝ  2003

 اٌزؾز١خ ثصٛهح فبصخ .

٘نا فضح ػٓ اٌظوٚف الا١ِٕخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ لضذ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّقبه٠غ الاٍزضّبه٠خ فٟ اٌّؾبفظبد اٌؼوال١خ  

 ً اٌمو٠ت  .ٚ ِب ٍبّ٘ذ ثٗ ِٓ  وك ٌحٍزضّبه فٟ اٌَّزمج

 ِؼىلبد الزصبكَخ و رزّضً ثبلارٍ : .2

  ٍاٌنٞ ٠ؼبٟٔ ِٓ ٘غوح اِٛاٌٗ ٚ وض١و ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ اٌٝ اٌقبهط ٔز١غخ ٌؼلَ : اٌمطبع اٌقبص اٌؼوال ٚ

صحؽ١خ اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ فٟ اٌؼواق ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌؾٛافي ٚ اٌظوٚف الا١ِٕخ اٌّزمٍجخ اٌزٟ اكد اٌٝ 

أزمبٌٗ اٌٝ اٌقبهط ثؾضبً ػٓ الاِبْ ٚ ػٓ فو  اٍزضّبه٠خ افضً 
(35)

ْ اػٍٕذ ِٚضبي ػٍٝ مٌه فٟ الاهك  

كائوح ِوالجخ اٌقووبد الاهك١ٔخ اْ ؽغُ الاٍزضّبهاد اٌؼوال١خ رصلهد ٌٍؼبَ اٌَبثغ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ اٌّورجخ 

الاٌٚٝ ؽغُ الاٍزضّبهاد فٟ الاهكْ ٚاٚضؾذ اٌلائوح اْ الاٍزضّبهاد اٌؼوال١خ ثٍتذ فحي اٌضٍش الاٚي 

 ١ٍِ600ْٛ ٚ 39لاٍزضّبهاد اٌجبٌتخ اٌا ك٠ٕبه اهكٟٔ ِٓ ئعّبٌٟ ا ١ٍِ800ْٛ ٚ 13ِٓ اٌؼبَ اٌؾبٌٟ 
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اٌا ك٠ٕبه اهكٟٔ ، ٚ عل٠و ثبٌنوو اْ اغٍت ٘نٖ الاٍزضّبهاد اٌؼوال١خ روويد فٟ لطبػٟ اٌؼمبهاد ٚ 

ا١ٌَبؽخ 
(36 )

. 

 ٍ٠ّزبى اٌؼواق ثملهح اٍز١ؼبث١خ ضؼ١فخ ٚ٘نٖ رقىً أؽل :  ظؼف اٌملهح الاٍزُؼبثُخ ٌلالزصبك اٌؼوال

ٚالاٍزضّبهاد اٌٝ اٌَٛق اٌؼوال١خ ، لاْ اٌم١بَ ثبٌّقبه٠غ لا ٠زطٍت رٛف١و اٌّؼٛلبد اِبَ كفٛي اٌقووبد 

الاِٛاي الاٍزضّبه٠خ فم  ، ٚ أّب ٠زطٍت ٚعٛك ػٛاًِ َِبٔلح ٌٙب ِضً ِٛاك اٌجٕبء ٚاٌّىبئٓ ٚإٌّٙل١ٍٓ ٚ 

ٌٝ اػبكح رأ١ً٘ الاكاه١٠ٓ ٚ اٌؼّبي اٌّب٘و٠ٓ ) ثبٌوغُ ِٓ اْ اٌؼواق ٠ٍّه ِضً ٘نٖ اٌىٛاكه الا أٙب رؾزبط ا

ٚرله٠ت ؽل٠ش ٚ مٌه ثَجت اٌزطٛهاد اٌؾبصٍخ فٟ ِغبي افزصبصبرُٙ فٟ اٌؼبٌُ ( فضحً ػٓ اٌجٕٝ 

اٌزؾز١خ، لاْ ػلَ رٛفو ٘نٖ اٌؼٛاًِ رإكٞ اٌٝ ى٠بكح وٍفخ اٌّقوٚع اٌّواك الاٍزضّبه ف١ٗ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ٘جٛ  

الزصبك٠بً ، ٌنا فبْ ٘نا الاِو ، ٠ّىٓ اْ اٌؼبئل اٌنٞ ٠ؾممٗ اٌّقوٚع ٌٚنا ٠ؼزجو ِقوٚػبً ػل٠ُ اٌغلٜٚ 

٠إكٞ اٌٝ اؽغبَ اٌَّزضّو٠ٓ اٚ ضؼا رٛعُٙٙ ٔؾٛ الاٍزضّبه فٟ اٌؼواق 
(37 )

 . 

  : ٍرؼبٟٔ اٌّصبهف اٌؼوال١خ ٚ فبصخ اٌؾى١ِٛخ ِٕٙب ِٓ ضؼا ؽغّٙب ٚ لٍخ ظؼف اٌمطبع اٌّصوف

ٚ ػلَ ِٛاوجخ اٌزىٍٕٛع١ب اٌَّزقلِخ فٟ  ػلك٘ب ٚ رلٟٔ هؤًٚ اِٛاٌٙب ٚ ؽلاصزٙب فٟ ِّبهٍخ اػّبٌٙب

اٌّصبهف اٌؼب١ٌّخ ، ٘نا فضحً ػٓ اعواءاد ٚ رؼ١ٍّبد اٌجٕه اٌّوويٞ ثقصٛ  هفغ اٍؼبه اٌفبئلح ٚ 

رؾل٠ل ٍما اػٍٝ ٌحئزّبْ ، ٚ ثنٌه ٠صؼت ػ١ٍٙب فٟ اٌٛلذ اٌؾبضو رٛف١و اٌز١َٙحد ٚ اٌموٚب 

اٌّصوف١خ ٌلػُ اٌَّزضّو٠ٓ 
(38)

. 

٠ؼل اٌفَبك الاكاهٞ ِؼٛلبً ِب١ٌبً وج١واً ٌٍقووبد ٚ الاػّبي اٌزغبه٠خ ٚ :   و اٌفَبك اٌّبٌٍ اٌزقٍف الاكاهٌ .3

اٌّؼل ِٓ لجً ِٕظّخ اٌقفبف١خ اٌؼب١ٌّخ كي ػٍٝ اْ اٌؼواق ٠ؼل  2009ثؾَت اٌزمو٠و اٌلٌٟٚ ٌٍفَبك ٌؼبَ 

ؽم١مخ ِق١جخ ٌحِبي رٕؼىٌ  ِٓ اٌلٚي الاوضو فَبكاَ فٟ اٌؼبٌُ ٚ ٠أرٟ ثبٌلهعخ اٌضب١ٔخ ثؼل اٌصِٛبي ٚ ٟ٘

اصبه٘ب ػٍٝ الالزصبك اٌؼوالٟ 
(39)

ثصٛهح ػبِخ ٚ الاٍزضّبه ثصٛهح فبصخ وٛٔٗ ٠وٚط ػٍٝ اْ اٌؼواق  

ث١ئخ غ١و صبٌؾخ ٌحٍزضّبه ٚ ثبٌزبٌٟ ٠َبُ٘ فٟ ٘وٚة هؤًٚ الاِٛاي اٌّؾ١ٍخ ٚ ػيٚف هؤًٚ الاِٛاي 

 الاعٕج١خ ػُ الاٍزضّبه فٟ اٌؼواق .

ٚ ػلَ اٌزياِٙب ثٕص لبْٔٛ الاٍزضّبه ، ٚ لا ثٕظبَ :  ُّبد اٌزٍ رؾىُ ػًّ اٌىىاهاداٌمىأُٓ و اٌزؼٍ .4

الاٍزضّبه اٌصبكه ػٓ ِغٌٍ اٌٛىهاء ، الاِو اٌنٞ ٠قىً ػبئمبً اِبَ اٌَّزضّو٠ٓ ثصٛهح ػبِخ ٚ ُِٕٙ 

اٌصٍخ اٚ  الاعبٔت ، ٘نا ثبلاضبفخ اٌٝ ضؼا صمبفخ الاٍزضّبه ػٕل اٌّٛا ٓ ٚ ػلَ رؼبٚٔٗ ِغ ا١ٌٙئبد ماد

ِغ اٌَّزضّو٠ٓ
(40)

 . 
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 .اٌّطٍت اٌضبٍٔ : رطىه الاٍزضّبه الاعٕجٍ فٍ اٌؼواق 

اْ ؽغُ رلفمبد الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو لا ٠ياي كْٚ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ٔظواً ٌٛعٛك ِغبلاد ٚاٍؼخ 

ٚ غ١و٘ب، ٚ ٠ّىٓ رٛض١ؼ ؽغُ ٌحٍزضّبه فٟ اٌؼواق ٍٛاءً وبْ مٌه فٟ اٌمطبع اٌيهاػٟ اٚ اٌقلِٟ اٚ اٌصٕبػٟ 

 ( . 1ٚ رطٛه الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ اٌّجبشوح اٌلافٍخ ٌٍؼواق ِٓ فحي  اٌغلٚي ) هلُ 

 (1علٚي هلُ )

 رطٛه ؽغُ الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ اٌّجبشوح اٌٛاهكح ٌٍؼواق ثب١ٌٍّْٛ كٚلاه اِو٠ىٟ
 رطىه ؽغُ الاٍزضّبهاد الاعٕجُخ اٌلافٍخ ٌٍؼواق إٌَخ

2001 (6.7) 

2002 (0.3) 

2003 1,000,0 

2004 300.0 

2005 515.0 

2006 383.0 

2007 971.8 

2008 1,855.7 

2009 1,598.3 

2010 1,396.2 

2011 1,882.3 

2012 3,400.4 

2013 5,131.2 

2014 4,781.8 

 23,222.7 اٌّغّىع

اٌجٕه اٌلٌٟٚ ، ِإشواد الالزصبك ٚ إٌّٛ ، الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو ػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ  اٌّصله: 

data.albankaldwli.org http:www. . 
( ١ٍِْٛ كٚلاه لجً ػبَ 0,3( ٚ )6,7ؽ١ش ٔحؽا اْ ؽغُ الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو ؽصو ِب ث١ٓ )

ٚصلٚه لٛا١ٔٓ رٕظُ كفٛي الاٍزضّبهاد  2004ٚ ِغ أزٙبط اٌؼواق ١ٌَبٍبد الاصحػ الالزصبكٞ ػبَ  2003

 2004( ١ٍِْٛ كٚلاه ػبَ 300.0الاعٕج١خ اٌٝ اٌؼواق اهرفغ ؽغُ هؤًٚ الاِٛاي اٌلافٍخ ٌٍؼواق ٌزجٍغ ِب ٠صً )

( 383.0اٌٝ ِب ٠موة ِٓ ) 2006، ٌىٕٗ ػبك ١ٌٕقف  ِغ ؽٍٛي ػبَ  2005( ١ٍِْٛ كٚلاه ػبَ 515.0صُ )

( ١ٍِْٛ كٚلاه  971.8اٌٝ ِب ٠صً اي ) ١ٍِ2007ْٛ كٚلاه ، ئلا اْ ٘نا الأقفبب ٌُ ٠َزّو ١ٌؼٛك ٌحهرفبع ػبَ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ، ٚ فٟ اٌؼبَ  2009ٚ  2008( ١ٍِْٛ كٚلاه ٌؼبِٟ 1,598.3( ٚ )١ٌ1,855.7َزمو ثؼل مٌه ػٕل )

( ١ٍِْٛ كٚلاه ، الا أٗ ٌُ  1,396.2أقف  ؽغُ الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ اٌلافٍخ ٌٍؼواق اٌٝ ِب ٠صً ) 2010

( ١ٍِْٛ كٚلاه ػبَ ٠1,882.3َزمو ػٕل مٌه اٌؾغُ ٚ ػبك ٌحهرفبع ِوح افوٜ فحي الاػٛاَ اٌحؽمخ ١ٌصً اٌٝ )

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ،  ٚثؼل٘ب  2013( فٟ ػبَ 5,131.2ٚ ِٓ صُ  ) 2012( ١ٍِْٛ كٚلاه ٌؼبَ  3,400.4صُ ) 2011

% ِٓ الاعّبٌٟ 10.9( ؽ١ش ِضٍذ ٘نٖ اٌم١ّخ ِب َٔجزٗ ١ٌ4,781.8صً اٌٝ ) 2014ػبك اٌٝ الأقفبب فٟ ػبَ 

الاعٕج١خ اٌّجبشوح اٌٛاهكح اٌٝ اٌؼواق  اٌؼوثٟ ٌٕفٌ اٌؼبَ ٚؽَت رمل٠واد الاٚٔىزبك وّب ثٍتذ اهصلح الاٍزضّبهاد

 (41)% ِٓ الاعّبٌٟ اٌؼوثٟ فحي ٔفٌ اٌفزوح ١ٍِ2.9به كٚلاه ِضٍذ ِب َٔجزٗ  23,222.7ٔؾٛ  2014ثٕٙب٠خ ػبَ 

 ( .1ٚ ٌّي٠ل ِٓ اٌزٛض١ؼ ٠ٕظو اٌقىً هلُ )

                                                           
41
 عّهىهَخ اٌؼواق الاٍزضّبه الاعٕجٍ اٌّجبشو اٌىاهك واٌصبكه  ,اٌصبكهاد وائزّبْ الاٍزضّبه ٌعّبْ اٌؼوثُخ اٌّؤٍَخ - 

  http://www.iaigc.netأَعبً:   أٔظو
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 .  excel( و ثبٍزقلاَ ثؤبِظ  1ثبلاػزّبك ػًٍ ثُبٔبد اٌغلوي هلُ )زُٓ ّصله : ػًّ اٌجبؽضاٌ      

ٚ لل ٠ؼيٜ الأقفبب اٌّنوٛه فٟ ؽغُ الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ اٌّجبشوح اٌلافٍخ ٌٍؼواق اٌٝ اْ إٌّبؿ 

ؼل٠ل الاٍزضّبهٞ اٌَبئل ٌُ ٠ىٓ ١ِٙئب ٌغنة الاٍزضّبه ، فؼٍٝ اٌوغُ ِٓ رضّٓ لٛا١ٔٓ الاٍزضّبه اٌؼوال١خ ػٍٝ اٌ

ِٓ ا١ٌّّياد ٚالاػفبءاد إٌّّٛؽخ ٌٍّقبه٠غ الاٍزضّبه٠خ  ، الا اْ ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ ٌُ رإك اٌٝ ى٠بكح ؽغُ الاٍزضّبه 

الاعٕجٟ ، ٚمٌه ثَجت اٌؼٛاًِ الافوٜ اٌّىٛٔخ ٌٍّٕبؿ الاٍزضّبهٞ ) ٚ اٌزٟ رُ موو٘ب فٟ اٌّطٍت الاٚي ِٓ 

ٍٛاق اٌّب١ٌخ ، ٚ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالاكاهٞ ، ٘نا ثبلاضبفخ اٌّجؾش اٌؾبٌٟ ( فضحً ػٓ ِؼللاد اٌزضقُ ٚضؼا الا

اٌٝ ػلَ الاٍزمواه الإِٟ اٌنٞ ٠ؼل ِٓ اُ٘ اٌؼمجبد اٌزٟ رما ثٛعٗ الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو وٛٔٗ ٠ي٠ل ِٓ وٍفخ 

الآِ ٚاٌؾّب٠خ ٌٍّقبه٠غ اٌّمبِخ 
(42)

اٌٝ رؾغ١ُ ؽووخ اٌقووبد الاعٕج١خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼواق  ، ام اكد ؽبٌخ اٌحأِٓ 

، ِّب اكٜ اٌٝ رأف١و أغبى الاػّبي ٚل١بَ اٌلٚي ٚاٌقووبد ثَؾت ػّبٌٙب ِٓ اٌؼواق وبٌقووبد اٌو١ٍٚخ ٚ 

الاٌّب١ٔخ ٚ اٌىٛه٠خ 
(43)

 . 

 2015ٛ ِٚب٠ 2003( ٚاٌنٞ ٠ٛضؼ الاٍزضّبهاد اٌٛاهكح اٌٝ اٌؼواق ِب ث١ٓ ٠ٕب٠و 2ٚف١ّب ٠ٍٟ علٚي )

 ِٚصٕفخ ؽَت اٌلٚي ٚػلك اٌقووبد ٚاٌّقبه٠غ اٌمبئّخ ٚػلك اٌٛابئا ٚرىٍفخ ٘نٖ اٌّقبه٠غ .
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 2015-2003( الاٍزضّبهاد اٌٛاهكح اٌٝ اٌؼواق ٚؽَت اُ٘ اٌلٚي اٌّصلهح 2علٚي )
اٌزىٍفخ ثبٌٍُّىْ  ػلك اٌىظبئف ػلك اٌّشووػبد ػلك اٌشووبد اٌلوي اٌّصلهح اٌزورُت

 كولاه

 294135 174445 48 33 الاِبهاد 1

 124047 74465 46 39 اٌىلاَبد اٌّزؾلح 2

 74451 54133 33 27 اٌٍّّىخ اٌّزؾلح 3

 64727 14631 6 2 هىٌٕلا 4

 44482 797 5 2 هوٍُب 5

 34729 34846 17 9 ٌجٕبْ 6

 24888 34379 7 7 اٌهٕل 7

 24617 146 1 1 ٍىََوا 8

 14711 915 2 2 اٍزواٌُب 9

 14523 14888 15 11 فؤَب 10

 874 254 5 4 اَوٌٕلا 11

 856 228 2 2 وٕلا 12

 850 214 1 1 ثوِىكا 13

 850 214 1 1 ربَلأل 14

 784 338 4 4 وىهَب اٌغٕىثُخ 15

 666 715 7 6 اٌىىَذ 16

 633 606 6 4 ِصو 17

 611 710 22 15 رووُب 18

 571 34422 6 5 اَواْ 19

 505 14924 9 8 الاهكْ 20

 200 484 4 3 اٌَىَل 21

 194 121 2 2 اٌلّٔبهن 22

 152 125 3 3 اٌجؾوَٓ 23

 149 590 9 8 اٌّبُٔب 24

 146 85 1 1 لارفُب 25

 130 270 1 1 اٌفٍجُٓ 26

 115 228 2 2 اٌَؼىكَخ 27

 115 512 1 1 ٌىوَّجىهؽ 28

 100 715 1 1 ُٔىىٌٕلا 29

 61 349 2 2 هوِبُٔب 30

 355 14528 27 25 افوي 31

 814226 564277 296 232 الاعّبٌٍ

 اٌّصله: اٌّؤٍَخ اٌؼوثُخ ٌعّبْ الاٍزضّبه وائزّبْ اٌصبكهاد, اٌؼواق , ِشووػبد الاٍزضّبه الاعٕجٍ اٌغلَلح 

 &sid=21http://www.iaigc.net/?id=7أٔظو أَعبً: 
ِقوٚع ٠زُ رٕف١ن٘ب  296( اْ ػلك ِقوٚػبد الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو فٟ اٌؼواق لل ثٍغ 2ٔحؽا ِٓ اٌغلٚي )

١ٍِبه كٚلاه ٚرٛاا  81,226شووخ ػوث١خ ٚاعٕج١خ ؽ١ش ثٍتذ اٌزىٍفخ الاعّب١ٌخ ٌزٍه اٌّقوٚػبد  232ِٓ لجً 

زؾلح ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾلح ٌٕٚ٘ٛلا ٚه١ٍٚب ٌٚجٕبْ اٌا ػبًِ ؽ١ش اؽزٍذ الاِبهاد ٚاٌٛلا٠بد اٌّ 56,277ٔؾٛ 

ٚإٌٙل ٠ٍَٛٚوا ٚاٍزوا١ٌب ٚفؤَب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ فٟ لبئّخ اُ٘ اٌلٚي اٌَّزضّوح فٟ اٌؼواق ؽَت اٌزىٍفخ 

% ِٓ اعّبٌٟ 60الاٍزضّبه٠خ ٌٍّقوٚػبد ، ف١ّب ثٍتذ ؽصخ الاِبهاد ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾلح ٔؾٛ 

 الاٍزضّبهاد .

 2015ِٚب٠ٛ  2003( ؽ١ش ٠ج١ٓ اُ٘ اٌلٚي اٌَّزضّوح فٟ اٌؼواق ِب ث١ٓ ٠ٕب٠و 2زٛض١ؼ اوضو أظو اٌقىً )ٌٍٚ

 ( .2ٚؽَت ث١بٔبد اٌغلٚي )

 

 

 

 

http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21
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 2015-2003( اُ٘ اٌلٚي اٌَّزضّوح فٟ اٌؼواق 2شىً )

 
اٌّصله: اٌّؤٍَخ اٌؼوثُخ ٌعّبْ الاٍزضّبه وائزّبْ اٌصبكهاد, اٌؼواق , ِشووػبد الاٍزضّبه الاعٕجٍ اٌغلَلح .       أٔظو 

 http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21أَعبً: 

شووبد َِزضّوح  10رصلهد شووخ شً إٌفط١خ لبئّخ اُ٘ اِب ثبٌَٕجخ لأُ٘ اٌقووبد اٌَّزضّوح فٟ اٌؼواق فمل 

( ٠ج١ٓ اُ٘ ٘نٖ ١ٍِ3به كٚلاه ٚاٌغلٚي ) 6,7ِقوٚػبد ثزىٍفخ اٍزضّبه٠خ رمله ثٕؾٛ  6فٟ اٌؼواق ؽ١ش رٕفن 

 اٌقووبد ٚػلك ِقوٚػبرٙب ٚاٌٛابئا اٌزٟ ٚفورٙب ٚرىٍفزٙب اٌّب١ٌخ .

 

 2015-2003( اٌقووبد اٌَّزضّوح فٟ اٌؼواق 3علٚي )
 اٌزىٍفخ ثبٌٍُّىْ كولاه ػلك اٌىظبئف ػلك اٌّشووػبد اٌشووخ اٌزورُت

1 Companies 101to 220 120 354077 434767 

2 Royal Dutch Shell Plc 6 14631 64727 

3 Bonyan International Investment 2 34875 44676 

4 Dana Gas 2 416 34267 

5 Gazprom 1 146 24617 

6 ONGC 2 816 24300 

7 Lukoil 4 651 14865 

8 Claremont Group 2 14075 14754 

9 John Holland 1 875 14676 

10 Lafarge 3 14507 14200 

11  153 104208 114378 

 814226 564277 296 الاعّبٌٍ

 اٌّصله: اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌضّبْ الاٍزضّبه ٚائزّبْ اٌصبكهاد، اٌؼواق ، ِقوٚػبد الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌغل٠لح 

  http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21أٔظو أ٠ضبً: 

ؽ١ش روويد ٘نٖ الاٍزضّبهاد اٌؼوث١خ ٚالاعٕج١خ اٌٛاهكح اٌٝ اٌؼواق فٟ لطبػبد اٌفؾُ ٚإٌف  ٚاٌتبى ثَٕجخ 

( ٠ج١ٓ رٛى٠غ ٘نٖ الاٍزضّبهاد ؽَت 4% ٚاٌغلٚي )7,4% ٚاٌّٛاك اٌى١ّ١ب٠ٚخ 39,3%؟ ٚاٌؼمبه ثَٕجخ 42,6

جزٙب ٘نٖ اٌقووبد ثبلاضبفخ اٌٝ ػلك اٌمطبػبد الالزصبك٠خ ٚػلك اٌقووبد ٌىً لطبع ٚػلك اٌّقوٚػبد اٌزٟ ر

 اٌٛابئا اٌزٟ ٚفو٘ب وً ِقوٚع ٚرىٍفزٗ اٌّب١ٌخ .

http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21
http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21
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 2015-2003( الاٍزضّبهاد اٌٛاهكح ٚؽَت اٌزٛى٠غ اٌمطبػٟ ٌٍَٕٛاد 4علٚي )
ػلك  ػلك اٌشووبد ٔىع اٌمطبع اٌزورُت

 اٌّشووػبد

اٌزىٍفخ ثبٌٍُّىْ  ػلك اٌىظبئف

 كولاه

 ِٓ %

 الاعّبٌٍ

 43 344612 94941 43 33 وإٌفػ واٌغبى اٌطجُؼٍاٌفؾُ  1

 39 314899 254094 18 17 اٌؼمبهاد 2

 7 64009 34017 3 3 اٌّىاك اٌىُُّبوَخ 3

 3 24035 24216 8 4 اٌجٕبء وِىاك اٌجٕبء 4

 2 14513 14244 23 20 الارصبلاد 5

 1 14101 44847 6 6 اٌّؼبكْ 6

 1 14101 14512 12 9 اٌفٕبكق واٌَُبؽخ 7

 1 816 858 52 30 اٌقلِبد اٌّبٌُخ 8

 1 445 656 51 46 فلِبد الاػّبي 9

 044 321 636 4 4 اٌزقيَٓ 10

 2 14376 64256 76 60 افوي 11

  814226 564277 296 232 الاعّبٌٍ

 اٌّصله: اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌضّبْ الاٍزضّبه ٚائزّبْ اٌصبكهاد، اٌؼواق ، ِقوٚػبد الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌغل٠لح 

  http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21أٔظو أ٠ضبً:   

شووخ  33ٕف  ٚاٌفؾُ ٚاٌتبى اٌطج١ؼٟ لل ثٍتذ ( اْ ػلك اٌقووبد اٌَّزضّوح فٟ لطبع ا4ٌؽ١ش ٠ج١ٓ اٌغلٚي )

شووخ  17اٌا ١ٍ٠ٗ لطبع اٌؼمبهاد ٚ ثٛالغ  9,941ِقوٚع ؽ١ش ٚفو ػلك ِٓ اٌٛابئا ثٍغ  43ٚثٛالغ 

اٌا ِٓ اٌٛابئا ١ٍ٠ٗ لطبع الارصبلاد ام ثٍتذ الاٍزضّبهاد ف١ٗ  25,094ِقوٚع ٚٚفود  18اٍزضّود فٟ 

٠ج١ٓ رٛى٠غ الاٍزضّبهاد اٌٛاهكح اٌٝ اٌؼواق ؽَت اٌزٛى٠غ اٌمطبػٟ  (3ِقوٚع ٚاٌقىً ) 23شووخ ٚثٛالغ  18

 . 2015-2003ٌٍَٕٚٛاد 

 2015-2003( اٌزىىَغ اٌمطبػٍ ٌلأٍزضّبهاد اٌىاهكح ٌٍؼواق وٌلاػىاَ 3شىً )

 
 اٌّصله: اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌضّبْ الاٍزضّبه ٚائزّبْ اٌصبكهاد، اٌؼواق ، ِقوٚػبد الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌغل٠لح 

  http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21أٔظو أ٠ضبً:   

 

 
 

 

 

http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21
http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21
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 اٌّجؾش اٌضبٌش 

 الأعٕجٍ اٌّجبشو فٍ اٌؼواقغنة الاٍزضّبه ٌ ِمزوؽخ ٍُبٍبد

 اٌّطٍت الاٚي: ِفَٙٛ ١ٍبٍخ اٍزٙلاف الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو:

٠ّىٓ رؼو٠ا ١ٍبٍخ اٍزٙلاف الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشلاو بثأٔلاٗ اٍلازقلاَ اٌّلاٛاهك اٌزو٠ٚغ١لاخ اٌّقزٍفلاخ ٌغلانة       

عٕجلاٟ اٌّجبشلاو ثقلاىً ػلابَ ٚمٌلاه ٌزؾم١لاك أٔٛاع ِؼ١ٕخ ِٓ الاٍزضّبه الأعٕجلاٟ اٌّجبشلاو ثلاللاً ِلآ علانة الاٍلازضّبه الأ

أ٘لاف الزصبك٠خ ِؾلكح )ِضً ى٠بكح ِؼللاد إٌّٛ الالزصبكٞ ٚى٠بكح اٌصبكهاد ٚالإٔزبط لإؽحٌٗ ِؾً اٌلاٛاهكاد، 

رٛف١و٘ب فلاو  اٌؼّلاً رؾَلا١ٓ اٌَّلازٜٛ اٌزىٌٕٛلاٛعٟ ٚاٌفلآ الإٔزلابعٟ( ٚمٌلاه ٌحٍلازفبكح ِلآ ِيا٠لاب اٌّٛللاغ ٚففلا  

 بٌلٚي الأفوٜب.ِقب و الاٍزضّبه ِمبهٔخ ث

ٚرزطٍت ٔغبػ ١ٍبٍخ الاٍزٙلاف أْ رىْٛ الإٍلازوار١غ١خ اٌؼبِلاخ ٌٍز١ّٕلاخ فلاٟ اٌلٌٚلاخ اٌّضلا١فخ ِزضلإّخ ١ٌَبٍلاخ       

عنة الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو، ٘نا ِب كفغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ئٌٝ رطج١لاك ١ٍبٍلابد اٍلازٙلاف الاٍلازضّبه ٚمٌلاه ِلآ 

ِٓ اعً رؾل٠ل اٌمطبػلابد  Investment Promotion Agency (IPA)فحي ئٔقبء ٚوبلاد ٌزو٠ٚظ الاٍزضّبه 

اٌَّزٙلف رلفك الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشلاو ئ١ٌٙلاب، ٚاٌقلاىً اٌزلابٌٟ ٠ٛضلاؼ اٌّىٛٔلابد الأٍبٍلا١خ ٌقطلاخ علانة ٚكػلاُ 

 (.44الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو)

 اٌّجبشو( ٠ٛضؼ اٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ ٌقطخ عنة ٚكػُ الاٍزضّبه الأعٕجٟ 4ٚاٌقىً هلُ )
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 (4شىً هلُ )

 اٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ ٌقطخ عنة ٚكػُ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو

 

 
اٌّصلاله: الأٍلالاىٛا، اٌٍغٕلالاخ الالزصلابك٠خ ٚالاعزّبػ١لالاخ ٌتوثلالاٟ تٍلا١ب، ١ٍبٍلالابد علالانة الاٍلازضّبه الأعٕجلالاٟ ٚاٌج١ٕلالاٟ فلالاٟ 

ِٕطملالاخ الاٍلالاىٛا، رؾَلالا١ٓ ِٕلالابؿ الاٍلالازضّبه الأعٕجلالاٟ اٌّجبشلالاو ٚرؼجئلالاخ اٌّلالالفواد اٌّؾ١ٍلالاخ ِلالاغ كهاٍلالاخ ؽبٌلالاخ الأهكْ 

 .23،   2003ّٓ، الأُِ اٌّزؾلح، ٠ٛ١ٔٛهن، ٚاٌجؾو٠ٓ ٚا١ٌ

 

استقرار 

السٌاسات 

 الاقتصادٌة الكلٌة

إصدار وتحدٌث قوانٌن 

الاستثمار، حماٌة الملكٌة 

الفردٌة، المنافسة، تحرٌر 

التجارة ورأس المال، نظم 

 التعلٌم

بناء الإطار 

 المؤسسً

 

تنسٌق السٌاسات فً 

مجالات:التروٌج 

الإعلامً، خدمة 

الاستثمار الأجنبً 

المباشر، المحافظة 

على ودعم الاستثمار 

 الأجنبً المباشر

توفٌر الخدمات الحكومٌة، أمن، 

 تعلٌم، صحة..الخ

توفٌر البنٌة التحتٌة: 

 طرق،اتصالات،كهرباء وماء

الخفض والتحكم فً: العجز 

المالً، التضخم، العجز 

 التجاري



21 
 

 اٌّطٍت اٌضبٍٔ: أهُّخ رطجُك ٍُبٍخ اٍزهلاف الاٍزضّبه الأعٕجٍ اٌّجبشو:

 (:45رزّضً أ١ّ٘خ رجٕٟ ١ٍبٍخ الاٍزٙلاف فٟ عنة الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ الأٍجبة اٌزب١ٌخ)       

ٌٍلٌٚلالاخ اٌّضلا١فخ ؽ١لالاش رَلالابُ٘ ١ٍبٍلالاخ الاٍلازٙلاف فلالاٟ رؾم١لالاك الأ٘لالالاف الإّٔبئ١لالاخ  رؾم١لاك الأ٘لالالاف الإٍلالازوار١غ١خ -1

ٌٍلٌٚخ اٌّض١فخ، ِضً )رقف١  ِؼللاد اٌجطبٌخ، ى٠بكح فو  اٌؼًّ، ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب، ر١ّٕلاخ اٌصلابكهاد(، ٠ضلابف 

 خ الالزصبك٠خ.ئٌٝ مٌه كػُ ٚرؾ١َٓ رٕبف١َخ اٌصٕبػخ اٌّؾ١ٍخ، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّغبلاد اٌحىِخ ٌلفغ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕ

ى٠لالابكح ؽلالالح ضلالاتٛ  إٌّبفَلالاخ فلالاٟ اٌؼلالابٌُ، ئم أْ ى٠لالابكح ؽلالالح إٌّبفَلالاخ فلالاٟ الأٍلالاٛاق اٌؼب١ٌّلالاخ ،فلالاٟ الالاً الالزصلالابك  -2

اٌلٌٚلاخ فلاٟ اٌّغلابلاد ٚالأٔقلاطخ الالزصلابك٠خ اٌزلاٟ رزّزلاغ ف١ٙلاب ثىفلابءح ِٚيا٠لاب  صاٌؼبٌّٟ اٌغل٠ل، ٠زطٍلات أْ رزقصلا

حٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو أْ رووي ػٍٝ الأٔٛاع اٌزٟ رؾمك ٌٙلاب ٔفلابم َٔج١خ ٚرٕبف١َخ، أٞ أٗ ػٍٝ اٌلٌٚخ اٌّض١فخ ٌ

 ئٌٝ الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ.

رٕبف١َخ اٌزىٍفخ: ؽ١ش أْ رىب١ٌا رجٕٟ ١ٍبٍخ الاٍزٙلاف رىْٛ الً ِمبهٔخ ثزىلاب١ٌا ا١ٌَبٍلابد اٌزلاٟ رؼّلاً ػٍلاٝ  -3

ف ٠لازُ لصلاو ِلإؼ اٌؾلاٛافي اٌّب١ٌلاخ رقغ١غ الاٍزضّبه الأعٕجلاٟ اٌّجبشلاو ثصلافخ ػبِلاخ ،مٌلاه لاْ فلاٟ ١ٍبٍلاخ الاٍلازٙلا

ٚاٌضو٠ج١خ ػٍلاٝ الأٔقلاطخ الالزصلابك٠خ اٌَّلازٙلفخ فملا  كْٚ ِلإؼ ِضلاً رٍلاه اٌؾلاٛافي ئٌلاٝ ع١ّلاغ اٌّغلابلاد اٌزلاٟ ٠لازُ 

الاٍزضّبه ف١ٙب ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ رىب١ٌا رجٕٟ ١ٍبٍخ الاٍزٙلاف الً ِّلاب ٌلاٛ لبِلاذ اٌلٌٚلاخ اٌّضلا١فخ فلاٟ ِلإؼ اٌؾلاٛافي 

١ش أْ الإػحْ ػٓ فو  الاٍزضّبه ثصلافخ ػبِلاخ ٚاٌّقلابهوخ فلاٟ اٌّؼلابهب اٌل١ٌٚلاخ ٌغ١ّغ ِغبلاد الاٍزضّبه، ؽ

٠ىْٛ غ١و ِغل  ِٓ إٌبؽ١خ الالزصبك٠خ ػٕلِب لا رىْٛ ٕ٘بن ١ٍبٍخ اٍزٙلاف ٌغنة الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ 

 لطبػبد ِؼ١ٕخ.

 

 صبٌضب: ت١ٌبد رطج١ك ١ٍبٍخ الاٍزٙلاف ػٍٝ اٌمطبػبد اٌزصل٠و٠خ:

بٍخ اٍزٙلاف الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ لطبػبد ِؼ١ٕخ ٕ٘بن ثؼ  ا١ٌ٢بد ٚاٌقطلاٛاد اٌزلاٟ ٠غلات ٌزطج١ك ١ٍ

 (:46اٌم١بَ ثٙب ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ)

 رؾل٠ل ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍلٌٚخ: -1

٠زّضً ٘نا اٌٙلف فٟ رؾل٠ل اٌّيا٠ب إٌَج١خ اٌزٕبف١َخ ٌٍلٌٚخ اٌّض١فخ ٚلطبػبرٙلاب ٚٔقلاب برٙب اٌّقزٍفلاخ، ؽ١لاش أْ       

لٛح أٚ ضؼا ١ٍبٍخ الاٍزٙلاف فٟ اٌلٌٚخ اٌّضلا١فخ ٠ؼزّلال ػٍلاٝ اٌزؾل٠لال اٌلالل١ك ٌٍّيا٠لاب اٌزٕبفَلا١خ ٌٍلٌٚلاخ مٌلاه لأٔلاٗ 

٠َبػل ػٍٝ اٌزأول ِٓ أْ اٌؼبئل اٌّزٛلغ ِٓ ١ٍبٍخ الاٍزٙلاف ٠ىْٛ اوجو ِٓ اٌزىب١ٌا ٚاٌغٙٛك اٌزٟ رزطٍجٙب ػ١ٍّخ 

ؾل٠لال ٠لاإكٞ ئٌلاٝ رغٕلات اٌّقلاب و اٌزلاٟ رلإغُ ػلآ اٌزلاو٠ٚظ الاٍزٙلاف ٘نا ِلآ عبٔلات ِٚلآ عبٔلات تفلاو فلابْ ٘لانا اٌز

ٌحٍزضّبه فٟ اٌمطبػبد اٌزٟ لا رزّزغ ف١ٙب اٌلٌٚخ اٌّض١فخ ث١ّيح َٔج١خ ِمبهٔخ ثبٌلٚي الأفوٜ وّب أْ رؾل٠ل ا١ٌّيح 

بْ اٌزٕبف١َخ ٌٍلٌٚخ اٌّض١فخ ٠َبػل ػٍٝ ئعواء رت١١واد ِطٍٛثخ ِلآ اعلاً رؾَلا١ٓ إٌّلابؿ الاٍلازضّبهٞ ف١ٙلاب .فلااما ولا

٘لف اٌلٌٚخ اٍلازٙلاف علانة الاٍلازضّبه الأعٕجلاٟ اٌّجبشلاو ِلآ ى٠لابكح صلابكهارٙب فلابْ مٌلاه ٠زطٍلات رملا٠ُٛ ِلالٜ للالهح 

اٌلٌٚخ ػٍٝ الإٔزبط ثتوب اٌزصل٠و، ٚمٌه ِٓ فلاحي رؾ١ٍلاً ١٘ىلاً اٌصلابكهاد ٚاٌلاٛاهكاد ٌٍلٌٚلاخ ِلآ اعلاً رؾل٠لال 

ػٓ اٌلٚي الأفوٜ، ِٚٓ صُ اٌم١بَ ثزؾ١ًٍ ١٘ىلاً  اٌصٕبػبد ٚاٌّغبلاد اٌزٟ رزّزغ ف١ٙب اٌلٌٚخ اٌّض١فخ ث١ّيح َٔج١خ

اٌصٕبػخ )ِؼلالي ّٔلاٛ اٌصلإبػبد اٌّقزٍفخ،ػلالك اٌقلاووبد اٌزلاٟ رؼّلاً فلاٟ اٌمطبػلابد اٌّقزٍفلاخ( ٚمٌلاه ٌزؾل٠لال ِلالٜ 

ِحئّلاخ ١٘ىلاً اٌصلابكهاد ٚاٌلاٛاهكاد ِلاغ ا١ٌٙىلاً الإٔزلابعٟ اٌفؼٍلاٟ ٌٍلٌٚلاخ اٌّضلا١فخ ٚؽغلاُ اٌطبللابد غ١لاو اٌَّلازتٍخ 

 ٌزٟ رمَٛ فؼحً ثبٌزصل٠و.ٚاٌقووبد اٌّؾ١ٍخ ا
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٠ضلالابف ئٌلالاٝ مٌلالاه رؾل٠لالال اٌلالالٚي الأفلالاوٜ اٌزلالاٟ رٕلالابفٌ اٌلٌٚلالاخ فلالاٟ ئٔزلالابط اٌَلالاٍغ اٌزلالاٟ ٍلالا١زُ اٌزٍٛلالاغ فلالاٟ ئٔزبعٙلالاب       

ٚرصل٠و٘ب ِغ الأفن ثٕظو الاػزجبه اٌزت١١واد فٟ الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ، ٚمٌه لاْ أٞ هوٛك أٚ رجب إ فٟ ِؼللاد ّٔٛ 

 ٝ اٌمواه الاٍزضّبهٞ ٌٍقووبد الأعٕج١خ .الالزصبك اٌؼبٌّٟ رإصو ٍٍجب ػٍ

ٌٚزؾل٠ل ا١ٌّيح اٌزٕبفَلا١خ ٚإٌَلاج١خ ٌٍلٌٚلاخ رَلازقلَ ػلالك ِلآ اٌّإشلاواد ٚالأكٚاد اٌزلاٟ  ٛه٘لاب ِوولاي اٌزغلابهح      

 اٌلٌٟٚ ِٓ اعً رؾل٠ل اٌصٕبػبد ٚالأٍٛاق اٌَّزٙلفخ فٟ عنة الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو اٌّٛعٙخ ٌٍزصل٠و.

إشواد ِإشلاو أكاء الالزصلابك اٌلانٞ ٠َلابػل فلاٟ رملا٠ُٛ الأكاء الالزصلابكٞ ٌٍلٌٚلاخ ِلآ فلاحي رؾ١ٍلاً ِٚٓ ٘نٖ اٌّ      

ِإشواد الالزصبك اٌىٍٟ ٌٍلٌٚخ ٚرور١ت اٌصٕبػبد اٌّىٛٔخ ١ٌٍٙىً الإٔزبعٟ ٌٍلٌٚخ ٚثبٌزبٌٟ رؾل٠ل أُ٘ اٌصلإبػبد 

بػبد اٌزٟ ؽمملاذ اوجلاو ِؼلالي ب ٟٚ٘ اٌصChampion in Dustriesٕفٟ اٌلٌٚخ ٚاٌزٟ رَّٝ اٌصٕبػبد اٌمبئلح ب

ّٔٛ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ .ٚمٌه ِٓ اعً اٍزٙلاف عنة الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ئٌٝ ٘نٖ اٌصلإبػبد اٌزلاٟ رىلاْٛ 

أوضو فبػ١ٍخ ِٓ عنة الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ئٌٝ اٌمطبػلابد الأفلاوٜ ، ؽ١لاش أْ ػ١ٍّلاخ الاٍلازٙلاف لا رزضلآّ 

 ٓ اٍزٙلاف صٕبػبد ِؼ١ٕخ كافً ٘نٖ اٌمطبػبد .اٍزٙلاف لطبػبد ِؼ١ٕخ فم  ،ثً رزضّ

ٕٚ٘بن أ٠ضًب ِب ٠ؼوف ثقو٠طخ اٌٛصٛي ئٌٝ الأٍٛاق ؽ١ش ٠زُ رؾل٠ل الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ ٌٍٍَغ اٌّقزٍفخ ٚؽغلاُ       

 ٘نٖ الأٍٛاق ٚاٌم١ٛك اٌّفوٚضخ ػ١ٍٙب ثت١خ رؾل٠ل اٌزٕبف١َخ اٌزٟ رزّزغ ثٙب الأٍٛاق كافً اٌلٌٚخ.

ٕ٘بن فو٠طخ أٍٛاق إٌّزغبد اٌّقزٍفلاخ ٚاٌزلاٟ رؾلالك الإ لاواف اٌّقلابهوخ فلاٟ ػ١ٍّلاخ اٌزغلابهح  ٠ضبف ئٌٝ مٌه      

ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ وىً أٚ ػٍٝ َِزٜٛ وً شووخ، وّب ئٔٙب رَبػل ػٍٝ رؾل٠ل اٌفو  اٌّمبِخ فٟ الأٍلاٛاق 

 ٚأِبوٕٙب ئضبفخ ئٌٝ رؾل٠ل اٌَّزٛهك٠ٓ ٚاٌّصله٠ٓ ٌٙنٖ اٌصٕبػخ كافً اٌلٌٚخ.

 اٌَّزضّو٠ٓ اٌَّزٙلف١ٓ: رؾل٠ل -2

رووي ٘نٖ اٌّوؽٍخ ػٍٝ رؾل٠ل اٌلٚي ٚالأٍٛاق اٌزلاٟ ٍلاٛف ٠لازُ اٌزوو١لاي ػ١ٍٙلاب فلاٟ علانة الاٍلازضّبه الأعٕجلاٟ       

اٌّجبشو، ؽ١ش ٠ؼزّل فٟ رؾل٠ل ٘نٖ اٌلٚي ٚالأٍٛاق ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼب١٠و ِضلاً اٌّؼ١لابه الالزصلابكٞ ٚاٌغتوافلاٟ 

 (:47ٟ)ٚاٌل٠ّٛغوافٟ ٕٚ٘ب ٠ّىٓ رٛض١ؼ ٘نٖ اٌّؼب١٠و ثبٌقىً اٌزبٌ

اٌّؼ١لالابه الالزصلالابكٞ: ٠لالازُ ِلالآ فحٌلالاٗ اٌزوو١لالاي ػٍلالاٝ علالانة اٌّإٍَلالابد اٌزلالاٟ رملالاَٛ ثأزلالابط اٌَلالاٍغ ٚاٌقلالالِبد  -أ      

ثَّلازٜٛ ِؼلا١ٓ ِلالآ اٌم١ّلاخ اٌّضلابفخ. ٚاٌّزّضٍلالاخ فلاٟ اٌصلإبػبد ػب١ٌلالاخ اٌزىٌٕٛٛع١لاب ٚفلاٟ لطلالابع اٌقلالِبد )اٌقلالالِبد 

رملالابه٠و ِلالاإرّو الأِلالاُ اٌّزؾلالالح ٌٍزغلالابهح ٚاٌز١ّٕلالاخ  اٌّب١ٌلالاخ ٚرىٌٕٛٛع١لالاب اٌّؼٍِٛلالابد ٚأعٙلالايح الارصلالابلاد( ؽ١لالاش رقلالا١و

(UNCTAD ٖئٌلالالاٝ أْ ٘لالالانٖ اٌصلالالإبػبد رّضلالالاً أ٘لالالاُ اٌّإٍَلالالابد اٌَّلالالازٙلفخ ِلالالآ لجلالالاً اٌلالالالٚي اٌّزملِلالالاخ،ثّضً ٘لالالان )

 اٌصٕبػبد ِٕٚٙب )٘ٛٔظ وٛٔظ، ِب١ٌي٠ب، ٍٕتبفٛهح، ٚاٌص١ٓ ٚوٍٛزبه٠ىب(.

قغ١غ الاٍلازضّبه روولاي ػٍلاٝ علانة الاٍلازضّبه الأعٕجلاٟ اٌّؼ١به اٌغتوافٟ: ٚفمب ٌٙنا اٌّؼ١به فبْ ٚوبلاد ر -ة      

اٌّجبشو ِٓ اٌلٚي الأُ٘ ٌٍقووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ِٚضبي مٌه ا٠وٌٕلا ؽ١ش رووي ٚولابلاد رلاو٠ٚظ الاٍلازضّبه ف١ٙلاب 

 ػٍٝ عنة الاٍزضّبهاد الأِو٠ى١خ.

١ٓ فٟ اٌلٚي اٌّغبٚهح ِٚضبي ٠ضبف ئٌٝ مٌه فبْ ٚوبلاد رو٠ٚظ الاٍزضّبه رمَٛ ثبٍزٙلاف اٌَّزضّو٠ٓ اٌّم١ّ      

مٌه ِب لبِذ ثٗ اٌص١ٓ ِٓ رقص١ص ِٕب ك صٕبػ١خ ٌغنة اٌقووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ِٓ رب٠ٛاْ، ٘ٛٔظ ولاٛٔظ، 

 ٚعٕٛة شوق ت١ٍب.

اٌّؼ١به اٌل٠ّٛغوافٟ ؽ١ش ٠زُ ِٓ فحٌٗ اٌزوو١ي ػٍٝ عنة اٌقووبد اٌزٟ رٕزّٟ ئكاهرٙب ئٌٝ ٔفٌ ع١َٕخ  -ط      

 . ٓاٌلٌٚخ اٌّض١فخ ِٚضبي مٌه ل١بَ اٌص١ٓ ثغنة اٌقووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌزٟ رلاه ِٓ لجً اٌص١١ٕ١

ٓ فلاحي اٍلازقلاَ أكٚاد رو٠ٚغ١لاخ ٚاٌزلاٟ ِٕٙلاب ٚرمَٛ ٚولابلاد اٌزلاو٠ٚظ ٌحٍلازضّبه ثؼ١ٍّلاخ الاٍلازٙلاف ٚمٌلاه ِلا      

 اٌلػب٠خ ٚالإػحْ ٚاٌز٠َٛك ثبٌٙبرا ٚػجو شجىخ الأزو١ٔذ ٚاٌّمبثحد اٌققص١خ .

ٌٚىٟ رىْٛ ػ١ٍّخ الاٍزٙلاف فؼبٌخ ٚٔبعؾخ ٠زطٍت ِٓ ٚوبلاد رلاو٠ٚظ الاٍلازضّبه أْ رملا١ُ ػحللابد ٚص١ملاخ ِلاغ       

ٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ِٓ اعً اٌزلاأص١و ػٍلاٝ اٌملاواه الاٍلازضّبهٞ أصؾبة اٌمواه فٟ اٌّإٍَبد اٌَّإٌٚخ ػٓ الا

ٌصبٌؼ كٚي ٚوبلاد اٌزلاو٠ٚظ ٌحٍلازضّبه فىٍّلاب وبٔلاذ ٚوبٌلاخ اٌزلاو٠ٚظ ٌحٍلازضّبه رّزٍلاه ِؼٍِٛلابد وبف١لاخ ػلآ فطلا  

ٚالاوٚف اٌّإٍَلاخ اٌَّلازٙلفخ وٍّلاب وبٔلاذ للابكهح ػٍلاٝ رلاٛف١و اٌّؼٍِٛلابد اٌحىِلاخ ٚرملال٠ُ اٌؼلاوٚب اٌزٕبفَلا١خ اٌزلاٟ 

 زبط ئ١ٌٙب اٌّإٍَخ اٌَّزٙلفخ.رؾ
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 ر١َ١و ئعواءاد عنة الاٍزضّبه : -3

ئْ  ٛي اٌٛلذ اٌحىَ ٌٍؾصلاٛي ػٍلاٝ اٌزصلابه٠ؼ ٚاٌّٛافملابد اٌقبصلاخ ثبلاٍلازضّبه، ٚرؼلالك اٌغٙلابد اٌؾى١ِٛلاخ       

اٌزلالاٟ ٠ؾزلالابط اٌَّلالازضّو الأعٕجلالاٟ ئٌلالاٝ اٌزؼبِلالاً ِؼٙلالاب، ٚأزقلالابه الالاب٘وح اٌفَلالابك رؼلالال ِلالآ أ٘لالاُ اٌّؼٛللالابد اٌزلالاٟ رٛاعلالاٗ 

 لاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ.ا

ٌٍٚزتٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌّؼٛلبد ػّلد ثؼ  اٌلٚي ئٌٝ رطج١لاك ِلاب ٠ؼلاوف ثبٌؾىِٛلاخ الاٌىزو١ٔٚلاخ ِلآ اعلاً ى٠لابكح       

وفبءح اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقفبف١خ ٚرقف١  وٍفخ ٘نٖ اٌقلِبد ٚمٌه ثبٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضلاخ ِضلاً 

 One Stopضبفخ ئٌٝ مٌه فبْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ٌغأد ئٌلاٝ رطج١لاك ِلاب ٠ؼلاوف ثقلِلاخ اٌقلاجبن اٌٛاؽلال الأزو١ٔذ ٚئ

Shop  ًاعً َِبػلح اٌَّزضّو٠ٓ الأعبٔت، ؽ١ش ٠زٌٛٝ ئصلالاه وبفلاخ اٌزلاواف١ص ٚاٌزصلابه٠ؼ ٌٍَّلازضّو٠ٓ ِضلا ِٓ

٘لالاُ اٌٍٛلالابئً اٌفؼبٌلالاخ اٌَلالاغحد اٌزغبه٠لالاخ ٚرصلالابه٠ؼ اٌزأٍلالا١ٌ ٚاٌزصلالال٠و ٚالاٍلالاز١واك ،ؽ١لالاش رؼلالال ٘لالانٖ اٌقلِلالاخ ِلالآ أ

 ٌّؼبٌغخ ػلَ وفبءح الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ ٚاٌوٚر١ٓ ػٓ  و٠ك رم١ًٍ الإعواءاد اٌحىِخ .

 رمل٠ُ فلِبد ِب ثؼل الاٍزضّبه: -4

ئْ رمل٠ُ فلِبد ِب ثؼل الاٍزضّبه رَبػل اٌَّزضّو٠ٓ الأعبٔت ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّقىحد اٌزٟ رؼ١لاك اٌزٍٛلاغ فلاٟ       

 اٌقلِبد ٠َبػل ػٍٝ ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍلٌٚخ اٌّض١فخ ِمبهٔخ ثبٌلٚي الأفوٜ.اٌزصل٠و، وّب أْ رٛف١و ٘نٖ 

اٌنٞ ٠ٙلف ئٌلاٝ ِزبثؼلاخ اٌَّلازضّو٠ٓ  Investment Tracking Systemٚلل لبِذ ثؼ  اٌلٚي ثزٕف١ن ٔظبَ       

ٔزلابط ٚمٌلاه ِلآ فلاحي الأعبٔت فٟ ِقزٍا ِواؽً الاٍزضّبه ِٕن ثلا٠خ رأ١ٌٍ اٌّقوٚع الاٍزضّبهٞ ئٌٝ ِب ثؼلال الإ

ٌىلالاً ِٕطملالاخ ِلالآ ِٕلالاب ك الاٍلالازضّبه ٚمٌلالاه ِلالآ اعلالاً ِزبثؼلالاخ ٚهصلالال أ٘لالاُ   Case Officerرؼ١لالا١ٓ ِٕلالالٚة ٠َلالاّٝ

 اٌّقىحد اٌزٟ رٛاعٗ اٌَّزضّو٠ٓ الأعبٔت ٚرمل٠ُ اٌؾٍٛي ٌٙب ٚونٌه رؾ١َٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه .

بشلاو ػٍلاٝ اٌلاوغُ ِلآ ا٠غبث١برٙلاب ئلا أٔٙلاب ِّٚب ٍجك ٔحؽا، أْ ػ١ٍّلاخ اٍلازٙلاف علانة الاٍلازضّبه الأعٕجلاٟ اٌّج      

رٕطٛٞ ػٍٝ ِقب و رزورت ػٍٝ اٌلٌٚخ اٌّض١فخ ٚاٌزٟ رزّضً ثبؽزّبي رٛع١ٗ أٔقطخ اٌزو٠ٚظ ئٌٝ اٌقووبد اٌزٟ لا 

رؾمك اٌٙلف اٌّوعٛ ِٕٙب، أٞ ئٌٝ رٍه اٌزٟ لا روغت فٟ الاٍزضّبه فٟ اٌجٍلال اٌّضلا١ا ِّلاب ٠ؼٕلاٟ ئ٘لالاهًا ٌٍّلاٛاهك. 

لاب َِلازّوًا لأكائٙلاب ػٍلاٝ ٌنٌه فبْ ػ١ٍّخ  ًّ الاٍزٙلاف ٟ٘ ػ١ٍّخ َِزّوح ٚرزطٍت ِٓ ٚوبلاد رو٠ٚظ الاٍزضّبه رم٠ٛ

أٍلالابً اٌزىلالاب١ٌا ٚاٌؼبئلالال ٚاْ رىلالاْٛ ١ٍبٍلالاخ الاٍلالازٙلاف ٚالؼ١لالاخ ِٚج١ٕلالاخ ػٍلالاٝ أٍلالابً اٌفٙلالاُ اٌلالاٛالؼٟ ٚاٌؼ١ّلالاك ٌّيا٠لالاب 

عٕج١خ اٌّجبشوح ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِزلابػ ٚػ١ٛة اٌجٍل اٌّض١ا، أٞ أْ ػٍٝ اٌلٌٚخ اٌّض١فخ أْ رَؼٝ ٌغنة الاٍزضّبه الأ

 ٌٙب ِٓ ئِىب١ٔبد.
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 الاٍزٕزبعبد

 

ب ٌقٍك ث١ئخ عنة ٌحٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو لاْ اٌَّزضّو الأعٕجٟ لا  -1 ًَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٠ؼل ِزطٍجبً هئ١

ٚئِىب١ٔخ اٍلازمواه مٌلاه إٌظلابَ ، ٠أرٟ ئٌٝ الاٍزضّبه فٟ أٞ ثٍل ئلا ثؼل أْ ٠طّئٓ ئٌٝ إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ اٌمبئُ 

 ؽزٝ ٌٛ رٛفود ع١ّغ ػٕبصو اٌغنة الأفوٜ .

 ئلا ،اٌؼلاواق ئٌلاٝ اٌّجبشلاو الأعٕجلاٟ الاٍزضّبه ٌغنة إٌّبٍت إٌّبؿ ٌز١ٙئخ اٌّجنٌٚخ اٌغٙٛك ِٓ اٌوغُ ػٍٝ -2

 .  اٌّطٍٛة ثبٌمله الاٍزضّبه ٘نا رلفك رؼٛق اٌزٟ اٌؼمجبد ِٓ اٌؼل٠ل ٕ٘بن أْ

 ِلآ عٍّلاخ ٠ؾملاك ؽ١لاش ، اٌلاوا٘ٓ اٌٛللاذ فلاٟ ، اٌؼوالٟ الإلزصبك ر١ّٕخ فٟ ٚؽ١ٛٞ ُِٙ كٚه  ٌلإٍزضّبه ئْ -3

 رّضلاً ؽ١ش ، ل١بٍٟ ىِٓ فٟ ، اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ٔؾٛ ثمٛح ٌلإٔطحق اٌضوٚه٠خ الإلزصبك٠خ إٌّبفغ

 فلاٟ َِلابّ٘زٙب ػلآ فضلاح اٌز١ّٕلاخ ٌؼ١ٍّخ اٌحىِخ اٌقبهع١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّٛاهك ِّٙخ ِصبكه الإٍزضّبهاد ٘نٖ

 .ٚاٌؼبٌّٟ الإل١ٍّٟ اٌَٛق ئٌٝ ِلفحً  رىْٛ أْ ػٍٝ ٚللهرٙب ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼوفخ اٌقجوح ٔمً

 2006 ٌَلإخ(  13)  هلُ الاٍزضّبه لبْٔٛ ئصلاه ِٕٙب ، ٌلإٍزضّبه كاػّخ ئعواءاد ثبرقبم اٌؾىِٛخ لبِذ -4

 رأ١ٌٍ ػٓ فضحً  ، ٍٛاء ؽل ػٍٝ ٚالأعبٔت ٚاٌؼوة اٌّؾ١١ٍٓ ٌٍَّزضّو٠ٓ اٌز١َٙحد ِٓ اٌؼل٠ل للَ اٌنٞ

 علالانة ِلالآ رلالازّىٓ ٌلالاُ ، مٌلالاه ِلالاغ ٌٚىٕٙلالاب ، اٌل٠ٛا١ٔلالاخ ئٍلالازضّبه ١٘ئلالاخ ِٕٚٙلالاب ، اٌٛ ١ٕلالاخ الإٍلالازضّبه ١٘ئلالابد

 .علاً  ِؾلٚك ثقىً ئلا الاٍزضّبهاد

 روكٞ ٚ الآِ أؼلاَ اً فٟ اًٌَٙ ثبلاِو ١ٌَذ الاِٛاي هؤًٚ اٍزمطبة ٚ اٌَّزضّو٠ٓ عنة ػ١ٍّخ اْ -5

 . ٌحٍزضّبه اٌَبٔلح اٌقلِبد

 عبٔلات ئٌلاٝ ، ِٛللاغ ِلآ ثلاٗ رز١ّلاي ٌّلاب ، ٚالأعٕج١لاخ اٌؼوث١لاخ الإٍلازضّبهاد ٌغلانة ٚاػلالح ِٕطمخ اٌل٠ٛا١ٔخ رؼل -6

 . ف١ٙب اٌّزٛفوح الاٍزضّبه٠خ اٌفو  غياهح ٚ ، ٚاٌّزٕٛػخ اٌٛف١وح ِٛاهك٘ب

 َِلازٜٛ اػٍلاٝ ػٕلال كٚلاه ١ٍِلابه 3 اٌلاـ رزغبٚى لا فٟٙ اٌؼواق اٌٝ اٌٛافلح الاعٕج١خ الاٍزضّبهاد ؽغُ رلٟٔ -7

 . الاٍزضّبه لبْٔٛ ٠ملِٙب اٌزٟ اٌز١َٙحد ِٓ اٌوغُ ػٍٝ اٌلهاٍخ ِلح إٌَٛاد فحي ٌٙب

 فلاٟ ثقلاىً ٚ ٠َلابُ٘ ِلاب ٘لاٛ ٚ افلاوٜ ثٍلالاْ ٌلالٜ َِلازضّوح ٚ ِٙلابعوح اٌؼوال١لاخ الاِلاٛاي ِلآ اٌىض١و رياي لا -8

 فلاٟ الاِىب١ٔلاخ رٍلاه هفلاغ ٚ اٌؼوال١لاخ ٌٍَلاٛق كفٌٛٙلاب ٚ عل٠لالح اعٕج١خ اِٛاي هؤًٚ اٍزمطبة اِىب١ٔخ رواعغ

 . اٌؼوال١خ الاِٛاي هؤًٚ ف١ٙب اٌَّزضّو الافوٜ اٌجٍلاْ

 اٌّؾ١ٍلا١ٓ اٌَّزضّو٠ٓ ػيٚف فٟ اٌّصوف١خ ٌٍز١َٙحد رمل٠ّٗ صؼٛثخ ٚ اٌّصوفٟ اٌغٙبى ضؼا أؼىٌ -9

 رَلاُٙ وج١لاوح ِقبه٠غ اٌٝ اٌؼواق فَبهح ثبٌزبٌٟ ٚ اٌؼوال١خ اٌَٛق اٌٝ اٌلفٛي ِٓ أعبٔت اٚ ِؾ١١ٍٓ ٍٛاءً 

 . الال١ّ١ٍخ اٚ اٌؼب١ٌّخ ٌٍج١ئخ اٌؼواق ِٛاوجخ فٟ رَُٙ ؽل٠ضخ رىٍٕٛع١ب ٚ عل٠لح هؤًٚ كفٛي فٟ
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 اٌزٛص١بد

 

 ثزٕف١لان اٌلٌٚلاخ فلاٟ ا١ٌَبٍلا١خ اٌّإٍَلابد ِغّٛػلاخ ِٚلآ اٌؼ١ٍلاب ا١ٌَبٍلا١خ اٌم١لابكح ِلآ ١ٍبٍلاٟ اٌزلاياَ ضوٚهح -1

 . الالزصبكٞ الإصحػ ثؤبِظ

 ِٕلابؿ فلاٟ اٌزؾَلآ ِٓ ِي٠ل ٌقٍك ٚالإكاهٞ، اٌمبٟٔٛٔ الالزصبكٞ، الإصحػ ِٕٙظ فٟ الاٍزّواه ضوٚهح -2

 .الاٍزضّبه

 الإصلالاحػ ثؤلالابِظ رٕف١لالان أ١ّ٘لالاخ اٌّزبؽلالاخ اٌٍٛلالابئً ٚثىلالاً اٌَّلالاز٠ٛبد وبفلالاخ ػٍلالاٝ اٌؼلالابَ اٌلالاوأٞ ر١ٙئلالاخ ضلالاوٚهح -3

 ٠ؼلال ٌٍجؤلابِظ َِلابٔل ػلابَ هأٞ ٚعلاٛك أْ ؽ١لاش مٌه، عواء ِٓ اٌقؼت ػٍٝ رؼٛك اٌزٟ ٚاٌفٛائل الالزصبكٞ

  الأ٘لاف رؾم١ك فٟ ِّٙب ػبِح

 ػٍلاٝ ا٠غبث١لاخ تصلابه رزلاون ٚاٌزلاٟ اٌّضلابفخ، اٌم١ّلاخ ماد الالزصلابك٠خ الأٔقلاطخ ئٌلاٝ الأعٕجلاٟ الاٍزضّبه رٛع١ٗ -4

  اٌؼوالٟ الالزصبك

 .اٌؼوالٟ الالزصبك أكاء فٟ اٌضؼا ٔمب  ئصحػ أعً ِٓ ٌحٍزضّبه اٌل١ٌٚخ ثبٌّإشواد الاٍزوشبك  -5

 .ٚاٍزمواها صجبرب أوضو اٌؼوال١خ اٌَٛق ٠غؼً اٌنٞ ٚثبٌقىً اٌزٕبف١َخ الالزصبك٠خ اٌج١ئخ رقغ١غ ػٍٝ اٌؼًّ  -6

 ثأ١ّ٘لاخ ٚرلاٛػ١زُٙ اٌلٌٚلاخ، ِإٍَلابد ِٓ وً ث١ٓ اٌزبَ ٚاٌز١َٕك اٌزؼبْٚ ِٓ ٔٛع فٍك ػٍٝ اٌؼًّ ضوٚهح -7

 .الاٍزضّبه٠خ ا١ٌَبٍخ ٌٕغبػ ضّبٔب الاٍزضّبه

 اٌملاٜٛ لإكاهح ع١لالح ١ٍبٍلابد ٚضلاغ فلاحي ِلآ اٌَلاٛق ثّزطٍجلابد ٌزفلاٟ اٌجقو٠خ، اٌملهاد ر١ّٕخ ػٍٝ اٌؼًّ -8

 .ٚٔٛػب وّب ٚاٌطٍت اٌؼوب ث١ٓ اٌزٛاىْ ٠ؾمك ثّب اٌؼبٍِخ

 .اٌزغبه٠خ غ١و الأفطبه ضل ٌحٍزضّبه ضّبٔبد ٚعٛك ػٍٝ اٌؼًّ ضوٚهح -9

 اٍلازقلاَ أفضلاً ٚاٍلازقلاِٙب اٌّؾ١ٍخ اٌّٛاهك ٚرؼجئخ الإٔزبع١خ اٌمٛاػل ثٕبء ر١ًَٙ فٟ اٌزٍٛغ ػٍٝ اٌؼًّ - 10

 الزصلابك٠خ ث١ئلاخ ثا٠غبك ٚمٌه ػِّٛب، الالزصبكٞ ٚإٌقب  الاٍزضّبه ٌزؾف١ي ػبعٍخ ١ٍبٍبد ٚرطج١ك. ِّىٓ

  اٌّضٍلاٝ ٚالاٍلازفبكح الأٍبٍلا١خ، الاؽز١بعلابد رٍج١لاخ ػٍلاٝ ٠َلابػل ىهاػٟ ّٚٔٛ ِؼمٛي صٕبػٟ َِٚزٜٛ ل٠ٛخ

 .اٌّؼ١قخ َِزٜٛ ٚهفغ اٌجطبٌخ اِزصب  أعً ِٓ ٚمٌه اٌّزبؽخ اٌطبلبد ِٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



25 
 

 اٌّصبكه
 اٌؼبشو اٌؼلك الأهكْ, فٍ اٌجٕىن ِغٍخ ّٔىمعبً, الأهكْ إٌبُِخ, اٌلوي فٍ الالزصبكٌ الإصلاػ ٍُبٍبد ػمً, ِؾّل ِفٍؼ -1

 .1998 الأوي وبٔىْ ,17 اٌّغٍل ,

 .2002 ,1غ ثغلاك, اٌؾىّخ, ثُذ اٌجلًَ, واٌقُبه اٌلوٌٍ إٌمل صٕلوق ٔهظ ثُٓ اٌّبٌٍ الإصلاػ اٌؼيَي, ػجل إوواَ. ك -2

 اٌؼوثٍ, اٌىغٓ فٍ اٌفمو اعزضبس ووصبَب اٌلوٌٍ إٌمل صٕلوق وصفبد ثُٓ اٌزٕبلط إشىبٌُخ , اٌَّبفو فبٌل ِؾّىك. ك -3

 .2002 ثغلاك , اٌؾىّخ ثُذ , 2000 الاوي رشوَٓ 2-22 الاعزّبػُخ اٌلهاٍبد ٌمَُ اٌؼٍُّخ إٌلوح ولبئغ
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 اٌزٍ إٌلوح أػّبي فٍ ِشبهن ثؾش , ِصو فٍ اٌزؼطً ػًٍ وأصوهب اٌهُىٍٍ والإصلاػ اٌزىُُف ٍُبٍبد , الأهىأٍ ٔغلاء -5
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 رؾلَل ثؤبِظ إٌبُِخ, ٌٍجلاك اٌّلفىػبد ثّىاىَٓ اٌؼغي ػلاط فٍ اٌؼٍّخ لُّخ رقفُط ٍُبٍخ فبػٍُخ ِلي ىوٍ, هِيٌ  -16

 .1989 َٕبَو 11-8 اٌىىَذ, ٌٍزقطُػ, اٌؼوثٍ اٌّؼهل والأعىه, الأٍؼبه ورقطُػ
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