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 انًذاسة انمإََٙ                                          انًذاسة انمإََٙ               

                             صلاح صادة شاكز د.و.أ                               َاظى شؼلاٌ جثار انرًًٛٙ             

 

 :انًسرخهص 

ػب٤ُٔبً ًج٤واً ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح ، فظٞطبً  اٛزٔبٓبٝؽًٞٔخ اُشوًبد  الإكظبػؽظ٢ ٓٞػٞع        

ثؼل ا٤ٜٗبه اُؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد اُؼب٤ُٔخ اٌُجوٟ ، ام إٔ َٓزٟٞ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٣ٔضَ ٓو٤بٍبً 

ًً ُٔلٟ كبػ٤ِخ ٝٓٞصٞه٤خ ٗظبّ اُؾًٞٔخ ك٢ اُشوًبد ، إ اُؼلاُخ ك٢ رٞك٤و أُؼِٞٓبد  ٜٓٔبً

اٍت ٌَُ الأؽواف أُئصوح ك٢ ؽ٤بح اُشوًخ ٖٓ م١ٝ اُظؾ٤ؾخ ٝاُٞاػؾخ ٝاٌُبِٓخ ك٢ اُٞهذ أُٖ

 . اُؼلاهخ رؼيى ٓلٟ اُضوخ ث٘ظْ اكاهح اُشوًخ ٝآ٤ُخ رٞع٤ٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٝٓواؽَ ارقبم اُوواهاد 

٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝأٍجبة ٝكٝاكغ اٗزشبه ٛنا أُلّٜٞ        

اُغٜٞك اُل٤ُٝخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝأُؾ٤ِخ ك٢  ٝاٍزؼواعك ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ ، ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ك٢ اُؼل١

اُزؼو٣ق ثٜنا أُلّٜٞ ٤ًٝل٤خ رطج٤وٚ ػ٠ِ أهع اُٞاهغ ، ٝٓؼوكخ َٓزٟٞ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ 

أُطِٞة رؾو٤وٜب ك٢ ظَ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝٓلٟ اهرجبؽ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ثبُزوبه٣و ٝكوبً ُٔؼب٤٣و 

اُوٞاػل أُؾ٤ِخ ، ٓغ ثؾش ٝٓ٘بهشخ كٝه ٓواهت اُؾَبثبد ك٢ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ٝ

 .، ًؤؽل أثوى كػبئْ رؾو٤ن ٛنا أُلّٜٞ 

      ْ َُ الاٍٝ ٓ٘ٚ ُِٜٔ٘غ٤خ ، أُؾٞه ، فظضأهثؼخ ٓؾبٝه ا٠ُٝلأعَ رؾو٤ن أٛلاف اُجؾش، كول ه

أُلب٢ٔ٤ٛ ُؾًٞٔخ اُشوًبد ٝأ٤ٔٛزٜب ر٘بٍٝ الإؽبه ام  ا٠ُ اُغبٗت اُ٘ظو١ اُضب٢ٗ أُؾٞه ك٤ٔب ًوًُ

ٝأٛلاكٜب ، ٝٓجبكئٜب ، ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝؽًٞٔخ اُشوًبد ٝػلاهزٜب ثبلإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ، ٝكٝه 

ُِزؤًل ٖٓ ٓلاءٓخ ًٝلب٣خ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ك٢ ظَ ؽًٞٔخ  ٝاعواءارَٚٝٓئ٤ُٝخ ٓواهت اُؾَبثبد 

نهثٛاَاخ انًانٛح نهشزكح انؼايّ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُضبُش كول فظض ُِلهاٍخ  أُؾٞهأٓب  .اُشوًبد 

 اُواثغ كقظض ُلاٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد  ٝأف٤واَ أُؾٞه، نهصُاػاخ انًطاطٛح
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Abstract: 
    The subject of disclosure, transparency and corporate governance taking 

globally significant attention recently, especially after the collapse of many 

large companies because the level of disclosure and transparency is an 

important measure of the effectiveness and reliability of the system of 

governance in the companies, the equity in the provision of correct 

information and clear and complete in a timely manner to all stakeholders in 

the life of the company with whom in relation  strengthen the confidence the 

company's management systems and automatic guide the staff and the 

decision-making.  

    The research aims to shed light on the concept of corporate governance, 

and the reasons and motives of the spread of this concept in recent years in 

many countries of the world and the efforts of international, regional and 

local levels to identify with this concept and how it applied to the ground 

and know the level of disclosure and transparency to be achieved in light of 

corporate governance and the relevance of disclosure and transparency 

reports in accordance with international accounting standards and local 

rules. With the research and discuss the role of the comptroller in the 

disclosure and transparency, as one of the main foundations for the concept.  

   To achieve the research's aim , divided into four chapters, devoted its first 

chapter, the methodology, in the second quarter was devoted to the 

conceptual framework for corporate governance and its importance and its 

objectives, principles and financial reporting and corporate governance and 

its relation to disclosure and transparency and the role and responsibility of 

the comptroller and the procedures for confirmation of the relevance and 

adequacy of disclosure and healing in the Corporate Governance The third 

chapter was devoted to the analytical study of the role of the comptroller in 

the promotion of transparency and disclosure in the financial statements 

under the governance of a number of Iraqi companies, and reports of 

auditors on these companies, and analyze the results of the questionnaire 

form, and compared with the analytical study of the reports of auditors and 

financial statements of companies and evaluate the study sample the 

appropriateness and adequacy of disclosure   Chapter IV specified to the 

conclusions and recommendations. 
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  :- انًمذيــح

ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ثٔٞػٞع الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٝ ك٢ ػوع اُج٤بٗبد  أُب٤ُخ،  الاٛزٔبّىاك       

ثبلإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ُْ ٣ؤدِ ٖٓ كواؽ ،ام إ اُؼل٣ل ٖٓ اُغٜبد اُقبهع٤خ  الاٛزٔبّٝك٢ اُٞاهغ إ 

ٝأَُب٤ٖٔٛ ٝأَُزضٔو٣ٖ رؼزٔل ٝثشٌَ ًج٤و ك٢ هواهارٜب ػ٠ِ ٓب ر٘شوٙ اُشوًبد ٖٓ ٓؼِٞٓبد ، ام 

لارٔزِي ٛنٙ اُغٜبد ٍِطخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ رؾزبعٜب ثظٞهح ٓجبشوح ٖٓ اكاهاد 

شي ك٤ٚ كؤٕ اُوظٞه ك٢ ٓزطِجبد الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٣غؼَ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝٓٔب لا. اُشوًبد 

اُوواه ٖٓ عبٗت أَُبْٛ اٝ أَُزضٔو  ارقبماُٞاهكح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓؼِِخ ، ٝٛنا ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ 

 .أُٜزْ ثزِي اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد 

ٖٓ فلاٍ  الاٍزضٔبه٠ُ هواهاد ع رؤص٤وًٝٔب ٛٞ ٓؼِّٞ كؤٕ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ُٜٔب       

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُز٢ رؼلٛب ٝر٘شوٛب اُشوًبد ، ُنُي ٣٘جـ٢ إٔ رٞكو ٛنٙ اُج٤بٗبد ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ 

ػ٠ِ أٌٍ  الاٍزضٔبه٣خأُؼِٞٓبد اُظؾ٤ؾخ ٝاٌُبك٤خ َُِٔزضٔو٣ٖ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت لارقبم هواهارْٜ 

ً ا٠ُ رو٣ٞخ ٝكػْ ا٤ُٜبًَ الاهزظبك٣خ ٤ٛٝبًَ ٓٞػٞػ٤خ،ٝثٔب إٔ ؽًٞٔخ اُشوًبد رٜلف ثبلأٍب

الأػٔبٍ ٖٓ فلاٍ فِن ٗظبّ ٓج٢٘ ػ٠ِ أٍبً الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٝثٔب ٣ؼيى أَُبٛٔخ ك٢ أُؾبكظخ 

٣ٝوَِ أُقبؽو ػٖ ؽو٣ن  أكاءٛبػ٠ِ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ ٝالأؽواف الأفوٟ ماد اُؼلاهخ ٣ٝؼجؾ 

٣خ ٢ٌُ ٣ي٣ل ٖٓ صوخ أَُزضٔو٣ٖ ٣ٝئًل ٍلآخ ٓٞهلٜب رؼي٣ياُوهبثخ ٍٞاء ًبٗذ ههبثخ كاف٤ِخ اٝ فبهط

 .أُب٢ُ ٣ٌٖٝٔ ٖٓ رؾ٤َٖ هلهرٜب اُز٘بك٤َخ  

ُنُي كبٕ كٝه ٓواهت اُؾَبثبد ًج٤واً ٝشبٓلاً ام ٣ؼل اُغٜخ الأًضو هلهح ػ٠ِ اُزو٣ْٞ ك٤ٔب اما ًبٗذ      

رؼج٤وا  الأًضوَٓزوَ ٛٞ اُٞؽلح الاهزظبك٣خ ر٤َو ثشٌَ ٤ٍِْ اّ لا ، ٝإ ٛنا اُؾٌْ ٖٓ هجَ ؽوف 

ماد أُظِؾخ أُشزوًخ ، ُنُي كبٕ ه٤بّ  الأفوٟ ٝالإؽوافػٖ ؽبعخ أُشوٝع ٝأَُزضٔو٣ٖ 

اُقبطخ ثؼَٔ  ٝالأٗظٔخٓواهت اُؾَبثبد ثلٝهٙ ؽَت ٓؼب٤٣و اُزله٤ن اُل٤ُٝخ ٝٓواػبح اُوٞا٤ٖٗ 

 . ٝالإكظبػأُلهو٤ٖ ٣َبْٛ ك٢ رلػ٤ْ اُشلبك٤خ 

 انثذسيُٓجٛح :  لانًذٕر الأٔ

، ٝأٛلاكٜب ٝأ٤ٔٛزٜب ، ٝكوػ٤برٜب ٝأٍِٞة أعواء  اُجؾش اُزؼو٣ق ثٔشٌِخ أُؾٞه٣زؼٖٔ ٛنا         

اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ ، كؼلا ػٖ ٍٝبئَ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرؾل٣ل ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ 

 .اُجؾش 

 :- يشكهح انثذس -1

ُٜب ٝٓظلاه٤زٜب ٝكهزٜب ٖٓ اُوؼب٣ب أُِؾخ أطجؾذ هؼ٤خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝؽو٣خ رلاٝ     

رز٘بكٌ  ام الاهزظبك١ٛٞ أٍبً اُ٘ٔٞ  الاٍزضٔبهُوعبٍ الأػٔبٍ ٝأَُزضٔو٣ٖ ، ٖٝٓ أُؼوٝف إٔ 

ُز٣َٞٔ اُزٍٞغ ك٢ أٗشطزٜب أُقزِلخ ٝٛنا لا٣ؤر٢ الا ػٖ  الاٍزضٔبهاداُلٍٝ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ػ٠ِ اعزناة 

 .ؽو٣ن الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ

ػ٠ِ ػوٝهح الإكظبػ ثؤػزجبهٙ ٓطِجب ؽ٣ٞ٤ب  الإعٔبعإ ٓشٌِخ اُجؾش رزِقض ، ثبُوؿْ ٖٓ     

 :-ُِشلبك٤خ الا إٔ ٛنا الأٓو ٣ظطلّ ثٔشبًَ ك٢ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ رزٔضَ ثبلار٢ 

إ أُي٣ل ٖٓ الإكظبػ ٓغ ػلّ ٝعٞك ؽلٝك أٝ ٍوق ُٚ ٣ئك١ ا٠ُ ًِلخ اػبك٤خ ٝأطلاهٓؼِٞٓبد  –أ 

اهخ اُشوًخ كؼلاً ػٖ ٝػغ ػ٤ِٔبد ٝاٗشطخ اُشوًخ أٓبّ اُؼبٓخ ًَٝ الأؽواف هل رٌٕٞ كٞم ؽ

، ٖٝٓ ػٖٔ ٛنٙ الأؽواف أُ٘بكَٕٞ اُن٣ٖ ٍٞف ٣زؼٔلٕٝ ُلأٍزلبكح ٜٓ٘ب ُلأػواه ثبُشوًخ اٝ 

اُزؤص٤و ػ٠ِ ٓوًيٛب اُز٘بك٢َ أٝ هل رٌٔ ثؤٍواه اُشوًخ اُز٢ ٣ئك١ الأػلإ ػٜ٘ب ا٠ُ اكَبك 

 .ٛب اُقطؾ أَُزوج٤ِخ ٍ

ٝرؾو٤ن ٓظبُؼ م١ٝ اُؼلاهخ ثلٝهْٛ ك٤ٔب ٣قض الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ اُؾَبثبد  ١ٓواهتػلّ ه٤بّ  –ة 

 .ٝأػلبء اُضوخ ػ٠ِ ٓقوعبد اُج٤بٗبد أُب٤ُخ 
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 :- أًْٛح انثذس -2

 

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ رٞك٤و ٗظبّ ػبكٍ ٝكبػَ ٝ ٣زظق ثبُشلبك٤خ اٍز٘بكاً ا٠ُ ٓجبكٟء           

اُؾًٞٔخ ٝأعواء رٞاىٕ ث٤ٖ َٓزٟٞ الإكظبػ أُوجٍٞ ُلٟ اُشوًبد ٝث٤ٖ أَُزٟٞ أُوجٍٞ 

اُن١ روؿت ك٤ٚ الأؽواف الأفوٟ ، ٝكٝه ٓواهت اُؾَبثبد ٝاعواءارٚ ُِزؤًل ٖٓ ٓلاءٓخ 

٣خ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٝرؼي٣ي اُضوخ ٝأُٞػٞػ٤خ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ًٝلب

 .الأٍجبة اُز٢ رٔ٘غ ٖٓ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٝرشق٤ظٜب ٝرغبٝىٛب ٝٓؼبُغزٜب 

 :- أْذاف انثذس  -3

 :٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ الار٢      

٣وٜب ك٢ ظَ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝٓلٟ ٓؼوكخ َٓزٟٞ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ أُطِٞة رؾن  -أ  

 .اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝكوب ُٔؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ رٞاكوٛب ك٢ 

، ام ٣ؼل ٓواهت اُؾَبثبد ١ اٗؼبط ػ٤ِٔخ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خٓواهت اُؾَبثبد فث٤بٕ كٝه  -ة  

 ُوٞائْ ااُؾٌْ الاٍٝ ٝالأٍب٢ٍ ك٢ رؾل٣ل َٓزٟٞ ًلب٣خ ٝٓلاءٓخ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ك٢ 

ٚ ٝثٔٞعت ٓؼب٤٣و اُزله٤ن أُؼزٔلح ػ٠ِ ٓلٟ اُزياّ ٓؼل١  ُٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ ؽٌ

 .أُب٤ُخ ثبُٔؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ أُؼزٔلح 

 :- فزضٛاخ انثذس  -4

 :٣وّٞ اُجؾش ػ٠ِ ٓؾبُٝخ أصجبد اُلوػ٤بد الأر٤خ         

أُب٤ُخ ٤ٌٍٕٞ ُٚ اُوٞائْ اُزياّ اُشوًبد اُؼواه٤خ ثٔجبكة اُؾًٞٔخ ػ٘ل اػلاك ٝػوع  - أ

الاصو أُْٜ ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ٤ًٔٝخ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝرؾو٤ن 

 .الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ

اُزياّ ٓواهت اُؾَبثبد ثٔؼب٤٣و اُزله٤ن أُؼزٔلح ٝثنُٚ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاىٓخ ك٢ أكاء  -ة 

 .طبػ ٝاُشلبك٤خٜٓٔزٚ ٝٝاعجبرٚ ٍٞف ٣ؾون َٓزٟٞ ٓ٘بٍت ٖٓ الإف

  :-انذذٔد انًكاَٛح ٔانشياَٛح   -5

 :اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ  –أ        

نهشزكح انؼايّ نهصُاػاخ أُب٤ُخ  اُوٞائْكهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُزوو٣و ٓواهت اُؾَبثبد ٝ        

أُب٤ُخ أُؼلح ػ٠ِ ٝكن  اُوٞائْٓغ ٓزطِجبد اطلاه ُوٞائْ ٝٓوبهٗخ رِي ا انًطاطٛح

ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ٝاُوٞاػل أُؾ٤ِخ ٝٓجبكٟء اُؾًٞٔخ ٝٓزطِجبد اُوٞا٤ٖٗ اُؼواه٤خ 

 .ٖٓ أعَ ٓؼوكخ ٓلٟ اُزياّ اُشوًبد اُؼواه٤خ ثزِي أُؼب٤٣و ٝاُوٞا٤ٖٗ

 .ٗخ اُجؾش  ػ٢ حُزٞكو اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِشوى(  2007، 2006)َُ٘ٞاد ا :-اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ  –ة      

   :-أسانٛة جًغ انثٛاَاخ ٔانًؼهٕياخ  -6

 :ػ٠ِ أُظبكه اُز٢  روبٍٜٔب اُغبٗجبٕ  أػزٔل ٛلفاٍك٢ ٓؾبُٝخ اصجبد كوػ٤بد اُجؾش ٝثِٞؽ       

 : اُغبٗت اُ٘ظو١ -أ

 : رْ عٔغ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُغبٗت اُ٘ظو١ ٖٓ    

 اُٞصبئن ٝاُجؾٞس ٝأُوبلاد                          اٌُزت ٝاُوٍبئَ ٝالأؽبه٣ؼ اُغبٓؼ٤خ ٝ: أٝلاً    

 . اُؼوث٤خ  ٝالاع٘ج٤خ            

 " .الاٗزوٗذ"اُشجٌخ اُل٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد : صب٤ٗبً    

 :اُغبٗت اُؼ٢ِٔ -ة

ػ٤٘خ  حأُب٤ُخ ٝروــــو٣و ٓواهت اُؾَبثبد ُِشوى هٞائْاػزٔل ك٢ ٛنا اُغبٗت ػ٠ِ اٍ   

 ( . 2007، 2006) اُجؾش َُِ٘ٞاد
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 انجاَة انُظز٘ :٘ انًذٕر انصاٌ

 

 (انًفٕٓو،الأْذاف،الأًْٛح،انًثادئ،َشأج انذٕكًح)دٕكًح انشزكاخ:انًثذس الأٔل

 :َشأج انذٕكًح : أٔلا

ثٜنا أُلّٜٞ ثؼل اٗلغبه الأىٓبد أُب٤ُخ ك٢ شوم أ٤ٍب ٝأٓو٣ٌب اُلار٤٘٤خ  الاٛزٔبّظٜو    

ٝه٤ٍٝب ك٢ ػول اُزَؼ٤٘بد ٖٓ اُووٕ أُبػ٢ ٝٓب طبؽجٜب ٖٓ أُشبًَ اُؼل٣لح اُز٢ ثوىد أص٘بء 

رِي الأىٓبد ٝاُز٢ أهعغ أُؾِِٕٞ اَُجت اُوئ٤ٌ ك٤ٜب ا٠ُ اكزوبه ٛنٙ اُشوًبد اُوٞاػل اُغ٤لح 

 .٠ُ ػ٤ِٔبد ٝٓؼبٓلاد أُٞظل٤ٖ اَُِج٤خ ك٢ اُشوًخ لإكاهرٜب ٝا

 انٕلاٚاخ انًرذذج الايزٚكٛحٝػ٘ل اُزؼوع ا٠ُ اُزغبهة اُل٤ُٝخ ثشؤٕ ؽًٞٔخ اُشوًبد ك٢      

ٝٗز٤غخ ُِؼل٣ل ٖٓ اُزؾو٣بد ( Water Gate)إٔ عنٝه ٛنا أُلّٜٞ رؼٞك ا٠ُ كؼؾ٤خ  ٝعل

الأٓو٤ٌ٣خ ٖٓ رؾل٣ل أٍجبة اُلشَ ك٢ أٗٞاع اُوهبثخ  أُزؼبهجخ رٌٔ٘ذ ا٤ُٜئبد اُزشو٣ؼ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ

ك٢ ( هبٕٗٞ ٌٓبكؾخ اُلَبك)أُب٤ُخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد الأٓو٤ٌ٣خ ، ٝهل أكٟ مُي ا٠ُ اطلاه 

اُن١ رؼٖٔ هٞاػل ٓؾلكح ثقظٞص ا٣غبك ط٤بؿخ ٝٓواعؼخ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ  1977ػبّ 

 ( 11: 2003ادًذ ، .)ُِشوًبد 

ظٜود اُؼل٣ل ٖٓ اُزوبه٣و اُز٢ رئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ الإُزياّ ثٔجبكة نًًهكح انًرذذج ٔفٙ ا       

ٝهٞاػل ؽًٞٔخ اُشوًبد ،ٝمُي ثؼل اُغلٍ اُن١ أصبهٙ ٓٞػٞع ؽًٞٔخ اُشوًبد ك٢ أٝائَ 

اُزَؼ٤٘بد ٖٓ اُووٕ أُبػ٢ ، اُن١ هبك ًَ ٖٓ أَُب٤ٖٔٛ ٝاُج٘ٞى ُِوِن ػ٠ِ أٍزضٔبهارْٜ ، 

أٌُِٔخ أُزؾلح إٔ رلهى هظٞه اُزشو٣ؼبد اَُبئلح ، ًٝبٕ ُجٞهطخ  ٓٔب ؽلا ثبُؾٌٞٓخ ك٢

٢ٌُ ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ؽًٞٔخ   Cadburyُ٘لٕ كٝه ثبهى ك٢ ٛنا أُغبٍ أم اطله روو٣و 

 .اُشوًبد ٖٓ أعَ ى٣بكح صوخ أَُزضٔو٣ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ أػلاك ٝرله٤ن اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 ( . 67: 2008انرًًٛٙ ،)

أُ٘ظبد اُل٤ُٝخ عٜٞكاً ٍِٓٔٞخ ٝٝاػؾخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ ك٤ٔب ٣زؼِن ثنُذ اُؼل٣ل ٖٓ     

ثٔلّٜٞ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٖٓ فلاٍ ٝػغ أُجبكة اُز٢ رورٌي ػ٤ِٜب ػ٤ِٔخ اُؾًٞٔخ ، ٝهل ًبٕ 

(   WB)اُل٢ُٝ ٝاُج٘ي( IMF)٤ُٝخ ًَ ٖٓ ط٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ػ٠ِ هأً رِي أُئٍَبد اُل

ٓجبكة  ٢ٛٝ1999 اُز٢ اطلهد ك٢ ػبّ ( OECD)ُز٤ٔ٘خ ٝٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الأهزظبك١ ٝا

ٝأُؼ٤٘خ ثَٔبػلح ًَ ٖٓ ( Principles of Corporate Governance)ؽًٞٔخ اُشوًبد 

اُلٍٝ الأػؼبء ٝؿ٤و الأػؼبء ثبُٔ٘ظٔخ ُزط٣ٞو الإؽو اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُئ٤ٍَخ ُزطج٤ن ؽًٞٔخ 

اُشوًبد ثٌَ ٖٓ اُشوًبد اُؼبٓخ ٝاُقبطخ أُزلاُٝخ ٝؿ٤و أُزلاُٝخ ثؤٍٞام أُبٍ ٖٓ فلاٍ 

ُٔبٍ ٝاٍزوواه رول٣ْ ػلك ٖٓ اُقطٞؽ الإهشبك٣خ ُزلػ٤ْ اكاهح اُشوًبد ًٝلبءح أٍٞام ا

 . (85-82:  2003فٕس٘ ، ). الإهزظبك ًٌَ 

آب ك٢ اُٞؽٖ اُؼوث٢ كزؼل عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ أٍٝ كُٝخ ػوث٤خ هبٓذ ثزج٢٘ ٓلّٜٞ        

ثبػلاك أٍٝ روو٣و ٝاُن١ هبّ ثٚ اُج٘ي اُل٢ُٝ ثبُزؼبٕٝ ( 2001)اُؾًٞٔخ أم اٜٗب هبٓذ ك٢ ػبّ 

ح ٤ٛٝئخ ٍٞم أُبٍ ٝثٞهطخ الأٝهام أُب٤ُخ كؼلاً ػٖ ٓغ ٝىاهح اُزغبهح اُقبهع٤خ أُظو١

 (.50: 2003اتٕ انؼطا ، . )اُؼل٣ل ٖٓ أُواًي اُجؾض٤خ ػٖ ٓٔبهٍخ اُؾًٞٔخ ك٢ ٓظو

ٝرؼل الأهكٕ ، أُـوة ، ُج٘بٕ ، رٌٞٗ  ٖٓ اُلٍٝ اُوائلح ك٢ أُ٘طوخ ، ام ثلأد رِي اُلٍٝ           

ثؼول أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد ُجِٞهح ارغبٛبد رط٣ٞو هٞاػل ٝٓجبكة ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝٝػغ 

آ٤ُبد ٝرٞط٤بد ُظوَ ٝرٞػ٤ؼ ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ثشٌَ أًجو ُِشوًبد اُزبثؼخ ُٜب ٝطٞلا ا٠ُ 

 ( . 9: 2005انزدٛهٙ ، . )هبٕٗٞ ٓ٘لظَ ٝشبَٓ ُؾًٞٔخ اُشوًبدٝػغ 

أٓب ك٢ اُؼوام كلا رٞعل آ٤ُبد ٓضجزخ ػ٠ِ شٌَ ٤ٓضبم أٝ ٓلٝٗخ فبطخ ك٢ ؽًٞٔخ اُشوًبد     

، ٛنا لا٣ؼ٢٘ ػلّ ٓٔبهٍزٜب ك٢ٜ ٓٞعٞكح ك٢ ص٘ب٣ب ػلك ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ ، ٝفظٞطب 
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اُلاف٤ِخ ُِشوًبد ، ام رْ ر٘ظ٤ْ ٛنٙ اُشوًبد ٖٓ  ٝالاٗظٔخ 1997َُ٘خ ( 22)اُوبٕٗٞ ههْ 

 . ؽ٤ش اُزؤ٤ٌٍ ٝالإكاهح ٝاُزظل٤خ ٤ًٝل٤خ رش٤ٌَ ٓغبٌُ الإكاهح ك٤ٜب ٤ًٝل٤خ اكاهرٜب 

هٟ إ ٛ٘بُي افزلاكبً ك٢ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ٖٓ كُٝخ ا٠ُ افوٟ ٕٝػ٠ِ ػٞء ٓب رولّ    

ا٤ٗٞٗخ ٝالأػواف ٝاُزوب٤ُل ، كؼلاً ػٖ ثَجت افزلاف اُج٤ئبد الاهزظبك٣خ ٝالأعزٔبػ٤خ ٝاُن

ًٕٞ ٓجبكة ؽًٞٔخ اُشوًبد ٤َُذ ِٓيٓخ ٝاٗٔب روى ُِؾٌٞٓبد ٝأُزؼب٤ِٖٓ ك٢ اَُٞم ؽو٣خ 

رطج٤وٜب ثؼل رط٣ٞو ٝرش٤ٌَ الاؽو اُقبطخ ثبُؾًٞٔخ ٓغ الافن ث٘ظو الاػزجبه رٌب٤ُق ٝٓ٘بكغ 

 .اُزطج٤ن 

 :ذؼزٚف دٕكًح انشزكاخ :  شاَٛااَ 

ثؤٜٗب اُ٘ظبّ اُن١ ٣زْ ٖٓ فلاُٚ رٞع٤ٚ أػٔبٍ اُشوًخ "ػغ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٣ؼوف اُت      

ٝٓواهجزٜب ػ٠ِ أػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اٛلاكٜب ٝاُٞكبء ثبُٔؼب٤٣و اُلاىٓخ َُِٔئ٤ُٝخ ٝاُ٘ياٛخ 

 ( .18: 2007شذاذح ٔاخزٌٔ ،" )ٝاُشلبك٤خ 

هخ ٝر٤ٔ٘خ ػٞآَ الأٓبٕ ، ٝرلؼ٤َ ثؤٜٗب كٖ ٓٔبهٍخ اُوشبك ٝاُؼولا٤ٗخ ، ٝرؼظ٤ْ اُش"ٝرؼوف أ٣ؼب 

ٝرٞظ٤ق أُٞاهك ، ٝى٣بكح ٝر٤ٔ٘خ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝرؾو٤ن ؽٌٔخ ٝهطبٗخ اَُِٞى ٝاُزظوكبد 

 ( .56: 2005انخضٛز٘ ،.)الإكاه٣خ ٝؽٔب٣خ أُشوٝػبد ٖٓ ػ٘بطو اُلَبك الإكاه١

٣غو١ ثٔٞعجٜب اكاهح ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػل اُز٢ "ا٠ُ إ اُؾًٞٔخ ( ًٞشزب ٝ ٍُٞل٤بٕ)ًٔب أشبه     

اُشوًخ اُز٢ رٌٖٔ ٓغٌِ الإكاهح ٖٓ الاشواف ػ٤ِٜب ثٜلف ؽٔب٣خ أُظبُؼ ٝالاٍزضٔبهاد أُب٤ُخ 

( 2: 2003كٕشرا ٔسٕنفٛاٌ، )   .ُؾِٔخ الأٍْٜ اُن٣ٖ هل ٣و٤ٕٔٞ ػ٠ِ ثؼل الاف الا٤ٓبٍ ػٖ اُشوًخ

. 

ًبد ٝرواهت ، ٝاُز٢ رشزَٔ ػ٠ِ اٍُٞبئَ اُلاف٤ِخ اُز٢ رلاه ثٜب اُشو" ثبٜٗب  ٝػوكذ أ٣ؼبَ     

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼلاهبد ث٤ٖ اكاهح اُشوًخ ، ٝٓغٌِ الإكاهح ، ٝؽِٔخ الأٍْٜ ٝثو٤خ اطؾبة أُظبُؼ ، 

ٝرٞكو ًنُي ؽًٞٔخ اُشوًبد ا٤ٌَُٜ اُن١ رٞػغ ك٢ اؽبهٙ أٛلاف اُشوًخ ، ٍٝٝبئَ رؾو٤ن ٛنٙ 

 ( . OECD    2004 :11 )" . الأٛلاف ٝٓواهجخ الأكاء 

هٟ إ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٗظبّ ُلاكاهح ٝاُوهبثخ رزج٘بٙ اُٞؽلاد الاهزظبك٣خ ٕٝػ٠ِ ػٞء ٓبرولّ     

ٍٞاء ًبٗذ ٛبككخ ُِوثؼ اّ ؿ٤و ٛبككخ ، ثؾ٤ش ٣شَٔ رٞى٣غ اُٞاعجبد ٝأَُئ٤ُٝبد ث٤ٖ الاؽواف 

ػ اُٞؽلح أُقزِلخ أُشبهًخ ٝٝػغ اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ ٝالاهشبكاد ٝأُؼب٤٣و اُز٢ رؾبكع ػ٠ِ ٓظبٍ

 .الاهزظبك٣خ ٖٓ عٜخ ٝٓظِؾخ الاؽواف الافوٟ أُورجطخ ثبُٞؽلح الاهزظبك٣خ ٖٓ عٜخ افوٟ 

 

شانصااً   :أْذاف دٕكًح انشزكاخ:   اَ

 . (24: 2003يزكش انًشزٔػاخ انذٔنٛح انخاصح ،): رٜلف اُؾًٞٔخ ا٠ُ        

رؾو٤ن اُؾٔب٣خ َُِٔب٤ٖٔٛ رؾو٤ن اُشلبك٤خ ٝاُؼلاُخ ٝٓ٘ؼ ؽن َٓبءُخ أكاهح اُشوًخ ٖٝٓ صْ  - أ

ٝٓواػبح ٓظبُؼ الأؽواف الافوٟ ٖٓ م١ٝ أُظِؾٚ ك٢ اُشوًخ ٝاُؾل ٖٓ أٍزـلاٍ 

 .اَُِطخ ٖٓ ؿ٤و أُظِؾٚ اُؼبٓخ

رَبْٛ اُؾًٞٔخ ك٢ رو٤َِ أُقبؽو ٝرؾ٤َٖ الأكاء ٝكوص اُزطٞه ُلأٍٞام ٝى٣بكح اُولهح  - ة

 .اُز٘بك٤َخ َُِِغ ٝاُقلٓبد 

 .ح أػلاك أَُزضٔو٣ٖ ك٢ اُجٞهطبد ٝأٍٞام أُبٍ رَبْٛ اُؾًٞٔخ ك٢ ى٣بك -عـ

رَبػل اُؾًٞٔخ ك٢ ى٣بكح صوخ عٜٔٞه أَُزضٔو٣ٖ ثؼ٤ِٔبد اُقظقظخ ٖٓ فلاٍ ػٔبٕ  -ك

رؾو٤ن  اُؼلاُخ ث٤ٖ ٓقزِق الاؽواف ٖٓ م١ٝ أُظِؾخ ك٢ اُشوًبد اُز٢ ٣واك 

 .فظقظزٜب 

اّ ٝأَُئ٤ُٝبد ثٔب ٣َ٘غْ ػٔبٕ ه٤بّ أُٞظل٤ٖ ٝأُل٣و٣ٖ ك٢ اُشوًبد ثبٗغبى أُٚ -ٛـ

 .ٝأٛلاف اُشوًبد ٝٓظِؾخ ٓب٤ٌُٜب 
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إٔ الاُزياّ ثزطج٤ن اُؾًٞٔخ ٣ؼل أؽل أُؼب٤٣و الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣ؼؼٜب أَُزضٔوٕٝ ك٢ اػزجبهارْٜ     

ػ٘ل اُو٤بّ ثبرقبم هواهاد الإٍزضٔبه، فبطخ ك٢ ظَ اُ٘ظبّ الأهزظبك١ اُؼب٢ُٔ اُؾب٢ُ اُن١ ٣زَْ 

أُ٘بكَخ ث٤ٖ اُشوًبد ٖٓ أعَ الإٍزضٔبه ، ُنا كبٕ اُشوًبد اُز٢ رطجن اُؾًٞٔخ ثبُؼُٞٔخ ٝاشزلاك 

رزٔزغ ث٤ٔيح ر٘بك٤َخ ُغنة هإًٝ الأٓٞاٍ ػٖ رِي اُز٢ لا رطجن اُؾًٞٔخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ صوخ 

 (OECD, 2004:3.)أَُزضٔو٣ٖ ثٜب 

                                    

 :أًْٛح دٕكًح انشزكاخ :  خايسااً  

اُؾًٞٔخ أؽل ٌٓٞٗبد ٗظبّ أُ٘بػخ ك٢ اُشوًبد إ ُْ رٌٖ أْٛ ٌٓٞٗبرٚ ك٢ٜ رؼَٔ ػ٠ِ ٓؾبهثٚ    

اُلَبك ٝرؾو٤ن اُظؾخ ٝاَُلآخ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ ُِشوًبد ٝأُئٍَبد ٝاٜٗب لا روزظو ػ٠ِ رِي 

كاه٣خ ؽز٠ ٝإ ؽبًٔخ ٌُبكخ ا٤ٌُبٗبد الإ" ٌُٜٝ٘ب أ٣ؼب..اُشوًبد ٝأُئٍَبد اُٜبككٚ ا٠ُ اُوثؼ كوؾ 

ُْ رٌٖ ٛبككٚ ُِوثؼ ٍٞاء ًبٗذ ٛنٙ ا٤ٌُبٗبد ربثؼٚ ُِلُٝخ أٝ اُوطبع اُقبص أٝ أُغزٔغ أُل٢ٗ ٖٝٓ 

 (.14 :2005انخشأ٘ ٔأخزٌٔ، :)ٛ٘ب رجوى أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ك٢ أٜٗب

إ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ اكاهح اُشوًخ َٝٓبػلح ٓغٌِ الإكاهح ٝأُل٣و٤٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ  -1

٠ُ رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ ٤ٍِٔخ ُِشوًخ ٝػٔبٕ ارقبم هواهاد اُلٓظ أٝ الاٍزؾٞام ث٘بءاً ػ٠ِ ع

 .أٌٍ ٤ٍِٔخ 

ك٢ اؽبهاُزطج٤ن ا٤َُِْ ُٔجلأ اُؾًٞٔخ اُقبص ثبلإكظبػ ٝاُشلبك٤خ كبٕ مُي ٣َبػل ػ٠ِ ٓ٘غ  -2

 .ؽلٝس الأىٓبد أُب٤ُخ ٖٝٓ صْ ٣َبػل ػ٠ِ رلػ٤ْ ٝاٍزوواه ٗشبؽ اُشوًبد 

ٓخ ػ٠ِ اُزؤًل ٖٓ ًلبءح رطج٤ن ثوآظ اُقظقظخ ٖٝٓ صْ رؾو٤ن اُلُٝخ أكؼَ ػبئل رَبػل اُؾٞى -3

 .ػ٠ِ اٍزضٔبهارٜب 

٣ئك١ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ا٠ُ ى٣بكح اُضوخ ك٢ الإهزظبك ٝرؼ٤ٔن كٝه ٍٞم أُبٍ ٝى٣بكح هلهرٚ ػ٠ِ  -4

 .رؼجئخ أُلفواد ٝهكغ ٓؼللاد الاٍزضٔبه 

هارٚ اُز٘بك٤َخ ٝفِن كوص ػَٔ ًض٤وح ، ٝٛنا رشغغ اُؾًٞٔخ ػ٠ِ ٗٔٞ اُوطبع اُقبص ٝكػْ هل -5

 .الأٓو ُٚ ٓوكٝك ا٣غبث٢ ًج٤و ػ٠ِ اهزظبك٣بد اُلٍٝ

 (58: 2005انخضٛز٘،): ك٢ اُغبٗت أُؾبٍج٢ ٝاُوهبث٢ رزغَل ا٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ثٔب ٣ؤر٢  -6

ك٢ اُشوًبد ، ٝػلّ أَُبػ ثٞعٞكٙ أٝ ( أُب٢ُ ، الاكاه١)ٓؾبهثخ اُلَبك اُلاف٢ِ -أ

 .أٝ ػٞكرٚ ٓوح افوٟ ثبٍزٔواهٙ 

ًً ٖٓ  - ة رؾو٤ن ػٔبٕ اُ٘ياٛخ ٝاُؾ٤بك٣خ ٝالاٍزوبٓخ ٌُبكخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشوًبد ثلءاٍ

 .ٓغٌِ الإكاهح ٝأُل٣و٤٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ؽز٠ أك٠ٗ َٓزٟٞ ُِؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب 

رلبك١ ٝعٞك أفطبء ػٔل٣خ أٝ اٗؾواكبد ٓزؼٔلح أٝ ؿ٤و ٓزؼٔلح ٝٓ٘غ اٍزٔواهٛب أٝ   -عـ 

 .ُٜبا٠ُ أك٠ٗ هله ٌٖٓٔ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ٗظْ ههبث٤خ ٓزطٞهح اُؼَٔ ػ٠ِ رو٢ِ

 .  ٝاُشلبك٤خ ك٢ اٌُشٞكبد أُب٤ُخ  رؾو٤ن هله ًبك٢ ٖٓ الإكظبػ -ك 

ػٔبٕ أػ٠ِ هله ٖٓ اُلبػ٤ِخ ُٔواهج٢ اُؾَبثبد اُقبهع٤٤ٖ ، ٝاُزؤًل ٖٓ ًْٜٞٗ ػ٠ِ  -ٛـ 

ً الإكاهح أٝ ٖٓ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ الأٍزولا٤ُخ ٝػلّ فؼٞػْٜ لأ٣خ ػـٞؽ ٖٓ ٓغَ

 .عبٗت أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ 

هٟ إ ؽًٞٔخ اُشوًبد ُٜب اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘بكغ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِشوًبد ٕػ٠ِ ٓب رولّ " ٝرؤ٤ٍَب  

 :اُلٍٝ   ٍٞاء ًبٗذ ٓزولٓخ أٝ ٗبشئخ ٖٓ إ رغ٢٘ صٔبهٛب ٢ٛٝ رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢ 

 .اعٜٜب اُشوًبد ٝاُلٍٝ رقل٤غ أُقبؽو أُزؼِوخ ثبُلَبك أُب٢ُ ٝالاكاه١ اُز٢ رٞ-1

هكغ َٓز٣ٞبد الاكاء ُِشوًبد ٝٓب ٣زورت ػ٤ِٚ ٖٓ ككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزولّ الأهزظبك١ ُِلٍٝ  -2

 .اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب رِي اُشوًبد 

 .ى٣بكح هلهح اُشوًبد اُٞؽ٤٘خ ػ٠ِ أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ ٝكزؼ أٍٞام عل٣لٙ ُٜب  -3
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أُب٤ُخ اُز٢ رظلهٛب اُشوًبد ٝٓب ٣زورت ػ٠ِ مُي ٖٓ  اُشلبك٤خ ٝاُلهخ ٝاُٞػٞػ ك٢ اُج٤بٗبد -4

 .ى٣بكح صوخ أَُزضٔو٣ٖ ثٜب ٝاػزٔبكْٛ ػ٤ِٜب ك٢ أرقبم اُوواهاد 

 :يثادئ دٕكًح انشزكاخ : سادسااً 

ٗوطخ الأٍبً ( OECD)أػزجود أُجبكة اُظبكهٙ ػٖ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الإهزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ           

اُشوًبد ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ ماد الإهزظبك٣بد اُ٘بشئٚ ٝلا٤ٍٔب ك٢ رو٤٤ْ َٓزٟٞ ؽًٞٔخ 

رِي أُجبكة ٖٓ ٓؼٕٔٞ ك٢ُٝ ٝكبػ٤ِخ ًج٤وٙ ُِزطج٤ن ك٢  ُٙٔب رؾز١ٞ" اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٗظوا

ٓقزِق كٍٝ اُؼبُْ ، ٓغ الأفن ك٢ الأػزجبه اُزجب٣ٖ ك٢ اُظوٝف اُج٤ئ٤خ ُزِي اُلٍٝ ٝك٢ ٓقزِق 

 (.85:ساتك  يصذرانًشٓذاَٙ ، ).أُغبلاد 

 1995/ٍ٘خ ( OECD)ٝأكٗبٙ أُجبكة اُظبكهٙ ػٖ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الإهزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ     

 :- 2004/ٝأُؼلُخ ٍ٘خ

 .رٞاكو اؽبه كؼبٍ ُؾًٞٔخ اُشوًبد  -1

 .ؽوٞم ؽِٔخ الأٍْٜ  -2

 .أُؼبِٓخ أُزَب٣ٝخ َُِٔب٤ٖٔٛ  -3

 .كٝه أطؾبة أُظبُؾخ  -4

 .الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ  -5

   َٓئ٤ُٝبد ٓغٌِ الإكاهح  -6            

إ ٛنٙ أُجبكة ٤َُذ ِٓيٓخ ، ثَ إ اُـوع ٜٓ٘ب ٣زٔضَ ك٢ ًٜٞٗب ٗوبؽبً ٓوعؼ٤خ ثبلإٌٓبٕ       

اٍزقلآٜب ٖٓ هجَ طبٗؼ٢ ا٤َُبٍخ ػ٘ل اػلاكْٛ ُلإؽو اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِؾًٞٔخ ك٢ اُشوًبد 

ح ثٜب ، ام رؼل ٛنٙ أُجبكة كائٔخ اُزطٞه ٝمُي ثٔب ٣زلن ٓغ اُظوٝف الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ أُؾ٤ؾ

ثطج٤ؼزٜب ٣ٝ٘جـ٢ ػ٠ِ اُشوًبد إٔ رلفَ اُزغل٣لاد أَُزٔوح ػ٠ِ أٍب٤ُت ٓٔبهٍخ اُؾًٞٔخ ، ًٔب 

٣زوى ُِؾٌٞٓبد ٝأُزؼب٤ِٖٓ ك٢ اَُٞم ؽو٣خ ٤ًل٤خ رطج٤ن ٛنٙ أُجبكة ثؼل رط٣ٞو ٝرش٤ٌَ الأؽو 

 ( .8: 2003اتٕ انؼطا ، )  ٤ُق ٝٓ٘بكغ اُزطج٤نػزجبه رٌباُقبطخ ثبُؾًٞٔخ ٓغ الأفن ثؼ٤ٖ الا

 
 

 انرمارٚز انًانٛح ٔدٕكًح انشزكاخ ٔػلالرٓا تالإفصاح ٔانشفافٛح :انًثذس انصاَٙ 

ىاك الاٛزٔبّ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ثٔٞػٞع الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ، ٝك٢ اُٞاهغ إ ٛنا الأٛزٔبّ ُْ    

٣ؤدِ ٖٓ كواؽ ، ام إٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُغٜبد اُقبهع٤خ ٝأَُب٤ٖٔٛ ٝأَُزضٔو٣ٖ رؼزٔل ٝثشٌَ ًج٤و ك٢ 

ٍ ػ٠ِ هواهارٜب ػ٠ِ ٓبر٘شوٙ اُشوًبد ٖٓ ٓؼِٞٓبد ، ام لارٔزِي ٛنٙ اُغٜبد ٍِطخ اُؾظٞ

ٖٓ اكاهح اُشوًبد ، ٝٓٔب لاشي ك٤ٚ إٔ اُوظٞه ك٢ ٓزطِجبد " أُؼِٞٓبد اُز٢ رؾزبعٜب ٓجبشوح

الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٣غؼَ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُٞاهكح ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٓؼِِخ ، ٝٛنا ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ 

 .اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ارقبم اُوواه ٖٓ عبٗت اُغٜخ اُقبهع٤خ أٝ أَُبْٛ أٝ أَُزضٔو أُٜزْ ثزِي 

إٔ اُشلبك٤خ ٤َُذ ٛلكبً ك٢ ؽل مارٜب ، كٜ٘بى ًِلخ رزورت ػ٠ِ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد كه٤وخ رزؾِٜٔب   

اُشوًبد ، ًٔب إٔ ٓي٣لاً ٖٓ الإكظبػ ٓغ ػلّ ٝعٞك ؽلٝك أٝ ٍوق ُٚ ٍٞف ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح اٌُِلخ 

ف ٝاُز٢ هل رٌٕٞ كٞم ؽبهخ اُشوًبد كؼلاً ػٖ ٝػغ ػ٤ِٔبد ٝاٗشطخ اُشوًبد أٓبّ ًَ الأؽوا

ٖٝٓ ػٖٔ ٛنٙ الأؽواف أُ٘بك٤َٖ اُن٣ٖ ٍٞف ٣زؼٔلٕٝ ُلأٍزلبكح ٜٓ٘ب ُلإػواه أٝ اُزؤص٤و ػ٠ِ 

اُشوًخ ، ٝهؿْ الاعٔبع ػ٠ِ إٔ الإكظبػ ٓطِت عٞٛو١ ٖٓ أعَ ٓي٣ل ٖٓ اُشلبك٤خ ٝأُظلاه٤خ ، 

 الا إٔ َٓزٟٞ اُشلبك٤خ أُطِٞة رؾو٤وٜب ك٢ ظَ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٖٓ فلاٍ الإكظبػ ثبُزوبه٣و

أُب٤ُخ ًبٗذ ٓضبه فلاف ُِؾبعخ ا٠ُ اعواء رٞاىٕ ث٤ٖ َٓزٟٞ الإكظبػ أُوجٍٞ ُلٟ اُشوًبد ٝث٤ٖ 

 .أَُزٟٞ أُوجٍٞ اُن١ روؿت ك٤ٚ الأؽواف أُزؼلكح 
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 :أْذاف انرمارٚز انًانٛح   -1

مٙ ٤ٌُ اُـوع ٖٓ أ٣ؼبػ أٛلاف اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٍوك ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رزؼٜٔ٘ب ٙ   

اُزوبه٣و ٢ٌُ رٌٕٞ ٓل٤لح ُٖٔ ٣َزقلٜٓب ، ٝاٗٔب اُـوع ٖٓ ا٣ؼبػ أٛلاكٜب ٛٞ رؾل٣ل اُٞظ٤لخ 

 .الأٍب٤ٍخ ُزِي اُزوبه٣و ػ٠ِ ٗؾٞ ػبّ ، ٝؽج٤ؼخ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رؾز٣ٜٞب 

ا٠ُ إٔ اُٜلف الاٍب٢ٍ ُٜب ، رول٣ْ ( AICPA)ُول أشبه أُؼٜل الأٓو٢ٌ٣ ُِٔؾبٍج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ    

 ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٓل٤لح رَبػل ك٢ ارقبم اُوواهاد الإهزظبك٣خ ػٖ ؽو٣ن ٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ

(APB ) ٟٞٝهل هبّ أُغٌِ أُنًٞه ثزؾل٣ل الأٛلاف اُؼبٓخ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ٝاُز٢ رٞػؼ أُؾز ،

 . (9-1: 2002يؼاٚٛز انًذاسثح انذٔنٛح ،) :-اُؼبّ ُٜب ٝرزٔضَ ٛنٙ الأٛلاف ثبلار٢

ؽبء ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٓٞصوخ ثشؤٕ أُٞاهك الإهزظبك٣خ أُزبؽخ ُِٞؽلح الإهزظبك٣خ اع: أ 

ٝالإُزيآبد اُز٢ ػ٤ِٜب ، ٝرؼل ٛنٙ أُؼِٞٓبد ٜٓٔخ ُزو٣ْٞ ٓٞاؽٖ اُوٞح ٝاُؼؼق ٝهلهح 

 .اُٞؽلح الإهزظبك٣خ ػ٠ِ اُٞكبء ثبُزيآبرٜب 

اُ٘برغخ ػٖ ٗشبؽٜب أػطبء ٓؼِٞٓبد ٤ٍِٔخ ػٖ اُزـ٤واد ك٢ طبك٢ ٓٞاهك اُشوًخ ٝ: ة 

اُٜبكف ُِوثؼ لإظٜبه اُؼبئل أُزٞهغ ػ٠ِ شٌَ رٞى٣غ أهثبػ ، ٝهلهرٜب ػ٠ِ الاٍزٔواه٣خ 

 .ٝاُزٍٞغ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب أَُزوج٤ِخ 

 .          اػطبء ٓؼِٞٓبد رَبػل ػ٠ِ اٍزقلآٜب ػ٠ِ اُز٘جئ ثبُولهح الإ٣واك٣خ أَُزوج٤ِخ ُِشوًبد: عـ 

 . هبد اُ٘ول٣خ رول٣ْ ٓؼِٞٓبد ػٖ اُزلف: ك 

  

 .الإفصاح ٔأْذافّ يفٕٓو  -2

 Disclosure Concept: يفٕٓو الإفصاح : أٔلااً 

ُول ر٘ٞػذ ٝأفزِلذ الإهاء ٝٝعٜبد اُ٘ظو ثقظٞص ٓلّٜٞ ػبّ ٝٓٞؽل ُلإكظبػ    

٣ؼٖٔ رٞك٤و َٓزٟٞ الإكظبػ اُن١ ٣ؾون ٌَُ َٓزقل٢ٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ هؿجبرْٜ اٌُبِٓخ ، 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي ٝػغ اُجبؽضٕٞ رؼو٣لبد ػلح ُلإكظبػ ،ام مٛت اُجؼغ ا٠ُ إ 

أُٜٔٚ َُِٔزضٔو٣ٖ ٝأَُب٤ٖٔٛ ٝاُلائ٤ٖ٘ ٝؿ٤وْٛ أُوظٞك ثبلإكظبػ ػوع أُؼِٞٓبد 

ثطو٣وخ رَٔؼ ثبُز٘جئ ثٔولهح اُشوًخ ػ٠ِ رؾو٤ن الأهثبػ ك٢ أَُزوجَ ٝٓولهرٜب ػ٠ِ ٍلاك 

اُزيآبرٜب ، ث٤٘ٔب ٣٘ظواُجؼغ الافو ُلإكظبػ ػ٠ِ أٗٚ اعواء ٣زْ ٖٓ فلاُٚ ارظبٍ اُشوًخ 

اٗٔب رزٔضَ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ  ٝأُؼِٞٓبد ثبُؼبُْ اُقبهع٢ ٝإٔ أُؾظِخ اُٜ٘بئ٤خ ُلإكظبػ 

 (. 18:  2007انسؼذَٙ ،). اُز٢ رظٜو ٖٓ فلاُٜب 

٣ٝ٘جـ٢ إٔ رلظؼ اُشوًخ ػٖ ا٤َُبٍبد ٝاُطوائن أُؾبٍج٤خ اُز٢ اٍزقلٓذ ك٢ اػلاك    

ث٤بٗبرٜب أُب٤ُخ ٝأُزـ٤واد اُغبه٣خ ػ٤ِٜب ، ٝإ ٛنا الإكظبػ ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ك٢ ٓزٖ اُج٤بٗبد 

     .                       أُب٤ُخ مارٜب ث٤ٖ الاهٞاً ، أٝ اُٜٞآش ، أٝ ثٌشق ِٓؾن ثبُج٤بٗبد  

 . (1995، ( 6)انماػذج انًذاسثٛح انؼزالٛح رلى )

ٛٞ عؼَ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُؾبٍج٤خ إٔ رلظؼ ػٖ ع٤ٔغ " ٝٛ٘بُي ٖٓ ٣ؼجو ػٖ الإكظبػ      

 (.336: 2004يطز، ) " أُؼِٞٓبد اُؼوٝه٣خ اٌُل٤ِخ ثغؼِٜب ؿ٤و ٓؼِِخ 

الاؽواف أُزؼلكح اُقبهع٤خ ري٣ٝل : ٝٗز٤غخ ُٔب رولّ ٣ظٜو إٔ ٓلّٜٞ الإكظبػ ٣ؼ٢٘       

كؼلا ػٖ ري٣ٝل اكاهح اُشوًخ ثبُٔؼِٞٓبد أُل٤لح ٝاُظوٝه٣خ ػٖ اُشوًخ ٝٗشبؽٜب ، ٝك٢ 

اُٞهذ أُ٘بٍت ، ثب٤ٌُل٤خ اُز٢ لارئك١ ا٠ُ اُزؤص٤و ػ٠ِ ٗشبؽٜب ، ام إٔ أُي٣ل ٖٓ الإكظبػ 

  مٙ الاؽوافًَٝ الاؽواف ٖٝٓ ػٖٔ ٙ ٣ؼ٢٘ ٝػغ ػ٤ِٔبد ٝأٗشطخ اُشوًخ  أٓبّ اُؼبٓخ

أُ٘بك٤َٖ اُن٣ٖ ٍٞف ٣زؼٔلٕٝ الإٍزلبكح ٜٓ٘ب ُلاػواه ثٜب أٝ اُزؤص٤و ػ٠ِ ٓوًيٛب اُز٘بك٢َ 

ٖٓ فلاٍ ٓؼوكخ فططٜب أَُزوج٤ِخ ،ًٔب إٔ ٓي٣ل ٖٓ الإكظبػ ٓغ ػلّ ٝعٞك ؽلٝك أٍٝوق ُٚ 

ح رغ٤ٔغ ٍٞف ٣ئك١ ا٠ُ ًِلخ أػبك٤خ هل رٌٕٞ كٞم ؽبهخ اُشوًخ ، ُنُي ٣٘جـ٢ اُزٞاكن ث٤ٖ ًِق
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ٝاٗزبط أُؼِٞٓبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝث٤ٖ اُؾبعخ ُلإكظبػ ػٖ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ُقلٓخ ٓظبُؼ ٓقزِق 

 . الاؽواف ٝأُظِؾخ اُؼبٓخ

 Disclosure Objectivesأْذاف الإفصاح  : شاَٛا

٣ؼُل الإكظبػ أؽل اُوًبئي الأٍب٤ٍخ ُؾًٞٔخ اُشوًبد ، ًٝنُي ٣ش٤و ٛنا أُجلأ ٝاُن١            

، أ٤ٔٛزٚ ك٢ ػظوٗب اُؾبػو ا٠ُ ػوٝهح اُؾوص ػ٠ِ رٞك٤وأُؼِٞٓبد أُ٘بٍجخ ك٢ ريا٣لد 

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُ٘شٞهح ، ٝمُي ُٔظِؾخ الأؽواف أُقزِلخ ٖٓ َٓزقل٢ٓ أُؼِٞٓبد ٝثبُوله 

 .اُن١ ٣َبػلْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد 

ٟ اٍِٞة اُشوًبد ٝؽٔب٣خ أَُزضٔو٣ٖ ، إٔ الإكظبػ ٣ٌٖٔ أ٣ؼب إٔ ٣ٌٕٞ أكاح ه٣ٞخ ُِزؤص٤و ػَ          

٣َٝبػل ػ٠ِ اعزناة هأً أُبٍ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُضوخ ك٢ أٍٞام أُبٍ ، ٣َٝبػل الإكظبػ أ٣ؼب 

ك٢ رؾ٤َٖ كْٜ اُغٜٔٞه ٤ٌَُٜ ٝٗٞاؽ٢ ٗشبؽ اُشوًخ ٤ٍٝبٍبرٜب ٝأكائٜب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؼب٤٣و 

 .                                       ر٢ رؼَٔ ك٤ٜب اُج٤ئ٤خ ٝالأفلاه٤خ ٝػلاهبد اُشوًبد ٓغ أُغزٔؼبد اٍ

ٖٝٓ ٛ٘ب كبٕ الإكظبػ أُ٘بٍت ٣غؼَ اُزؼبَٓ ك٢ اَُٞم أُب٢ُ أًضو ػلاُخ ، ام إٔ الإكظبػ      

٣ٞكو كوطب ٓزٌبكئخ َُِٔزضٔو٣ٖ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ، ٝٛنا ثلٝهٙ ٣ٞكو ٓ٘بفبً 

 . (322: 1990انشٛزاس٘ ، )ٝ اَُٞم ٝ اىكٛبهٙ اٍزضٔبه٣بً ٓلائٔبً ٣ٝي٣ل ٖٓ كوطخ ْٗ

 Disclosure Typesإَٔاع الإفصاح : شانصا

رقزِق ٝعٜبد ٗظو أَُزقل٤ٖٓ ام إٔ ٓب ٣ٌٖٔ ػلٙ ٓلائٔبً ٝػوٝه٣بً ُشقض م١ فجوح    

ػٖ هؿجخ " ًبك٤خ ، هل لا ٣ٌٕٞ ًنُي ُشقض أفو لا٣ٔزِي أَُزٟٞ ٗلَٚ ٖٓ اُقجوح ، كؼلا

الإكظبػ أٝ ػلّ الإكظبػ ، ٝرؼلك اُوطبػبد الإهزظبك٣خ ٝافزلاف ث٤ئخ الاػٔبٍ الإكاهح ك٢ 

انشٛزاس٘ ، ):اُزغبه٣خ الآو اُن١ أكٟ ا٠ُ ظٜٞه أٗٞاع ٓزؼلكح ٖٓ الإكظبػ ٜٝٓ٘ب ٓب ٣ؤر٢

 (.322: يصذر ساتك

 Comprehensive Disclosureالإفصاح انشايم  -أ

٣ؼ٢٘ ش٤ُٞٔخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُؼوٝه٣خ اُز٢ رَبػل ك٢ اػطبء     

ٝكؼلاً ػٖ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ الأٍب٤ٍخ أُشبه ا٤ُٜب . طٞهح ٝاػؾخ ٝطؾ٤ؾخ ػٖ اُشوًخ 

ٍبثوب ٣زَغ ٗطبم اُزوبه٣و ٤ُشَٔ ٓؼِٞٓبد ٤ًٔخ ، ٝأفوٟ ٝطل٤خ ٣زْ الإكظبػ ػٜ٘ب 

 :-ثبلاٍب٤ُت آلار٤خ 

 ػبؽبد أُوكوخ ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ ، ٝرؼل عيء ٌٓٔلا ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝرشَٔ أُلاؽظبد الإ١

 .اُٜبٓش٤خ ٝاُج٤بٗبد  الاػبك٤خ ٝاٌُشٞف أُِؾوخ 

  روو٣و الإكاهح ٣ٝشَٔ ؿبُجبً فطبة ٓغٌِ الإكاهح ا٠ُ أَُب٤ٖٔٛ ٝرؾ٤ِلاد ٝرٞهؼبد الإكاهح

 .ػٖ أَُزوجَ 

  (اُؾَبثبدٓواهت .)روو٣و أُلهن اُقبهع٢ 

إٔ الإكظبػ اُشبَٓ ٤ٌُ ٓؼ٘بٛب ػوع اُزلبط٤َ ًبكخ ٖٓ كٕٝ ر٤٤ٔي ، ثَجت ريا٣ل أػجبء    

اُزطج٤ن ، ام إ اٗزبط أُؼِٞٓبد لا٣زْ ٖٓ كٕٝ رؾَٔ ًِلخ ، ًنُي ًضوح اُزلبط٤َ ؿ٤و 

أُٜٔخ رغؼَ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٓطُٞخ ٝٛنا ٍٞف ٣جؼل َٓزقلّ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ػٖ اكهاى 

ٛو الأٓٞه أُٜٔٚ ، ُنُي ٣زطِت اعواء رٞاىٕ ث٤ٖ َٓزٟٞ الإكظبػ أُوجٍٞ ُلٟ عٞ

 (18: 2004انُؼًٛٙ ،).روؿت ك٤ٚ ٓقزِق الإؽوافاُشوًبد ٝث٤ٖ أَُزٟٞ أُوجٍٞ اُن١ 

 Protective Disclosureالإفصاح انٕلائٙ  -ة

ٓو اُؼبك١ اُن١ ُٚ ٣ٜلف الإكظبػ اُٞهبئ٢ ا٠ُ ؽٔب٣خ أُغزٔغ أُب٢ُ ٝثظلخ فبطخ أَُزش   

هلهح ٓؾلٝكح ػ٠ِ اٍزقلاّ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ، ُنُي ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ثؤػ٠ِ 

كهعخ ٌٓٔ٘خ ٖٓ أُٞػٞػ٤خ ٝاُؾ٤بك ٝاُؼلاُخ ، ٝإٔ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٣٘جـ٢ إٔ ٣زْ الإكظبػ ك٤ٜب 

 . ػٖ ًَ ٓب٣غؼِٜب ؿ٤و ٓؼِِخ لاطؾبة اُشؤٕ 
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 Informative Disclosureشمٛفٙ أٔ الأػلايٙ الإفصاح اند -جـ     

ظٜو ٛنا أُلّٜٞ ٗز٤غخ اىك٣بك أ٤ٔٛخ أُلاءٓخ ثٞطلٜب أؽل فظبئض اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد        

أُؾبٍج٤خ ، ُنُي كؤٗٚ ٣ؼٌٌ الإرغبٙ أُؼبطو ُلإكظبػ أُؾبٍج٢ ، ام أُطبُجخ ثبلإكظبػ ػٖ 

ٕ الأٓضِخ ػ٠ِ الإكظبػ اُزضو٤ل٢ أٝ الأػلا٢ٓ أُؼِٞٓبد أُلاءٓخ لإؿواع ارقبم اُوواهاد ّٝ

٢ٛ الإكظبػ ػٖ اُز٘جئاد أُب٤ُخ ، اُزوبه٣و اُوطبػ٤خ ػ٠ِ أٍبً فطٞؽ الاٗزبط ٝػ٠ِ أٍبً 

انُؼًٛٙ ، ) .أُ٘بؽن اُغـواك٤خ ، الإكظبػ ػٖ ٌٓٞٗبد أُٞعٞكاد اُضبثزخ ٝأُقيٕٝ اَُِؼ٢

 .(22: يصذر ساتك

 Adequate Disclosure: الإكظبػ اٌُبك٢  -ك

 ٣زٞاكن ٓغ ٛلف عؼَ أُؼِٞٓبد  ٣ٝ٢ٌُش٤و ا٠ُ الاؽل الاك٠ٗ اُٞاعت اشٜبهٙ ٖٓ أُؼِٞٓبد        

 .ؿ٤و ٓظِِخ ، ام ٣وزؼ٢ رٞك٤وٙ ثشؤٕ ع٤ٔغ الآٞه أُبك٣خ ٝاُغٞٛو٣خ     

 fair disclosure الاكظبػ اُؼبكٍ   -ٛـ

 ٓبد ثبٍِٞة اٝ ؽو٣وخ ٜٓ٘غ٤خ رؼٖٔ ٝطٍٞ إ الاكظبػ اُؼبكٍ ٣زٔضَ ك٢ الاكظبػ ػٖ أُؼِٞ     

 . ٗلٌ اُوله ٜٓ٘ب ا٠ُ ٓقزِق الاؽواف ماد اُؼلاهخ كٕٝ اُزؾ٤ي ُطوف ػ٠ِ ؽَبة اُطوف الافو    

 

 :انشفافٛح  ٔشزٔطيفٕٓو  -3

  Concept of the Transparencyيفٕٓو انشفافٛح : أٔلااً 

٣ؼُل ٓلّٜٞ اُشلبك٤خ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ شبع اُزؾلس ػٜ٘ب ك٢ الأٍٝبؽ ا٤َُب٤ٍخ          

ٝالإهزظبك٣خ ٝأُب٤ُخ ٝالإعزٔبػ٤خ ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ ٝػ٠ِ ًبكخ الأطؼلح ،ام أطجؾذ 

ٓو٤بً اُؼلاهخ ث٤ٖ اُشؼٞة ٝؽٌٞٓبرٜب ٝث٤ٖ الأكواك ٝٗشبؽبرْٜ ٓزٞهلخ ػ٠ِ ش٤ٞع ٛنا 

ّٛٞ اُشلبك٤خ ثؤفزلاف أُئٍَبد ٍٞاء ًبٕ ٜٓ٘ب الإهزظبك٣خ أُلّٜٞ ٖٓ ػلٓٚ ، ٣ٝقزِق ٓق

أٝالإعزٔبػ٤خ أٝأُب٤ُخ أٝ ا٤َُب٤ٍخ أٝ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ، ٝمُي ثَجت افزلاف 

رٞعٜبد ٝثوآظ ٛنح أُئٍَخ أٝ رِي، كبُٔئٍَخ الإهزظبك٣خ ر٘ظو ا٠ُ ٓلّٜٞ  اُشلبك٤خ ػ٠ِ 

اػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُشبِٓخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت رلكن أُؼِٞٓبد الإهزظبك٣خ ٝالإعزْ)أٜٗب 

 . (39:  2005سٕنٛفاٌ ، )(       ٝثطو٣وخ ٣ٌٖٔ الإػزٔبك ػ٤ِٜب

الارغبٙ اَُبئل ُز٘ظْ ) ٝأُئٍَخ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ ر٘ظو ا٠ُ ٓلّٜٞ اُشلبك٤خ ػ٠ِ أٜٗب     

 (Fanget،  2003:  1) ( .الإكظبػ أُؾبٍج٢ ثوله رؼِن الآو ثبَُٔزضٔو٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ 

اُلهخ اُز٢ ٣ٌٖٔ )أٓب أُئٍَخ ا٤َُب٤ٍخ كز٘ظو ا٠ُ اُشلبك٤خ ثٌٜٞٗب أُلّٜٞ اُن١ ٣ؾون         

 (594:  2005انؼاَٙ ، )( .ُِ٘بً إٔ ٣لاؽع ٖٓ فلاُٜب رظوكبد ا٤َُب٤٤ٍٖ

ؽن ٖٓ ؽوٞم أُٞاؽ٤ٖ٘ رغبٙ )ٝٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ر٘ظو ا٠ُ اُشلبك٤خ ًٔلّٜٞ ػ٠ِ أٗٚ  

( .               ٢ٛٝ ٖٓ عٜخ افوٟ ٝاعت ٖٓ ٝاعجبد اَُِطخ ٝالإكاهح رغبٙ أُٞاؽ٤ٖ٘ اُلُٝخ

 (221: 2005انؼثٛذ٘ ، )
ٝػ٠ِ ٝكن ٛنا كؤٕ ٓلّٜٞ اُشلبك٤خ ٣قزِق ثبفزلاف َٓزقل٢ٓ أُؼِٞٓبد ٓضِٔب افزِق          

َٓزقل٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ثقظٞص ٓلّٜٞ الإكظبػ ٝػ٠ِ ٛنا الاٍبً كبُشلبك٤خ 

ًٔلّٜٞ ٣قزِق ٖٓ ثِل لإفو ثؤفزلاف اُج٤ئخ أُؾبٍج٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالإهزظبك٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ، 

اُزلوهخ ث٤ٖ ٓجلأ١ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ام إٔ الاف٤و أًضو ػ٤ٓٞٔخ ٖٓ  ٝك٢ ٛنا أُغبٍ ٣٘جـ٢

 ؽ٤ش اَٗؾبثٚ ا٠ُ ٓقزِق عٞاٗت اُؾ٤بح ا٤َُب٤ٍخ ٝالإعزٔبػ٤خ ٝالإهزظبك٣خ ك٢ أُغزٔغ

  (.7: 2007انسؼذَٙ ، .)
ح ٝٓٔب رولّ ٣ظٜو إٔ ٓلّٜٞ اُشلبك٤خ ٣ؼ٢٘ رٞك٤و أُؼِٞٓبد اُز٢ رز٤ٔي ثبُٞػٞػ ٝاُلم           

ُٔؼِٞٓبد ًبكخ ػ٘ل ٝأُٞػٞػ٤خ ٝاُزٌبَٓ ٍِٜٝخ اُلْٜ ٝؿ٤و ٓؼِِخ َُٔزقل٢ٓ ٛنٙ ا

 اُؾبعخ ا٤ُٜب 
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 :-شزٔط انشفافٛح : َٛااَ شا

انسؼذَٙ ، ) :ٝ اعواء ٣زظق ثبُشلبك٤خ ٜٓ٘ب ٛ٘بُي شوٝؽ ػلٙ ٣٘جـ٢ رٞاكوٛب ك٢ أ١ ٓؼِٞٓخ أ

 (7:  يصذر ساتك
اُشلبك٤خ أُزؤفوح رٌٕٞ لا ه٤ٔخ ُٜب ٣ٝؼِٖ ػٜ٘ب  إٔ رٌٕٞ اُشلبك٤خ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ، ام إٔ -1

أؽ٤بٗبً كوؾ لإٍز٤لبء اُشٌَ ، ًٝٔضبٍ ػ٠ِ مُي ٤ٓيا٤ٗبد اُشوًبد اُز٢ ر٘شو ثؼل شٜٞه أٝ 

 .ٍ٘ٞاد ٖٓ طلٝهٛب 

 .إٔ رزُبػ اُشلبك٤خ ٌُبكخ اُغٜبد ك٢ ماد اُٞهذ  -2

شلبكخ ، ٝٓضبٍ مُي هل إٔ رٌٕٞ شبهؽخً ٗلَٜب ث٘لَٜب ، كلا ه٤ٔخ ُشلبك٤خ ؿبٓؼخ ، أٝ ؿ٤و  -3

روّٞ ثؼغ اُشوًبد ث٘شو ث٤بٗبرٜب أُب٤ُخ ثبُظؾق أٍز٤لبء ُِشٌَ اُوب٢ٗٞٗ ثلٕٝ  ٓوكوبرٜب 

 .أٝرلظ٤َ اُج٘ٞك 

 .إٔ ٣ؼوت اُشلبك٤خ َٓبءُخ ، كبُشلبك٤خ ك٢ ؽل مارٜب ٤َُذ ؿب٣خ ، ثَ ٤ٍِٝخ لإظٜبه الأفطبء  -4

ػ٠ِ ثؼغ أُؼِٞٓبد ماد اُظِخ ثَو٣خ ٣٘جـ٢ إٔ لا رقَ اُشلبك٤خ ثبُٔجبكة اُؼبٓخ ُِؾلبظ  -5

 .أػٔبٍ اُشوًخ 

هٟ إٔ أُؼِٞٓبد رِؼت كٝهاً ٜٓٔب ك٢ رؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝالإكظبػ ، ٕٝث٘بء ػ٠ِ ٓبرولّ ،     

ام رشٌَ عٞٛو اُشلبك٤خ ٝػ٘ظوٛب الاٍب٢ٍ لإ ٝػٞػ أُؼِٞٓبد ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ًبكخ 

طبػ ػٜ٘ب ٝى٣بكح كهعخ ٍُٜٝٞخ الأٗشطخ ٝاُلؼب٤ُبد ، ًٔب ٝإٔ أظٜبه أُؼِٞٓبد ٝالإف

 .اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح كهعخ اُشلبك٤خ 

هٟ إٔ ٛ٘بُي أٝعٚ رشبثٚ ٝافزلاف ٕٝثؼل ٛنا الاٍزؼواع ُٔل٢ٜٓٞ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ         

 :-ث٤ٜ٘ٔب ٢ٛٝ 

 :أٔجّ انرشاتّ تٍٛ الإفصاح ٔانشفافٛح: أٔلااً 

ًلاٛٔب ٣ؼزٔل ػ٠ِ أُؼِٞٓخ ٝثبُٔٞاطلبد اُز٢ رئِٜٛب لإ رٌٕٞ ٤ٍِٝخ ٗبعؾخ  -1

 . اُوواه أُ٘بٍت   لإرقبم 

 .٣ؼزجوإ أكاح ُزو٤َِ ؽبُخ ػلّ اُزؤًل ، ٝاُوؼبء ػ٠ِ اُلَبك الاكاه١  -2

 .ؽٔب٣خ أَُزقل٤ٖٓ ٝأُب٤ٌُٖ ٣ؼل اُٜلف أُشزوى ُلإكظبػ ٝاُشلبك٤خ  -3

 .رٞك٤و الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ  ٛ٘بُي ًِلخ ٝٓ٘بكغ رزوة ػ٠ِ -4

اُش٤ُٞٔخ ٝاُؾ٤بك٣خ ٝأُٞػٞػ٤خ ٝاُٞػٞػ رؼل هٞاٍْ ٓشزوًخ ُٔل٢ٜٓٞ الإكظبػ  -5

 .ٝاُشلبك٤خ 

 .أٔجح الأخرلاف تٍٛ الإفصاح ٔانشفافٛح: شاَٛا

ٓلّٜٞ اُشلبك٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُ٘طبم أٍٝغ ٖٓ ٓلّٜٞ الإكظبػ ام رٔبهً اُشلبك٤خ ك٢ أُغبلاد  -1

ػٖ أُغبلاد أُؾبٍج٤خ ٝالإهزظبك٣خ ث٤٘ٔب ٣ٌبك إٔ ٣٘ؾظو "كؼلا ا٤َُب٤ٍخ ٝ الإعزٔبػ٤خ

 .ٓغبٍ الإكظبػ ك٢ أُغبلاد الإهزظبك٣خ ٝأُؾبٍج٤خ 

ظٜو ٓلّٜٞ اُشلبك٤خ ٗز٤غخ أىٓبد أٝأؽلاس ٓب٤ُخ أٝ ٤ٍب٤ٍخ أٓب ٓلّٜٞ الإكظبػ كظٜو ٗز٤غخ  -2

   .أؽلاس ٓزطٞهح ًبُزٍٞغ ك٢ اُشوًبد أَُبٛٔخ 

٣ؼزٔل أُؼِٞٓخ أُؾبٍج٤خ ٝالإهزظبك٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ أٓب الإكظبػ ٓلّٜٞ اُشلبك٤خ  -3

 .ك٤ؼزٔل أُؼِٞٓخ أُؾبٍج٤خ ؿبُجب 

ٓلّٜٞ الإكظبػ ٣قلّ أَُزقل٤ٖٓ أُؾبٍج٤ٖ أٓب اُشلبك٤خ كزقلّ أَُزقل٤ٖٓ الاهزظبك٤٣ٖ  -4

 .ػٖ أُؾبٍج٤ٖ " ٝا٤َُب٤٤ٍٖ ٝالاعزٔبػ٤٤ٖ كؼلا

 .هجَ اُشلبك٤خ الإكظبػ أٝلا ٌُٞٗٚ ظٜو  -5
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 دٔر ٔيسؤٔنٛح يزالة انذساتاخ ٔإجزاءاذّ فٙ ظم دٕكًح انشزكاخ    :  انًثذس انصانس   

 انرأكذ يٍ يلاءيح  ٔكافٛح الإفصاح ٔانشفافٛح فٙ انرمارٚز انًانٛحفٙ                       

اهت اُؾَبثبد ػٖ ُول شٜلد ثلا٣خ اُووٕ اُؾب٢ُ عللاً ٝاٍؼبً ؽٍٞ كٝه َٝٓئ٤ُٝخ ٓو          

الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِشوًبد ػ٠ِ أصو اُٜياد اُز٢ رؼوػذ ُٜب ثؼغ اُشوًبد 

(  Enron)ك٢ ثِلإ اُؼبُْ أُقزِلخ ، ٝهل رظبػل ٛنا اُغلٍ فظٞطبً ثؼل ا٤ٜٗبه شوًخ اٗوٕٝ 

ُِزله٤ن ، (  Anderson) ُِطبهخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٝٓب رلاٙ ٖٓ رظل٤خ ُشوًخ اٗلهٍٖ

ٝثؼل ًَ أىٓخ ٓب٤ُخ رزؼوع ُٜب اؽلٟ اُشوًبد أٝ اُج٘ٞى ٗلاؽع الإشبهح ا٠ُ ٓواهت اُؾَبثبد 

َٝٓئ٤ُٝبرٚ ، ٝرزٔضَ أَُئ٤ُٝخ الأٍب٤ٍخ ُٔواهت اُؾَبثبد ك٢ إٔ ٣ج٤ٖ ُلأؽواف أَُزل٤لح ٖٓ 

ؽجوب ُِٔجبكة أُؾبٍج٤خ  روو٣وٙ ٓب اما ًبٗذ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ هل ػوػذ ثشٌَ ٓٞػٞػ٢ ٝػبكٍ

 . أُؼزٔلح 

أؽل الأؽواف اُوئ٤َخ كؼلا ػٖ الأؽواف الأفوٟ ( ٓواهت اُؾَبثبد )ام ٣ؼل أُلهن اُقبهع٢     

أُزٔضِخ ك٢ ُغ٘خ اُزله٤ن ، ٝٓغٌِ الإكاهح ، ٝالإكاهح اُؼ٤ِب ، ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ، ٝاُغٔؼ٤بد 

أُؼ٤٘خ ثبُؾًٞٔخ ٝاُقبػؼخ َُِٔبءُخ ، ُِٝٞكبء ثٜنٙ .  ٝاُ٘وبثبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأَُب٤ٖٔٛ ك٢ ٛنا أُغبٍ 

 Due professional)أَُئ٤ُٝخ كبٗٚ ٣زٞعت ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد إٔ ٣جنٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُٞاعجخ 

care  )  ٝاُز٢ رزٔضَ ثبلإُزياّ ثٔوزؼ٤بد اُوٞاػل اُز٢ رؾٌْ ٓٔبهٍخ أُٜ٘خ ، أ١ الاُزياّ ثٔؼب٤٣و

أكاء ٜٓٔزٚ ، ام إٔ ٓواهت اُؾَبثبد ٣زؾَٔ َٓئ٤ُٝخ ًجوٟ ثبُوؿْ ٖٓ إٔ اُزله٤ن أُؼزٔلح ك٢ 

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ رؼل ٝرؼوع ٖٓ هجَ اكاهح اُشوًخ ٢ٛٝ َٓئُٝخ ثبُلهعخ الأٍبً ػٖ الإكظبػ ك٤ٜب 

، ُنا كول شلكد أُغٔؼبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ ٝعٞة افؼبع رِي اُج٤بٗبد ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُجبكة 

ٓؾبٍج٤خ أُؼزٔلح ، ًٔب اُيٓذ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٓواهج٢ اُؾَبثبد اُن٣ٖ ٣زُٕٞٞ رله٤وٜب ٝأُؼب٤٣و اٍ

ثبثلاء اُوأ١ اُل٢٘ ٝأُؾب٣ل ؽٍٞ ٓلٟ اُزياّ اُطوف أَُئٍٝ ػٖ اػلاكٛب ثزِي أُجبكة ، ٝاُزؤًل 

 .ٖٓ إٔ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٣ِج٢ اؽز٤بعبد ٓقزِق اُغٜبد أَُزل٤لح 

 دٔر ٔيسؤٔنٛح يزالة انذساتاخ فٙ دٕكًح انشزكاخ :  أٔلااً 

رؼلكد اٌُزبثبد اُز٢ ر٘بُٝذ ؽج٤ؼخ َٓئ٤ُٝخ ٓواهت اُؾَبثبد ًٔياٍٝ ُٜٔ٘خ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن     

ٖٓ ٗبؽ٤خ ، ٝالأؽواف اُز٢ رؼل ٓواهت اُؾَبثبد َٓئٝلاً أٓبٜٓب ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ، ٝهؿْ رؼلك ٛنٙ 

٠ُ اٗٚ ٓ٘نُ ٍز٤٘بد اُووٕ اُؼشو٣ٖ ريا٣ل ػلك اُوؼب٣ب أُوكٞػخ ػل اٌُزبثبد ، كؤٜٗب اعزٔؼذ ع

ٓواهجٞا اُؾَبثبد ، ٝهل ٍبػل ػ٠ِ مُي رظبكو ػٞآَ ػلح ٜٓ٘ب اُزؼو٤لاد أُزيا٣لح ُؼ٤ِٔبد اُلؾض 

ٝالافزجبه ك٢ ٓغبٍ رله٤ن اُؾَبثبد ك٢ ػٞء ى٣بكح ؽغْ أُشوٝػبد ٝظٜٞه اُشوًبد أُزؼلكح 

ٍ ػ٤ِٔبرٜب ، ٝريا٣ل ػلك اُشوًبد اُز٢ رزؼوع ُِلشَ ً٘ز٤غخ ٓجبشوح ُؼلّ اُغ٤َ٘خ ٝارَبع ٝرلؿ

طلم ٝأٓبٗخ الإكاهح كؼلاً ػٖ هؿجخ ثؼغ ٓيا٢ُٝ ٜٓ٘خ رله٤ن ٝٓواهجخ اُؾَبثبد ك٢ الاٍزَلاّ 

 (.146: 2003الانٕسٙ ، ) .ٝالإمػبٕ ُؼـٞؽ الإكاهح ُؼٔبٕ اٍزٔواه٣خ رؼ٤ْٜ٘ ًٔواهج٢ ؽَبثبد

٣ٝؼَٔ ٓواهت اُؾَبثبد ك٢ ظَ اؽبه هب٢ٗٞٗ ٣زورت ػ٤ِٚ َٓئ٤ُٝخ هب٤ٗٞٗخ رشَٔ َٓئ٤ُٝخ ٓل٤ٗخ  

لإطلاػ ٓب هل ٣٘شؤ ٖٓ روظ٤و أٝ اٛٔبٍ أٝ ػلّ ًلبءح ك٢ اُؼَٔ َٝٓئ٤ُٝخ ع٘بئ٤خ ٌُٔبكؾخ اُغو٣ٔخ 

 ًٔٚ ٓؼب٤٣و َٝٓئ٤ُٝخ رؤك٣ج٤خ ٌُلبُخ الاٗزظبّ ك٢ ٓياُٝخ أُٜ٘خ ، ًٔب ٣ؼَٔ أ٣ؼب ك٢ اؽبه ٢ٜ٘ٓ رؼ

( أَُزٔلح ٖٓ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ )رٌلَ الاهروبء ثبَُٔزٟٞ اُل٢٘ ُٜٔ٘خ أُؾبٍجخ ٝ ٓؼب٤٣و اُزله٤ن 

 (. 17: 2002إسًاػٛم،. )ٝرٌٖٔ ٖٓ اُٞطٍٞ ا٠ُ ػوع ٗي٣ٚ ُِٞػغ أُب٢ُ ٝٗزبئظ الأػٔبٍ 

ثبد َٓزوَ ٣ٝزطِت الإؽبه اُؼبّ ُؾًٞٔخ اُشوًبد ػوٝهح رؼ٤٤ٖ أَُب٤ٖٔٛ ُٔواهت ؽَب    

ٝٓئَٛ ٝم١ ًلبءح ٤ٜ٘ٓخ لأعواء رله٤ن ٌُبكخ ػ٤ِٔبد ٝأٗشطخ اُشوًخ ثـوع اثلاء اُوأ١ اُل٢٘ 

 . أُؾب٣ل ٝأُٞػٞػ٢ ك٢ ٓلٟ طلم ٝػلاُخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِشوًخ 
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ٝرغله الإشبهح ا٠ُ إ ٓواهت اُؾَبثبد ٣ٌٕٞ َٓئٝلاً أٓبّ أَُب٤ٖٔٛ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبثلاء اُوأ١ ك٢    

.                                     ح اُزله٤ن ٝثنٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُٞاعجخ َٝٓئٝلاً ػٔب ٝهك ثزوو٣وٙ ػ٢ِٔ

 ( . 99: 2007شذاذح ٔآخزٌٔ ، )

ٝثلا شي ٣ٞاعٚ ٓواهت اُؾَبثبد ك٢ اُٞهذ اُؾبػو ٓقبؽو َٝٓئ٤ُٝبد هب٤ٗٞٗخ ُْ ٣ؼوف ثٜب    

فلاٍ اُضلاص٤ٖ أٝ الأهثؼ٤ٖ ػبٓبً أُبػ٤خ ُْٝ ٣وزظو الأٓو ػ٠ِ ى٣بكح ػلك اُلػبٟٝ اُوؼبئ٤خ ، ثَ 

رِي  ٗلاؽع ًنُي طوآخ الأؽٌبّ اُوؼبئ٤خ اُظبكهح ػل ٓواهج٢ اُؾَبثبد ، كؼلاً ػٖ مُي رش٤و

الأؽٌبّ اُوؼبئ٤خ ا٠ُ ػلّ رو٤لٛب ثٔلّٜٞ طلم ٝأٓبٗخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاُن١ أهورٚ ٓؼب٤٣و اُزله٤ن 

ٝأُجبكة أُؾبٍج٤خ ، ٝروعغ ًضوح اُلػبٟٝ اُوؼبئ٤خ أُوكٞػخ ػل ٓواهج٢ اُؾَبثبد ا٠ُ ؽل ًج٤و 

ٓب ٣ئك١ ثبلأؽواف ّ.ا٠ُ اُي٣بكح أُؼطوكح ك٢ اكلاً اُشوًبد فلاٍ كٝهاد اٌَُبك الاهزظبك١ 

أُزؼوهح اُِغٞء ا٠ُ اُوؼبء ُٔوبػبح ٓواهت اُؾَبثبد اُن١ أثلٟ هأ٣ٚ ػٖ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِشوًخ 

 ( .220-219: 1989ذٕياص ،)  .ػ٣ٞغ ػٖ الأػواه اُز٢ ُؾوذ ثْٜ أُلَِخ ٓطبُجب ثذ

اُوهبث٤خ اُز٢ رٞكو  ًٔب ٣ٝؼَٔ ٓواهت اُؾَبثبد ك٢ اؽبه ك٢٘ أ٣ؼب ٓزٔضلا ك٢ أُؼب٤٣و ٝأُجبكة   

اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ الإهشبك اُن١ ٣َبػل ػ٠ِ رؾل٣ل اُقطٞاد ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ ٣٘جـ٢ رطج٤وٜب 

ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُوهبث٤خ ، ٖٓ ٛنٙ أُجبكة ًٔب ٝهكد ك٢ أُؼب٤٣و اُوهبث٤خ ُلأٗزٍٞب١ ٓب ٛٞ ٓزؼِن 

ح ٝٓٞػٞػ٤خ ٝرغوك ٝؽ٤بك ٝرغ٘ت ثؤفلاه٤بد أُٜ٘خ ٖٓ صوخ ٝأٓبٗخ ٝٓظلاه٤خ ٝٗياٛخ ٝاٍزولا٢ُ

ُزؼبهة أُظبُؼ ٝاَُو٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاٌُلبءح ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٛٞ ٓزؼِن 

ثبُٔؼب٤٣و اُل٤٘خ اُوهبث٤خ ٓضَ اُزقط٤ؾ ُؼ٤ِٔخ اُزله٤ن ٝالإشواف ٝكهاٍخ ٗظْ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝرو٤٤ٜٔب 

 2002إسًاػٛم ،)٤َُ اُج٤بٗبد ٝاػلاك اُزوبه٣وٝرؼٝأُطبثوخ ٓغ اُوٞا٤ٖٗ اَُبه٣خ ٝأكُخ الإصجبد 

:18 ) 

ٝػ٠ِ ٛنا كؤٕ َٓئ٤ُٝخ ٓواهت اُؾَبثبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٜٓٔخ ٝفط٤وح، رئصو ػ٠ِ كئبد     

ٓزؼلكح ٖٓ أُغزٔغ ٝإ اُزوظ٤و ك٢ اكاء ٜٓٔخ اُزله٤ن ٣ؼوع ٓواهت اُؾَبثبد َُِٔئ٤ُٝخ أٓبّ 

هبه٣و أُب٤ُخ ، أ١ اٗٚ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ُٔواهت اُؾَبثبد كٝه كبػَ الأؽواف أَُزل٤لح ٝأَُزقلٓخ ُِذ

ْٜٝٓ ك٢ ٓغبٍ ؽًٞٔخ اُشوًبد لاثل ٖٓ ػلّ رو٤ًي ٓواهت اُؾَبثبد لاٛزٔبٓٚ ثٔظبُؼ أَُب٤ٖٔٛ 

كوؾ ، ثَ ٣٘جـ٢ ٓواػبح ًبكخ ٓظبُؼ الأؽواف الأفوٟ ماد اُؼلاهخ ٝأُظِؾخ ثبُشوًخ ، ٓغ 

 .ٗخػوٝهح الاٛزٔبّ ثَِٞى ٝآكاة أُٚ

 

 .أجزاءاخ يزالة انذساتاخ فٙ انرذمك يٍ يلاءيح ٔكفاٚح الإفصاح ٔانشفافٛح:  شاَٛااً 

رؼل ٜٓٔخ ٓواهت اُؾَبثبد ك٢ أثلاء اُوأ١ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُٔقزِق اُٞؽلاد الاهزظبك٣خ     

أٓواً ما ا٤ٔٛخ ًج٤وح ٝثقبطخ ثؼل ظٜٞه أُشبًَ أُب٤ُخ ك٢ ػلك ٖٓ ًجوٟ شوًبد الأػٔبٍ 

٠ُ َٓزٟٞ اُؼبُْ ، ٝٛٞ اُن١ اهرجؾ ثٔظلاه٤خ ٝعٞكح ػَٔ ٓواهت اُؾَبثبد ، ٝأص٤ود ع

رَبإلاد ٜٓٔخ ؽٍٞ ٓظلاه٤خ روو٣وٙ ػٖ رِي اُج٤بٗبد ٝمُي ٗز٤غخ لا٤ٜٗبه ثؼغ اُشوًبد 

الأٓو٤ٌ٣خ ماد اُضوَ الاهزظبك١ اٌُج٤و ٝاهرجبؽ ٛنا الا٤ٜٗبه ثؤفطبء ٝرلاػت ك٢ ؽَبثبد رِي 

ؽِٔذ ٌٓبرت اُزله٤ن اُِّٞ أٓب ثَجت ٓشبهًزٜب ك٢ الأفطبء  ٝاُزلاػت آٝ اُشوًبد ،  ام د

أَُبٕٛٔٞ، )ُزوظ٤وٛب ك٢ اٌُشق ػٜ٘ب ، ُٝول أثلد اُؼل٣ل ٖٓ الأؽواف ماد اُؼلاهخ 

اٛزٔبٓب ًج٤وا ثطو٣وخ ػَٔ اكاء ٓواهت اُؾَبثبد ٝٓلٟ ( أَُزضٔوٕٝ، اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 اد ، ٝظٜود رَبإلاد ػٖ ٓلٟ ًلب٣خ ٝكبػ٤ِخ اعواءاد َٓئ٤ُٝزٚ ػٖ ٓلٟ أ٤ٜٗبه رِي اُشوى

اُزله٤ن اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓواهجٞا اُؾَبثبد  إ الإعواءاد اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد اُو٤بّ 

ثٜب ُِزؾون ٖٓ ٓلاءٓخ ًٝلب٣خ الإكظبػ اٍز٘بكا ُٔؼب٤٣و اُزله٤ن اُل٤ُٝخ ػ٘ل اُز٤ٌِق ثؼ٤ِٔخ اُزله٤ن 

 (     2004:    320يؼٛار انرذلٛك انذٔنٙ ، )  : لار٢ ٛب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٣ٌٖٔ ػوع
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ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد اُزقط٤ؾ ُؼ٤ِٔخ اُزله٤ن ٢ٌُ ٣زْ اٗغبى اُزله٤ن ثطو٣وخ كبػِخ ، ٖٓ اعَ  -1

رقل٤غ ٓقبؽو اُزله٤ن َُِٔزٟٞ الأك٠ٗ أُوجٍٞ ، ام  إٔ اُزقط٤ؾ أُلائْ ُؼَٔ أُلهن ٣َبػل 

ءٓخ هل أػط٤ذ ُِٔغبلاد اُؼبٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ،ٝإ أُشبًَ ك٢ اُزؤًل ٖٓ إ اُؼ٘ب٣خ أُلا

أُؾزِٔخ هل ؽلكد ، ًنُي ٣َبػل اُزقط٤ؾ ُؼ٤ِٔخ اُزله٤ن ػ٠ِ رٞى٣غ الأػٔبٍ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓلائْ 

 .ػ٠ِ أَُبػل٣ٖ ، ٝر٤َ٘ن اُؼَٔ اُن١ ٣زْ ٖٓ هجَ أُلهو٤ٖ ا٥فو٣ٖ ٝاُقجواء 

اُزله٤ن اُشبِٓخ ٝاطلبً أُلٟ أُزٞهغ ٖٓ ػ٤ِٔخ  ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد إ ٣ؼغ ٣ٝٞصن فطخ  -2

اُزله٤ن ٤ًٝل٤خ ر٘ل٤نٛب ، ٣ٝ٘جـ٢ إ ٣ٞصن الأٓٞه أُٜٔخ ُزٞك٤و اكُخ ُزؼي٣ي هأ٣ٚ ٝإ ػ٤ِٔخ 

 . اُزله٤ن هل رٔذ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِزله٤ن 

٣ٌٕٞ ُل٣ٚ ، اٝ إ ٣ؾظَ  ػ٘ل أعواء ػ٤ِٔخ رله٤ن اُج٤بٗبد أُب٤ُخ، ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد إ -3

ػ٠ِ ٓؼوكخ ًبك٤خ ثطج٤ؼخ ػَٔ اُٞؽلح الاهزظبك٣خ رٌٔ٘ٚ ٖٓ رؾل٣ل ٝكْٜ اُؾبلاد ٝأُؼبٓلاد 

ٝأُٔبهٍبد اُز٢ ٣ؼزول ٓواهت اُؾَبثبد ثبٕ ُٜب رؤص٤و ْٜٓ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اٝ ػ٠ِ 

 .اُلؾض اٝ ػ٠ِ اُزوو٣و 

لأفطبء اُغٞٛو٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد رؾل٣ل ٝرو٤٤ْ ٓقبؽو ا -4

ٝػ٘ل َٓزٟٞ الإصجبد ُلئبد أُؼبٓلاد ٝأهطلح اُؾَبثبد ٝ الاكظبؽبد ، ٝإ ٓقبؽو ٝعٞك 

أفطبء عٞٛو٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ، هل ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ث٤ئخ ههبثخ ػؼ٤لخ ، اٝ 

 .ُج٤خ ٓجبشوح ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخػؼق ٗبرظ ػٖ ٗوض اٌُلبءح الإكاه٣خ ٝٛنا الأٓو ُٚ اصبه ً

ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد أكاء اعواءاد رله٤ن ُزو٤٤ْ  ٓب اما ًبٕ اُؼوع اُؼبّ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ،  -5

 .ثٔب ك٢ مُي الاكظبؽبد ماد اُؼلاهخ ،٢ٛ ؽَت أؽبه اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُطجن 

ػِن ثزؾل٣ل الأؽواف ماد ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكُخ اصجبد ًبك٤خ ٝٓلاءٓخ رذ-6

اُؼلاهخ ٝالإكظبػ ػٜ٘ب ٖٓ هجَ الإكاهح ٝرؤص٤و أُؼبٓلاد أُٜٔخ ُلإؽواف ماد اُؼلاهخ ػ٠ِ 

 .اُوٞائْ أُب٤ُخ 

ك٢ ؽبُخ ػلّ اٍزطبػخ ٓواهت اُؾَبثبد اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكُخ اصجبد ًبك٤خ ٝٓلاءٓخ رزؼِن   -7

لإؽواف ، اٝ اٍز٘زبعٚ ثؤٕ الإكظبػ ثبلإؽواف ماد اُؼلاهخ ٝثبُٔؼبٓلاد اُغبه٣خ ٓغ ٛنٙ ا

 .ػٜ٘ب ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ؿ٤و ٓ٘بٍت كؤٕ ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد رو٤٤ل روو٣وٙ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓلائْ 

ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد ٓواػبح  رؤص٤و الأؽلاس اُلاؽوخ  ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝػ٠ِ روو٣و  –8

 .ٓواهت اُؾَبثبد

٣بٗبد أُب٤ُخ كبٗٚ ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد إ ٣ظله روو٣وٙ اما رْ أعواء اكظبػ ٓ٘بٍت ك٢ اُت  –9

ثلٕٝ رؾلع ، الا أٗٚ ٣٘جـ٢ ػ٤ِٚ رؼل٣َ روو٣و اُزله٤ن ثبػبكخ كووح ا٣ؼبؽ٤خ رج٤ٖ ٝعٞك ػلّ 

رؤًل ٓبك١ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؾلس اٝ اُظوٝف اُز٢ هل ٣ض٤و شٌب ًج٤وا ؽٍٞ هلهح اُشوًخ ػ٠ِ 

 . ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ  الاٍزٔواه ٣ِٝلذ الاٗزجبٙ ا٠ُ الإ٣ؼبػ 

 

 ذمزٚز يزالة انذساتاخ ٔيذٖ الإٚفاء تًرطهثاخ الإفصاح ٔ انشفافٛح :  شانصااً 

رطٞهد ٝظ٤لخ أثلاء اُوأ١ فلاٍ اُووٕ اُؼشو٣ٖ ، ام ًبٕ اُزله٤ن ٣ئكٟ ثشٌَ أٍب٢ٍ رِج٤خ     

ُوؿجخ الإكاهح ، اُز٢ ًبٗذ رٔزِي اُشوًخ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ، ٝك٢ رِي اُلزوح ًبٗذ ٛ٘بى ؽبعخ ه٤ِِخ 

٣خ ، ُنا ًبٕ عَ ا٠ُ ٝظ٤لخ اثلاء اُوأ١ ًٔب ُْ رٌٖ ٛ٘بى هٞا٤ٖٗ رزطِت اثلاء اُوأ١ ػٖ اُج٤بٗبد أُبٍ

اٛزٔبّ أُلهن ٓٞعٜب أٍبٍب لاًزشبف أُقبُلبد ٝالأفطبء ٝاُـش ٝاُن١ ٣ٌٖٔ إ ٣وغ ٖٓ عبٗت 

اُؼب٤ِٖٓ ثبُشوًخ ، ٖٝٓ صْ كول ًبٕ أُلهن ٣وًي ػ٠ِ اُلؾض أَُز٘ل١ أًضو ٓٔب ٣لؼِٚ الإ 

 (   287: 2003الانٕسٙ ، .)

ٍؼبً ثبػزجبهٙ ٤ٍِٝخ الارظبٍ الأٍب٤ٍخ ث٤ٖ ٓواهت ُول ٗبٍ روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد اٛزٔبٓبً ٝا    

اُؾَبثبد َٝٓزقل٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٣ٝؼل أُ٘زظ الأٍب٢ٍ ُؼ٤ِٔخ اُزله٤ن ٝثبه٢ ػ٤ِٔبد اُزله٤ن 
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إٚزَشٔنٕتك ، .   )الأفوٟ ، ام اٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ افجبه أَُزقل٤ٖٓ ثٔب هبّ ثٚ ٝاُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب 

2002 :62.) 

ٝص٤وخ ٌٓزٞثخ طبكهح ػٖ شقض ٢ٜ٘ٓ ٣ٌٕٞ "ػغ الأفو روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد ثبٗٚ ٣ٝؼل اُت    

ٓئٛلاً لإثلاء هأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ل ثٜلف اػلاّ َٓزقل٢ٓ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ كهعخ اُزطبثن ث٤ٖ أُؼِٞٓبد 

الاهزظبك٣خ ثٔؼ٘بٛب ا٢ُٜ٘ٔ أُزؼبهف ػ٤ِٚ ٝاُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُؾَبث٤خ أُج٤٘خ ك٢ اَُغلاد 

، ٝثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ  أُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ( ٓواهت اُؾَبثبد)ّ أُب٤ُخ ثٞاٍطخ أُلهن اُقبهع٢ٝاُوٞاة

ٝاُوٞاػل ا٤ُٜ٘ٔخ ، ثٜلف أثلاء هأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ل ػٖ ٓلٟ كهخ اٝ طؾخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ُلاػزٔبك 

ػٖ اأُوًي ػ٤ِٜب، ٝٓب اما ًبٗذ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُز٢ أػلرٜب اُشوًخ رؼط٢ طٞهح طبكهخ ٝػبكُخ 

 (.  316:  2000جًؼح ،) ".ٍ٘خ أُب٤ُخ ٓؾَ اُزله٤ن أُب٢ُ ُِشوًخ ٝٗزبئظ أػٔبُٜب َُ

ٝٗظواً ُٜنٙ الأ٤ٔٛخ كول اٛزٔذ اُزشو٣ؼبد ك٢ ٓؼظْ كٍٝ اُؼبُْ ًٝنُي أُؼبٛل ٝا٤ُٜئبد اُؼ٤ِٔخ    

ه اُٞاعت ٓواػبرٜب ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ ثغؼَ اُزوو٣و اُيا٤ٓبً ٖٓ عٜخ ٝثٞػغ أُؼب٢٣

ػ٘ل أػلاك ٛنا اُزوو٣و ، اػبكخ ا٠ُ رؾل٣ل اُج٤بٗبد اُؼوٝه٣خ اُز٢ رؼزجو اُؾل الأك٠ٗ ُٔشزٔلارٚ ٖٓ 

 .عٜخ أفوٟ 

 

 :يؼاٚٛز إػذاد انرمزٚز :   راتؼااً 

أُؼب٤٣و ٢ٛ ػجبهح ػٖ الأٗٔبؽ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؾزنٟ ثٜب أُلهن اص٘بء أكائٚ ٜٓٔزٚ ، ٝاُز٢ رَز٘زظ "

 (.52: 1989ذٕياص ، ".)٣ب ٖٓ اُلوٝع ٝأُلب٤ْٛ اُز٢ رلػٜٔب ٓ٘طن

ٝرؾزَ ٓؼب٤٣و اُزله٤ن أ٤ٔٛخ ًج٤وح ٗظوا لأٜٗب رج٤ٖ الأٛلاف اُؼبٓخ ٌَُ ٓلهن َٓزوَ ، ٝرؼل ثٔضبثخ  

ٓوب٤٣ٌ ُِؾٌْ ػ٠ِ عٞكح أكاء أُلهن ، ٣ٝزٞهق ٛنا الأكاء ػبكح ػ٠ِ اُزوو٣و اُشقظ٢ ُِٔلهن ، ُٝٔب 

٣و هل ٣زلبٝد رلبٝد ٝاٍؼب ث٤ٖ شقض ٝآفو ، كؤٕ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ، هؿجخ ٜٓ٘ب ك٢ ًبٕ ٛنا اُزوو

رؼ٤٤ن ٓلٟ ٛنا اُزلبٝد ، هل ؽوطذ ػ٠ِ ٝػغ ٓؼب٤٣و ٓؾلكح ُٜٔ٘خ اُزله٤ن رؼجو ػٖ كهعخ 

اُغٞكح أُطِٞثخ ٖٓ أُلهن ك٢ أكاءٙ ُٔقزِق أػٔبُٚ هجَ اهلآٚ ػ٠ِ أثلاء اُوأ١، ٝثٔب إ روو٣و 

ٍ أُ٘زظ أُبك١ الأٍب٢ٍ ُِٔلهن ٝٛٞ ٣ٔضَ أُؼِٞٓبد أُجِـخ ٖٓ أُلهن لأؿِت أُلهن ٣ٔش

أَُزقل٤ٖٓ كؤٗٚ ٣ٌٕٞ ٖٓ أُْٜ رٞك٤و ًبكخ أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ثٜنا اُزوو٣و ثوله الإٌٓبٕ ًٔب اٗٚ 

 ٣٘جـ٢ أ٣ؼب إٔ ٣ٌٕٞ ٝاػؾبً ٝٓقزظواً كؼلاً ػٖ ًٞٗٚ ٓزطبثوب ٓغ الاٗٔٞمط اُن١ ٣زجغ ػبكح ثٜٔ٘خ

اُزله٤ن ، ٝرؾو٤وب ُنُي كول ؽلك ٓغٔغ أُؾبٍج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ الأٓو٢ٌ٣ أهثؼخ ٓؼب٤٣و رؾٌْ أػلاك روو٣و 

 ( .289-288: 2003الانٕسٙ ،:)اُزله٤ن ٢ٛ

٣٘جـ٢ إٔ ٣ٞػؼ اُزوو٣و ٓب اما ًبٗذ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ هل أػلد ؽجوب ُٔجبكة أُؾبٍجخ أُزؼبهف :  1

 .ػ٤ِٜب 

روو٣و ٓب اما ًبٗذ ٛنٙ أُجبكة هل ؽجوذ فلاٍ اُلزوح اُؾب٤ُخ ث٘لٌ ؽو٣وخ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٞػؼ اٍ:  2

 .رطجوٜب فلاٍ اُلزوح اَُبثوخ 

الإكظبػ اٌُبك٢ ، ٣لزوع إٔ رلظؼ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ػٖ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ٓؼوُٞخ ٓبُْ ٣وك ك٢ : 3

 .اُزوو٣و ػٌٌ مُي 

ا٤ُخ ًٞؽلح ٝاؽلح ، اٝ هل ٣ٔز٘غ أُلهن ٣٘جـ٢ إٔ ٣زؼٖٔ اُزوو٣و هأ١ أُلهن ػٖ اُج٤بٗبد اُْ:  4

 .ػٖ أثلاء اُوأ١ ، ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ كبٕ اُزوو٣و ٣٘جـ٢ إ ٣زؼٖٔ أٍجبة مُي 

ٝك٢ ًَ الأؽٞاٍ اُز٢ ٣ورجؾ أٍْ أُلهن ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ كؤٕ اُزوو٣و ٣٘جـ٢ إ ٣زؼٖٔ أشبهح 

 .ٝاػؾخ ا٠ُ فظبئض كؾض أُلهن ٝكهعخ أَُئ٤ُٝخ اُز٢ ٣زؾِٜٔب 
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 :ػُاصز ذمزٚز يزالة انذساتاخ :  خايسااً 

روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد ؽٍٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ،ام ث٤ٖ ( 700)ُول ر٘بٍٝ ٓؼ٤به اُزله٤ن اُل٢ُٝ ههْ    

 :ٝثشٌَ رلظ٢ِ٤ أْٛ اُؼ٘بطو الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣ؾز٣ٜٞب ٛنا اُزوو٣و ًٝبلار٢ 

 (. 2004إصذاراخ انًؼاٚٛز انذٔنٛح نًًارسح أػًال انرذلٛك ،)

 ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؾز١ٞ روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد ػ٠ِ اُؼ٘ٞإ أُ٘بٍت ُٚ ٝمُي ُز٤٤ٔيٙ :  ػُٕاٌ انرمزٚز

 .ػٖ اُزوبه٣و اُز٢ هل رظله ػٖ ا٥فو٣ٖ 

 ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٞعٚ روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد ثشٌَ    ٓ٘بٍت ؽَت :  انجٓح انرٙ ٕٚجّ إنٛٓا انرمزٚز

 .ٓؾ٤ِخ ٓزطِجبد ظوٝف اُز٤ٌِق ثبُزله٤ن ٝالأٗظٔخ اٍ

 ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؾلك روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِٞؽلح الاهزظبك٣خ :  فمزج انًمذيح

اُقبػؼخ ُِزله٤ن ، ثٔب ك٢ مُي اُزبه٣ـ ٝاُلزوح أُـطبح ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ ، ًٝنُي ٣٘جـ٢ إٔ 

َٓئ٤ُٝخ ٓواهت  ٣زؼٖٔ اُزوو٣و ث٤بٗبً ثؤٕ اػلاك اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٢ٛ ٖٓ َٓئ٤ُٝخ الإكاهح ، ٝإٔ

 .اُؾَبثبد ٢ٛ أثلاء اُوأ١ ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ اٍز٘بكاً ا٠ُ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن 

 رٔضَ كووح اُ٘طبم ث٤بٗبً كؼ٤ِب ٣زؼِن ثٔب هبّ ثٚ أُلهن ك٢ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ٣ٝ٘جـ٢ إٔ :  فمزج انُطاق

مُي ٝطق  ٣نًو ك٢ ثلا٣خ ٛنٙ اُلووح أرجبع أُلهن ُٔؼب٤٣و اُزله٤ن أُزؼبهف ػ٤ِٜب ، ٢ِ٣ٝ

ًٝنُي ٣٘جـ٢ إٔ ٣زؼٖٔ اُزوو٣و ث٤بٗب ٖٓ ٓواهت اُؾَبثبد ثؤٕ . اُغٞاٗت أُٜٔخ ك٢ اُزله٤ن 

 ( 65: 2002اٚزَش ٔنٕتك ،) . ػ٤ِٔخ اُزله٤ن هل ٝكود أٍبٍب ٓؼوٞلا ُِوأ١ اُن١ رْ اثلاإٙ 

 ٘اه ٣٘جـ٢ إٔ ر٘ض كووح اُوأ١ ك٢ روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد ٝثشٌَ ٝاػؼ ػ٠ِ أؽ:  فمزج انزأ

اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُز٢ رْ اٍزقلآٜب لإػلاك اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٣ٝ٘جـ٢ إٔ ٣٘ض روو٣و ٓواهت 

اُؾَبثبد ثشٌَ ٝاػؼ ػ٠ِ هأ١ ٓواهت اُؾَبثبد ك٤ٔب اما ًبٗذ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ رؼجو ثظٞهح 

 .ؽو٤و٤خ ٝػبكُخ ٝكوب لإؽبه اُزوبه٣و أُب٤ُخ 

 إٔ ٣ئهؿ اُزوو٣و ثزؤه٣ـ أًٔبٍ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن  ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد:  ذأرٚخ انرمزٚز

،ٝٛنا ٖٓ شبٗٚ اثلاؽ اُوبهة ثبٕ ٓواهت اُؾَبثبد هل افن ثؼ٤ٖ الاػزجبه رؤص٤و اُٞهبئغ 

ٝأُؼبٓلاد ماد اُزؤص٤و ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝػ٠ِ اُزوو٣و ، ٝاُز٢ ؽلصذ ٝٝطِذ ا٠ُ ػِْ 

 .ٓواهت اُؾَبثبد ُـب٣خ مُي اُزبه٣ـ 

  ٣٘جـ٢ إٔ ٣زؼٖٔ اُزوو٣و اٍْ ٓٞهغ ٓؾلك ، ٝٛٞ ػبكح أُل٣٘خ اُز٢ :  انذساتاخػُٕاٌ يزالة

 .٣ل٣و ك٤ٜب ٓواهت اُؾَبثبد ٌٓزجٚ أَُئٍٝ ػٖ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن رِي 

٣٘جـ٢ إٔ ٣ٞهغ اُزوو٣و ثبٍْ ٓئٍَخ اُزله٤ن أٝ ثبلاٍْ اُشقظ٢ ُٔواهت :  ذٕلٛغ يزالة انذساتاخ

 .اٍت اُؾَبثبد أٝ ثٌلاٛٔب ، ٝؽَجٔب ٛٞ ٖٓ
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 انجاَة انرطثٛمٙ: زانًذٕر انصال

 دراسح ذذهٛهٛح نهثٛاَاخ انًانٛح نهشزكح ػُٛح انذراسح ٔذمزٚز يزالة انذساتاخ

إ ػ٤ِٔخ هواءح اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝكٜٜٔب ٝرل٤َوٛب رزطِت ٗٞػب فبطبً ٖٓ الإكهاى أُؾبٍج٢ ثشبٕ      

ٝٛ٘بى ٍٝبئَ ٓزؼلكح .أُجبكة ٝاُلوٝع ٝاُوٞاػل أُؾبٍج٤خ أَُزقلٓخ ك٢ اػلاك اُج٤بٗبد أُب٤ُخ

ٜٗب اٗٔب ٣ؼٌٌ رلبٝربً ك٢ رَزقلّ ػبكحً ك٢ ٓغبٍ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ،ٝرلبٝد ٛنٙ الأكٝاد ك٤ٔب ث٢

 اؽز٤بعبدػٖ رلبٝد " ٗزبئظ اُزؾ٤َِ كؼلا اٍزقلاّك٢ ٓغبٍ " كهعخ اُزؾ٤َِ أُطِٞثخ ًٝنُي رلبٝرب

 :-َٓزقل٢ٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ، ٖٝٓ أُؼوٝف إ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ رزٌٕٞ ٖٓ أهثؼخ أعياء هئ٤َخ ٢ٛ

 

 (:كشف انًزكش انًانٙ )انًٛشاَٛح انؼايح : أٔلا

ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ٓب رٔزٌِٚ اُشوًخ ٖٓ ٓٞعٞكاد ٝٓب ٣زورت ػ٤ِٜب ٖٓ اُزيآبد أٝ رج٤ٖ 

ٓطِٞثبد ك٢ ٓلح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ،ُٝـوع اُزؼوف ػ٠ِ الأههبّ اُظبٛوح ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ 

،ٝٓؼوكخ ٓلٟ اُزياّ اُشوًخ ثٔزطِجبد الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ،٤ٍزْ كهاٍخ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ 

 :-ًٝبلار٢ ( 2007،2006)َُ٘ز٤ُِٖشوًخ ٝرؾ٤ِِٜب ٍ

 ا٤ٌُل٤خ اُز٢ رْ ثٜب ػوع اُلووح ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ اٍْ اُلوـــــــــوح

 

 

أُٞعٞكاد 

 اُضبثزـــــــخ

 

 

 

 

 ٓشوٝػــبد  

 رؾذ اُزــ٘ل٤ن  

 
 

 
 

 أُقــــــيٕٝ

 

 

 

 

 

 

 

أُل٣ـــــــــٕ٘ٞ 

ٝالأهطلح أُل٣٘خ 

 الأفوٟ

 

رْ الإكظبػ ػٖ أُٞعٞكاد اُضبثزخ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِشوًخ ػ٠ِ ٗؾٞ أعٔب٢ُ ثبُو٤ٔخ 

اُلكزو٣خ ك٢ طِت ا٤ُٔيا٤ٗخ ،أٓب اُزلظ٤َ ك٤ٜب كول رْ الإكظبػ ػٜ٘ب ك٢ ًشق ِٓؾن ثبُج٤بٗبد 

ُلٜب أُب٤ُخ ا٠َُٔٔ ًشق أُٞعٞكاد اُضبثزخ ٝأٗلصبهارٜب اُن١ ٣ٞػؼ اٗٞاع ٛنٙ أُٞعٞكاد ٝى

اُزبه٣ق٤خ ك٢ ثلا٣خ اَُ٘خ ٝاُز٣َٞبد فلاٍ اَُ٘خ ٝالاٗلصبهاد ا٣َُٞ٘خ ٝأُزوأًخ ٝطٞلا ا٠ُ 

ٖٓ أُؼ٤به ( أ-66)اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ ك٢ ٜٗب٣خ اَُ٘خ أُب٤ُخ ، ًٝبٕ مُي ٓزلوبً ٓغ ٓبعبء ثبُلووح 

 . 1977َُ٘خ (1)أُؾبٍج٢ اُل٢ُٝ ههْ

  

ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِشوًخ ػ٠ِ ٗؾٞ أعٔب٢ُ ٝهل رْ رْ الإكظبػ ػٖ ٓشوٝػبد رؾذ اُز٘ل٤ن 

الإكظبػ ك٢ ًشق ِٓؾن ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ ا٠َُٔٔ ًشق أُشوٝػبد رؾذ اُز٘ل٤ن ػٖ أٗٞاع 

رِي أُشوٝػبد ٝاٌُِق اُلؼ٤ِخ ُـب٣خ رؤه٣ـ ا٤ُٔيا٤ٗخ ،كٕٝ الإكظبػ ػٖ اٌُِق الإعٔب٤ُخ 

 .اُزول٣و٣خ ٝؽو٣وخ اُز٘ل٤ن 

 

ُٔقيٕٝ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِشوًخ ػ٠ِ ٗؾٞ أعٔب٢ُ ٝهل رْ الإكظبػ ك٢ رْ الإكظبػ ػٖ ا

ًشق ِٓؾن ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ ا٠َُٔٔ ًشق أُقيٕٝ ػٖ رلبط٤َ ٓجِؾ اُقي٣ٖ ؽَت اُلئبد 

اُوئ٤َخ ُـب٣خ رؤه٣ـ ا٤ُٔيا٤ٗخ ، ٝرْ رو٤٤ْ ٓقيٜٝٗب ٖٓ الإٗزبط اُزبّ ثبٌُِلخ اُزؤه٣ق٤خ أٝ اُو٤ٔخ 

اُظبكهح ٖٓ ( 5)٣خ أ٣ٜٔب اهَ ، ٝٛنا ٣زلن ٓغ ٓزطِجبد اُوبػلح أُؾبٍج٤خ ههْاُزؾظ٤ِ٤خ اُظبف

ٓغٌِ أُؼب٤٣وأُؾبٍج٤خ ٝاُوهبث٤خ ، كٕٝ الإكظبػ ػٖ اُجؼبػخ اُزبُلخ اٝ أُزؼوهح ، 

ٝاُجؼبػخ اُواًلح ٝثط٤ئخ اُؾوًخ ٝأُزوبكٓخ ،ٝٓقظض ٛجٞؽ أٍؼبه أُقيٕٝ اَُِؼ٢ 

 .ه أُقيٕٝ اَُِؼ٢ ٝؽوًزٚ فلاٍ اَُ٘خ ،ٝؽوم ٝٓظبك

 

رْ الإكظبػ ػٖ ٓجبُؾ اُنْٓ أُل٣٘خ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِشوًخ ػ٠ِ ٗؾٞ أعٔب٢ُ ، ٝهل رْ 

اُنْٓ )الإكظبػ ك٢ ًشق ِٓؾن ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ ا٠َُٔٔ ًشق أُل٣ٕ٘ٞ ٝاُن١ شَٔ ػ٠ِ 

ٝإ ٛنا  (أُل٣٘خ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد ُلٟ اُـ٤و ٝأُظبه٣ق أُلكٞػخ ٓولٓب ٍِٝق أُ٘زَج٤ٖ 

،كٕٝ الإكظبػ ( 1)ٖٓ أُؼ٤به أُؾبٍج٢ اُل٢ُٝ ههْ( ٝ-66)الإكظبػ ٣زلن ٓغ ٓب عبء ثبُلووح 

ػٖ أػٔبه ثؼغ اُل٣ٕٞ أُلٝهح ٖٓ ٍ٘ٞاد ٍبثوخ ٝاؽزَبة ٓقظض اُل٣ٕٞ أُشٌٞى ك٢ 

 .رؾظ٤ِٜب ُٔٞاعٜخ رِي اُل٣ٕٞ 
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 اُ٘ول٣ـــــــــــخ

 

 

 

 أُبٍ هأً

ػهٗ َذٕ أجًانٙ فٙ صهة انًٛشاَٛح ، ذى الإفصاح ػٍ انًكَٕاخ انُمذٚح فٙ انًٛشاَٛح انؼايح نهشزكح 

أيا انرفصٛم فٛٓا فمذ ذى الإفصاح ػُّ فٙ كشف يهذك تانثٛاَاخ انًانٛح انًسًٗ كشف انُمٕد انذ٘ 

يٍ انًؼٛار انًذاسثٙ انذٔنٙ رلى ( س -66)ٕٚضخ إَٔاع ْذِ انُمٕد ْٔذا ٚرفك يغ يرطهثاخ انفمزج

(1.) 

فرٕدح تؼًلاخ أجُثٛح ٔالإفصاح ػُٓا فٙ صهة انًٛشاَٛح ألا اَّ نى ٚرى فصم انذساتاخ انًصزفٛح انى

 .ٔسؼز انصزف انًؼرًذ فٙ ذذٕٚهٓا 

رْ الإكظبػ ػٖ هأٍٔبٍ الا٢ٍٔ أُلكٞع كوؾ ك٢ طِت ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُْٝ ٣زْ الإكظبػ ػٖ 

ٌٓٞٗبد هأً ٓبٍ اُشوًخ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓلظَ ك٢ طِت ا٤ُٔيا٤ٗخ، اٝ ك٢ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُٔغٌِ 

( 1)ٖٓ أُؼ٤به أُؾبٍج٢ اُل٢ُٝ ههْ ( أ-74)هًخ ٝٛنا لا ٣زلن ٓغ ٓزطِجبد اُلووح أكاهح اُش

، اُز٢ رِيّ اُشوًبد ثؤٕ رلظؼ ك٢ طِت ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ أٝ ك٢ ( أُؼلٍ)1977َُ٘خ 

 .الإ٣ؼبؽبد ػٖ ٌٓٞٗبد هأٍٔبٍ

 

 

 

 الاؽز٤بؽ٤بد

ُزلظ٤َ ك٤ٜب رْ الإكظبػ ػ٘ٚ رْ الإكظبػ ػٜ٘ب ػ٠ِ ٗؾٞ ٓغَٔ ك٢ طِت ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ،آب ا

ك٢ ًشق ِٓؾن ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ رظٜو ك٤ٚ رلبط٤َ الأؽز٤بؽ٤بد ؽَت اُ٘ٞع ٝاُؾوًخ ٌَُ 

ٖٓ أُؼب٣و أُؾبٍج٢ اُل٢ُٝ ههْ (ة-74)اؽز٤بؽ٢ فلاٍ اَُ٘خ،ٝٛنا ٣زلن ٓغ ٓزطِجبد اُلووح

اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ٖٓ اُلظَ اُضبُش ٖٓ رؼ٤ِٔبد (3-صب٤ٗب)،ٝاُلووح (أُؼلٍ)1977َُ٘خ ( 1)

، اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞة رؼ٤ٖٔ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ اُن١ ٣ؼلٙ 1998َُ٘خ (1)ُِشوًخ ههْ 

 . ٓغٌِ اكاهح اُشوًخ ػ٠ِ أهطلح الاؽز٤بؽ٤بد ٝاٍزقلآٜب

    

اُلائ٤ٖ٘ ٝ الأهطلح 

 اُلائ٘خ الأفوٟ   

٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ رْ الإكظبػ ػٖ اُنْٓ اُلائ٘خ ٝاُنْٓ اُلائ٘خ الأفوٟ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓغَٔ ك٢ طِت ا

،آب اُزلظ٤َ ك٤ٜب كول رْ الإكظبػ ػ٘ٚ ك٢ ًشق ِٓؾن ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ ا٠َُٔٔ ًشق اُلائ٤ٖ٘ 

َُ٘خ ( 1)ٖٓ أُؼ٤به أُٔغ٢َِ اُل٢ُٝ ههْ ( ػ-66)،ٝٛنا  ٣زلن ٝٓزطِجبد اُلووح 

ُج٘ٞك ،ٝاُز٢ رِزيّ اُشوًبد ثؤٕ رؾز١ٞ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ك٢ طِجٜب ًؾل اك٠ٗ (أُؼلٍ )1997

 .        اُنْٓ اُلائ٘خ ٝاُنْٓ اُلائ٘خ الأفوٟ 

 

 دساب الإرتاح ٔ انخسائز :  شاَٛا

ُـوع ٓؼوكخ اُي٣بكح ٝاُ٘وظبٕ ك٢ أُ٘بكغ الاهزظبك٣خ اص٘بء أُلح أُؾبٍج٤خ ٣زْ اػلاك    

ٖٓ الإ٣واكاد ٝأٌُبٍت ٝأُظوٝكبد " ؽَبة الإهثبػ ٝاُقَبئو ٝ ٛنا اُؾَبة ٣زؼٖٔ ًلا

،ُٝـوع اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ك٢ ؽَبة الإهثبػ ٝاُقَبئو ُِشوًخ 

ٓطبؽ٤خ ٤ٍزْ كهاٍخ ث٘ٞك ٛنا اُؾَبة ٝرؾ٤ِِٚ ٝٓلٟ اُزياّ اُشوًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اٍ

 .ثٔزطِجبد أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ٝاُوٞاػل أُؾبٍج٤خ اُؼواه٤خ 

 ا٤ٌُل٤خ اُز٢ رْ ثٜب ػوع اُلووح ك٢ ؽَبة الإهثبػ ٝاُقَبئو  اٍْ اُلووح 

 

 الإ٣واكاد 

 

ٖٓ أُؼب٣و ( 75)ُِلووح رْ ػوع ث٘ٞك الإ٣واكاد ك٢ طِت ؽَبة الإهثبػ ٝاُقَبئو ٝكوب 

ػ٠ِ إ أُؼِٞٓبد اُز٢ رولّ ) ،اُز٢ ر٘ض (أُؼلٍ) 1997َُ٘خ ( 1)أُؾبٍج٢ اُل٢ُٝ ههْ 

ك٢ طِت ث٤بٕ اُلفَ ًؾل أك٠ٗ رشزَٔ ػ٠ِ الإ٣واك، ٗزبئظ الأٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ ٝ رٌب٤ُق 

اُوثؼ أٝ اُز٣َٞٔ، اُوثؼ اٝ اُقَبهح ٖٓ الأٗشطخ اُؼبك٣خ ،اُج٘ٞك ؿ٤و اُؼبك٣خ ،ٝ طبك٢ 

الإ٣واكاد اُغبه٣خ ٝالإ٣واكاد اُزؾ٤ِ٣ٞخ )ٝرْ رظ٤٘ق الإ٣واكاد ا٠ُ (اُقَبهح ُِلزوح 

ٝرْ الإكظبػ ػٖ ٛنٙ الإ٣واكاد ػ٠ِ ٗؾٞ ٓلظَ ك٢ ًشق ِٓؾن ( ٝالإ٣واكاد الأفوٟ

 .   ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ 
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 أُظوٝكبد 

أُظوٝكبد اُغبه٣خ ٝأُظوٝكبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ )رْ ػوع أُظوٝكبد ؽَت ؽج٤ؼزٜب 

ك٢ طِت ؽَبة الأهثبػ ٝاُقَبئو ، ٝٛنا ٣زلن ٓغ ٓزطِجبد ( ٝأُظوٝكبد الأفوٟ 

٣غت )ٖٓ ٗلٌ أُؼ٤به ٝاُز٢ ر٘ض ( 83)ٝاُلووح ( 1)ٖٓ أُؼ٤به اُل٢ُٝ ههْ ( 77)اُلووح 

ة ٝظ٤لزٜب ٝالإكظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد اػبك٤خ ػ٠ِ اُشوًبد اُز٢ رظ٘ق أُظوٝكبد ؽٌ

ٝرْ الإكظبػ ػٖ ٛنٙ أُظوٝكبد ثشٌَ ٓلظَ ك٢ ًشق ( ؽٍٞ ؽج٤ؼخ أُظوٝكبد 

 . ِٓؾن ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ 

 ا٤ٌُل٤خ اُز٢ رْ ثٜب ػوع اُلووح ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ اٍْ اُلوـــــــــوح

طبك٢ اُوثؼ اٝ 

 اُقَبهٙ ُِلزوٙ

اهح ك٢ طِت ؽَبة الإهثبػ ٝ اُقَبئو ُِشوًخ ٝكوب ُِلووح رْ ػوع طبك٢ اُوثؼ ٝاُقٌ

ٖٓ أُؼ٤به ٗلَٚ اُز٢ ر٘ض (أ-86)، ٝٓزطِجبد اُلووح ( 1)ٖٓ أُؼ٤به اُل٢ُٝ ههْ ( 75)

٣ظٜو طبك٢ " ٣غت ػ٠ِ أُشوٝع إٔ ٣ؼوع ثظٞهٙ ٓ٘لظِخ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ث٤بٗب)

ثشؤٕ الإكظبػ ( 6)ػلح أُؾبٍج٤خ ههْ ٖٓ اُوب( 12)، ٝاُلووح ( اُوثؼ أٝ اُقَبهح ُِلزوح 

ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ اُظبكهح ٖٓ ٓغٌِ أُؼب٤٣و 

أُؾبٍج٤خ ٝاُوهبث٤خ ، كؼلا ػٖ مُي رْ الإكظبػ ػٖ طبك٢ اُوثؼ ٝاُقَبهح ٌَُ ٗشبؽ ٖٓ 

 .د أُب٤ُخ الأٗشطخ اُغبه٣خ ُِشوًخ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓلظَ ك٢ ًشق ِٓؾن ثبُج٤بٗب

إٔ اُشوًخ ؽووذ ػغياً ك٢ ( 2007، 2006) ٝهل أظٜو ؽَبة الأهثبػ ٝاُقَبئو َُِ٘ز٤ٖ

ٖٓ هأٍٔبٍ الا٢ٍٔ %( 192)َٗجخ  31/12/2007ٗشبؽٜب ام ثِـذ فَبهح اُشوًخ ُـب٣خ 

( 14)، فلاكب ُِٔبكح ( ٤ِٓبهإ ٝصلاصٔبئخ ٝاص٘بٕ ٤ِٕٓٞ ك٣٘به )٤ِٕٓٞ ك٣٘به ( 2302)اُجبُؾ 

: ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ( أُؼلٍ ) 1997َُ٘خ ( 22)اُشوًبد اُؼبٓخ اُؼواه٢ ههْ  ٖٓ هبٕٗٞ

ٖٓ هٍٔبُٜب الا٢ٍٔ كؼ٠ِ اُٞىاهح أػلاك رو٣ْٞ %( 50) أما ثِـذ فَبهح اُشوًخ َٗجخ )

اهزظبك١ ُٜب ٣ولّ ا٠ُ ٓغٌِ اُٞىهاء لإرقبم اُوواه أُ٘بٍت ثشؤٕ اٍزٔواه اُشوًخ أٝ 

 (رظل٤زٜب 

    

 :انرذفك انُمذ٘ كشف : شانصا

٣ٜلف ا٠ُ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ َُٔزقل٢ٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثوظل ا٣غبك أٌٍ     

رَبػل ك٢ رؾل٣ل ٝرو٣ْٞ هلهح اُشوًخ ػ٠ِ ر٤ُٞل اُ٘ول ٌٝٓبكئبرٚ ٝٓغبلاد اٍزقلآٚ ٝرٞه٤زبرٚ 

 .ٝكهعخ اُزؤًل ٖٓ رؾووٚ ك٢ أَُزوجَ 

 ح اُز٢ رْ ثٜب ػوع اُلووح ك٢ ًشق اُزلكن اُ٘ول١ ا٤ٌُل٢ اٍـــْ اُلوــــــــوح

ًشق اُزلكن 

 اُ٘وـــــــــل١

ٖٓ أُؼ٤به أُؾبٍج٢ اُل٢ُٝ ( 1)ُْ ٣زْ أػلاك ًشق اُزلكن اُ٘ول١ ، ٝٛنا لا ٣زلن ٓغ اُلووح 

اُن١ ٣ِيّ الإكاهح ثزول٣ْ ًشق اُزلكن اُ٘ول١ ًغيء ٌَٓٔ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِلزوح ( 1)ههْ 

ٖٓ اُوبػلح أُؾبٍج٤خ ( 2)ػٖ أٗٚ لا ٣زلن ٓغ اُلووح " ػٜ٘ب اُج٤بٗبد أُب٤ُخ كؼلا اُز٢ هلٓذ

 (.7)اُؼواه٤خ ههْ

 

 

 : الإٚضاداخ انًزفمح تانثٛاَاخ انًانٛح:  راتؼا
 

 ا٤ٌُل٤خ اُز٢ رْ ثٜب ػوع اُلووح ك٢ ًشق اُزلكن اُ٘ول١ اٍْ اُلوــــــوح 

الإ٣ؼبؽبد أُوكوخ 

 ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ

أًزلذ الإكاهح ثبٌُشٞكبد اُزؾ٤ِ٤ِخ اُز٢ رٞػؼ ًَ ث٘ل ٖٓ ث٘ٞك ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ 

ًشق رٞى٣غ )ٝؽَبة الإهثبػ ٝاُقَبئو ٝثؼغ اٌُشٞكبد الأفوٟ ٓضَ 

 (   الاٍزقلآبد ػ٠ِ ٓواًي اٌُِق،ًشق أُيا٣ب اُؼ٤٘٤خ 
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  : انرمزٚز انسُٕ٘ نلإدارج: خايسا
الإكظبػ ك٢ اُزوو٣و ( 6)ٖٓ اُوبػلح أُؾبٍج٤خ أُؾ٤ِخ ههْ (20)ُول أٝعجذ اُلووح            

ا١َُٞ٘ ُلإكاهح ػٖ ًبكخ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُشوًخ ٝٝاهغ أكائٜب ،ٝٓٞاهكٛب فلاٍ اُلزوح 

أُؼ٤٘خ ،ٝاُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ٛنا الأكاء،ٝاُزٞهؼبد أَُزوج٤ِخ ُ٘شبؽٜب،ٓغ ًبكخ 

َُ٘خ (1)ؽبد أُزؼِوخ ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ ،ٝرؼ٤ِٔبد اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ُِشوًخ ههْ الإ٣ؼب

، ُٝٔؼوكخ ٓلٟ اُزياّ اُشوًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد أُطبؽ٤خ ثٔزطِجبد اػلاك اُزوو٣و  1998

 :ا٣َُٞ٘خ ٤ٍزْ كهاٍخ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُِشوًخ ٝرؾ٤ِِٚ ًٝبلار٢
 اُزياّ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُلإكاهح ثبُٔزطِجبد   ٓلٟ  ٓزطِجبد اػلاك اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُلإكاهح

اٍْ اُشوًخ ٝرؤه٣ـ رؤ٤ٍَٜب ،ٝٓؾَ اكاهرٜب  ٝؽج٤ؼخ ٗشبؽٜب -1

 ٝأٛلاكٜب اُوئ٤َ٤خ 

رْ اُزياّ  اكاهح اُشوًخ ثٜنٙ اُلووح ػ٘ل اػلاكٛب اُزوو٣و 

 ا١َُٞ٘   

ٓولاه هأٍٔبٍ الا٢ٍٔ ٝأُلكٞع ٝالإؽز٤بؽ٤بد ٝالإهثبػ أُؾزغيح  -2

 ٝاُقَبئو أُزوأًخ      

رٔذ الإشبهح ا٠ُ هأٍٔبٍ الا٢ٍٔ ٝالإؽز٤بؽ٤بد 

 ٝاُقَبئو أُزوأًخ  

ك٢ شوًبد أفوٟ ثَ٘جخ لأروَ " اما ًبٗذ اُشوًخ ػؼٞا-3

 . ٖٓ ه٤ٔخ هأٍٔبُٜب أُلكٞع %(10)ػٖ

 

 .١ٍٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووح ُْ ٣شو اُزوو٣و اٍ

 ُْ ٣ش٤و اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووح  اعٔب٢ُ ػلك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشوًخ -4

رْ اُزياّ اكاهح اُشوًخ ثٜنٙ اُلووح ػ٘ل اػلاكٛب اُزوو٣و  ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِشوًخ ٝرش٤ٌِخ ٓغٌِ  الإكاهح   -5

 ا١َُٞ٘ 

اُ٘شبؽبد ٝاُزٍٞؼبد اُغل٣لح اُز٢ ؽلصذ فلاٍ اَُ٘خ ،ٝاُ٘شبؽبد  -6

 ٝاُزٍٞؼبد ك٢ أَُزوجَ اُوو٣ت 

رٔذ الإشبهح ا٠ُ اُ٘شبؽبد ٝاُزٍٞؼبد اُز٢ ؽلصذ   

فلاٍ اَُ٘خ ،ُْٝ ٣زْ الإشبهح ا٠ُ اُ٘شبؽبد ٝاُزٍٞؼبد 

 ك٢ أَُزوجَ اُوو٣ت 

ٝ اُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ ٓلٟ رؾو٤ن أٛلاف اُشوًخ أُٞطٞكخ ك٢ اُؼول أ -7

 ،ٝكهاٍبد اُغلٟٝ الاهزظبك٣خ ٝاُل٤٘خ 

 

 

 ُْ ٣شو اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووح 

َٗت اٍزـلاٍ اُطبهخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ ٝأُزبؽخ ٝأُقططخ ُِشوًخ ،ٝٓلٟ  -8

 َٓبٛٔخ اُشوًخ ك٢ ٍل اُطِت ػ٠ِ ٓ٘زغبرٜب أٝ فلٓبرٜب   

 

رْ اُزياّ اكاهح  اُشوًخ ثٜنٙ اُلووح ػ٘ل اػلاكٛب اُزوو٣و 

 . ا١َُٞ٘

َٗت ٝٓل٣بد اُ٘ٔٞ ٝاُزطٞه ك٢ الإٗزبط ٝٓوبهٗخ ٓغ اَُ٘خ أٍٝ٘ٞاد  -9

 .ٍبثوخ ،أٝ ثَ٘خ أٍبً 

 رْ اُزياّ اكاهح  اُشوًخ ثٜنٙ اُلووح ػ٘ل 

 .اػلاكٛب اُزوو٣و ا١َُٞ٘

 

أُزبؽخ ٝٓوبهٗزٜب ٓغ اَُ٘خ  ًِق َٝٗت اُٜله ٝاُؼ٤بع ك٢ أُٞاهك -10

 . أٝ اَُ٘ٞاد اَُبثوخ ،ٝث٤بٕ أٍجبثٜب 

 

 ُْ ٣شو اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووح

ث٤بٕ أصو ا٤َُبٍخ اَُؼو٣خ أُؼزٔلح ػ٠ِ ٗزبئظ اُشوًخ ٝٓوًيٛب -11

 .أُب٢ُ 

 ُْ ٣شو اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووح

 

ؽغْ الإٍز٤واكاد ٝاُظبكهاد اُز٢ روّٞ ثٜب اُشوًخ ػ٠ِ إ ٣شَٔ  -12

 .   مُي اَُِغ ٝاُقلٓبد ٝٓؾِِٚ ؽَت الأٗٞاع اُوئ٤َخ

 ُْ ٣شو اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووح

ث٤بٕ ٓغٔٞع أُجبُؾ أُ٘لوخ ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝرو٤٤ْ آصبهٛب  -13

 أُزؾووخ ٝأُزٞهؼخ   

 

 ا١َُٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووحُْ ٣شو اُزوو٣و 

رؾ٤َِ هثؾ٤خ اُشوًخ ٝٓظبكهٛب ٝاُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ  -14

 ٝأُئصوح ك٤ٜب ،ٓغ ث٤بٕ ٓجبُؾ الإهثبػ ٝاُقَبئو ؿ٤و الأػز٤بك٣خ   

 

 ُْ ٣شو اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووح

 ا١َُٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووحُْ ٣شو اُزوو٣و  .ػبئل الأٍزضٔبه،ٓغ ث٤بٕ رطٞهٙ ُضلاس ٍ٘ٞاد ك٢ الأهَ -15

 أصو اُزؼقْ ػ٠ِ ٗزبئظ ٗشبؽ اُشوًخ ٝٓوًيٛب أُب٢ُ -16

  

 ُْ ٣شو اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووح
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أصو ٗشبؽ اُشوًخ ػ٠ِ ؽ٤بح أُغزٔغ ٝالاهزظبك اُٞؽ٢٘ ٝٓلٟ -17

َٓبٛٔزٜب ك٢ رٞك٤و ٝرؾ٤َٖ ظوٝف ٝأٍب٤ُت اُؼَٔ ٝأ١ َٓبٛٔبد 

 .  أفوٟ

 

اُشوًخ ثٜنٙ اُلووح ػ٘ل اػلاكٛب اُزوو٣و رْ اُزياّ اكاهح  

 .ا١َُٞ٘

 ُْ ٣شو اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووح أصو ٗشبؽ اُشوًخ ػ٠ِ ٤ٓيإ أُلكٞػبد  -18

عٜٞك اُشوًخ ك٢ ٗوَ ٝرٞؽ٤ٖ ٝرط٣ٞو أُؼوكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب -19

 .،ٝرؾ٤َٖ اٍُٞبئَ ٍٝجَ اٍزقلآٜب 

 

 ُْ ٣شو اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووح

رْ اُزياّ اكاهح  اُشوًخ ثٜنٙ اُلووح ػ٘ل اػلاكٛب اُزوو٣و  اُزلاث٤و ٝالإعواءاد أُزقنح ٖٓ اُشوًخ ُِؾلبظ ػ٠ِ ٍلآخ اُج٤ئخ   -20

 .ا١َُٞ٘

ٓلٟ اٍٜبّ اُشوًخ ك٢ رٞك٤و اؽز٤بعبد أٝ ٗشبؽبد أفوٟ ػٖٔ -21

 الاهزظبك اُٞؽ٢٘   

اُزوو٣و  رْ اُزياّ اكاهح  اُشوًخ ثٜنٙ اُلووح ػ٘ل اػلاكٛب

 .ا١َُٞ٘

 ُْ ٣شو اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووح اُؼوٞك أُٜٔخ اُز٢ أثوٓزٜب اُشوًخ فلاٍ اَُ٘خ اَُبثوخ   -22

أُجبُؾ اُز٢ أٗلوذ لإؿواع اُلػب٣خ ٝاَُلو ٝاُؼ٤بكخ ٝاُزجوػبد -23

ٝاُٜلا٣ب ٓغ ث٤بٕ رلظ٢ِ٤ ػٖ ًَ رجوع أٝ ٛل٣خ ٝؿوع ٝأٍجبة 

 . مُي 

 

 ا١َُٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووحُْ ٣شو اُزوو٣و 

أُشبًَ ٝأُؼٞهبد اُز٢ ٝاعٜذ اُشوًخ،ٝالإعواءاد أُزقنح -24

  *ُٔؼبُغزٜب ٓغ ث٤بٕ أٍجبثٜب 

 ُْ ٣شو اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووح

 

 

أػطبء َٗجخ الأٗغبى ٝاُز٘ل٤ن ُِقطؾ ا٣َُٞ٘خ ٓغ مًو أُؼٞهبد  -25

 .ٝالافز٘بهبد اُز٢ ٝاعٜزٜب الإكاهح ُزغبٝىٛب 

رْ اُزياّ اكاهح اُشوًخ ثٜنٙ اُلووح ػ٘ل أػلاكٛب اُزوو٣و 

 ا١َُٞ٘ 

اُؼوٞك أُٜٔخ اُز٢ أثوٓزٜب اُشوًخ فلاٍ اَُ٘خ اَُبثوخ ٝالأػٔبٍ  -26

 .اُز٢ ًبٕ ثٜب ٓظِؾخ لأػؼبء ٓغٌِ الإكاهح ٝأُل٣و أُلٞع 

 .ُْ ٣شو اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووح 

 

 .ُْ ٣شو اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووح  .ٝأٍجبثٜب أهطلح اُزقظ٤ظبد أُؾزغيح  -27

 

اُزظو٣ؼ ػٖ أ١ ٗلغ أٝ ٓظِؾخ لأػؼبء ٓغٌِ الإكاهح ٝأُل٣و -28

أُلٞع أٝ م٣ْٜٝ ا٠ُ ؽل اُلهعخ اُواثؼخ ك٢ أٗٞاع اُزؼبَٓ ًبكخ ٖٓ 

 .اُشوًخ ٝا٤ُٜب 

 .ُْ ٣شو اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووح 

 

رْ اُزياّ أكاهح اُشوًخ ثٜنٙ اُلووح ػ٘ل أػلاكٛب اُزوو٣و  .ٓغٌِ الإكاهح فلاٍ اَُ٘خ  ػلك اُغَِبد اُز٢ ػولٛب -29

 .ا١َُٞ٘ 

 .ُْ ٣شو اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووح  .رؾ٤َِ اُ٘ٞػ٤خ ٝعٞكح الإٗزبط  -30

 

أعٔب٢ُ اُوٝارت ٝالأعٞه ٝأٌُبكئبد اُ٘ول٣خ أُظوٝكخ ُِؼب٤ِٖٓ  -31

 .فلاٍ اَُ٘خ

 .ثٜنٙ اُلووح رْ الاُزياّ 

ث٤بٕ أٍٔبء ٝػ٘ب٣ٖٝ ٝظبئق فَٔخ ٖٓ ٓ٘زَج٢ اُشوًخ اُن٣ٖ  -32

روبػٞا أػ٠ِ كفَ ١ٍٞ٘ ٖٓ اُشوًخ ، ثبٍزض٘بء أػؼبء ٓغٌِ 

 .الإكاهح ٝأُل٣و أُلٞع

 .ُْ ٣شو اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووح 

 

رٞػ٤ؼ أ٣خ رـ٤٤واد أٝ أؽلاس عٞٛو٣خ ؽوأد ػ٠ِ اُشوًخ أٝ  -33

ٓٞعٞكارٜب فلاٍ ٓلح ٖٓ رؤه٣ـ ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٠ُ ؽ٤ٖ ػوػٜب ػ٠ِ 

 . ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ

 .ُْ ٣شو اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ا٠ُ ٛنٙ اُلووح 

 

رٞػ٤ؼ ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ أُٜٔخ اُز٢ ارجؼزٜب اُشوًخ فلاٍ  -34

 .اَُ٘خ

 .١ٞٗ ا٠ُ ٛنٙ اُلووح ُْ ٣شو اُزوو٣و اٌُ
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  :ذمزٚز يزالة انذساتاخ : "سادسا

٣ؼل روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد ما أ٤ٔٛخ اٍزض٘بئ٤خ ُؼ٤ِٔخ اُزله٤ن ،كول أٛزٔذ اُزشو٣ؼبد ك٢    

ٓؼظْ كٍٝ اُؼبُْ ،ٝا٤ُٜئبد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ ثغؼَ اُزوو٣و اُيا٤ٓب ٖٓ 

د عٜخ ، ٝثٞػغ أُؼب٤٣و اُٞاعت ٓواػبرٜب ػ٘ل أػلاك ٛنا  اُزوو٣و ،كؼلاً ػٖ رؾل٣ل اُج٤بٗب

٣ٝٔضَ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ أُلهن . اُؼوٝه٣خ اُز٤زؼلاُؾل الأك٠ٗ ُٔشزٔلارٚ ٖٓ عٜخ أفوٟ

،ُِشوًبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼواه٤خ ، ٝػ٠ِ ٛنا ٤ٍزْ كهاٍخ روبه٣و ( ٓواهت اُؾَبثبد)اُقبهع٢ 

، ُٔؼوكخ ٓلٟ ( 2006،2007)ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ؽٍٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِشوًخ َُِ٘ز٤ٖ 

رياّ ثٔزطِجبد ٓؼب٤٣و اػلاك اُزوو٣و اُل٤ُٝخ ٝأكُخ اُزله٤ن اُؼواه٤خ اُظبكه ػٖ ٓغٌِ الاٍ

 1997َُ٘خ ( 22)أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ٝاُوهبث٤خ اُؼواه٢ ٝهبٕٗٞ اُشوًبد اُؼواه٤خ ههْ

 :ٔلذ ذثٍٛ الأذٙ ، 1998َُ٘خ ( 1)ٝرؼ٤ِٔبد اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ُِشوًبد ههْ ( أُؼلٍ)
رطِجبد أػلاك روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد ٝكوب ُِٔؼب٤٣و ّ اٍْ اُلوـــــوح 

ٝالأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُظبكهح ػٖ ا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ 

 . ٝاُؼواه٤خ 

ٓلٟ اُزياّ ٓواهت اُؾَبثبد ُِشوًخ 

ثبُٔزطِجبد اُل٤ُٝخ ٝاُؼواه٤خ اُقبطخ ثبػلاك 

 .اُزوو٣و 

٣غت إٔ ٣ؾز١ٞ روو٣و أُلهن ػ٠ِ ػ٘ٞإ ٓ٘بٍت      ػ٘ٞإ اُزوو٣و

٣ٌُٖٔ هبهة ٛنا اُزوو٣و ٖٓ رؾل٣لٙ ٝر٤٤ٔيٙ ػٖ أ٣خ 

روبه٣و أفوٟ ًزِي اُزوبه٣و اُظبكهح ػٖ أكاهح اُشوًخ 

. 

اُقبص ثؤػلاك ( 700)ٓؼ٤به اُزله٤ن اُل٢ُٝ ههْ )    

 (.اُزوبه٣و 

رْ الاُزياّ ثٜنٙ اُلووح ػ٘ل أػلاك اُزوو٣و ػٖ 

اٗبد أُب٤ُخ ُِشوًخ ، ٝرْ ٝػغ ػ٘ٞإ ك٢ اُج٢

 :أػ٠ِ اُزوو٣و ٛنا ٗظٚ 

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِشوًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد )

 ( .أُطبؽ٤خ 

اُغٜخ أُٞعٚ ُٜب 

 اُزوو٣و 

٣غت إٔ ٣ٞعٚ روو٣و أُلهن ثبُشٌَ أُ٘بٍت ؽَت  -1

 .ٓزطِجبد ظوٝف اُز٤ٌِق ثبُزله٤ن ٝالأٗظٔخ أُؾ٤ِخ 

اُقبص ثؤػلاك ( 700)ٓؼ٤به اُزله٤ن اُل٢ُٝ ههْ ) 

 (.اُزوبه٣و 

٣غت إٔ ٣ؼٕ٘ٞ روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد ا٠ُ ا٤ُٜئخ  -2

اُؼبٓخ ُِشوًخ أٝ أَُب٤ٖٔٛ ثبَُ٘جخ ُِغٜخ اُقبػؼخ 

ُِزله٤ن أٝ ا٠ُ اُغٜخ اُز٢ هبٓذ ثزؼ٤٤ٖ ٓواهت 

 . اُؾَبثبد 

 (. 1999،( 2)  رله٤ن اُؼواه٢ ههْ ك٤َُ اٍ)    

 

رْ الاُزياّ ثٜنٙ اُلووح ػ٘ل أػلاك اُزوو٣و ػٖ 

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِشوًخ ، ٝرْ رؾل٣ل اُغٜخ 

أُٞعٚ ُٜب اُزوو٣و ك٢ أػ٠ِ اُزوو٣و ٛنا ٗظٚ 

: 

ا٠ُ اَُبكح هئ٤ٌ ٝأػؼبء ٓغٌِ أكاهح )

ك٣ٞا٤ٗخ /اُشوًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد أُطبؽ٤خ 

 (.أُؾزو٤ٖٓ 

اُلووح الإكززبؽ٤خ أٝ 

 أُولٓخ 

٣غت إٔ ٣زْ رؾل٣ل اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُز٢ رْ رله٤وٜب ػ٠ِ   -1

اٍْ اُشوًخ اُز٢ رْ رـط٤خ :           )اُ٘ؾٞ الأر٢ 

ث٤بٗبرٜب أُب٤ُخ ك٢ روو٣و أُلهن ٝاُزؤه٣ـ ٝاُلزوح 

 (اُي٤٘ٓخ أُـطبح ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٓٞػٞع  اُزله٤ن 

٣غت إٔ ٣زؼٖٔ روو٣و أُلهن ث٤بٗبً ثؤٕ الإكاهح  -2

إُٝخ ػٖ رؾؼ٤و اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثٔب ٣شِٔٚ ٖٓ ٌٓ

ػَٔ اُزول٣واد أُؾبٍج٤خ ٝأفز٤به اُطوم 

ٝا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ أُ٘بٍجخ ٝإٔ َٓئ٤ُٝخ أُلهن 

روزظوػ٠ِ رله٤ن اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثـوع أثلاء 

 .اُوأ١ ؽُٜٞب َٓز٘لاً ػ٠ِ ٗزبئظ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن 

اص ثؤػلاك اُـ  ( 700)ٓؼ٤به اُزله٤ن اُل٢ُٝ ههْ)      

 (.ٓواهت اُؾَبثبد   روو٣و

رْ الاُزياّ ثٜنٙ اُلووح ػ٘ل أػلاك اُزوو٣و ػٖ 

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِشوًخ ، ٝرْ رؾل٣ل اٍْ 

اُشوًخ اُز٢ رْ رـط٤خ ث٤بٗبرٜب أُب٤ُخ ك٢ 

اُزوو٣و ، ٝاُزؤه٣ـ ٝاُلزوح اُي٤٘ٓخ أُـطبح 

ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٓٞػٞع اُزله٤ن ٢ٛٝ َُِ٘خ 

ُِشوًخ  2/***ًبٕٗٞ الأٍٝ /٤ٛ31خ ك٢ أُ٘ذ

 .اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد أُطبؽ٤خ 

ُْٝ ٣شو اُزوو٣و ا٠ُ َٓئ٤ُٝخ الإكاهح ػٖ 

 .أػلاك اُج٤بٗبد أُب٤ُخ 
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٣غت إٔ ٣شَٔ روو٣و أُلهن ػ٠ِ ػجبهح رٞػؼ اٗٚ  -1 كووح اُ٘طبم

رْ اُزقط٤ؾ ُؼ٤ِٔخ اُزله٤ن ٝر٘ل٤نٛب ُـوع اُؾظٍٞ )

ػ٠ِ رؤ٤ًل ٓوجٍٞ ثؤٕ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ فب٤ُخ ٖٓ أفطبء 

 عٞٛو٣خ 

 

٣غت إٔ ٣ٞػؼ روو٣و أُلهن إٔ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن هل رْ  -2

ٛٞ اٗغبىٛب ٝكوبً ُِٔؼب٤٣و ٝأُٔبهٍبد اَُبئلح ٝؽَجٔب 

 .ٓلائْ 

٣غت إٔ ٣شَٔ روو٣و أُلهن ػ٠ِ ٝطق ُؼ٤ِٔخ  -3

عٔغ أكُخ الإصجبد أُ٘بٍجخ ، ٝاٗٚ : اُزله٤ن ٝالإشبهح ا٠ُ 

هل رْ ٓواػبح أُجبكة أُؾبٍج٤خ أَُزقلٓخ ك٢ أػلاك 

 .اُج٤بٗبد أُب٤ُخ

 

 .ُْ ٣شو اُزوو٣و ا٠ُ ٛنٙ اُلووح -1

 

٠ُ إٔ رْ الإُزياّ ثٜنٙ اُلووح ام رْ الإشبهح ا -2

كؾض اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِشوًخ رْ ٝكوبً ُوبٕٗٞ 

 1999َُ٘خ ( 6)ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ههْ 

َُ٘خ ( 22)ٝهبٕٗٞ اُشوًبد ههْ ( أُؼلٍ)

ٝاُزشو٣ؼبد أُوػ٤خ ( أُؼلٍ ) 1997

الأفوٟ ٝاُوٞاػل ٝالأػواف أُؼزٔل ك٢ ٛنا 

 .أُغبٍ 

 .ُْ ٣شو اُزوو٣و ا٠ُ ٛنٙ اُلووح  -3

  

ُِوأ١ اُن١ " ٓؼوٞلا" ػ٤ِٔخ اُزله٤ن هل ٝكود أٍبٍبإٔ -4

 رْ اثلاإٙ

 اُقبص ( 700)ٓؼ٤به اُزله٤ن اُل٢ُٝ ههْ )      

 (ثؤػلاك روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد         

ٓلٟ ٍلآخ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝؽَبثبد اُشوًخ  -5

ٝطؾخ اُج٤بٗبد اُٞاهكح ك٢ اُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ 

ٍٝ أُؾبٍج٤خ ٝٓلٟ رطج٤ن اُشوًخ ُلأص

ٝاُزشو٣ؼبد أُوػ٤خ ٝٓلٟ رطبثن اُج٤بٗبد 

ٝأُؼِٞٓبد أُؼوٝػخ ك٢ اُج٤بٗبد ٝاُزوبه٣و 

أُب٤ُخ ٝاٌُشٞكبد أُوكوخ ثٜب ٓغ ٓزطِجبد هبٕٗٞ 

اُشوًبد ٝالأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝٓواػبح ٓب ٝهك ٖٓ 

ٓقبُلبد لأؽٌبّ هبٕٗٞ اُشوًبد ٝالأٗظٔخ 

عٚ ٣ئصو ك٢ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُظبكهح ثٔٞعجٚ ػ٠ِ ٝ

ٗشبؽٜب أٝ ٓوًيٛب أُب٢ُ ٓغ ث٤بٕ ك٤ٔب أما ًبٗذ ٛنٙ 

أُقبُلبد هبئٔخ أّ لا ػ٘ل رله٤ن اُج٤بٗبد 

( 1)رؼ٤ِٔبد اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُٞؽل ههْ )أُب٤ُخ

1998  . ) 

 

رْ الاُزياّ ثٜنٙ اُلووح ام رٔذ الإشبهح ك٢  -4

ٝك٢ هأ٣٘ب ٝٓغ ٓواػبح ٓب : فلاطخ اُوأ١ 

ر٘بكا ا٠ُ أُؼِٞٓبد عبء أػلاٙ ٝاً

ٝالإ٣ؼبؽبد  اُز٢ رٞكود ُل٣٘ب كؤٕ 

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝروو٣و الإكاهح أُوكن ثٜب 

ٓزلوخ ٓغ اَُغلاد َٝٓزٞك٤خ ُِٔزطِجبد 

اُوب٤ٗٞٗخ ٝأٜٗب ػ٠ِ هله ٓب رؼٔ٘ذ ٖٓ 

ٓئشواد ُلأكاء رؼجو ثظٞهح ٝاػؾخ 

 .ٝػبكُخ ػٖ اُٞػغ أُب٢ُ ُِشوًخ 

ح ام رٔذ الإشبهح ك٢ رْ الاُزياّ ثٜنٙ اُلوو -5

اُزوو٣و ثلؾض ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ 

ُِشوًخ ،ٝرْ كؾض اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ؽجوب 

ُٔوزؼ٤بد هبٕٗٞ اُشوًبد اُؼبٓخ ههْ 

( أُؼلٍ) 1997َُ٘خ ( 22)

ٝاُزشو٣ؼبد أُوػ٤خ الأفوٟ ، ٝرْ 

الإشبهح ك٢ اُزوو٣و ا٠ُ ثؼغ أُقبُلبد 

اُز٢ رْ اًزشبكٜب اص٘بء كؾض اُج٤بٗبد 

 .  أُب٤ُخ ُِشوًخ 

٣غت إٔ ٣٘ض روو٣و أُلهن ، ثشٌَ ٝاػؼ ، ػ٠ِ هأ١  كووح اُوأ١ 

أُلهن ك٤ٔب أما ًبٗذ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ رؼجو ثظٞهح ؽو٤و٤خ 

ٝػبكُٚ ٝٝكوب لإؽبه اُزوبه٣و أُب٤ُخ ، كؼلاً ػٖ أشبهرٚ 

أ٣٘ٔب ًبٕ ٓ٘بٍت ك٤ٔب اما ًبٗذ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ َٓزٞك٤خ 

 . ُِٔزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ 

ح ام رْ الإشبهح ػٖٔ رْ الاُزياّ ثٜنٙ اُلوو

ٝٓغ ٓواػبح ٓب عبء ( فلاطخ اُوأ١ )كووح 

أػلاٙ ٝاٍز٘بكاً ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٝالإ٣ؼبؽبد 

اُز٢ رٞكود ُل٣٘ب كؤٕ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝروو٣و 

الإكاهح أُوكن ثٜب ٓزلوخ ٓغ اَُغلاد 

َٝٓزٞك٤خ ُِٔزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝأٜٗب ػ٠ِ هله 

ٝهح ٓب رؼٔ٘ذ ٖٓ ٓئشواد ُلأكاء رؼجو ثض

ٝاػؾخ ٝػبكُخ ػٖ اُٞػغ أُب٢ُ ُِشوًخ 

ٝٗزبئظ ٗشبؽٜب َُِ٘خ  2/***31/12ًٔب ك٢ 

 .أُ٘ز٤ٜخ ثناد اُزؤه٣ـ 

كووح رؤه٣ـ ٝروو٣و 

 أُلهن 

" ، أ١ ٓزؼٔ٘ب" ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ روو٣و أُلهن ٓئهفب -1

 .رؤه٣ـ أًٔبٍ أُلهن ُؼ٤ِٔخ اُزله٤ن 

 ( 700)ٓؼ٤به اُزله٤ن اُل٢ُٝ ههْ )   

رْ الاُزياّ ثٜنٙ اُلووح ػ٘ل أػلاك اُزوو٣و ؽٍٞ 

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِشوًخ ٝرْ الإشبهح ا٤ُٚ ك٢ 

 .أػ٠ِ اُزوو٣و 
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اُؼ٘بطو الأٍب٤ٍخ ُزوو٣و ٓواهت اُؾَبثبد رؤه٣ـ ٖٓ  -2

اُزوو٣و ،ام ٣ؼل رؤه٣ـ اُزوو٣و رؤه٣ـ الأٗزٜبء ٖٓ 

ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ أُلهن هل أفن ث٘ظو 

الاػزجبه رؤص٤و الأؽلاس ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ ػِْ ثٜب ؽز٠ 

رؤه٣ـ الاٗزٜبء ٖٓ اطلاه اُزوو٣و ثشؤٕ اُج٤بٗبد 

 .أُب٤ُخ 

 . 1999(2)اُزله٤ن اُؼواه٢ ههْ ك٤َُ)    

كووح اٍْ ٝػ٘ٞإ 

 أُلهن 

٣غت إٔ ٣زؼٖٔ اُزوو١ اٍْ أُلهن ٝأُٞهغ أُؾلك  -1

 .اُزله٤ن اُن١ أكاهٙ ٓ٘ٚ أُلهن ٌٓزجٚ أَُئٍٝ ػ٤ِٔخ 

 ( 700)ٓؼ٤به اُزله٤ن اُل٢ُٝ ههْ)

ٖٓ اُؼ٘بطو الأٍب٤ٍخ ُزوو٣و أُلهن مًو أٍٚ  -2

 .ٝػ٘ٞاٗٚ 

 . 1999،( 2)ك٤َُ اُزله٤ن اُؼواه٢ ههْ)

رْ الاُزياّ ثٜنٙ اُلووح ػ٘ل أػلاك اُزوو٣و ؽٍٞ 

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِشوًخ ٝرٔذ الإشبهح ا٤ُٚ ك٢ 

 :أػ٠ِ اُزوو٣و ًٝبلار٢ 

 ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ 

 .ك٣ٞا٤ٗخ /كائوح رله٤ن أُ٘طوخ اَُبكٍخ 

٣غت إ ٣ٞهغ اُزوو٣و ثؤٍْ ٓواهت اُؾَبثبد اُشقظ٢ ،  كووح رٞه٤غ أُلهن 

 .أٝ أٍْ اُشوًخ ، أٝ أٌُزت اُن١ ٣زؾَٔ َٓئ٤ُٝخ اُزله٤ن 

 ( . 1999( 2)ك٤َُ اُزله٤ن اُؼواه٢ ههْ)

ك اُزوو٣و ؽٍٞ رْ الإُزياّ ثٜنٙ اُلووح ػ٘ل أػلا

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِشوًخ ، ام رْ رضج٤ذ رٞه٤غ 

ك٣ٞا٤ٗخ /هئ٤ٌ كائوح اُزله٤ن أُ٘طوخ اَُبكٍخ 

. 

 

ٝػٖ ؽو٣ن كهاٍخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝروبه٣و الإكاهح ا٣َُٞ٘خ ُِشوًخ اُؼبٓٚ ُِظ٘بػبد أُطبؽ٤خ     

 :ٝرؾ٤ِِٜب رج٤ٖ الأر٢ (  2006،2007)ٝروبه٣و ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ؽٍٞ اُشوًخ َُِ٘ز٤ٖ 

ُٔب٤ُخ ، أرجؼذ اُشوًخ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُٞؽل ك٢ ر٘ل٤ن الإػٔبٍ أُؾبٍج٤خ ٝأػلاك اُج٤بٗبد ا -1

ام إ اُشوًخ هل ه٤لد ثآ٤ُبد ٛنا اُ٘ظبّ ٝاُز٢ ػبكحً ٓب رٌٕٞ ٓقوعبرٚ ٓقظظخ ثبلأٍبً 

ُلإكاهح ٝكٝائو اُلُٝخ كٕٝ الاٛزٔبّ ثبلإؽواف الأفوٟ ، ٖٝٓ صْ ُْ روْ اُشوًخ ثبلإكظبػ 

 .ػٖ ٤ٍبٍزٜب أُؾبٍج٤خ ثبُشٌَ اُن١ ٣زٞاكن ٝأُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ 
 

ىا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِشوًخ ٝكن اُ٘ٔٞمط أُوكن ثزؼ٤ِٔبد اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُٞؽل رْ ر٘ظ٤ْ ا٢ُٔ -2

، ٝأػزٔلد أكاهح اُشوًخ اٌُِلخ اُزؤه٣ق٤خ ك٢ رضج٤ذ  1998َُ٘خ ( 1)اُؼواه٢ ههْ 

ٓٞعٞكارٜب اُضبثزخ ٝاػزٔلد أ٣ؼب اُوَؾ اُضبثذ ك٢ اؽزَبة الأٗلصبه أُزواًْ ٝإ ُْ ٣وك أ١ 

ُشوًخ أُؾبٍج٤خ ، كٕٝ ٓواػبح اُزـ٤٤واد ك٢ أَُزٟٞ اُؼبّ أشبهح ا٠ُ مُي ك٢ ٤ٍبٍخ ا

ُلأٍؼبه أٝ الأٍؼبه اُقبطخ ثبُٔٞعٞكاد أُؾزلع ثٜب ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ طؼٞثخ الاٗزلبع ٖٓ 

الأههبّ اُظبٛوح ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ، ثَجت اٍزقلاّ اٌُِلخ اُزبه٣ق٤خ ك٢ رو٣ْٞ أُٞعٞكاد 

ُغبه٣خ ػ٠ِ ٗؾٞ ًج٤و ػٖ أُو٤ل ك٢ اَُغلاد ثَجت اُضبثزخ ، اُز٢ أطجؾذ رقزِق ه٤ٔزٜب ا

( أ-21)اُجِل ، ٝٛنا ٓقبُق ُٔب ٝهك ك٢ اُلووح  اهزظبكاُن١ ٣ؼب٢ٗ ٓ٘ٚ  الاهزظبك١اُزؼقْ 

اُؾل الأك٠ٗ ُلإكظبػ ُِج٘ٞك اُٞاعت )اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ( 15)ٖٓ ٓؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٢ُٝ ههْ 

 (.أُٔزٌِبد ٝأُ٘شآد ٝأُؼلاد  هلاٗلصبػوػٜب ٢ٛ ٓجِؾ اُزؼل٣َ أٝ أُجِؾ أُؼلٍ 
 

اُغوك ا١َُٞ٘ ُِزؾون ٖٓ  اػزٔبكك٢ أػلاك اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ًٝنُي  الاٍزؾوبمٓجلأ  اػزٔبكرْ  -3

ٓٞعٞكاد اُشوًخ ، ٝإٔ ُْ ٣وك أ١ أشبهح ا٠ُ مُي ك٢ ٤ٍبٍخ اُشوًخ أُؾبٍج٤خ َٛ ٛٞ عوك 

 . كٝه١ أّ عوك َٓزٔو 
 

كاد ٝأُطِٞثبد ا٠ُ ٓزلاُٝخ ٝؿ٤و ٓزلاُٝخ  ػِٔبً ثؤٕ أفزبهد أكاهح اُشوًخ رظ٤٘ق أُٞعٞ -4

رظٜو أٌٓب٤ٗخ أفز٤به اُشوًخ ا٠ُ ػلّ اعواء ٛنا ( 1)ٖٓ أُؼ٤به اُل٢ُٝ ههْ ( 55)اُلووح 

اُزظ٤٘ق ، ام ٣ٞعت ػوع أُٞعٞكاد ٝأُطِٞثبد ثشٌَ ػبّ ؽَت أ٤ٔٛزٜب ، ٝثبُوؿْ 
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م ُٜب اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُقبص ثٜب ، ٖٓ إٔ اُشوًخ ؿ٤و ِٓيٓخ ثزطج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ا

إٔ  ٗوٟ ٣ٌٖٝٙٔ ُٜب إٔ رَزوشل كوؾ ثٔب عبء ثبُٔؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُل٤ُٝخ ماد اُؼلاهخ ، ألا إٔ

اُزظ٤٘ق اُن١ ٣ش٤و ا٠ُ كظَ أُٞعٞكاد ٝأُطِٞثبد ا٠ُ ٓزلاُٝخ ٝؿ٤و ٓزلاُٝخ ٣ئك١ ا٠ُ 

ػل ثشٌَ ٝاػؼ ػ٠ِ كْٜ اظٜبه ًشق أُوًي أُب٢ُ ثشٌَ أًضو اكظبػ ٝشلبك٤خ ٣َٝب

 .أكؼَ ٌُشق أُوًي أُب٢ُ 
 

ػوػبً رلظ٤ِ٤بً ُج٘ٞك (  2006،2007)ُول رؼٖٔ ؽَبة الأهثبػ ٝاُقَبئو ُِشوًخ َُِ٘ز٤ٖ  -5

أُظبه٣ق ٝالإ٣واكاد ام ٝهكد ك٢ ٓزٖ اُؾَبة أُنًٞه ٝٛٞ ٓب عبء ٓزلوب ٓغ اُلووح 

اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ إٔ ( ُٔؼلٍ ا) 1997َُ٘خ ( 1)ٖٓ أُؼ٤به أُؾبٍج٢ اُل٢ُٝ ههْ( 75)

: أُؼِٞٓبد اُز٢ رولّ ك٢ طِت ث٤بٕ اُلفَ ًؾل أك٠ٗ ٣غت إٔ ٣شزَٔ اُج٘ٞك اُز٢ رؼوع )

الإ٣واك ، ٗزبئظ الأٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ ، رٌب٤ُق اُز٣َٞٔ ٝ ٗظ٤ت الإهثبػ ٝاُقَبئو ٖٓ اُشوًبد 

ٝاُج٘ٞك ؿ٤و اُؼبك٣خ ،  اُي٤ِٓخ ٝأُشبه٣غ أُشزوًخ ٝ اُوثؼ أٝ اُقَبهح ٖٓ الأٗشطخ اُؼبك٣خ ،

، ( 6)ٖٓ اُوبػلح أُؾبٍج٤خ اُؼواه٤خ ههْ ( 12)، ٝاُلووح ( ٝطبك٢ اُوثؼ أٝ اُقَبهح ُِلزوح 

ٝرْ الإكظبػ ػٖ طبك٢ اُوثؼ ٝاُقَبهح ٌَُ ٗشبؽ ٖٓ الأٗشطخ اُغبه٣خ ُِشوًخ ػ٠ِ ٗؾٞ 

 .ٓلظَ ك٢ ًشق ِٓؾن ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ 

َُِ٘ز٤ٖ ٓؾَ اُزؾ٤َِ إٔ اُشوًخ ؽووذ ػغياً ك٢ ٗشبؽٜب ام ٝهل أظٜو ؽَبة الأهثبػ ٝاُقَبئو 

(  2302)ٖٓ هأٍٔبٍ الأ٢ٍٔ اُجبُؾ % ( 192)َٗجخ  31/12/2007ثِـذ فَبهح اُشوًخ ُـب٣خ 

 .٤ِٕٓٞ ك٣٘به

 ٝاُغلٍٝ الأر٢ ٣ج٤ٖ اُؼغي أُزواًْ                                     

 اُؼغي أُزواًْ( 3)علٍٝ 

يثهـــــــــغ انؼــجش انًرزاكى  انًـــــــــــــــانٛحانسُح 

 يهٌٕٛ دُٚار/

َسثح انؼـــــــــجش إنٗ   

 رأسًال

2006 

2007 

3584 

4421 

156% 

192% 

 

ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد اُؼبٓخ ( 14)ُْٝ رز٠ُٞ اُٞىاهح ثبرقبم الاعواءاد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ أُبكح 

أػلاك رو٣ْٞ اهزظبك١ ُِشوًخ ٝهكؼٚ ا٠ُ ٓغٌِ  ،ثقظٞص( أُؼلٍ ) 1997َُ٘خ ( 22)ههْ 

 .اُٞىهاء لإرقبم اُوواه أُ٘بٍت ثشؤٕ اٍزٔواهٛب ك٢ اُؼَٔ أٝ رظل٤زٜب 

ٖٝٓ فلاٍ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد َُِ٘ٞاد أُنًٞهح أػلاٙ رج٤ٖ ُِجبؽش إٔ ٖٓ أْٛ أٍجبة رؾو٤ن 

 :اُؼغي َُِٝ٘خ اُضبُضخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ الار٢

ٓ٘زغبرٜب ثؤٍؼبه أهَ ثٌض٤و ٖٓ اٌُِلخ ا٤ٌُِخ ٝهل رواٝؽذ أٍؼبه ث٤غ اؽبهاد ه٤بّ اُشوًخ ثج٤غ  - أ

 .ٖٓ أٍؼبه اٌُِلخ ا٤ٌُِخ َُِ٘ٞاد أُنًٞهح أػلاٙ %( 78)ا٠ُ %( 40)ا٤َُبهاد ث٤ٖ َٗجخ 

ثَجت ٗلبم ٓقيٜٝٗب ُجؼغ اُقبٓبد  1/6/2007ٖٓ  اػزجبها" رٞهق اُشوًخ ػٖ الإٗزبط ٤ًِب - ة

اُشوًخ ٖٝٓ اُزبه٣ـ أػلاٙ ك٢ طوف هٝارت ٓ٘زَج٤ٜب ػ٠ِ ٗظبّ  ٝأُٞاك الأ٤ُٝخ ٝاػزٔلد

 . 2007اُلئبد الأهثؼخ ُلأشٜو أُزجو٤خ ٖٓ ٍ٘خ 

 لإٗزبطرل٢ٗ َٗت اُطبهخ الإٗزبع٤خ أُزؾووخ ٓوبهٗخ ٓغ اُطبهخ أُزبؽخ ٝاُطبهخ أُقططخ  -عـ

 .أؽبهاد ا٤َُبهاد
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 ث٤ٖ اُطبهبد الإٗزبع٤خ ٝاُغلٍٝ الأر٢ ١                                

 اُطـــــبهبد الإٗزبع٤ــــــــــــــــــــخ( 5)علٍٝ 
 2007/انسُح 2006/انسُح انثٛــــــــاٌ 

 ػلك ٝىٕ ؽٖ ػلك ؽٖ/ٝىٕ اُطبهخ الإٗزبع٤خ

 306830 10750 321079 10830 اُزظ٤ٔ٤ٔخ

 214268 7564 227636 7700 أُزبؽـــــخ

 100320 3242 107730 3452 أُقططـــخ

 6008 265 17602 682 أُزؾووــــخ

 َٗت اُطبهبد

 اُزظ٤ٔ٤ٔخ/أُزبؽخ

 

71% 

 

71% 

 

70% 

 

70% 

 %47 %43 %47 %45 أُزبؽخ/أُقططخ

 /أُقططخ

 اُزظ٤ٔ٤ٔخ 

 

32% 

 

34% 

 

30% 

 

33% 

 /أُزؾووخ

 اُزظ٤ٔ٤ٔخ

 

6% 

 

5% 

 

2% 

 

2% 

 %3 %4 %7 %9 أُزؾووخ أُزبؽخ

 %6 %8 %16 %20 أُقططخ/أُزؾووخ

 

 :٣زؼؼ ٓب ٣ؤر٢ ( 5)ٖٝٓ اُغلٍٝ 

ثبُطبهبد أُزبؽخ ٝاُزظ٤ٔ٤ٔخ " ثشٌَ ػبّ ٛ٘بى اٗقلبع ك٢ اُطبهبد أُزؾووخ ه٤بٍب: أٝلا 

  :-ٝثِـذ اَُ٘ت

 . 2006ػلكا فلاٍ ٍ٘خ %(   7، %5)ٝىٗب ٝ%( 9، 6%)ٝ          

 .  2007ػلكا فلاٍ ٍ٘خ %(   3، %2)ٝىٗب ٝ%( 4، 2%)ٝ          

ػلكا %( 16)ٝىٗب ٝ%(20)ُْ رؾون اُشوًخ فططٜب الإٗزبع٤خ ام ثِـذ َٗت اُزؾون  : صب٤ٗب 

ػلكا %( 6)ٝىٗب ٝ %( 8) 2007ٝثِـذ َٗت اُزؾون فلاٍ ٍ٘خ  2006فلاٍ ٍ٘خ 

. 

(  2006،2007)اٗقلبع َٗت ر٘ل٤ن فطخ أُج٤ؼبد لإؽبهاد ا٤َُبهاد ك٢ اُشوًخ َُِ٘ز٤ٖ -ك

 .ػ٠ِ اُزٞا٢ُ % ( 8، % 20)ام ثِـذ َٗت اُز٘ل٤ن 

عٞكح ٓ٘زٞط  ٝاٗقلبعٖٝٓ أٍجبة اٗقلبع أُج٤ؼبد ٛٞ رل٢ٗ أُزؾون ٖٓ الإٗزبط ٣ٍٞ٘ب 

اُشوًخ ثَجت روبكّ أٌُبئٖ ، ًٔب إٔ أهرلبع ًِق الإٗزبط أكٟ ا٠ُ ػلّ هلهح اُشوًخ ػ٠ِ 

هًخ هجَ ػٖ مُي ًبٗذ اُش" ٓ٘بكَخ الأٍؼبه ك٢ الأٍٞام أُؾ٤ِخ ُٔ٘زٞعبد الإؽبهاد ، كؼلا

رؼزٔل ك٢ ر٣َٞن ٓ٘زغبرٜب ػ٠ِ كٝائو ٝىاهح اُلكبع ٝاُزظ٤٘غ اُؼٌَو١ ٝثؼل  2003ٍ٘خ 

اُشوًخ ثشٌَ هئ٤ٌ ػ٠ِ اُز٣َٞن  ٝاػزٔلداُزبه٣ـ أُنًٞه رٞهق اُج٤غ ُِلٝائو أُنًٞهح ، 

 .ُِوطبع اُقبص ٖٓ فلاٍ ٓ٘بكن ر٣َٞو٤خ كافَ اُشوًخ 

٣ٝو٤خ عل٣لح ُِشوًخ ٝاَُؼ٢ ُزط٣ٞو ٓ٘زٞعبرٜب هٟ ػوٝهح ه٤بّ اُشوًخ ثب٣غبك ٓ٘بكن رٌٕٝ

 .ُزؾ٤َٖ هلهرٜب اُز٘بك٤َخ ك٢ اَُٞم 

 

ُْ روْ اُشوًخ ثؤػلاك ًشق ٓوبهٗخ ُجؼغ الأههبّ ٝأُئشواد أُٜٔخ ُٔلح فٌٔ ٍ٘ٞاد  -6

ٝاُظبكهح ٖٓ  1995َُ٘خ ( 6)ٖٓ اُوبػلح أُؾبٍج٤خ ههْ ( 25)ٝكوبً ُٔب عبء ثبُلووح ههْ 

٣٘جـ٢ أػلاك ًشق ٓوبهٗخ ُجؼغ )ٝاػل أُؾبٍج٤خ ، اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ أٗٚ ٓغٌِ أُؼب٤٣و ٝاُن

طبك٢ ) ٓؾز٣ٞبرٚ فٌٔ ٍ٘ٞاد ك٢ الأهَ ، ٖٝٓ ث٤ٖ الأههبّ ٝأُئشواد أُٜٔخ ُٔلح
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أُج٤ؼبد ، ٓغٔٞع ًِق اُ٘شبؽ ، هأٍٔبٍ أُلكٞع ، ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ، طبك٢ اُلفَ أٝ 

 (.، أُقيٕٝ ،ا٤َُُٞخ اُ٘ول٣خ ػبئل الأٍزضٔبه ٝعٞكاد اُضبثزخ ،اُقَبهح ا٣َُٞ٘خ ، ٓغٔٞع اُْ

 

ٖٓ أُؼ٤به أُؾبٍج٢ اُل٢ُٝ ( 1)ُْ ٣زْ أػلاك ًشق اُزلكن اُ٘ول١ ، ٝٛنا لا ٣زلن ٓغ اُلووح  -7

اُن١ ٣ِيّ الإكاهح ثزول٣ْ ًشق اُزلكن اُ٘ول١ ًغيء ٌَٓٔ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِلزوح اُز٢ ( 1)ههْ 

اُظبكهح ػٖ ٓغٌِ ( 7)ٖٓ اُوبػلح أُؾبٍج٤خ ههْ( 2)ٝاُلووح هلٓذ ػٜ٘ب اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ، 

رِزيّ اُشوًبد أَُبٛٔخ ٝاُؼبٓخ ) اُز٢ ر٘ض  1996أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ٝاُوهبث٤خ َُ٘خ

ُٔزطِجبد ٛنٙ اُوبػلح ًغيءاً ٌٓٔلا ُِج٤بٗبد " ٝاُقبطخ ثؤػلاك ًشق اُزلكن اُ٘ول١ ٝكوب

 (.أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ 

أػلاك اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُلإكاهح ٝكوب ُِٔؼب٤٣و ٝالأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد  ٖٓ فلاٍ ػوع ٓزطِجبد -8

اُظبكهح ػٖ ا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ ٝاُؼواه٤خ ظٜو إٔ ٓغٔٞع كوواد ٛنٙ أُزطِجبد اُز٢ رْ 

( 12)كووح ٝػ٘ل كهاٍخ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُلإكاهح ٝرؾ٤ِِٚ رج٤ٖ رْ الاُزياّ ة( 33)ػوػٜب 

 .اُزوو٣و ُِلوواد أُزجو٤خ كووح ٖٓ ٛنٙ اُلوواد ث٤٘ٔب ُْ ٣شو 
 

ٓٔب رولّ ٣ظٜو إٔ اُشوًخ ُْ رٌٖ ٓٞكوخ ثقظٞص اُزٞاكن ث٤ٖ رطج٤وبد اُشوًخ ٝأُؼب٤٣و        

أُؾبٍج٤خ اُل٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ الإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ،لا ثَ أٗٚ ُْ 

ٖٓ هجَ اُشوًخ، ٝثٔب إٔ َٓزٟٞ ٣ؾظَ اُزٞاكن ؽز٠ ٓغ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُٞؽل أُؼزٔل 

الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٣ٔضَ ٓو٤بٍبً ٜٓٔبً ُٔلٟ كبػ٤ِخ ٝٓٞصٞه٤خ ٗظبّ اُؾًٞٔخ ك٢ اُشوًخ ام إٔ 

اُؼلاُخ ك٢ رٞك٤و أُؼِٞٓبد اُظؾ٤ؾخ ٝاُٞاػؾخ ٝاٌُبِٓخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٌَُ الإؽواف 

أكاهح اُشوًخ ٝا٤ُخ رٞع٤ٚ أُئصوح ك٢ ؽ٤بح اُشوًخ ٖٓ م١ٝ اُؼلاهخ ٣ؼيى ٓلٟ اُضوخ ث٘ظْ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٝٓواؽَ ارقبم اُوواهاد ٝٓلٟ اُولهح ػ٠ِ اكاهح اُزلبػَ ٓغ اُشوًخ اٍز٘بكا ا٠ُ 

أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ الإكظبػ ػٜ٘ب ك٢ اُزوبه٣و ٝاُج٤بٗبد أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ ٝأُزؼٔ٘خ ا٤َُبٍبد 

عٜبد ٝاُقطؾ أَُزوج٤ِخ ُؼَٔ ٝالأٌٍ أُؾبٍج٤خ أُزجؼخ ٝٓوب٤٣ٌ الأكاء ٝالاٗغبى ٝاُزٞ

 .اُشوًخ ، ٝالإٍزوار٤غ٤بد أُزج٘بح ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن أٛلاكٜب 
 

 

 ذمزٚز دٕٚاٌ انزلاتح انًانٛح  -9
 

ُول رْ الإكظبػ ك٢ روو٣و ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ػٖ اؽلاس ٝرلبط٤َ عٞٛو٣خ ٝماد أ٤ٔٛخ        

ها ك٢ رؾل٣ل ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ اُشوًخ  َٗج٤خ ػب٤ُخ ، ام ًبٕ كٝه ك٣ٞإ اُوهبثخ  أُب٤ُخ ًج٢

، ًٝنُي رو٣ْٞ أػٔبٍ اُشوًخ ٝرْ الإكظبػ ػٖ مُي ٖٓ فلاٍ الإ٣ؼبؽبد ٝاُزؾلظبد 

ٝأُلاؽظبد اُز٢ رؼٔ٘زٜب روبه٣و ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ َُِ٘ٞاد ٓٞػٞع اُزؾ٤َِ ، ام ًبٗذ 

ٝهح ٓزؾلظخ ام أشبهد ا٠ُ ٓقبُلخ روبه٣و اُل٣ٞإ ؽٍٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِشوًخ َُِ٘ٞاد أُنى

ثشؤٕ رؾو٤ن اُشوًخ فَبئو (  أُؼلٍ)1997َُ٘خ ( 22)اُشوًخ ُوبٕٗٞ اُشوًبد اُؼبٓخ ههْ

ٖٓ هأٍٔبٍ الا٢ٍٔ ُِشوًخ َُِٝ٘خ اُضبُضخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، ٝهل رْ %( 50)ٓزوأًخ ثِـذ أًضو ٖٓ

ربئظ اَُِج٤خ ٝفظٞطبً ثؼل ُلذ ٗظو الإكاهح ٝاُٞىاهح أُؼ٤٘خ ا٠ُ فطٞهح ٓٞهق اُشوًخ ٝاُٖ

رٌجل اُشوًخ ُقَبئو ُضلاس ٍ٘ٞاد ٓززب٤ُخ ٝاُزل٢ٗ ك٢ َٗت الإٗزبط أُزؾون ُِٔ٘زٞط اُوئ٢َ٤ 

، ًٔب أشبهح رِي اُزوبه٣و ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ أُلاؽظبد ؽٍٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝرو٣ْٞ ( الإؽبهاد)

 .أػٔبٍ اُشوًخ ٝالإكظبػ ػٜ٘ب 
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ٔانرٕصٛاخ  الاسرُراجاخ: انًذٕر انزاتغ 

:  ٖٝٓ أ ثوى الاٍز٘زبعبد اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ ٓب ٣ؤر٢

ٌُض٤و ٖٓ اُشوًبد اُؼب٤ُٔخ  الاهزظبك٣خ ُلا٤ٜٗبهادإٔ ٗظبّ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٛٞ هك كؼَ  -1

اٌُجوٟ ، ٝإ رطج٤وٚ ً٘ظبّ ٣َبػل ك٢ رؼي٣ي الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٝٓؾبهثخ اُلَبك ٝٓ٘غ 

 .أُب٤ُخ  ٝالا٤ٜٗبهادالأىٓبد 

أُب٤ُخ رؼيى أُظلاه٤خ ثٜب ، ٝإ ػَٔ ٓواهت اُؾَبثبد ٣ٌٖٔ إٔ  هٞائْإٔ ػ٤ِٔخ رله٤ن اٍ -2

ػ٘ل أػلاك اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ،  حؿ٤و اُوب٣٢ٗٞٗٞكو اُؼٔبٕ ٝاُزؤ٤ًل ثؼلّ اهرٌبة اُزظوكبد 

  . اُوٞائْ كؼلا ػٖ رؼي٣ي اُضوخ ٝأُظلاه٤خ ثٜنٙ

٣ٝو ٓؼب٤٣و ؽًٞٔخ اُشوًبد ك٢ ًَ ثِل ٖٓ اُجِلإ ثبُظوٝف رزؤصو ػ٤ِٔخ ٝػغ ٝرؾ -3

ٝٛنا ٣ئًل ػلّ ٝعٞك ٗٔٞمط  ،ٝاُضوبك٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ُنُي اُجِل  عزٔبػ٤خلاٝا حالاهزظبك١

ٓٔب ؽلا ثبُٔ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ أُؼ٤٘خ ا٠ُ ٝػغ  ،ُِؾًٞٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طجن ك٢ ع٤ٔغ اُجِلإ 

٣ٌٖٔ ًَ ثِل ٖٓ اُجِلإ ر٤ٌلٜب ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ  ،ٓجبكة ٝاهشبكاد ػبٓخ ُؾًٞٔخ اُشوًبد 

 .ظوٝكٚ اُقبطخ 

ٓغ ػؼق اُز٤َ٘ن ك٤ٔب ، رلافَ ٝرؼلك اُغٜبد اُوهبث٤خ اُز٢ رقؼغ ُٜب أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ  -4

 .ث٤ٖ ٛنٙ اُغٜبد ، ٣ئك١ ا٠ُ رو٤َِ ٖٓ كبػ٤ِخ اُلٝه اُوهبث٢ ُزِي أُئٍَبد 

ٍ أٝ رج٢٘ ٤ٍبٍبد ٓؾلكح ك٢ ٓغبٍ ؽًٞٔخ ا٠ُ رٞاعل ك٤َُ ػْ اُلهاٍخح ػ٤٘خ رلزوو اُشوى -5

ػٖ ػؼق ٓشبهًخ أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح ٝا٤ُٜئخ اُز٘ل٤ن٣خ ك٢ اُجوآظ  كؼلاً  ،اُشوًبد 

 .اُشوًبد  حالأٓو اُن١ ٣وَِ ٖٓ أ٤ٔٛخ أُٔبهٍبد ماد اُظِخ ثؾًْٞ ،اُزله٣ج٤خ ماد اُظِخ 

 

ٗخ اُلهاٍخ رَز٘ل ك٢ ٓؼبُغخ ػ٢ حًشلذ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ َُٔزٟٞ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ إٔ اُشوى -6

اٌُض٤و ٖٓ اُوؼب٣ب أُؾبٍج٤خ ٝالإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ماد اُظِخ ا٠ُ ٓزطِجبد اُ٘ظبّ 

اُز٢ رؼل هبطوح ػٖ رِج٤خ الأٛلاف الأٍب٤ٍخ ُِو٤بً ٝالإكظبػ أُؾبٍج٢  ،أُؾبٍج٢ أُٞؽل 

ح ثٔؼب٤٣و أُؾبٍجخ ٝثٔب ٣َ٘غْ ٓغ اُزؾل٣بد ٝاُظوٝف أَُزغلح ك٢ اُج٤ئخ اُؼواه٤خ ٓوبهٕ ،

 .اُل٤ُٝخ 

 

ػٖ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ  كؼلاً  ،روبه٣و ٓب٤ُخ ٓوؽ٤ِخ ٗظق أٝ هثغ ٣ٍٞ٘خ  حلا رؼل اُشوى -7

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ  ،ؽبُٔب أٜٗب ؿ٤و ِٓيٓخ ثٔٞعت اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد ماد اُظِخ  ،

 كؼلاً  ،ط اُ٘شبؽ ثظلخ َٓزٔوح أ٤ٔٛزٜب ك٢ رول٣ْ اُظٞهح اُلٝه٣خ ػٖ الأٝػبع أُب٤ُخ ٝٗزبة

 ،ٍٝبئَ أفوٟ ُ٘شو اُزوبه٣و أٝ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ماد اُظِخ ث٘شبؽبرٜب  ٓزلاًٜباػٖ ػلّ 

ؽلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ هل ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤واد لإٓٔب لا ٣ز٤ؼ لأطؾبة أُظِؾخ كوطخ ا

 .عٞٛو٣خ ك٢ شٌَ ٝٓؼب٤ٖٓ اُوواهاد أُزقنح ٖٓ هجِْٜ 

 

ُْ ٣شو اُزوو٣و ا٠ُ عِٔخ ٖٓ  ام، ثٔؾز٣ٞبد روو٣و الإكاهح ا١َُٞ٘ ح شوىاٍ ُزياّاػلّ  -8

أُٔ٘ٞؽخ لأػؼبء ٓغٌِ الإكاهح  دآأٌُبفأُزطِجبد اُقبطخ ثؤػلاك اُزوو٣و ٜٝٓ٘ب ٓجبُؾ 

صو ٗشبؽ اُشوًخ ك٢ أٝث٤بٕ  ،ك٢ رؾل٣ل رِي أٌُبكئبد  ػزٔبكٛباٝاُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٝالأٌٍ اُز٢ ٣زْ 

 ٝ ٝعٜٞك اُشوًخ ك٢ ٗوَ ٝرٞؽ٤ٖ ٝرط٣ٞو أُؼوكخ ،اُٞؽ٢٘  هزظبكلاٝاؽ٤بح أُغزٔغ 

 .رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُزطِجبد اٍ

 

 ثؤػلاك ًشق ٓوبهٕ ُجؼغ الأههبّ ٝأُئشواد أُٜٔخ ُٔلح فٌٔ ٍ٘ٞاد ٝكوبً ح ُْ روْ اُشوى -9

 . 1995َُ٘خ ( 6)ٖٓ اُوبػلح أُؾبٍج٤خ ههْ (  25)ُٔب عبء ثبُلووح ههْ 
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ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أَُئ٤ُٝخ الأٍب٤ٍخ روغ ػ٠ِ  ح٣و ٓواهت اُؾَبثبد ُِشوىهشو رن١ُْ  -10

ٝرول٣ْ الإكظبؽبد أُ٘بٍجخ أُب٤ُخ  هٞائْػبرن أكاهح اُشوًخ ٓؾَ اُزله٤ن ك٢ أػلاك اٍ

ث٤٘ٔب رٌٕٞ َٓئ٤ُٝخ ٓواهت اُؾَبثبد ك٢ ر٣ٌٖٞ ٝث٤بٕ هأ٣ٚ ا٢ُٜ٘ٔ ٝأُؾب٣ل  ،ٝاٌُبك٤خ 

ٝاُزؾون ٖٓ ٓلٟ ٍلآخ الإكظبػ ًٝلب٣خ الإ٣ؼبؽبد أُوكوخ ثزِي  ، ُوٞائْؽٍٞ رِي ا

 .اُج٤بٗبد ػٖ ًبكخ الأٓٞه اُغٞٛو٣خ اُز٢ ٣زٞعت ػوػٜب 

 

:- اُلهاٍخ ػلكاً ٖٓ اُزٞط٤بد ، أٜٛٔب ٓب٣بر٢ ٝهل هلٓذ           

ػوٝهح اػبكح ط٤بؿخ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد أُؾ٤ِخ ماد اُظِخ ثؼَٔ اُشوًبد ك٢ اؽبه  -1

أُزـ٤واد اُل٤ُٝخ اُؾب٤ُخ ، ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٝعٞك أٗظٔخ ٓب٤ُخ ٝاكاه٣خ ٤ٌَٛٝ أكاه١ ٝاػؼ ، 

 .ًغٞٛو ُؼ٤ِٔخ اُؾًٞٔخ 

ف٤ِخ ٝاػبكح اُ٘ظو ثؤٗظٔزٜب ٝٝػغ أُؼب٤٣و اُلاىٓخ ُنُي ، ٓغ هكغ أكاء أعٜيح اُوهبثخ اُلا -2

ػوٝهح اُز٤َ٘ن ٝث٘بء عَٞه اُزؼبٕٝ ٝاُضوخ ٓغ ٓلهو٢ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن 

الاُزياّ اٌُبَٓ ٝاٌُبفِ ك٢ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ثبُزوبه٣و أُب٤ُخ ُِشوًبد ٝٓٞاعٜخ آكخ اُلَبك 

. الإكاه١ ٝأُب٢ُ 

ػوٝهح اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ثنٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُؼوُٞخ ٖٓ هجَ ٓواهج٢ اُؾَبثبد ػ٘ل رله٤ن  -3

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاثلاء اُوأ١ ا٢ُٜ٘ٔ أَُزوَ ، ٝٓواػبح اُزٞاىٕ ث٤ٖ هؿجبد ٝاؽز٤بعبد اُلئبد 

. أُقزِلخ ٖٓ َٓزقل٢ٓ رِي اُج٤بٗبد 

شوًبد ثبرجبع أُؼب٤٣و أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ رلؼ٤َ كٝه ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ ٓغبٍ اُياّ اٍ -4

ٝاُيآٜب ثبُزشو٣ؼبد ٝالأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ك٢ أكاء أػٔبُٜب ٝاػلاكٛب اُزوبه٣و ٝاُج٤بٗبد أُب٤ُخ 

. 

ػوٝهح الإشبهح ك٢ روبه٣و ٓواهج٢ اُؾَبثبد ا٠ُ إٔ الإكاهح ٢ٛ أَُئُٝخ ػٖ اػلاك اُج٤بٗبد  -5

 .رله٤ن ٛنٙ اُج٤بٗبد ٝاػطبء هأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ل  ٤ُخ ٓواهت اُؾَبثبدإٕٝ ٌٓأٝ ،أُب٤ُخ 

 

 

 

 
 

 انًزاجغ ٔانًصادر

 انًصادر انؼزتٛح

 :انكرة انؼزتٛح : أٔلااَ 
 اُطجؼخ الا٠ُٝ ، ٓغٔٞػخ ا٤َُ٘ اُؼوث٤خ ،     " ؽًٞٔخ اُشوًبد"اُقؼ٤و١ ، ٓؾَٖ أؽٔل ،  -1

 . 2005ٓظو ،      

 ، اُطجؼخ الا٠ُٝ ، ماد اَُلاٍَ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو ، ا٣ٌُٞذ ، " ٗظو٣خ أُؾبٍجخ " اُش٤واى١ ، ػجبً ٜٓل١ ،  -2

   1990  . 

 . 1987، اُغيء الاٍٝ ، " اُوبٕٗٞ اُزغبه١"أؽٔل ، ٓؾٔل ٓؾوى ،  -3

 . 2003اُطو٣ن ا٠ُ ػِْ ؽواثٌِ ، " الا٢ٍُٞ ، ؽبىّ ٛبشْ ، -4

 . 1989، روعٔخ كاه أُو٣ـ ، اُو٣بع ، " ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن أُواعؼخ "رٞٓبً ، ٤ِ٣ٝبّ ،  - 5

، اُطجؼخ الا٠ُٝ ، كاه طلبء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ، " أُلفَ اُؾل٣ش ُزله٤ن اُؾَبثبد " عٔؼخ ،أؽٔل ؽ٢ِٔ  -6

 . 2000الاهكٕ ، 

 ، كاه " اً ٝاُؼوع ٝالاكظبػ اُو٢"اُزب٤َٛ اُ٘ظو١ ُِٔٔبهٍبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُؾبٍج٤خ ك٢ ٓغبلاد " ٓطو ، ٓؾٔل ، -7 

 . 2004ٝائَ ، ػٔبٕ ،     
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6-  

 :انزسائم ٔالاطارٚخ  :شاَٛااَ 
، ثؾش " رو٤٤ْ الإكظبػ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ػٞء أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ أُؼزٔلح"اُ٘ؼ٢ٔ٤ ، ٍ٘بٕ ٍبُْ،  -1

 . 2004ٓولّ ُِٔؼٜل اُؼوث٢ ُِٔؾبٍج٤ٖ اُوب٤ٖٗٞٗ ، 

 ؽبكع هأٍبٍ اُلٌو١ ٖٓ الاٗٔبؽ أُؼوك٤خ ٝٓلٟ ٓلائٔزٜب ُؾب٤ًٔخ اُشوًبد ث٘بء ّ" اُظبُؼ ، اؽٔل ػ٢ِ ،  -2

 ،" كهاٍخ أفزجبه٣خ لاهاء ػ٤٘خ ٖٓ َٓئ٢ُٝ ثؼغ اُشوًبد ك٢ اُوطبع اُظ٘بػ٢ أُقزِؾ ك٢ ثـلاك          –

 . 2006ًغيء ٖٓ ٓزطِجبد شٜبكح اُلًزٞهاٙ كَِلخ ك٢ اكاهح الاػٔبٍ ،         

 أصو ٗظو٣خ اًُٞبُخ ك٢ اُزطج٤وبد أُؾبٍج٤خ ٝاُؾًٞٔخ ك٢ اُشوًبد أًُِٔٞخ "اُز٢ٔ٤ٔ ، ػجبً ؽ٤ٔل ٣ؾ٠٤ ، -3

 ، أؽوٝؽخ ٓولٓخ ا٠ُ ٓغٌِ ٤ًِخ الاكاهح ك٢ عبٓؼخ ثـلاك " كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُشوًبد اُؼواه٤خ  –ُِلُٝخ       

 . ١2008 أُؾبٍجخ ، ًغيء ٖٓ ٓزطِجبد شٜبكح اُلًزٞهاٙ كَِلخ ف       

 

 :-انثذٕز ٔانذرساخ ٔانذٔرٚاخ  :شانصا

، ٓغِخ " ٍج٤َ اُزولّ ٓغ اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ اُزغوثخ أُظو٣خ  –ؽًٞٔخ اُشوًبد " اثٞ اُؼطب ، ٗو٤ٖٓ ،  -1

 . 2003الإطلاػ الاهزظبك١ ، اُؼلك اُضبٖٓ ،  ٣٘ب٣و ،

، ٓغِخ " أَُبءُخ اُوب٤ٗٞٗخ ُٔواهت اُؾَبثبد روو٣و أُواعؼخ ٝاُجؾش ػٖ " أٍبػ٤َ ، ع٤ٜبٕ ٓؾٔٞك،  -2

 . 2002، ( 39)اُوهبثخ أُب٤ُخ ، اُؼلك 

، ثؾٞس ٝأٝهام ػَٔ " اُشلبك٤خ ٝالإكظبػ ثبُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝؽًٞٔخ اُشوًبد " اَُؼل٢ٗ ، ٓظطل٠ ؽَٖ ،  -3

 . 2007، ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ٝاُزؾل٣بد أُؼبطوح ، الآبهاد اُؼوث٤خ  –أُئرٔو اُل٢ُٝ 

، ٓئرٔو اكاهح " رل٤َو ٓلّٜٔٞ اُشلبك٤خ ك٢ ٓؾ٤ؾ ث٤ئخ ك٤ُٝخ " اُؼب٢ٗ ، ٓؼب٣ٝخ ًو٣ْ ، ٝكبء ػجل الا٤ٓو ،  -4

 . 2005الاػٔبٍ الاٍٝ ، ػٔبٕ ، الاهكٕ ، أ٣به ، 

، اُغيء الاٍٝ ، "الاهزظبك اُؼواه٢ ث٤ٖ اُٞاهغ ٝاُطٔٞػ " اُؼج٤ل١ ٝاُ٘بطو ، ٓبٛو ٠ٍٞٓ ، ػجل أُغ٤ل ، -5

 . 2005ػ٤ِٔخ أهبٜٓب ٌٓزت الاٍزضبهاد ك٢ ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزظبك ، عبٓؼخ ثـلاك ،  ٗلٝح

، ٓوبُخ "كٝه اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ " اُقشب١ٝ ٝأفوٕٝ ، ػ٢ِ ٓؾٔل ، ٓؾَٖ ٗبطو ، -6

 . 2005، ( WWW.hawkama.com)ًزجذ ك٢ الاٗزوٗذ ػ٠ِ ٓٞهغ ؽًٞٔخ اُشوًبد الاٌُزو٢ٗٝ 

، ٓغِخ "اُؾٌْ اُل٣ٔوواؽ٢ اُظبُؼ إٌُٔٞ اُوئ٢َ٤ ُلأطلاػ ا٤َُب٢ٍ ٝالاهزظبك١ " ٤ٍُٞلبٕ ، عٕٞ ، -7

 . 2005الاطلاػ الاهزظبك١ ، اُؼلك اُزبٍغ ، ٤ُٞ٣ٞ ، 
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