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 الملخص
ظببٛث  ٠ىتعببم ِٛعببٛس ثمظببترّسز لببس ض ثٌّببسي ثٌة ببسٞ   ١ّ٘ببخ ِتٕس١ِببخ  ببٟ ِ تٍبب  ث ٚظببس          

ثملتصسد٠خ ِٕٙس  ٚ ثٌع١سظب١خ  ٚ ث وسد١ّ٠بخ ٌىبْٛ ثٌ ٍبم اٍبٝ ثٌّت ٍّب١ٓ ٠ تةبس  سعب١خ ٚمظب١ّس  بٟ  بً            

ثٌت ٛزثت ثٌ ١ٍّخ ٚثٌتىٌٕٛٛج١خ  بٟ ثٌ صبس ثٌبسث٘ٓ ٚاْ ثمظبترّسز لبس ض ثٌّبسي ثٌة بسٞ ٌبٗ فب  ١سثت  بٟ           

اذ  ْ طة١ خ ثٌت ١ٍُ ثٌرٞ ٠ذصً  ظٛق ثٌ ًّ   ّٓ فجسزب ثٌةلاد ثٌّ تٍفخ فة١ٓ ٚجٛد الالخ ٚط١دة ل١ّٕٙس 

ا١ٍٗ ثم سثد  ٟ ثٌةلاد ثٌٕس١ِخ م ٠بهٍُ٘ٙ  بٟ ثٌلسٌبم مٔجبسش ثماّبسي ثٌف١ٕبخ ٚثٌتم١ٕبخ ثٌتبٟ فت ٍبم ِٙبسزثت           

ِٚ س خ   ٙرٖ ثٌةلاد ف سٟٔ ِٓ ٚجٛد  جٛة لب١ٓ ف ٍ بست ثٌ بةسب ثٌّبت ٍُ ٌٍذصبٛي اٍبٝ ثّٔبس  ِ ١ٕبخ  بٟ          

ثِسُِٙ ٚثٌتٟ فّرً ثدت١سجست ثٌت١ّٕخ ِٓ ثم٠بدٞ ثٌ سٍِبخ ِبٓ جٙبخ     ثماّسي ِٓ جٙخ ٚ سص ثٌ ًّ ثٌّتسدخ 

ثخسٜ  ثعس خ اٌٝ  ْ ف صصست ٘رٖ ثٌفئخ م فٕعجُ دثئّس ِب   بسص ثٌ ّبً ثٌّ سٚدبخ  ِسِٙبس  اذ ٠ ب١س       

١٘ىببً  ٚ فسو١ةببخ ثٌمببٜٛ ثٌ سٍِببخ  ببٟ ٘ببرٖ ثٌببةلاد اٌببٝ  ْ ِعببت٠ٛست ِٚٙببسزثت ثم٠ببدٞ ثٌ سٍِببخ  ١ٙببس فذببد ِببٓ  

ٙس  ٟ ثٌم ساست ثٌّتمدِخ ٚثٌتٟ فت ٍم ثادثدثً وة١سة ٔعبة١س ِٚتٕٛابخ ِبٓ ثم٠بدٞ ثٌ سٍِبخ      ثِىسٔست ثِتصسص

ثٌّس٘سة ٚثٌّدزلخ   ٟ د١ٓ اْ ثِىسٔست ثٌّٕظِٛخ ثٌت ١ّ١ٍخ  بٟ ٘برٖ ثٌبةلاد ِذبدٚدة ٚل بىً م ٠تٕسظبم ِب         

 ٘رٖ ثمٔ  خ.

ثٌة ببسٞ اببٓ طس٠ببك ٚثٔ لالببس ِببٓ ذٌببه  ببسْ ثٌةذببي ٠تّذببٛز  ببٟ  و١ف١ببخ لٕببس  ٚ فىبب٠ٛٓ ز ض ثٌّببسي  

ثمظببترّسز  ببٟ ثٌ ٕصببس ثٌة ببسٞ لسٚجببٗ ِ تٍفببخ ِٕٙببس ثمظببترّسز  ببٟ ثلتصببسد٠ست ثٌت ٍبب١ُ ٚث١ّ٘تببٗ ٚالالتببٗ  

لسٌت ل١ً ِٚٓ  ُ ثختتّت ثٌدزثظخ لّجّٛاخ ِٓ ثمظتٕتجست ٚثٌتٛص١ست ٚثٌتبٟ ِبٓ ثّ٘ٙبس عبسٚزة خٍبك      

سجبست ظبٛق ثٌ ّبً  ابٓ طس٠بك ثٌم١بسَ       ٔٛاسً ِٓ ثٌّٛثئّخ ٚثمفعسق ل١ٓ ِ سجست ث جٙبصة ثٌت ١ّ١ٍبخ ٚثدت١  

لدزثظببست ٚلذببٛل فذ١ٍ١ٍببخ فتٛم٘ببس ث جٙببصة ثٌّ تصببخ ٌّ س ببخ دسجببخ ثٌعببٛق ِببٓ ثٌ ةببسثت ٚثٌىفببس ثت        

ثٌّ ٍٛلخ ٚثٌ ًّ اٍٝ ا٠جسد  سص اًّ ٌج١ّ  ثٌ س٠ج١ٓ لّس ٠لائُ ثختصسصبسفٙس ِٚٙسزثفٙبس طةمبس ١ٌ٢بست     

 ١ٌس لدم ِٓ ثٌّ  ١ست ثٌع١سظ١خ.ف ل١ً جد٠دة ف خر ثٌّ  ١ست ثملتصسد٠خ ثٌّعتجدة دٚ

Abstract 

The topic of investment in human capital is of growing importance in 

various circles, whether the economic ones, political or academic to the fact 

that demand for educated is a hypothesis, particularly in the light of scientific 

and technological developments in the current era, although investment in 

human capital has implications in the labor market, it is the various country 

experiences show the existence of a close relationship between them, as the 

nature of the education received by people in developing countries do not 

qualify them mostly for the completion of the technical and technical work that 

requires skills and knowledge, this is the country suffers from a gap between the 

aspirations of the educated youth to get certain patterns in business on the one 

hand and employment opportunities in front of them, which represent the 

development needs of manpower on the other hand, in addition to that this 
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 category specialties are not always consistent with the work at hand 

opportunities before it, as the structure or the workforce in this country 

combination indicates that the levels of skills and manpower which limit the 

potential absorbed in sectors developed and that require a relatively large and 

diverse numbers of skilled labor and trained, while the potential of the 

educational system in this country is limited and is not commensurate with these 

activities                                                                                . 

Based on this, the research focuses on how to build and configure the 

human capital by investing in the human element different objects of including 

investment in education and importance of economics and its relationship to 

operation and then study concludes with a set of Conclusions and 

Recommendations and foremost of which is the need to create some sort of 

harmonization and consistency between devices outputs educational and labor 

market needs, by doing studies and research analysis undertaken by the 

competent authorities to know the market need of expertise and competencies 

required and work to create jobs for all graduates to suit the competence and 

skills in accordance with the new mechanisms run to take an internationally 

emerging economic data rather than political data                                               

  

 المكدمة
ثشدثدت  ١ّ٘خ ثمظترّسز  ٟ ز ض ثٌّسي ثٌة سٞ ٌعد ثدت١سجست ثٌم ساست ثملتصسد٠خ ثٌّ تٍفخ لّس ٠ذتسجٗ 

ِٓ وٛثدز ِت صصخ ِٚهٍ٘خ  ٟ ٘رٖ ثٌةلاد ٌص٠سدة ثمٔتسج١خ ٌىٛٔٙس ف د إصسث ِٓ إسصس ثمٔتسج  

لس ض ثٌّسي ثٌة سٞ  ٟ ٘رٖ ثٌةلاد ٌُ ٠ُذعٓ ثظت دثِٙس ٌىٟ فعتج١م ٌّت ٍةست ٌٚىٓ ا١ٍّخ ثمظترّسز 

ثٌٕ س  ثملتصسدٞ  ٌرث صسزت اسئمس ٌ ١ٍّخ ثٌت١ّٕخ ثٌٕسجّخ آ ثٌ ًٍ ل١ٓ ثدت١سجست ثٌٕ س  ِٓ ثّٔس  

ٌٛع  ثٌىفس ثت ٚثٌّٙسزثت ٚل١ٓ ّٔط ثٌت ١ٍُ ثٌّتة  ٚثٌرٞ ٠ تّد ثظٍٛب ثٌتٛظ   ٟ ثٌت ١ٍُ  ٚلعةم ٘رث ث

 سْ ثٌٕ س  ثملتصسدٞ  ٟ ٘رٖ ثٌةلاد ظ١ىْٛ ٚثل سً فذت علط ِ سجست ثٌت ١ٍُ لدم ِٓ  ْ فىْٛ 

ِ سجست ثٌت ١ٍُ  ٟ خدِخ ٘رث ثٌٕ س   ِّس ٠ٕ ىط  ٟ ص ٛلخ ثِتصسص ٘رٖ ثٌّ سجست ٚفٛ ١س  سص 

ثذ ٠ د ثٌٕظسَ ّخ.اًّ ِٕسظةخ ِٕٚتجخ  ِّس ٠هدٞ دتّس اٌٝ ل سٌخ جص  م ٠عتٙسْ لٗ ِٓ ٘رٖ ثٌفئخ ثٌّت ٍ

ثٌت ١ٍّٟ ثدد ثٌّذسوست ثمظسظ١خ ٌٍ ١ٍّخ ثٌت٠ّٕٛخ ٚثٌّّٛي ثمٚي ٌٍّٛثزد ثٌة س٠خ ثٌّهٍ٘خ ا١ٍّسً ِٚ س ١سً 

ٚثخلال١سً   ٞ خًٍ ثٚ ع   ٌٙرث ثٌٕظسَ ثٚ ظٛ  ثظت ّسي ٚثظتللاي ٌّ سجسفٗ ٠ٕ ىط لصٛزة دت١ّخ اٍٝ 

ٌ ١ٍّخ ثٌت٠ّٕٛخ   ٟ ثٌٛلت ٔفعٗ   ْ ثدد ثم٘دثف ثٌسئ١عخ ث١ٌٙسوً ثملتصسد٠خ ٚثمجتّسا١خ ٚلسٌتسٌٟ اٍٝ ث

ٌ ١ٍّخ ثٌت١ّٕخ ٘ٛ ثددثل ف ٛز  ٟ ثٌٕظسَ ثٌت ١ٍّٟ ِس دثَ ثمِس ٠ت ٍك لت١ّٕخ ثٌّٛثزد ثٌة س٠خ  ٚثٌرٞ 

ُِرٍٝ ٚ٘ىرث فىْٛ ثٌّ سدٌخ  ثْ م ف١ّٕخ  ٠ت رز لدٚٔٗ ثددثل ف١ّٕخ ثٌّٛثزد ثٌ ة١ ١خ ٚثظتللاٌٙس لصٛزة 

لدْٚ ٔظسَ ف ١ٍّٟ ِت ٛز  ٚم ٔظسَ ف ١ٍّٟ ِت ٛز لدْٚ ثظتسثف١ج١خ شسٍِخ ِٚتٕسغّخ ٌج١ّ  دم١م١خ 

 جٛثٔم ثٌت١ّٕخ.

ٚ جً ثمزفمس  لسٌٕظسَ ثٌت ١ٍّٟ  م لد ِٓ ثِىسٔست ٚٔفمست ٚثظترّسزثت وة١سة ٚاٍٝ ٔذٛ دثئُ ِّس ج ٍٙس 

 لً فتعُ لسٌذسوخ ثٌد٠ٕس١ِى١خ. دٚز٠خ ِٚتصث٠دة لعةم وْٛ ثٌ ١ٍّخ ثٌت ١ّ١ٍخ ١ٌعت  سلتخ ِٚعتمسة

وّس ثْ ثٌت ١ٍُ ٔفعٗ ٘ٛ ا١ٍّخ ثظترّسز لِٟٛ  ٚلّ ٕٝ ثْ ثٌ سئد ِٓ ثمظترّسز  ٟ ل سس ثٌت ١ٍُ ٠فٛق ثٌ سئد 

ِٓ ثمظترّسز  ٟ ثٌم ساست ثملتصسد٠خ ِٓ خلاي ِ سجست ٘رث ثٌم سس ٚثٌتٟ ٟ٘ ثظسض ٌىً ل سس 

ُ ثم ثٔٗ ٠ذتسج ثٌٝ زؤٚض ثِٛثي ع ّخ ِٚصسٚ ست ثلتصسدٞ   ضلًا آ ثٌدٚز ثمجتّساٟ ٌٍت ١ٍ

زثظّس١ٌخ وة١سة  ٚلسٌتسٌٟ فُ فمع١ُ ثٌةذي ثٌٝ  لا خ ِةسدي د١ي فٕسٚي ثٌّةذي ث ٚي  ز ض ثٌّسي ثٌة سٞ 

ِٓ د١ي ثٌّفَٙٛ ٚثم١ّ٘خ ٚخصسئصخ ٚٔظس٠سفٗ   ٚفٕسٚي ثٌّةذي ثٌرسٟٔ ثمظترّسز  ٟ ثٌت ١ٍُ  ثِس 
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لخ ل١ٓ ثٌت ١ٍُ ٚثٌت ل١ً  ٟ ثٌ سثق ِٚٓ  ُ ثختتُ ثٌةذي لجٍّخ ِٓ ثمظتٕتسجست ثٌّةذي ثٌرسٌي فٕسٚي ثٌ لا 

 ٚثٌتٛص١ست.

 مشللة البحح:
ل ْ ا١ٍّخ ثمظترّسز  ٟ ل سس ثٌت ١ٍُ ٌُ ٠ُذعٓ ثظت دثِٙس ٌىٟ فعتج١م ٌّ سٌم فتّرً ِ ىٍخ ثٌةذي 

ثملتصسدٞ غ١س ثٌسش١د ثٌرٞ ٚلدزثظخ ثٌعٍٛن  ثملتصسد  سصةذت اسئمسً ٌ ١ٍّخ ثٌت١ّٕخ ثملتصسد٠خ" 

ثاتّدفٗ ثٌٕ م ثٌذسوّخ  ٟ ثٌ سثق ثشث  ِٕٙج١خ ثمظترّسز لسثض ثٌّسي ثٌة سٞ ٚظ١سظست ثٌت ل١ً غ١س 

ثٌّعتٕدة اٌٝ ِسج ١ست ثٌٕظس٠خ ثملتصسد٠خ ِٚ س١٠س٘س ثٌذسوّخ  ٟ ثٌعٛق  ِّس ثدٜ اٌٝ ثددثل خًٍ 

 ل١ٕخ ثمٔتسج ثٌّ تٍفخ . ١٘ىٍٟ ِصِٓ  ٟ ل١ٕخ ثٌمٜٛ ثٌ سٍِخ ٚادَ ثفعسلٙس ِ 

 -فرضيـة البحح:
ثْ ٕ٘سن الالخ ظةة١خ ِتل١سٖ ل١ٓ ثمظترّسز  ٟ ل سس ثٌت ١ٍُ ٚ ا١ٍّخثٌت ل١ً  ٚد١ي ثْ ثمظترّسز  ٟ 

ثٌت ١ٍُ دمك فل١سث"و١ّس" ٍِذٛعس" ٚ ٟ ثٌ سثق اٍٝ ٚجٗ ثٌ صٛص اٍٝ دعسب ثٌتل١س ثٌٕٛاٟ 

 ٟ  ٟ ل١ٕخ لٛة ثٌ ًّ.ثٌّٙسزٞ ِّس  ظُٙ  ٟ  س٘سة ثمختلاي ث١ٌٙىٍ

 هدف البحح  
ِذسٌٚخ ف  ١ص ثٚ ثٌت سف اٍٝ ثٌتل١س ثٌذسصً  ٟ دجُ ثمظترّسز  ٟ ل سس ثٌت ١ٍُ ِٚس ٌٗ ِبٓ فب  ١سثت   

ِتةسدٌٗ   ٟ دجُ ثٌت ل١ً    ِٚٓ  ُ ِذسٌٚخ صب١سغخ زؤ٠بخ ِعبتمة١ٍخ ثشث  و١ف١بخ فٛ ١ب  ِ سجبست ثٌبٕظُ        

 ثٌت ١ّ١ٍخ  ٟ ثٌٕ س  ثملتصسدٞ.

 رأس المال البشري  -المبحح الأول:
 ألا"يفٕٓو رأش انًال انبشر٘ ٔاًْٛحّ.

فٛجد ادة ِفس١ُ٘ ٌس ض ثٌّسي ثٌة بسٞ ٚثٌتبٟ ف بسق ث١ٌٙبس ثملتصبسد٠ْٛ    مبد اس بٗ ثٌ ٕبصٞ لسٔبٗ:          

"٠تّرببً لج١ّبب  ثٌّببٛثزد ثٌة ببس٠خ ذثت ثمِىسٔببست ثٌّت١ّببصة اٍببٝ شببلً ثٌٛ ببسئ   ٌٚببد٠ٙس ثٌمببدزة ثملدثا١ببخ    

ىسز٠ببخ ٚثٌتفٛل١ببخ  ٚف ببتًّ ٘ببرٖ اٍببٝ ِ س ببخ ثٌ ببس١ٍِٓ ثٌّت ببٛزة ٚخةببسفُٙ ثٌّتسثوّببخ  ببٟ ثٌتجببسزب    ٚثملت

ثٌذ١سف١خ ٚثٌ ١ٍّخ   ِٚٙسزثفُٙ ثٌتم١ٕخ ٚثٌف١ٕخ"
(1)

   ٕٚ٘بسن ابدد رخبس ِبٓ ثٌّفبس١ُ٘ ٚثٌت بسز٠  ٌبس ض ثٌّبسي         

س٠ب  شبسًِ ٌبس ض    ثٌة سٞ ٔىتفٟ لّبس ٚزد ثابلاٖ  ٚ بٟ عبٛ  ٘برٖ ثٌت بسز٠  ٚثٌّفبس١ُ٘ ٠ّىبٓ صب١سغخ ف          

ثٌّسي ثٌة سٞ ل ٔٗ: )ِجّبٛس ث  بسثد ثٌ بس١ٍِٓ ثٌبر٠ٓ ٠ّتٍىبْٛ ِ سز بسً ِٚٙبسزثت ٚخةبسثت ٚلبدزثت ٔبسدزة           

 ٚذثت ل١ّخ اس١ٌخ  ٌٚد٠ٙس ثلإِىس١ٔخ ٚثٌمسل١ٍخ ٌتذم١ك ش٠سدة  ٟ  سٚثفٙس ثٌّسد٠خ ٚثملتصسد٠خ(.

 (Corner stone)س ثٌصث٠ٚبخ  ثِس ِٓ د١ي ث ١ّ٘خ ثملتصسد٠خ ٌس ض ثٌّسي ثٌة سٞ  ٙٛ ٠ بىً دجب  

 ٟ ثٌّجتّ ست ثٌّتمدِخ   ٙٛ ثٌسو١صة ث ظسض ثٌتٟ ٠ةٕبٝ ا١ٍٙبس ف بٛز ثٌّجتّب  وىبً   ٛجبٛد ز ض ثٌّبسي        

      َ ثٌة سٞ ثٌرٞ ٠ّىٓ ثظترّسزٖ ٠ د  ُ٘ ِتل١سثت ثٌت بٛز ثملتصبسدٞ  بٟ ثٌّجتّب  ل بىً ابس
(2)

  وّبس ٠ّربً   

ٔتسج١ببخ  ٙببٛ ثٌّببٛزد ثٌببرٞ ٠صبب م ٔعبب ٗ  ٚ فم١ٍببدٖ  ز ض ثٌّببسي ثٌة ببسٞ ِببٛزدث ثظببتسثف١ج١س  ببٟ ثٌ ١ٍّببخ ثلإ 

وسٌّٙسزثت ٚثٌّٛ٘ةخ ٚثٌ ةسة ٚثٌذس ص  ٚ٘رث ثٌٛصب  ٠ّىبٓ  ْ فتفبك ا١ٍبٗ ث٢زث   اذ ِبٓ ثٌعبًٙ  بٟ ٘برث         

ثٌ صببس  ْ فمببَٛ ثٌّهظعببست لٕعبب  ٚفم١ٍببد لببسثِت ثٌ ّببً ٚث٢مت ٚثٌتم١ٕببخ ثٌّعببت دِخ  ببٟ ثلإٔتببسج  ببٟ  ٞ    

ثٌة سٞ ثٌرٞ ٘ٛ ثٌ ٕصس ثٌٛد١بد غ١بس ثٌمسلبً ٌٍٕعب  ٚثٌتم١ٍبد    ٙبٛ ِبٛزد        ِهظعخ  ٚ لٍد لسظترٕس  ثٌ ٕصس 

 ثلإلدثس ٚثٌتجد٠د ثمظتسثف١جٟ.

 ثاَٛا: خظائض رأش انًال انبشر٘ 

٠تٕببسٚي ز ض ثٌّببسي ثٌة ببسٞ ثٌمببٜٛ ثٌ سٍِببخ ِببٓ ٚجٙببخ ٔظببس ثٌٕببسفت ثٌذببدٞ ثٚ ثلإعببس ٟ ٌٍفببسد  ٚ  -1

ِٚس شسلٌٍّٙٗجتّ  ٔت١جخ ثمظترّسز  ٟ ثٌ ٍُ ٚثٌتدز٠م 
(3)

    ٞ  ْ ز ض ثٌّسي ثٌة سٞ ٠سفةط لسٌسلذ١خ.

                                                           
(1)

سعد عهٙ حًٕد انعُس٘، فهسفة جحهٛم كهفة رأش انًال انبشر٘ ٔاسحثًارِ، بحث غٛر يُشٕر ، كهٛةة الادار  ٔالاتحظةاد، مايعةة     

 .1(، ص2006بغداد، )
(2)

 (، يٕتع عهٗ شبكة الاَحرَٛث:2004ادفُسٌٕ نٛف، الاسحثًار فٙ رأش انًال انبشر٘، انحكانٛف ٔانًُافع انًححًهة، ) 

http; www, ecssr. Ac. Ae/ CDA/ Activities program Detail, 0.2029.923- 1388, 00. html/. 
(3)

 يٕتع عهٗ شبكة الاَحرَٛث 
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ـ ٠ د ثٌ ّس ثلإٔتسجٟ ٌس ض ثٌّسي ثٌة سٞ ط٠ًٛ جدث" سلإٔعسْ ل د ثوّسي ف ١ٍّٗ ٚفدز٠ةٗ ٠ّىٓ  ْ 2 

٠عتّس  ٟ ِّسزظخ ثٌٕ س  ثملتصسدٞ ٌعٕٛثت ط٠ٍٛخ  ففٛق فٍه ثٌعٕٛثت ثٌتٟ ٠ّىٓ  ْ فعت دَ  ١ٙس ث٢ٌخ 

  ٚ ثٌّسوٕخ.

ٓ ٚجٙخ ِدة ثٌتفس٠ ـ 2ِٚ
(4)

 (Gestation period)    ٞ١لادظ  ْ ثٌّدة ثٌلاشِخ ٌلاظبترّسز ثٌة بس 

ط٠ٍٛببخ   اذ  ْ  ٞ ثظببترّسز م ٠ظٙببس ٔتسئجببٗ ام ل ببد ِببسٚز ِببدة ش١ِٕببخ فعببّٝ لّببدة ثٌتفببس٠    ٚ ٠ببدخً           

س لذعبم  ثٌ س٠جْٛ ٚثٌ ّسٌخ ثٌّهٍ٘خ  ٟ ظٛق ثٌ ًّ )ز ض ثٌّسي ثٌة سٞ(  ٚلد ف ٛي ٘رٖ ثٌّدة  ٚ فمصب 

ٔٛس ثمظترّسز  ٚم شه  ْ خٍك اسِلًا ِت ٍّسً  ٚ ِتدزلسً ٠عتلسق ٚلتس  طٛي ِٓ خٍك ٚا٠جسد ظبٍ خ جد٠بدة   

  ٟ ثٌلسٌم.

ـ اْ ز ض ثٌّسي ثٌة سٞ ثورس ف سعبس ٌٍّ بسطسة  ٚ ثلبً اسعبخ ٌظبس٘سة ثٌتمبسدَ ثٌفٕبٟ    سٌتمبسدَ         3

ٓ لةً  اذ ِٓ ثٌّّىٓ  ْ ٠ىْٛ ثٌفسد ثٌجد٠بد  ثٌفٕٟ ٠ ٍك لسظتّسثز ِٙسزثت ٚخةسثت جد٠دة ٌُ فىٓ ِتسدخ ِ

 ٟ ف ١ٍّٗ ٚفدز٠ةٗ ثورس وفس ة ِٓ ثٌفسد ثٌرٞ فٍمٝ ف ١ٍّٗ ٚفدز٠ةٗ  ٟ  ٚلست ظسلمخ اذ اْ ٘رث ثٌفسد ٠ىتعم 

ِٓ ِّسزظتٗ ٌٍ ًّ خةسة ف ٛعٗ ٌٚٛ جصئ١س آ ثٌّٙسزثت ثٌّفمٛدة  وّس ٠ٚىبْٛ ثوربس ثظبت١ سلس ٌٍّٙبسزثت     

ثٌت ١ٍُ ثٌذد٠ي م ٠ٍلٟ ثٌت ١ٍُ ثٌمد٠ُ لً ٠ض١  ث١ٌٗ ِبس فبُ ثوت بس ٗ   بٟ دب١ٓ ٠ُفمبد        ثٌجد٠دة   اعس خ اٌٝ  ْ

ز ض ثٌّسي ثٌة سٞ ِتٝ ِس  مد ثٌفسد د١سفٗ
(5)

. 

 ثانثا: َظرٚات رأش انًال انبشر٘.

ـ ٔظس٠خ ز ض ثٌّسي ثٌة سٞ: فمَٛ ٘برٖ ثٌٕظس٠بخ اٍبٝ  ظبسض  ْ جسٔةبس ِبٓ ابس  ثٌ ّبً ثٌّبت ٍُ          1

ٌع١سظخ ثمظترّسز٠خ  ٟ ثٌت ١ٍُ ٟٚ٘ اد٠دة ِٓ  ّ٘ٙس ٔظس٠خ ثمظترّسز ٚثٌتٟ فهود اٍٝ ٠ تّد اٍٝ ِفَٙٛ ث

 ْ ثٌت ٍب١ُ ٠س ب  ثلإٔتسج١بخ  ٚفمبَٛ ٘برٖ ثٌٕظس٠بخ اٍبٝ  ظسظب١ٓ  ث ٚي ٘بٛ  ْ دجبُ ِبس ٠ٕفبك اٍبٝ ثٌةذبٛل               

ٟ فتّتب   ثٌ ١ٍّخ ٚثٌت ٠ٛس ٠جم  ْ ٠ٛشس ل ىً ٠ضّٓ ٚصٛي ٘رٖ ثٌٕفمست اٌٝ ٘رٖ ثٌةذٛل ٚثٌتم١ٕبست ثٌتب  

ل ٍك دس صثً ٌلاظترّسز  ٟ ثملتصسد ٚفمًٍ ِٓ ثٌٙدز  ٟ ثٌّٛثزد ثٌ ة١ ١خ  ثِبس ث ظبسض ثٌربسٟٔ  ١مبَٛ اٍبٝ      

 ظسض خٍك لٜٛ اسٍِخ لسدزة اٍٝ ثظت دثَ ثٌتم١ٕست ثٌّعتذد خ  آ طس٠ك ثمظترّسز  بٟ ثٌت ٍب١ُ  ٌلبس     

 ثٌٛصٛي اٌٝ خٍك وٛثدزثً لسدزة اٍٝ ز   ثلإٔتسج١خ. 

ثلإٔتسج١بخ ثٌذد٠بخ: ٚ٘برٖ ثٌٕظس٠بخ ففتبس   ْ زب ثٌ ّبً ٠ ظبُ زلذبٗ ابٓ طس٠بك فذد٠بد            ـ ٔظس٠خ 2

 ثٌ ٍم اٍٝ ثٌ ًّ ) ٞ ثٌّمسزٔخ ل١ٓ ثٌ ّسٌخ ثٌّت ٍّخ ٚثٌ ّسٌخ غ١س ثٌّت ٍّخ(.

ـ ٔظس٠بخ ابس  ثٌ ّبً : ٚ بٟ ٘برٖ ثٌٕظس٠بخ      3
(6)

٠ ظبُ ثٌ سِبً دخٍبٗ ِبٓ ثظبترّسزٖ  بٟ ز ض ثٌّبسي         

ثٌفسثغ  ٌىٓ ثٌّ س٘دثت ثٌذم١م١خ ٚثٌٛثل ١خ ثٌتٟ فّت ٌذعسب ِ دي ثٌ سئد  ثٌة سٞ ٚخ١سز ثٌ ًّ  ٚ ظساست

ِٓ ثمظترّسز  ٟ ثٌت ١ٍُ  ٟ ثٌ د٠د ِٓ ثٌةٍدثت لد ثدت اٌٝ ف ص٠ص ِبس ٠ بسف لٕظس٠بخ ز ض ثٌّبسي ثٌة بسٞ       

ثذ فببُ دعببسب ِ ببدمت ثٌ سئببد لذعببم ِعببت٠ٛست ثٌت ٍبب١ُ  ببٟ ثٌببةلاد ثٌّتمدِببخ ٚثٌٕس١ِببخ  ٠ٚببدخً  ببٟ ثٌذعببسب   

ٕسصس ِرً فٛل ست ثٌة سٌخ  ثٌ ةسة  ثٌضس٠ةخ ٚلد فُ فٛج١ٗ ثٔتمسدثت ٌٍٕظس٠خ ٘رٖ  لعةم ثاتّسد٘بس اٍبٝ   ا

ل ض ث ظط ثٌتٟ ِٕٙس ث تسث  وّبسي ثٌعبٛق ٚ٘بٟ ١ٌعبت وبرٌه ظبٛث  ِبٓ د١بي ثٌّٕس عبخ  َ ثمجبٛز  َ           

صب١خ ثٌ سِبً  ثعبس خ    ثٌذسو١خ  ٚورٌه ث تسثعٙس  ْ ثٌت ١ٍُ ٠س   ثلإٔتسج١بخ   بٟ دب١ٓ  ْ ثلإٔتسج١بخ ٘بٟ خس     

اٌٝ ثٌمصٛز  ٟ ثٌتذ١ًٍ ثٌّ تّد ِبٓ لةبً ٘برٖ ثٌٕظس٠بخ ِّبس  دٜ اٌبٝ لبسٚش ٔظس٠بست ثخبسٜ ظبٕت سق ٌٙبس            

ل ىً ِ تصس ٚ ّ٘ٙس
(7)

 : 

ـ ٔظس٠خ ثٌّصفسة: ٚفسٜ ٘برٖ ثٌٕظس٠بخ  ْ ثٌت ٍب١ُ م ٠س ب  ثلإٔتسج١بخ لبً ٠ٍ بم دٚز ثٌّصبفسة اٍبٝ          1

  ٗ ثٔتمببسدثت ٌٙببرٖ ثٌٕظس٠ببخ لإٔٙببس ٌببُ فى بب  اببٓ ثظببةسب  ببسٚق    لٛثلببخ ظببٛق ثٌ ّببً  ٚ دثخٍببٗ  ٚلببد فببُ فٛج١بب

                                                                                                                                                                                     
http:/ www. Jordanderent. Org/ shd/ articlea. Php? Id=4. 

(4)
 .118(، ص1995د. يُٗ انطحأ٘، اتحظادٚات انعًم، مايعة انقاْر ، ) 

(5)
  Abler. Devid, International Development Reneward Recourse and The Envernment, Human 

Capital in developing countries . Penn , state , 2005  

يٕتع عهٗ شبكة الاَحرَٛث   http; www, 450. aers. Psu. Cdu/human capital. Cfm. 
(6)

، الايةارات انعربٛةة انًححةد ، َٛسةاٌ     1221يظطفٗ رمب، الاسحثًار فٙ انحعهٛى أساش انحًُٛة الاتحظادٚة، مرٚد  انبٛاٌ، انعدد/  

(1999.) 
(7)

د. يحًد عدَاٌ ٔدٚةع ٔد. َاطةر ماسةى انظةائل، انحعهةٛى ٔسةٕل انعًةم فةٙ الاتطةار انعربٛةة، انًعٓةد انعربةٙ نهح،طةٛ ، انكٕٚةث،                

 .95(، ص2004، )2انطبعة 
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ثلإٔتسج١بخ ثٌّى بٛف إٙببس اٍبٝ ٚ بك ٘ببرٖ ثٌٕظس٠بخ  وّبس ٌببُ فذبدد ثٌٕظس٠بخ ٘ببً ثٌت ٍب١ُ ِصبفسة ٌٍمببدزثت ثَ            

 ِصفسة ٌٍّٛثل  ثمجتّسا١خ.

ـبب ٔظس٠ببخ ثمشببسزة ٚثٌّهشببسثت: ٚ٘ببرٖ ثٌٕظس٠ببخ فّىبب ـٓ زب ثٌ ّببً ِببٓ فذد٠ببد ثمجببس لةببً ِ س تببٗ   2

ٌلإٔتسج١بخ  ٚف ٕببٟ ثمشببسزة لسل١ٍببخ ثٌتل١ببس لببسٌت ١ٍُ ٚثٌتبدز٠م ٚثٌ ةببسة   ببٟ دبب١ٓ ف ٕببٟ ثٌّهشببسثت ثٌ ٛثِببً   

ثٌرثف١ببخ ٚثٌدثئّببخ وببسٌ سق ٚثٌجببٕط ٚغ١س٘ببس  ٌٚىببٓ ٘ببرٖ ثٌٕظس٠ببخ ٌببُ فمببدَ ٌٕببس ف و١ببدث اٍببٝ دٚز ثٌت ٍبب١ُ  ببٟ    

 ثلإٔتسج١خ.

ٌىْٛ ثلإٔتسج١خ ١ٌعت خسص١خ ٌٍفسد لً ـ ٔظس٠خ ثٌتٕس ط اٍٝ ثٌ ًّ: ٚفت١ّص ٘رٖ ثٌٕظس٠خ لسلسثز٘س 3

خسص١خ ثٌ ًّ  ٚثْ ثٌت ١ٍُ ٠ى   لدزثت ثٌّت ١ٍّٓ اٍٝ ثٌتى١١  ٚثٌت ٍُ  وّس ٚثْ زب ثٌ ًّ ِعت د ٌبد    

 ثجسثً اس١ٌسًًٍ ٌذٍّخ ثٌّٙسزثت ٌلادتفسظ لُٙ ٚغ١س٘س ِٓ ثٌ ٛثص.

اًّ ِٕفصٍخ  ِٕٙس  ـ ٔظس٠خ فجصؤ ظٛق ثٌ ًّ: ٚلد ث تسعت ٘رٖ ثٌٕظس٠خ ٚجٛد ٚثخت١سز  ظٛثق4

ظٛق اًّ ث١ٌٚخ ِعتمٍخ فىْٛ  ١ٙس ثطبس ثٌم١بسدة ِت١ّبصة لٛجبٛد )دٚزثْ ٌٍ ّسٌبخ ثٌّبس٘سة(   ٚثخبسٜ ظبٛق         

اًّ ث١ٌٚخ فسل خ ٚ ١ٙس ثطس ثمدث  ٚثلإٔتسج فىبْٛ  سلتبخ ٔعبة١س  ٚظبٛق  سٌربخ  س٠ٛٔبخ ِت١ّبصة لٛجبٛد ثٌ ّبسي          

خ غ١بس ثٌّبس٘سة(   وّبس  ْ ٘برٖ ثٌٕظس٠بخ ففتبس   ْ       ثملً ِٙسزة  ٞ )دٚزثْ ثٌ ًّ ٚثٌ ٍم ٘سِ ب١س ٌٍ ّسٌب  

ثٌتىٌٕٛٛج١س فذدد ثماّسي ِٚٓ  ُ خصسئص ثٌ س١ٍِٓ ثٌّ ٍٛل١ٓ ٌ لٍٙس  وّس  ْ ثٌتم١ٕخ ف ّبك فجبصؤ ظبٛق    

ثٌ ّببً ٚم ف ٍببك ذٌببه ثٌتجببصؤ  ِٚببٓ ٕ٘ببس ٠ببدخً ثٌت ٍبب١ُ ٚٔٛا١تببٗ  ببٟ ز ببد ٘ببرٖ ث ظببٛثق لس ٠ببدٞ ثٌ سٍِببخ      

 ثٌّ ٍٛلخ.

ظٛثق ٚثختلاف ٔٛا١ست ثٌ ًّ  ٟ وً ِٕٙس  فظٙس ٕ٘س ثٌفٛثزق  بٟ ثمجبٛز ٚثٌتبٟ    ٚٔت١جخ ٌت دد ثم

ل١ٕت اٍٝ  ظسض ثٌّعتٜٛ ثٌ ٍّٟ ٚٔٛا١خ ثٌت ١ٍُ ٚثٌّٙسزة
(8)

  ٚل ىً اسَ ٠ّىٓ ثٌمٛي لسْ ٘رٖ ثٌٕظس٠بست  

 ثٌتٟ فُ ثظت سثعٙس م ٠ّىٓ ٔمٍٙس اٌٝ ثٌةلاد ثٌٕس١ِخ ام لذرز شد٠د ٚلدلخ ِتٕس١٘خ.

 الاستجنار في التعليه )اقتصاديات التعليه(.:ـ المبحح الجاىي
 يفٕٓو اتحظادٚات انحعهٛى -أٔلا":

ثٌتذ١ًٍ  ٟ ِجسي ثمظترّسزثت  ٟ ثٌّٛثزد ثٌة س٠خ ٚش٠سدة فى٠ٛٓ ز ض ثٌّسي ثٌة بسٞ ٠سخبر لس اتةبسز    د ٠ 

وسٌتببدز٠م ٚثٌصببذخ ٚثٌمببدزثت إصببس ثٌت ٍبب١ُ اٍببٝ ثٔببٗ ثٌ سِببً ث ورببس فبب  ١سث ِببٓ لببسلٟ ثٌ ٛثِببً ثمخببسٜ  

ثٌ ة١ ١خ ٌلأ سثد ٚغ١س٘س ِٓ ثٌ ٛثًِ  اذ ٠ د ثٌت ٍب١ُ ٘بٛ ثٌ ٕصبس ث ٚي ٚثم٘بُ ٚثٌّبه س ل بىً ِةسشبس  ٚ        

غ١س ِةسشس  ٟ فى٠ٛٓ ز ض ثٌّسي ثٌة سٞ ٚاسئدٖ ٚأتسج١تٗ  ٌرث ٠تُ ثٌتسو١ص اٍٝ ثمظبترّسز  بٟ ثٌت ٍب١ُ  ٚ    

٘تّسَ لٙرث ثٌفبسس  ٚ ثٌ ٍبُ اٍبٝ ثملتصبسدٞ ردَ ثظبّي  بٟ ِهٌفبٗ        ِس ٠عّٝ لسلتصسد٠ست ثٌت ١ٍُ  ٠ٚسج  ثم

ثٌ ١ٙس ) سٚة ثمُِ(  اذ ٚعخ  ١ٗ  ١ّ٘خ ثٌت ١ٍُ ٠ٚسٜ  ١ٗ ثٌ ٕصس ثٌف سي  ٟ ثظبتمسثز ثٌّجتّب  ثلتصبسد٠س    

 ٚثجتّسا١س.

ّبس  وبد    ُ فلاٖ ل د ذٌه ثملتصسدٞ ِسٌرٛض ثٌرٞ ٠ تمد لبسْ ثٌت ٍب١ُ ٠ُ بد ابسِلا ِبٓ اٛثِبً فذد٠بد ثٌٕعبً  و        

ثٌفس٠د ِسزشسي اٍٝ ثٌت ١ٍُ ٚثٌبرٞ ٠ بد ِبٓ ثٚثئبً ثملتصبسد١٠ٓ ثٌبر٠ٓ ثشبسزٚث اٌبٝ ثماتةبسزثت ثملتصبسد٠خ           

ٌٍت ١ٍُ  اذ  شسز اٌٝ  ْ ثورس ثٔٛثس ثمظترّسزثت ثٌس ظّس١ٌخ ل١ّخ ٘ٛ ِس ٠عترّس  ٟ ثٌة بس   ١ّبس ثشبسز ٌٚب١ُ     

لتٟ اٌٝ  ١ّ٘خ ثٌت ١ٍُ ٚثٌتدز٠م  ٟ ز   ِٙسزة ثٌ س١ٍِخ
(9)

. 

ِبٓ ثٌت صصبست  ٚ ثٌفبسٚس ثٌذد٠ربخ      (Economic of Educayion)٠ٚ بد ِفٙبَٛ ثلتصبسد٠ست ثٌت ٍب١ُ     

ٚثٌتٟ فٙتُ لسمٔ  خ ثٌت ١ّ١ٍخ ِٓ ثٌجٛثٔم ثملتصسد٠خ ٚثٌتٟ   ست  ٟ وً ِٓ ثٌفىس ثملتصسدٞ ٚثٌتسلٛٞ 

 ف  ١سث ٚثعذس  ٟ ثٌ د٠د ِٓ لٍدثْ ثٌ سٌُ.

س: "ثٌ ٍببُ ثٌببرٞ ٠ةذببي   ببٟ ثظببت دثَ ثِرببً ثٌ سثئببك لسظببت دثَ    ٚلببد اس ببت ثلتصببسد٠ست ثٌت ٍبب١ُ ل ٔٙبب  

ثٌّٛثزد ثٌت ١ّ١ٍخ ِس١ٌس ٚل س٠س ٚش١ِٕس ٚفىٍٕٛج١س  ِٓ  جً فى٠ٛٓ ثٌة س لبسٌت ١ٍُ ٚثٌتبدز٠م اٍّبس  ٚ ِٙبسزة     

ٚاملا ٚخٍمس ٚذٚلس ٚٚجدثٔس ٚصذخ ٚالالتُٙ  ٟ ثٌّجتّ ست ثٌتٟ ٠ ١ ْٛ  ١ٙبس دسعبسث  ٚ ِعبتمةلا ِٚبٓ     

ش٠  ِّىٓ ٌٙرث ثٌتى٠ٛٓ"ثجً ثِرً فٛ
 
 . 

                                                           
(8)

 .96( ، ص1997حسٍٛ كايم بٓاء اندٍٚ ، انحعهٛى انعربٙ لا ٚ،رج انًبحكرٍٚ، دار انًعارف، انقاْر ) 
(9)

(  ص ص 2005ثلتصسد٠ست ثٌت ١ٍُ )ٔظس٠خ ثمظترّسز  ٟ ز ض ثٌّسي ثٌة بسٞ(  ِجٍبخ ثٌّ ٍبُ  ثٌعب ٛد٠خ  )     اةد ثلله ِذّد ثٌّسٌىٟ  
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ثلتصببسد٠ست ثٌت ٍبب١ُ ل ٔٙببس: "دزثظببخ و١ف١ببخ ثخت١ببسز ثٌّجتّبب  ٚا ببسثدٖ        (Cohn) ١ّببس اببس ف وببٛ٘ٓ    

لإٔتسج ِ تٍ   ٔبٛثس ثٌتبدز٠م ٚف١ّٕبخ ثٌ  صب١خ      (Productive resources)ثظت دثَ ثٌّٛثزد ثلإٔتسج١خ 

 ببىٍٟ   ٕببس  ِببدة ش١ِٕببخ ِذببددة ٚو١ف١ببخ  اببٓ طس٠ببك ثٌّ س ببخ ٚثٌّٙببسزثت ٚغ١س٘ببس  ثاتّببسدث اٍببٝ ثٌت ٍبب١ُ ثٌ  

 فٛش٠ ٙس ل١ٓ ث  سثد ٚثٌّجس١ِ   ٟ ثٌذسعس ٚثٌّعتمةً".

 ٞ  ْ ثمظترّسز  ٟ ز ض ثٌّسي ثٌة بسٞ )ثلتصبسد٠ست ثٌت ٍب١ُ( ٠ٙبتُ لسٌ ١ٍّبست ثٌتبٟ ٠بتُ  ١ٙبس أتبسج          

ٍب١ُ ٚٔسفجٙبس ٚوفس٠تٙبس    ثٌت ١ٍُ ٚفٛش٠ ٗ ل١ٓ ث  سثد  ٚ ثٌّجّٛاست ثٌّتٕس عخ  ٚفذد٠د دجُ ثمٔفسق اٍبٝ ثٌت  

ثٌى١ّخ ٚثٌٕٛا١خ 
)*(
. 

 

 أًْٛة الاسحثًار فٙ انحعهٛى -ثاَٛا":

 ْ ثمظترّسز  ٟ ثٌت ١ٍُ ظ١ ًّ اٍٝ ف ١ٍص ثٌت١ّٕبخ ِبٓ ث٘بُ امةسفٙبس ثٌسئ١عبخ ثم ٚ٘بٟ ثٌبٕمص ثٌذبسد  بٟ          

ظبٛق ثٌ ّبً   ثٌىفس ثت ٚثٌّٙسزثت    وّس ثْ ثٌت ١ٍُ ٠ص٠بد ِبٓ لبدزة ثٌّت ٍّب١ٓ اٍبٝ ثٌتى١١ب  ٚ بك  بسٚف         

ٚفمٍةسفٗ ثٌٕسجّخ آ ثٌّٕٛ ثملتصسدٞ  ٔت١جخ ٌٍت ٛز ثٌتىٌٕٛٛجٟ ثٌعس٠  ثٌبرٞ ثدٜ لبدٚزٖ ثٌبٝ فل١بس ل ١ٕبخ      

ثٌّٙبٓ ٚثماّبسي ٚ٘برث ثٌتل١١بس ٠فببس  ٔفعبٗ اٍبٝ ثٌّت ٍّب١ٓ ثْ ٠ٍّىبٛث ثٌمببدزة ثٌلاشِبخ اٍبٝ ثٌتى١١ب  ِبب             

٠مَٛ لت١ّٕخ ِٛث٘م ثم سثد ٚلسل١ٍبسفُٙ  وّبس    سٚف ثمٔتمسي ثٌّفسجٝ  ِٓ اًّ ثٌٝ ثخس ٚا١ٍٗ   ْ ثٌت ١ٍُ 

ثْ ٌٗ دٚزثً ِّس لًا  ٟ ف ٛز ثٌ ٍبَٛ ٚثٌفٕبْٛ اسوعبسً ذٌبه اٍبٝ ثٌذ١بسة ثملتصبسد٠خ ِبٓ خبلاي ف  ١س٘بس اٍبٝ            

 و١ّخ ٚٔٛا١خ ثمٔتسج.

د١ي ثْ ِع ٌخ ثٌت١ّٕخ ثملتصسد٠خ ِٚ سوٍٙس ثصةذت ث١ٌَٛ ٟ٘ ثٌٙدف ٚم شه ثْ ثٌٕٙٛ  لّعتٜٛ ل سس 

خ ٚثٌت ٍبب١ُ ِببٓ خببلاي ثظببتذدثل ظ١سظببخ ثظببترّسز٠خ  بٟ ٘ببرث ثٌم ببسس فضبب  اٍببٝ اسفمٙببس ثدببدثل ف١ّٕببخ  ثٌتسل١ب 

 ل س٠خ ِعتدثِخ ٟ٘ ثددٜ فٍه ثمدٚثت ثٌف سٌخ  ٟ ٘رث ثٌّجسي.

 ببسٌت ٛز ثملتصببسدٞ ٚثمجتّببساٟ ٚثٌّتّرببً لسٌت١ّٕببخ ثٌّعببتدثِخ ٠ببسفةط لسٌع١سظببخ ثمظببترّسز٠خ ثٌّتة ببخ  ببٟ  

ُ ثزفةسطسً ٚ ١مسً ٠ج ٍٗ ِتل١سثً فسل بسً ٌبٗ  بٟ ثٌّبدٜ ٚثمفجبسٖ  ٚ٘ىبرث ثخبرت دزثظبخ ٘برث          ل سس ثٌتسل١خ ٚثٌت ١ٍ

ثٌم سس ِٓ ثٌٕسد١ت١ٓ ثملتصسد٠خ ٚثمجتّسا١خ فتصساد ل ظتّسثز ٚفتٛظ  ث م١سً ٚاّٛد٠سً ِٓ خبلاي ثم١ّ٘بخ   

خ  ٟ ِجبسي فىب٠ٛٓ زثض   ثٌىة١سة ثٌتٟ ففعس٘س ثٌّٙسَ ثملتصسد٠خ ٚثمجتّسا١خ ثٌتٟ ٠ ٍمٙس ٘رث ثٌم سس خسص

ثٌّسي ثٌة سٞ ٚثٌتٟ فتّرً لص٠سدة ثٔتسج١خ زثض ثٌّسي ثٌة سٞ ٚثٌٕسجُ آ ش٠سدة ثٌّ س خ ٚثٌتدز٠م ٚفع١ٍخ 

ثٌمٜٛ ثٌ سٍِخ لسٌّٙسزثت ٚثٌّ سزف ٚثٌ ةسثت... ٚغ١س٘س ِٓ ٔبٛثدٟ فب  ١س ثمظبترّسز  بٟ ثٌت ٍب١ُ لسٌت١ّٕبخ       

 ثٌّعتدثِخ.

ٚثٌّفىس٠ٓ ثٌٝ ص١سغخ ِٚ س خ ثٌ لالخ ثٌعةة١خ ل١ٓ ثٌت ١ٍُ ٚثمظبترّسز  ١بٗ   ِّس د   ثٌ د٠د ِٓ ثملتصسد١٠ٓ 

ِٓ جٙخ ٚل ض ثٌّهشسثت ثملتصسد٠خ ِبٓ جٙبخ ثخبسٜ ٌتذ١ٍبً ِبدٜ ثظبتفسدة ثملتصبسد ِبٓ ٘برٖ ثمِبٛثي           

 ثٌّٕفمخ اٍٝ ٘رث ثٌم سس ٌٍٛصٛي ثٌٝ فذم١ك ثٌت١ّٕخ ثملتصسد٠خ.  

 ٖ انعايهة ٔدٔرْا فٙ عًهٛة الاَحاجاثر انحعهٛى فٙ رفع يٓار  انقٕ-ثانثا":

ٔ ٕٟ لّٙسزة ثٌمٜٛ ثٌ سٍِخ  ثٌمدزة  بٟ ِجبسي ثدث  ثٌّٙبسَ ثٌتبٟ فٕبس  لٙبس ٚ بٟ ج١ّب  ثٌّجبسمت ثمٔتسج١بـخ            

 ٚثٌ د١ِــخ لىفـس ة ٚٚ ـك ِٛثصفــست ِذددة ٌرٌـه ثمدث .
                                                           

 (
*

 ( ٌٍّص٠د ِٓ ثمطلاس ٠ٕظس:

 (.1987دع١ٓ ِذّد جّ خ ثٌّ ٛس  ثلتصسد٠ست ثٌت ١ٍُ  دٌٚخ ثمِسزثت ثٌ سل١خ  دلٟ  دثز ثٌمٍُ  ) -

 (.1988ثلتصسد٠ست ثٌت ١ٍُ  ثٌدٚدخ  دثز ثٌرمس خ  )اةد ثٌلٕٟ ثٌٕٛزٞ  ثفجس٘ست جد٠دة  ٟ  -

 (.2003اٍٟ اةد ثٌمسدز اٍٟ  ل١سض ِ دمت ثٌ سئد اٍٝ ثٌت ١ٍُ  ٟ ثٌدٚي ثٌ سل١خ  ثٌّ ٙد ثٌ سلٟ ٌٍت  ١ط  ثٌى٠ٛت  ) -
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١ سة اٍبٝ ثٌٕ بسطست مدث    ٚف تّد دزجخ ثمدث  ٌتٍه ثٌّٙسَ اٍٝ ِدٜ فدز٠م ٚف ٍب١ُ ثٌفبسد  بٟ ِجبسي ثٌعب      

فٍه ثٌّٙسَ  ظٛث   ٟ ِجسي ثمٔتسج ثٌّسدٞ ثٚ ثٌ دِٟ   سٌّٙسزة ثذْ م ف ٕبٟ ثِبتلان ثٌّ بسزف ٚثٌ ةبسثت     

 ٔجسش اًّ ِس  ٟ ِجسي ثمٔتسج ثٌّسدٞ ٚثٌ دِٟ  ٚثّٔس فت ٍك لضبسٚزة فبٛ س ِ ٍِٛبست ٚ ِ س بخ اسِبخ      

     ٗ لبسٌظسٚف ثٌتبٟ ف بص ِذب١ط ثٌ ّبً ثٚ الالبخ ثٌ سِبً         ثعس خ ٌٍّ بسزف ثٌتىت١ى١بخ ٚث١ٌّٕٙبخ  ِٕٙبس ِ س تب

 لٛظسئً ثمٔتسج ... ثٌ .

ٌرث ٔسٜ ثْ ٘رٖ ثٌّىٛٔست ثٌتٟ فدخً عّٓ ِفَٙٛ ثٌّٙسزة م ٠ّىٓ فذم١مٙس ثم ِٓ خلاي ثٌ ١ٍّبخ ثٌت ١ّ١ٍبخ   

    ْ  ظٛث  وسْ ذٌه آ طس٠ك ثٌت ١ٍُ ثٌذىِٟٛ ثٚ ثٌ سص ثٚ آ طس٠ك ثٌتدز٠م ِٓ خبلاي ثٌ ّبً  اٍّبسً لب 

ذٌه م ٠تذمك ثم ِٓ خلاي ش٠سدة دجُ ثٌت ص١صست ثٌّسصدة مظترّسز٘س  ٟ ِجبسي ثٌت ٍب١ُ ٌىبْٛ ثٌت ٍب١ُ     

ٚثٌّ س خ ِٚس ٠سفةط لٙس ِٓ خةسثت ٚثِىسٔست ٠ّرلاْ ثمظسض ثٌرٞ فعتٕد ث١ٌٗ ِٙسزة ثٌ س١ٍِٓ  ٟ ٔ بسطُٙ  

 ثمٔتسجٟ.

 ب ْ ٔٛا١بخ ثٌ ّببً ف تّبد اٍبٝ ِعببتٜٛ      وّبس ثْ ِٙبسزة ثٌمبٜٛ ثٌ سٍِببخ فبٕ ىط اٍبٝ ٔٛا١بخ اّببً ثٌ بس١ٍِٓ        

ٚٔٛا١خ ِٙسزة ثٌمٜٛ ثٌ سٍِخ  ٟ ِ تٍب  ل سابست ثمٔتبسج ِٚ تٍب  دٍمسفبٗ ٚ بٟ ثٌ بدِست   ىٍّبس فٛث مبت          

ٔٛا١خ ثٌّٙسزثت ِٚعت٠ٛسفٙس ٌدٜ ثٌمٜٛ ثٌ سٍِخ ِ  خصسئص ٚظسئً ثمٔتسج ٚدزجبخ ثظبت دثَ ثٌتىٌٕٛٛج١بس    

زة ٚثٌتٕظ١ُ ثصةخ ثٌ ًّ اسِلًا ِٓ اٛثِبً ف ب٠ٛس ا١ٍّبخ ثمٔتبسج     ٚثٌتمدَ ثٌ ٍّٟ  ٟ ثمٔتسج ٚثظس١ٌم ثمدث

٠ٚىْٛ ٌٗ دٚز ث٠جسلٟ  ٟ ِجسي ف١ٙئخ ثٌظسٚف ٌلأظت دثَ ثمِرً ٌتٍه ثٌٛظسئً ثمٔتسج١خ ثٚ ثظبس١ٌةٙس  وّبس   

 ٠ىْٛ ٌٗ دٚز ث٠جسلٟ  ٟ و١ف١خ فٛج١ٗ ثٌٕ سطست ثٌتٟ ف ص فٕظ١ُ ٚثدثزة ثمٔتسج  

لالبخ اضب٠ٛخ لب١ٓ ٔٛا١بخ ثٌ ّبً ثٌتبٟ فتجعبد لّٙبسزة ثٌ بس١ٍِٓ ٚلب١ٓ ثٌ ٛثِبً            ٔعت ١  ثْ ٔمٛي ثْ ٕ٘سن ا

 ثمخسٜ ٌلأٔتسج.

ٛ ْ ثٌّ س خ ٚثٌ ٍُ  ٟ ثمٔتسج د١بي ٠بسفةط دٚز ثٌّٙبسزثت لبدٚز ثٌتمبدَ       ِٓ ٕ٘س ٠ظٙس ث س ثٌ ٕسصس ثٌتٟ فى

زة ٚثٌعب١ سة اٍبٝ   ثٌ ٍّٟ ٚثٌتى١ٕىٟ ثٌّعت دَ  ٟ ثمٔتسج  ٠ٚسفةط ِبٓ جسٔبم ثخبس لدزجبخ ثٌتٕظب١ُ ٚثمدث     

  سٚف ثٌ ًّ ثٌتٟ فعتٕد ج١ّ ٙس ثٌٝ ثٌّ س خ ٚثٌ ةسة.

وّس ثْ ثٌّهظعست ثٌت ١ّ١ٍخ ِٚهظعست ثٌةذي ثٌ ٍّبٟ ٚوبً ثٌّهظعبست ثمخبسٜ فعبُٙ  بٟ ثابدثد ثٌىبٛثدز         

ثٌ ١ٍّببخ  ببٟ ِ تٍبب  ِعببت٠ٛسفٙس ٚفببهدٞ دٚزثً دسظببّسً  ببٟ ا١ٍّببخ ثمٔتببسج ثٚ  ببٟ ثٌٕ ببسطست ثملتصببسد٠خ            

 ٚثمجتّسا١خ.

ِٚٓ ٔسد١بخ ثخبسٜ ٠ّىبٓ ثٌمبٛي  ْ ِعبتٜٛ ِٙبسزة ثٌمبٜٛ ثٌ سٍِبخ لبد ٠ىبْٛ ابسِلًا ِ بسللًا ٌّٕبٛ ثملتصبسد               

ثٌٛطٕٟ ٚ سٚاٗ ثمٔتسج١خ ٚغ١س ثمٔتسج١خ إدِس ٠مً اس  ثٌّٙسزثت لسٌى١ّخ ٚثٌٕٛا١خ ثٌتٟ فذتبسج ث١ٌٙبس   

 ثٌّهظعست ٚثٌٕ س  ثملتصسدٞ.

لخ ثِىس١ٔبخ ثمظبتفسدة ِبٓ ثٌت بٛز ثٌتى١ٕىبٟ ثٌبرٞ ٠ُعبت دَ  بٟ         ثذ ٠ سلً ٔمص ثٌّٙسزثت لسٌّعت٠ٛست ثٌّ ٍٛ

ثمٔتببسج  ٠ٚ سلببً ثِىس١ٔببخ ثظببت دثَ ثمدٚثت ٚثممت لفسا١ٍببخ ثٚ عببّٓ ثٌٛ ببسئ  ثٌّذببددة ٌٙببس  ببٟ ا١ٍّببخ     

ثمٔتسج  ٚورٌه فهدٞ  س٘سة فدٟٔ ِعت٠ٛست ِٙسزة ثٌمٜٛ ثٌ سٍِخ ثٌٝ ادَ ثِىس١ٔخ ثظتللاي وبً ثمِىسٔبست   

  ٟ ثمٔتسج و ظتللاي طسلخ ٚظسئً ثمٔتسج ثٚ ثمظتللاي ثم ضً ٌٍّٛثد ثم١ٌٚخ.ثٌّتسدخ ٌٙس 

٘رٖ ثٌظٛث٘س ٚغ١س٘س فه س ظٍةسً  ٟ ثٔتسج١بخ ثٌمبٜٛ ثٌ سٍِبخ ٚ بٟ ثٔتسج١بخ ث٢ٌبخ   بُ فبه س اِّٛبسً  بٟ فبدٟٔ            

 ٚف١سة ّٔٛ ثملتصسد ثٌٛطٕٟ ٚلسٌتسٌٟ ثددثل ثٌت١ّٕخ ثملتصسد٠خ ٚثمجتّسا١خ ثٌ سٍِخ.

 العلاقة بين التعليه والتشغيل في العراق  -المبحح الجالح:
 ألا": يفاْٛى َظرٚة )انحشغٛم (

 ـ ثٌت ل١ً: ٠ّىٓ ثٌت١١ّص ل١ٓ ِفس١ُ٘ ثٌت ل١ً  ٚثٌت ل١ً ثٌىسًِ  ٚثٌت ل١ً ثٌٕسلص.1

٠ٕ ةك اٍٝ إسصبس ثلإٔتبسج    (Employment) سٌّ ٕٝ ثٌٛثظ  ٌٍت ل١ً  ٚ ثٌتٛ ١   ٚ ثمظت دثَ 

فببخ ث خببسٜ )ث ز   ز ض ثٌّببسي  ثٌتٕظبب١ُ( اعببس خ اٌببٝ ثٌ ّببً  ثِببس ثٌت ببل١ً  ببٟ ثٌّفٙببَٛ ثٌضبب١ك    ثٌّ تٍ

 ١ ًّ ثظت دثَ إصس ثٌ ًّ  مط  ٟ ثٌ ١ٍّخ ثلإٔتسج١خ  آ طس٠ك ثٌجٙد ٚظساست ثٌ ًّ ثٌتٟ فةري لإٔتسج 

 ثٌعٍ  ٚثٌ دِست   ٕس  ِدة ش١ِٕخ ِ ١ٕخ.

١ ب١س اٌبٝ ثٌذسٌبخ ثٌتبٟ ٠تعبسٜٚ  ١ٙبس ابدد ثٌ بسط١ٍٓ            (Full Employment)ثِس ثٌت ل١ً ثٌىسِبً  

%( ِٓ ثٌمٜٛ ثٌ سٍِخ ٘بُ  بٟ دسٌبخ ف بل١ً      100آ ثٌ ًّ ِ  ادد ثٌٛ سئ  ثٌ سغسة  ٚ٘ٛ م ٠ ٕٟ  ْ )
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  ٚ لّ ٕٝ رخس  ْ ثمظت دثَ ثٌىسًِ م ٠ ٕٟ  ْ ِ دي ثٌة سٌخ صفس. 

م ٠ بدْٚ ابسط١ٍٓ ابٓ ثٌ ّبً      ١ ٕٟ ث  سثد ثٌبر٠ٓ   (under Employment)ثِس ثٌت ل١ً ثٌٕسلص 

فّسِس  ٌٚىُٕٙ غ١س ِعت د١ِٓ ثظت دثِس وسِلا   ٞ لّ ٕٝ  ْ ثٌت بل١ً ثٌٕبسلص ٘بٛ اةبسزة ابٓ ثٌفبسق لب١ٓ        

ِمدثز ثٌ ًّ ثٌرٞ ٠مَٛ لٗ ث ش سص ثٌّعت د١ِٓ ٚل١ٓ ِمدثز ثٌ ًّ ثٌمسدز٠ٓ ا١ٍٗ ٚثٌسثغة١ٓ  ١ٗ   سٌ سًِ 

ِبٓ ٚلبت ثٌ ّبً اٍبٝ ثٌبسغُ ِبٓ دسجتبٗ ٚلدزفبٗ اٍبٝ           ٠ُ د  ٟ دسٌخ ف بل١ً ٔبسلص إبدِس ٠ ّبً  بٟ جبص       

10)ثٌ ًّ
)    

  س١ٔس"ثٌمٜٛ ثٌ سٍِخ ٚدجُ ثٌعىسْ.

اْ ثٌمٜٛ ثٌ سٍِخ ٟ٘ ذٌه ثٌجص  ِٓ ثٌعىسْ ث١ٌّٙئ١ٓ ٌٍ ًّ   لا إد ثٌ ٍم  ٚف ًّ وً ِٓ ثٌّ تل١ٍٓ 

 ّ٘س:  لا ٚثٌ سط١ٍٓ  ٚل ىً اسَ ٠ّىٓ فمع١ُ ثٌعىسْ  ٟ  ٞ لٍد اٍٝ  سا١ٓ زئ١ع١ٓ 

ـ دجُ ثٌعىسْ غ١س ثٌف سي: ُٚ٘ ثٌعىسْ ثٌر٠ٓ فم   اّسزُ٘ خسزج ظٓ ثٌ ًّ   ٞ  ْ  اّسزُ٘ ثِس  ْ فىْٛ 

 دْٚ ثٌذد ث دٔٝ ٌعٓ ثٌ ًّ  ٚ  ورس ِٕٗ.

ـ دجُ ثٌعىسْ ثٌف سي: ُٚ٘ ثٌعىسْ ثٌر٠ٓ ٠م ْٛ دثخً ددٚد ظٓ ثٌ ًّ  ٠ٚعترٕٝ ُِٕٙ ذٚٞ ثٌ س٘ست 

 ثٌّٕتت.ٚث ِسث  ثٌتٟ ف ١ك آ ثٌ ًّ 

 ٠ّٚىٓ فمع١ُ دجُ ثٌعىسْ ثٌف سي لدٚزٖ اٍٝ جصئ١ٓ زئ١ع١ٓ ّ٘س:

 Labour(  ٚ ثٌمٛة ثٌ سٍِخ )Econmic Active populationدجُ ثٌعىسْ ثٌف سي ثلتصسد٠س ) -

force ٚ  وس خ ث ش سص ثٌر٠ٓ ٠م ْٛ عّٓ ث ٠دٞ ثٌ سٍِخ ثٌّ سٚعخ ُ٘ٚ  ) 

ٍعٍ  ٚثٌ دِست لّس  ٟ ذٌه ث  سثد ثٌ سط١ٍٓ آ ثٌ ًّ  ٟ ٚلت ث١ٌّٙئخ ٌٍّعسّ٘خ  ٟ ثٌ ١ٍّخ ثلإٔتسج١خ ٌ

ٓ١ ِ
11

  . 

خسزج ثٌمٜٛ ثٌ سٍِخ: ُٚ٘ ثٌعىسْ ثٌف سٌْٛ ثٌر٠ٓ م ٠ّسزظْٛ ٔ سطس ثلتصسد٠س لصٛزة ِهلتخ  ٚ  -

 دثئّخ  ٠ٚ ًّ ٘هم  ثٌ ٍةخ ٚثلإ سثد ثٌر٠ٓ ٠هدْٚ ثٌ دِخ ثٌ عىس٠خ ثلإٌصث١ِخ ٚثٌعجٕس  ٚزلست ثٌة١ٛت.

عةخ دجُ ثٌعىسْ ثٌف  ـسي ثلتصسد٠س اٌٝ ِجّٛس ادد ثٌعىسْ ٌةٍد ِ ١ٓ فعّٝ لّ دي ثٌّ سزوخ اْ ٔ

(participation rate(  دي ثٌٕ س ِ ٚ  )activity rate ٚفت  س ٘رٖ ثٌّ دمت لة ض ثٌّتل١سثت )

ٍخ إد ثملتصسد٠خ ٚثمجتّسا١خ  ٚفٍ م ث جٛز لصفخ اسِخ دٚز ثٌذس ص ٌجٍم ثٌّص٠د ِٓ ث ٠دٞ ثٌ سِ

ثٌذسجخ  وّس  ْ ثٔ فس  ِ دي ثٌدخً ثٌفسدٞ ٌدٜ ثٌ ٛثئً ثٌفم١سة ٠د   اددث ثوةس ِٓ   سثد فٍه ثٌ ٛثئً 

اٌٝ ثٌدخٛي  ٟ ظٛق ثٌ ًّ  ِّس ٠ص٠د ِٓ ِ دي ثٌّ سزوخ )ٚ٘رث ٠فعس ثفعسس ثٌذدٚد ثٌد١ٔس ٌعٓ ثٌ ًّ  ٟ 

ِ سزوخ ثلإٔسل  ٟ ثٌٕ س  ثملتصسدٞ  ِّس ثٌ سثق(  وّس  ْ ثماتةسزثت ٚثٌم١ُ ثمجتّسا١خ فه س  ٟ ٔعةخ 

 ٠ه س  ٠ضس  ٟ ِ دي ثٌٕ س  )ِ دي ثٌّ سزوخ(. 
 

 ثانثا" :يلايح انحشغٛم فٙ انعرال .

اْ ظ١سظست ثٌت ل١ً ثٌّ تّدة  ٟ ثٌ سثق ٚاٍبٝ ثٌبسغُ ِبٓ ِعبسّ٘تٙس  بٟ ف بل١ً  ابدثدثً وة١بسة ِبٓ          

 بس٘سة ثٌة سٌبخ ثٌّمٕ بخ  بٟ ثٌةٍبد ٚثٌتبٟ صبسزت        ثٌ ّسٌخ  ٟ ظٛق ثٌ ًّ  ام  ٔٙس ظسّ٘ت  ٠ضبس  بٟ لبسٚش    

ظّخ ِٓ ظّست ثملتصسد ثٌ سثلٟ
(12)

. 

ٚٔت١جخ ثٌذسٚب ثٌتٟ ِس لٙبس ثٌ بسثق ثلتبدث" ِبٓ  ثٔبدمس دبسب ثٌ ٍب١ت ث ٌٚبٝ ٚشج ِ ظبُ ث  بسثد           

ِّٓ ُ٘  ٟ ظٓ ثٌ ًّ  ٟ ثٌ دِبخ ثٌ عبىس٠خ  جبً د٠ِّٛبخ ثٌذبسب   دت اٌبٝ ثظبتٕصثف ثٌّبٛثزد ثٌة بس٠خ          

اٌٝ ثٌّٛثزد ثٌّس١ٌخ  ٌُٚ فىٓ ٕ٘سن  ٞ ث٘تّسِست فروس  بٟ ِجبسي ِ سٌجبخ  بس٘سة ثٌة سٌبخ  ٚمظب١ّس       اعس خ 

 ثْ ثٌةٍد ٠ ١ش  جٛث  دسب.

ٚل د ثٔتٙس  ثٌذسب ٚثجٗ ثملتصسد ثٌ سثلٟ ِ سولًا وة١سة فّرٍت لسٌّد١ٔٛ٠خ ثٌ سزج١بخ  ٚثٌتةبسطهثت   

ثٌجبسزٞ ٚثمظبترّسزٞ  اعبس خ اٌبٝ ثلإجبسث ثت       ٟ ِ دمت ثٌّٕٛ ثملتصسدٞ  ٚثٔ فس  ِ دمت ثلإٔفبسق  

                                                           
(10)

 .2(  ص2006  )11( ثٌ دد/3د.  لاح  ٠ٕٟٛ  ٚد١دة جةس  دزثظخ  ٟ ِ ىٍخ ثٌة سٌخ  ثٌّجٍخ ثٌ سثل١خ ٌٍ ٍَٛ ث لتصسد٠خ  ثٌّجٍد ) 
11
  U.N. The Development And Consetuences of population there No, Summery of findings on 

Interodoction of Demographic, Economic and Social factors vol. 1, series No. 50 Newyork, 1973, p. 

29 
(12)

ٔزار  انحعهٛى انعانٙ ٔانبحث انعهًٙ، دراسة نهحد يٍ ظاْر  انبطانةة فةٙ انعةرال يةع انحركٛةس عهةٗ ظةاْر  انبطانةة فةٙ طةفٕف            

 .3(، ص2006)2حًهة انشٓادات، ت
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ثٌّت رة ِٓ لةً ثٌدٌٚخ رٔرثن ٌتم١ٍص دجُ ثٌ بس١ٍِٓ  بٟ ثٌم بسس ثٌ بسَ ٚفٛج١ٙٙبس ٔذبٛ ثٌم سابست ث خبسٜ           

ٚلد زث ك ذٌه اجسث ثت  ٟ دِت ل ض ثٌّهظعست ثٌذى١ِٛخ ٚاٌلبس  ثٌبة ض ث٢خبس ِٕٙبسِٚٓ ثٌ ة١ بٟ  ْ      

ص ٚثماّسي ثٌذسة  ٚثٌّلادظ  ْ ثٌم سس ثٌ سص ٌُ ٠ىٓ لسدزث اٍٝ فتجٗ لٛة ثٌ ًّ ٘رٖ ٔذٛ ثٌم سس ثٌ س

ثظت١ سب ٘رٖ ث ادثد ٚمظ١ّس ل د ثٔتٙس  دسب ثٌ ٍب١ت ثٌرس١ٔبخ   ٌبرث ثشدثد ابس  ثٌمبٜٛ ثٌ سٍِبخ ثٌفسئضبخ         

 ِّس  دٜ اٌٝ ففسلُ  س٘سة ثٌة سٌخ ل ىً ثوةس.

ٟ ِببس لٙببس ثٌةٍببد ٚفببدثا١سفٙس ٚٔتسئجٙببس  ِٚببٓ ٘ببرث ثمظببت سث  ثٌعببس٠  ٌٍظببسٚف ثٌع١سظبب١خ ٚث٢لتصببسد٠خ ثٌتبب  

ثٌ  ١بسة اٍببٝ ثلتصببسد ثٌةٍبد  ٔعببتٕتت ِببدٜ لصبس ثٌسؤ٠ببخ ثٌع١سظبب١خ ٚث لتصبسد٠خ  ببٟ و١ف١ببخ ادثزة ثٌرببسٚثت     

ثٌّسد٠خ ٚثٌة س٠خ ثٌض ّخ ِٚبدٜ ثٌتةد٠بد ٚثٌٙبدز ثٌبرٞ دبدل  بٟ ٘برٖ ثٌربسٚثت   ع١سظبخ اعبىسة ثٌّجتّب             

ث دث  ثملتصبببسدٞ ٚف ٍببب  ل سابببست ثٌذ٠ٛ١بببخ  بببٟ  ٚثٌذبببسٚب ٚثظبببتٕصثف ثٌّبببٛثزد ثٔ ىبببط اٍبببٝ ف ٍببب 

ثٌّجببسمت وس ببخ   ّرٍّببس  ز٘ببك ثٌتس٘ببً ٚثٌة١سٚلسثط١ببخ  جٙببصة ثٌم ببسس ثٌ ببسَ ٚثٌذىببِٟٛ   ببسْ ثلإّ٘ببسي           

ٚثٌتّٙبب١ش لببد ثصببسب ثٌم ببسس ثٌ ببسص  ٠ضببس  ٚج ٍببٗ ز ظببّسم جسِببدث ٚاببسطلا ِٚٙببسجسث ٘سلببس ِببٓ ثٌم١ببٛد   

 ببك ذٌببه ثخببتلام ا١ّمبس  ببٟ فٛش٠بب  ِببٛثزد ثٌةٍببد ٚ سٚثفببٗ اٍببٝ  ثٌضبس٠ة١خ ٚثٌفعببسد ثلإدثزٞ ٚثٌّببسٌٟ وّببس زث 

صبب ١دٞ  لس١ٌّببٗ ٚ  ببسثدٖ ِّببس ثٔ ىببط  ببٟ فببد٘ٛز ث دببٛثي ثٌّ ١ بب١خ ٚ ٙببٛز ثٌة سٌببخ ثٌتببٟ عببسلت وببً       

ثٌّجسمت ثٌذ٠ٛ١خ ٌٍةٍد
(13)

 . 

 رابعا": انعلاتة بٍٛ انحعهٛى ٔانحشغٛم فٙ انعرال

ٍِخ ثٌّ ٍٛلخ  ٚ٘رٖ لدٚز٘س فتب  س لبسٌت ١ٍُ ٚثٌتبدز٠م    اْ ثٌ ٍم اٍٝ ثٌ ًّ ٠سفةط لٕٛا١خ ثٌمٜٛ ثٌ س

 ثٌرٞ ٠ذصٍْٛ ا١ٍٗ  ٌرث صسز ِٓ ثٌضسٚزٞ ثٌسلط ل١ٓ ثٌٕ س  ثملتصسدٞ ٚثٌذسٌخ ثٌ ١ٍّخ.

اْ ثفجس٘ست ثٌت ١ٍُ  ٟ ثٌ سثق ول١بسٖ ِبٓ ثٌبةلاد ثٌٕس١ِبخ لبد ٌٚبدت ر بسزث اىعب١خ  بٟ ا١ٍّبخ ثٌت١ّٕبخ             

  ساست ثملتصسد٠خ ثٌّ تٍفخ ِٚعسزثت ثفجس٘ست ثٌت ١ٍُ.ٔت١جخ ثٌفجٛة ثٌىة١سة ل١ٓ دسجست ثٌم

ِٚٓ ثٌظٛث٘س ثٌٍّفتخ ٌٍٕظس  ْ ثٌت ل١ً )ثٌ ٍم اٍٝ ثٌ ًّ(  ٟ ثٌ سثق ١ّ٠ً ٌصسٌخ ث ٔ ب خ غ١بس   

ثٌعٍ ١خ  ٚٚجٛد دجُ ثٌٙدز  ٟ ثٌت ١ٍُ ٚظٛ  فٛش٠  ث ٠بدٞ ثٌ سٍِبخ ثٌّتسدبخ  اذ فظٙبس ثٌة١سٔبست ثٔ فسعبس       

 ببٟ ث ٔ بب خ ثٌعببٍ ١خ ِمسزٔببخ لذجببُ ثٌت ببل١ً  ببٟ ث ٔ بب خ غ١ببس ثٌعببٍ ١خ  ظببٛث   وة١ببسث  ببٟ دجببُ ثٌت ببل١ً 

لسمابدثد ثٌّ ٍمبخ  َ ثٌٕعبة١خ ِٚبٓ ِ تٍب  ِعبت٠ٛست ثٌت ٍب١ُ  وّبس ٔلادبظ ٚجبٛد الالبخ اىعب١خ لب١ٓ دجبُ               

ثٌت ل١ً ٚثٌّعتٜٛ ثٌ ٍّٟ   اذ ٔلادظ ثفجسٖ ثٌذسٌبخ ثٌ ١ٍّبخ ٌلأ فبس  )ِبٓ ثٌبدوتٛزثٖ اٌبٝ ثٌّسجعبت١س  بُ         

دلٍَٛ ثٌ سٌٟ...( صسدةٙس ثفجسٖ ثٌت ل١ً. ٌلازففسس  بٟ ِجبسي ث ٔ ب خ ثٌعبٍ ١خ  ٌٚىبٓ ثلإشبىس١ٌخ  بٟ ٘برث         ثٌ

 ثٌّٛع  ٘ٛ ثظتّسثز٠خ ثملتصسد ثٌ سثلٟ لسمفجس٘ست ٔفعٙس  ٟ ثٌعٕٛثت ثمخ١سة. 

ٚٔبسٜ لٛجببٛد  دم١مببٗ لببسْ  ثلبسش ِ ببسوً ثملتصببسد ثٌ سثلببٟ ٘ببٟ  بٟ  ظببٛ  فٕظبب١ُ ٚفٛش٠بب  ث ٠ببدٞ    

ٍِخ  لعةم ادَ فٛ س ث ٠دٞ ثٌ سٍِخ ثٌّٕعبجّخ ٚثٌّتٕسظبةخ ِب  دسجسفبٗ  ٚ٘برث ٔبسجُ ابٓ ث  بس ثٌعبٍةٟ          ثٌ س

مفجس٘ست ثٌت ١ٍُ  ٚٔذٓ ٔ تمد ل ْ فذم١ك ف  ١سثت ث٠جسل١خ  ٟ ثٌت ١ٍُ م فسفةط  مط لج ً ٔٛا١خ ِ سجست 

ثٌتبٟ فسغب ـم ٚفذفبص ث  بسثد     ثٌت ١ٍُ ِلائّخ ٌذسجست ثٌٕ س  ثملتصسدٞ  ٚأّس آ طس٠بك فبٛ ١س ثٌذبٛث ص    

 ٌٍ ًّ  ٟ ِجسي ف صصُٙ.

ٚٚجببٛد الالببخ اىعبب١خ لبب١ٓ ثٌت ببل١ً ٚثٌّعببتٜٛ ثٌ ٍّببٟ  ٚ ببٟ دبب١ٓ ٔلادببظ ٚجببٛد الالببخ طسد٠ببخ لبب١ٓ         

ثٌّعتٜٛ ثٌ ٍّٟ ٚثمختصسصب١١ٓ ٚثٌف١ٕب١ٓ  اْ ثٌتةبس٠ٓ لب١ٓ ث ابدثد ثٌّ ٍمبخ ٚثٌٕعبة١خ ٌٍّعبت٠ٛست ٚثٌّٙبٓ          

       ٓ ثٌ بس١ٍِٓ    وىً فٛعخ ادَ ثمفعسق ل١ٓ ِ سجست ثٌت ١ٍُ ِب  دسجبست ثٌٕ بس  ثملتصبسدٞ  بٟ ثٌ بسثق ِب

ٔظسث ٌٛجٛد فةس٠ٓ ل١ٓ ثٌىُ ٚثٌٕبٛس ثٌّسغبٛب  ١بٗ   ٞ  ْ ث ابدثد ثٌّ ٍمبخ ٚثٌٕعبة١خ فٛعبخ ٚجبٛد ش٠بسدة          

 و١ّخ لّ سجست ثٌت ١ٍُ  ٌىٓ لدْٚ ش٠سدة ٔٛا١خ ِسغٛب  ١ٙس ِٓ ٘رٖ ثٌّ سجست.

 خايســا": جأثٛر انحعهٛى فٙ ْٛكم انحشغٛم فٙ انعرال.

خ ثٌمٜٛ ثٌ سٍِخ ثٌّ ٍٛلخ  ٚ٘رٖ لدٚز٘س فت  س لسٌت ١ٍُ ٚثٌتدز٠م ثٌرٞ اْ ثٌ ٍم اٍٝ ثٌ ًّ ٠سفةط لٕٛا١

 ٠ذصٍْٛ ا١ٍٗ  ٌرث صسز ِٓ ثٌضسٚزٞ ثٌسلط ل١ٓ ثٌٕ س  ثملتصسدٞ ٚثٌذسٌخ ثٌ ١ٍّخ.

اْ ثفجس٘ست ثٌت ١ٍُ  ٟ ثٌ سثق ول١سٖ ِٓ ثٌةلاد ثٌٕس١ِخ لد ٌٚدت ر سزث اىع١خ  ٟ ا١ٍّخ ثٌت١ّٕخ  ٔت١جخ 

                                                           
(13)

(  ثٌّسوببص ثٌببٛطٕٟ 2005ـبب1975ٚشثزة ثٌ ّببً ٚثٌ ببهْٚ ثمجتّسا١ببخ  ِفٙببَٛ ظببٛق ثٌ ّببً ٚثفجس٘ببست ثٌ ٍببم  ببٟ ثٌ ببسثق ٌٍّببدة )  

 .48ـ47(  ص ص 2007ٌٍةذٛل ٚثٌدزثظست  للدثد  )
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 ١ٓ دسجست ثٌم ساست ثملتصسد٠خ ثٌّ تٍفخ ِٚعسزثت ثفجس٘ست ثٌت ١ٍُ.ثٌفجٛة ثٌىة١سة ل 

 ِٚٓ ثٌظٛث٘س ثٌٍّفتخ ٌٍٕظس  ْ ثٌت ل١ً )ثٌ ٍم اٍٝ ثٌ ًّ(  ٟ ثٌ سثق ١ّ٠ً ٌصسٌخ ث ٔ  خ غ١س ثٌعٍ ١خ

ٚثٌرٞ ٠لادظ فٛش٠  ثٌمٜٛ ثٌ سٍِخ  ٟ ثٌ سثق لذعم ِعت٠ٛست ثٌت ١ٍُ ِٚجسي ِّسزظخ ثٌٕ س  ثملتصسدٞ 

 ٠ٚتة١ٓ ِٕٗ دجُ ثٌٙدز  ٟ ثٌت ١ٍُ ٚظٛ  فٛش٠  ث ٠دٞ ثٌ سٍِخ ثٌّتسدبخ  د١بت شبٙدت ثٔ فسعبس وة١بسث  بٟ       

ٍ ١خ  ظٛث  لسمادثد ثٌّ ٍمخ دجُ ثٌت ل١ً  ٟ ث ٔ  خ ثٌعٍ ١خ ِمسزٔخ لذجُ ثٌت ل١ً  ٟ ث ٔ  خ غ١س ثٌع

 َ ثٌٕعة١خ ِٚٓ ِ تٍ  ِعت٠ٛست ثٌت ٍب١ُ  ٚاٍبٝ ظبة١ً ثٌّربسي  مبد لٍلبت ٔعبةخ ثٌت بل١ً  بٟ ث ٔ ب خ غ١بس            

%(  ببٟ ث ٔ بب خ  4.8%(   ببٟ دبب١ٓ لٍلببت ٘ببرٖ ثٌٕعببةخ )  95ثٌعببٍ ١خ ٌذٍّببخ شببٙسدة ثٌببدوتٛزثٖ ِس٠مببسزب )  

ً ٚثٌّعبتٜٛ ثٌ ٍّبٟ  اذ ٔلادبظ ثفجبسٖ ثٌذسٌبخ      ثٌعٍ ١خ  وّبس ٔلادبظ ٚجبٛد الالبخ اىعب١خ لب١ٓ دجبُ ثٌت بل١        

ثٌ ١ٍّخ ٌلأ فس  )ِٓ ثٌدوتٛزثٖ اٌٝ ثٌّسجعت١س  ُ ثٌدلٍَٛ ثٌ سٌٟ...( صسدةٙس ثفجسٖ ثٌت ل١ً. ٌلازففسس  بٟ  

ِجسي ث ٔ  خ ثٌعٍ ١خ  ٌٚىبٓ ثلإشبىس١ٌخ  بٟ ٘برث ثٌّٛعب  ٘بٛ ثظبتّسثز٠خ ثملتصبسد ثٌ سثلبٟ لسمفجس٘بست           

مخ   ِّس  ٠ة١ ٓ ٌٕس ادد ثٌ س١ٍِٓ ٚث ١ّ٘خ ثٌٕعة١خ ٌٍت ل١ً  بٟ ثٌم بسس ثٌ بسَ ٠ٚجبم     ٔفعٙس  ٟ ثٌعٕٛثت ثٌلاد

 ثخر لٕظس ثماتةسز ثٌّعتٜٛ ٚثٌذسٌخ ثٌت ١ّ١ٍخ.

ٚٚجٛد الالخ اىع١خ ل١ٓ ثٌّعتٜٛ ثٌ ٍّٟ ٚثٌٕ س  ثٌصزثاٟ ٚثٌ دِٟ لعةم ثٔ فس  ث ١ّ٘خ ثٌٕعة١خ 

  سٍِخ  ٟ ثملتصسد ثٌ سثلٟ.ٌٍت ل١ً وٍّس ثزفف  ثٌّعتٜٛ ثٌ ٍّٟ ٌلأ٠دٞ ثٌ

 ٟ د١ٓ ٔلادظ ٚجٛد الالخ طسد٠خ ل١ٓ ثٌّعتٜٛ ثٌ ٍّٟ ٚثمختصسص١١ٓ ٚثٌف١١ٕٓ  ٚثٌجد٠س لسٌروس  ْ 

ثٌٕعم ثٌّروٛزة لد فظٙس ٌٍٍٛ٘خ ث ٌٚٝ  ١ّ٘خ ثٌت ١ٍُ  ٟ ثٌ سثق  ٔت١جخ ثزففسس ث ١ّ٘خ ثٌٕعة١خ ٌٍت ١ٍُ  ٟ 

فسس لس ١ّ٘خ ثٌٕعة١خ  إٕٔس ٔلادظ ثٔ فس  ث ادثد ثٌّ ٍمخ ٘رٖ ثٌّٙٓ  ٌىٓ اٍٝ ثٌسغُ ِٓ ٘رث ثمزف

لسٌٕعةخ ٌٍت ل١ً  ٚاْ ثٌتةس٠ٓ ل١ٓ ث ادثد ثٌّ ٍمخ ٚثٌٕعة١خ ٌٍّعت٠ٛست ٚثٌّٙٓ وىً فٛعخ ادَ ثمفعسق 

ل١ٓ ِ سجست ثٌت ١ٍُ ِ  دسجست ثٌٕ س  ثملتصسدٞ  ٟ ثٌ سثق ِٓ ثٌ س١ٍِٓ  ٔظسث ٌٛجٛد فةس٠ٓ ل١ٓ ثٌىُ 

سغٛب  ١ٗ   ٞ  ْ ث ادثد ثٌّ ٍمخ ٚثٌٕعة١خ فٛعخ ٚجٛد ش٠سدة و١ّخ لّ سجست ثٌت ١ٍُ  ٌىٓ ٚثٌٕٛس ثٌّ

 لدْٚ ش٠سدة ٔٛا١خ ِسغٛب  ١ٙس ِٓ ٘رٖ ثٌّ سجست.

 الاستيتاجات والتوصيات       
 :(conclusions)أولا:الاستيتاجات 

لسٌ ىً ثٌرٞ ٠ دَ خ بط ٚ ٘بدثف   اْ ثلإٔفسق اٍٝ ثٌت ١ٍُ ٘ٛ أفسق ثظترّسزٞ  اذث ِس فُ فٛج١ٙٗ  -1

ا١ٍّببخ ثٌت١ّٕببخ  ٌىببٓ ثٌّلادببظ  ْ ٘ببرث ثلإٔفببسق وٕعببةخ ِببٓ ثلإٔفببسق ثٌذىببِٟٛ ٚوٕعببةخ ِببٓ ثٌٕببسفت ثٌّذٍببٟ        

 ثلإجّسٌٟ  ٟ ثٌةلاد ثٌٕس١ِخ  ٘ٛ ثلً ِّس ٘ٛ ِتذمك  ٟ ثٌةلاد ثٌّتمدِخ.

دل١ك  اعبس خ اٌبٝ   ـ اْ ٕ٘سن خٍلا  ٟ ِٕظِٛخ ظٛق ثٌ ًّ   ٠ ٛد اٌٝ ادَ ٚعٛح ثٌسؤ٠س ل ىً -2

ٚجببٛد لصببٛز  ببٟ ثٌت  بب١ط ٌّ سجببست ثٌّٕظِٛببخ ثٌت ١ّ١ٍببخ اشث  ثدت١سطببست ظببٛق ثٌ ّببً  ِّببس فج ببً ِببٓ 

ِ سجببست ٘ببرٖ ثٌّٕظِٛببخ اببسجصة اببٓ فٍة١ببخ ثدت١سجببست ثٌعببٛق ل ببىً ِتببٛثشْ ِٓ دْٚ ٚجببٛد ٔمببص  ببٟ    

 ثختصسصست ِ ١ٕخ ٚ سئض  ٟ ل ضٙس ث٢خس.

ٌت ١ٍُ ِٓ جسٔةٙس ثٌٕٛاٟ ِ  ِعتٍصِست ثٌتٛظ   ٟ دجُ غ١سب ثمٔعجسَ ٚثٌتٛث ك ل١ٓ ِ سجست ث-3

ثٌت بل١ً ثٌّٕببتت  بٟ ثٌم ساببست ثملتصبسد٠خ ثٌّتمدِببخ  اعبس خ اٌببٝ  ْ ٘برٖ ثٌّ سجببست ٌبُ فعببت   ثظببت١ سب       

ثٌت ٛزثت ثٌتم١ٕخ ثٌعس٠ خ ثٌجسز٠خ  ٟ ثٌ سٌُ  ٚمظب١ّس ثْ ِٕظِٛبخ ثٌت ٍب١ُ  بٟ ثٌ بسثق ف ّبً اٍبٝ ف بس٠ت         

ت صص١ٓ  ٟ ثٌجٛثٔم ثلإٔعس١ٔخ ٚثٌٕظس٠خ ٚث دل١خ  ِّس ٠هدٞ اٌٝ ف  ١بً جبص ث ِبٓ     ادثدثً وة١سة ِٓ ثٌّ

٘رٖ ثٌفئخ ثٌّت ٍّخ  ٚغسٌةس ِس فض س ثٌدٌٚخ اٌٝ ف ١ُٕٙ  بٟ ث جٙبصة ثٌذى١ِٛبخ  ِّبس ٠ ٕبٟ  ْ ثٌت بل١ً  بٟ        

          ّ ١بخ  ٚ٘برٖ   دٚثئس ثٌدٌٚخ م ٠ّربً دثٌبخ ٌذجبُ ثمٔجبسش ثٌّعبتٙدف لبً ٠ّربً دثٌبخ ٌّ سجبست ثٌّٕظِٛبخ ثٌت ١ٍ

 ٔت١جخ خ ١سة ِٓ ثٌٕسد١خ ثملتصسد٠خ  ف ىط غ١سب ثٌت  ١ط اٍٝ ثٌّعت١٠ٛٓ ثملتصسدٞ ٚثٌتسلٛٞ.

اْ دسجخ ثٌ سثق ثٌّعتمة١ٍخ ٌٍ ّسٌخ ٚلىس خ ثشىسٌٙس ظتىْٛ وة١سة لعةم ِس ٌذك لسٌة١ٕخ ثٌتذت١خ ِٓ -4

ثمظبترّسز  ١بٗ ٚثٌبرٞ ظب١ص٠د ِبٓ      دِسز  وّس ٚثْ ثدتّس١ٌخ دخٛي ثٌ سوست ث جٕة١خ لإاسدة ثاّسز ثٌ سثق ٚ

ثٌ ٍم اٍٝ ثٌّٙسزثت ٚثٌىفس ثت ٚثٌت صصست  ثمِبس ثٌبرٞ ٠هوبد  ١ّ٘بخ دٚز دٍّبخ ثٌ بٙسدثت  بٟ اابسدة         

 ث اّسز ٚثمظترّسز  ٟ ثٌ سثق.
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ادَ ثاتّسد ظ١سظست ف ل١ً ٚثعذخ ِٕٚسظةخ  ٚثٌتبٟ لإِىسٔٙبس  ْ ف ٍبك  بسص اّبً جد٠بدة  اذ        -5 

سلةخ  ٟ ثٌ سثق  ثاتّدت ظ١سظست ف ل١ً لص١سة ث ِبد  فٙبدف اٌبٝ دبً ِ بىٍخ       ْ ث ٔظّخ ثٌع١سظ١خ ثٌّت 

ثٌة سٌببخ  ببٟ د١ٕٙببس اببٓ طس٠ببك السِببخ ِ ببسز٠ سً ٍِّٛوببخ ٌٍدٌٚببخ  ِبب  فذجبب١ُ دٚز ثٌم ببسس ثٌ ببسص ٚعبب ٌخ      

 ِعسّ٘تٗ  ٟ ثٌٕ س  ثملتصسدٞ.

 ثاىيا: التوصيات
ثٌ سثق فمَٛ اٍٝ  ظسض اجسث  فم١١ّبسً   ثٌتٛظ  ٚاددثل فل١سثت جرز٠خ  ٟ ظ١سظست ثٌت ١ٍُ ثٌّ تّدة  ٟ -1

شسِلًا ٌّعسزثفٙس ثٌعسلمخ  ٚثٌتسو١ص اٍٝ فةٕٟ ظ١سظخ ف ١ّ١ٍخ ف تّد ثٌٕٛا١خ ١ٌٚط ثٌى١ّخ  مط  ٚمظ١ّس 

 ٟ ثٌّسثدً ثٌ ١ٍس ٌٍدزثظخ ٚثٌت ١ً٘   رخرة لٕظس ثماتةسز ثٌظبسٚف ثٌذس١ٌبخ ٚثٌّعبتمة١ٍخ ٌعبٛق ثٌ ّبً      

ثمختصسصبست ثٌّتسثوّبخ ثٌتبٟ ٠ بىٛ ثٌعبٛق لسمظبسض ِبٓ ٚجبٛد         ٚدسجتٗ  ِ  فجٕم ف س٠ت ٚف ١ً٘ 

  سئض  ١ٙس  ٚثاتّسد ر١ٌخ ثٌعٛق وّهشس ِٛعٛاٟ ُِٙ ٌع١سظست ثٌت ل١ً.

ث٠جسد  سص اًّ ٌٍ س٠ج١ٓ  ِ  ز   ِ دي ِعسّ٘تٙس  ٟ ِجًّ لٛة ثٌ ًّ   ٟ عبٛ     اابسدة ثٌٕظبس     -2

 اس١ٌخ ٚ دث  ِت١ّص.  ٟ فٛص١  ثٌٛ سئ  ٚشسغ١ٍٙس  لّس ٠ضّٓ ف ل١ٍٙس لىفس ة

عببسٚزة فظببس س جٙببٛد وس ببخ ثٌببٛشثزثت ٚثٌجٙببست ثٌّ تصببخ  ببٟ ِجببسي فببٛ ١س ثٌّ ٍِٛببست ثٌتفصبب١ٍ١خ        -3

ثٌّت ٍمخ لظس٘سة ثٌة سٌخ لّس ٠ىفً ٚع  ثٌ  ط ٚثٌذٍٛي ثٌلاشِبخ ٌّ سٌجتٙبس لسمظبتٕسد اٌبٝ ث ظبط ثٌ ١ٍّبخ       

  ثٌصذ١ذخ  ِ  فٛ س لسادة ل١سٔست ٚادصس ثت ٚثظ خ ِّس ٠ت ٍم:

فٕ ١ط ٚفف ١ً ِٙسَ ِىسفم ثٌ ًّ ثٌ سئدة ٌٛشثزة ثٌ ًّ ٚثٌ هْٚ ثمجتّسا١خ  ِب  فعبج١ً وس بخ طبسٌةٟ      -4

ثٌ ًّ ٌّ تٍ  ثٌ سثئخ لّس  ١ُٙ ثٌ س٠ج١ٓ  ِ  ثظتلاَ ج١ّ  ثٌ ٛثغس ٚ سص ثٌ ًّ ثٌّتٛ سة  ٟ ظٛق 

 ثٌ ًّ )ثٌم سس ثٌ سص ٚثٌ سَ(  ِ  ِٕخ ثٌصلاد١ست ثٌىس ١خ ٌٙس.

صثً ٚط١ٕسً ٠ىْٛ لّرسلخ لٕه ِ ٍِٛست ٌعبٛق ثٌ ّبً ٚفىبْٛ ِّٙتبٗ جّب  ثٌّ ٍِٛبست ثٌتفصب١ٍ١خ        لٕس  ِسو -5

اببٓ طة١ ببخ ٚٚثلبب  ثٌ ّببً ِببٓ جٛثٔببم ثٌ ببس  ٚثٌ ٍببم ٚث جببٛز ٚثٌة سٌببخ ٚغ١س٘ببس ِببٓ ثٌّ ٍِٛببست        

 ثمخسٜ.

ِٛثصٍخ فمد٠ُ ثٌبداُ ٌٍم بسس ثٌ بسص ٚفٕظب١ُ ٔ بسطٗ ٚفٛظب١ ٗ ِب  ٚعب  ثٌمبٛث١ٔٓ ٚثٌت بس٠ ست           -6

فذىببُ اٍّببٗ  جببً ثظببتمسثزٖ ٚطّ ٔتببٗ ٌلببس  ف ببج١  ثٌّعببترّس٠ٓ ثٌّذ١ٍبب١ٓ  ببٟ السِببخ ِ ببسز٠ ُٙ      ثٌتببٟ

ٌلببس   ظببتم سب  اببدثدث وة١ببسة ِببٓ ثٌّ ببتل١ٍٓ ٚلّ تٍبب  ثٌّٙببٓ ٚثمختصسصببست ٚثٌّعببت٠ٛست ثٌ ١ٍّببخ       

 ٚثٌّٙسز٠خ.

ِٚهظعبسفٙس  ف ٠ٛس ٚفف ١ً ف  ١ك ثٌ لالست ل١ٓ ثٌّهظعست ثٌت ١ّ١ٍبخ ِٚ بسز٠  ثٌدٌٚبخ ثلإٔتسج١بخ     -7

 لإفسدخ ثٌفسصخ  ِسَ ثٌ ٍةخ ٌلادتىسن ٚوعم ثٌ ةسة ٚفذم١ك  ٛثئد ِ تسوخ.

ثٌ ًّ اٍٝ السِخ ِ سز٠ سً ور١فخ ثٌ ًّ  ٟ ثٌٛلت ثٌذسعس ٌت ١ِٓ ثٌ ًّ ٌلس  ثٌت ف١  ِٓ ددة -8

٠  ثٌة سٌخ  ِ  فةٕٟ ل بض لبٛث١ٔٓ ثٌ ّبً ٌٍذبد ِبٓ ثٌة سٌبخ  ِربً فمبد٠ُ ثٌمبسٚ  ثٌّلائّبخ ٌصب١سٔخ ثٌّ بسز            

ثٌّمسِخ  ِ  أ س  ِ بسز٠ سً جد٠بدة مظبت١ سب جبص ث ِبٓ ثٌّت  ٍب١ٓ  ثعبس خ اٌبٝ ف بج١  ثٌّسثوبص ثٌذس ١بخ            

 ٚثلإٔتسج١خ ٚث١ٌّٕٙخ.

ثخت١سز ثٌفٓ ثلإٔتسجٟ ثٌّلائُ إد السِخ ِ سز٠ سً جد٠دة  لذ١ي ٠ىْٛ ثٌٙدف ٘ٛ ف ١ِٓ ثٌ ًّ -9

 ْٛ آ ثٌ ًّ.ٌّ تٍ  شسثئخ ثٌمٜٛ ثٌ سٍِخ لّس  ١ُٙ ثٌ س٠جْٛ ثٌ سطٍ

اذ  ْ ثخت١سز ثٌفٓ ثلإٔتسجٟ ثٌّلائُ م ٠ ٕٟ ثظت دثَ  زلبٝ  ٔبٛثس ثٌتم١ٕبخ ٚثٌتبٟ فمٍبً ِبٓ ثظبت دثَ ثٌ ٕصبس         

 ثٌة سٞ.
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